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1. IACIIOPT PABOYEM INPOT'PAMMBI JTUCITUTLINHBI

OI1.12 «MeHeaxkMeHT B IpodecCHOHATBLHOM AeATeJIbHOCTH
1.1. ObsacTh NpUMeHEHHUs TPOTPAMMBI

PaGowass mporpamMMa JAMCHUIUIMHBI — SIBJSIETCS YacThIO  OCHOBHOW  NPOQECCHOHATBHON
obOpasoBarenbHOl TporpamMmbl B cooTBeTcTBUU ¢ PI'OC mo cnemmansuoctu CITIO 09.02.07
NupopmannoHHble CHCTEMBI U TPOrpaMMHUPOBAaHHE JJisi OYHOrOo OOYdYeHHUs CTYJICHTOB,

UMEIOLIMX OCHOBHOE 00I1ee 00pa3oBaHue, 1o nporpaMmme 0a30BOM MOATOTOBKH.

Paboune nporpaMMbl JUCHHIUIMH, a1alTHPOBAHHBIE ISl O0YUEHUS JIUI C OTPAHUYCHHBIMA
BO3MOXKHOCTSIMU 3/I0POBbsI, pa3padaThIBatOTCs C Y4ETOM KOHKPETHBIX OrpaHUYEHUN

3A0POBbS JINL, 3aYUCIICHHBIX B KOJUICIZK, U YTBCPIKIAIOTCS B YCTAHOBJICHHOM IOPSAIAKE.

1.2. MecTo TMCUMIJIMHBI B CTPYKTYP€e MPOrpaMMbl MOATOTOBKH CHIENUATHCTOB
cpeanero 3BeHa (naJjee - INNCC3)
VYyeOHnas nucuurinHa « MeHeKMEHT B podeccroHalbHOM JesSTEIbHOCTH OTHOCUTCS K ITUKITY

IIIC3.

1.3. Henu 1 32124 JUCHUILIHHBI — TPeOOBAHUS K Pe3yJIbTATAM OCBOEHUS JUCHUILINHBI:

B pesynbpTaTe 0cBOCHMS JUCIUILIMHBI 00y4aroIUics JOIKEH

yMeTb:

- YIpaBJIATh PUCKAMH U KOH(PIUKTaMHU

- IPUHUMATh OOOCHOBAHHBIE PEIICHUS

- BBICTPauBaTh TPAEKTOPUU MPO(HECCHOHATIBHOTO U JINYHOCTHOTO Pa3BUTHS

- MPUMEHSTHh HH(OPMAILMOHHbBIE TEXHOJIOTUH B c(pepe yrpaBiieHHs TPOU3BOJCTBOM
- CTPOUTH CUCTEMY MOTHUBALIMM TPYAA

- yIpaBiATh KOHQIUKTaAMU

- BIIQJETHh DTUKOU JEJIOBOrO OOIIEHUS

OpraHnu30BbIBATH pa60Ty KOJJICKTHBA U KOMaH/AbI



- B3aMMO/JICHCTBOBATH C KOJJIEraMU, PyKOBOJICTBOM, KIIMEHTaMH B XO7ie MpoQeccroHaIbHOMN
NeSITeNIbHOCTH

- BBIABJISITH JIOCTOMHCTBA U HEJIOCTATKH KOMMEPUECKOM HUen

- MPE3EHTOBATh UCH OTKPHITUS COOCTBEHHOTO JeJia B MPOPECCHOHAIBHON AEITeILHOCTH

- obopMIIATH OM3HEC-TUIaH; PACCUUTHIBATH Pa3Mephl BHIIIAT MO MPOLEHTHBIM CTaBKaM
KpEIUTOBAHUS

- OIPEACIISITh UHBECTUIIMOHHYIO MPUBIIEKATEIIbHOCTh KOMMEPUYECKHUX UJIEH B paMKax
npodeccnoHanbHOM 1eATEIbHOCTH; MIPE3eHTOBATh OU3HEC-U/ICIO

- ONpCACIATL HCTOUYHHUKHU (1)I/IHaHCI/IpOBaHI/ISI.

B pesynpTaTe 0CBOEHMS JUCIUILIMHBI 00Y4arOIUics JOKEH

3HAThb:

- (bYHKIlI/II/I, BUJBI U IICUXOJIOTHIO MCHC/IP)KMCHTA

- MCTOABI 1 OTAIlbl IPUHATUA peHIeHI/Iﬁ

- TCXHOJIOTUHU U UHCTPYMCHTEI ITIOCTPOCHUS KapbCPhI

- 0COOEHHOCTH MCHCI>KMCHTA B obnactu HpO(I)eCCHOHaHLHOfI JACATCIIbHOCTH
- OCHOBEI OpTraHHU3allun pa60TI>I KOJIJICKTHBA UCHOJIHUTEIICH

- IPUHIMIIBI ACJIOBOI'O O6H.I€HI/I$I B KOJIJICKTHUBC

- OCHOBBbI HpeHHpHHHMaTCHBCKOﬁ ACATCIIBHOCTH

- OCHOBBI (PUHAHCOBOM TPaMOTHOCTH

npaBuiia pa3paboTKU OU3HEC-TIIAHOB

MOPAAOK BBICTpaWUBaHUA NIPEC3CHTALIUN

KpCAUTHBIC 0aHKOBCKHE MMPOAYKTHI.

O0mme KOMIEeTEHUNN:

OK 01. BeiOupats cioco0sl perieHus 3aaa4 npodheccCHoHaIbHON IesITebHOCTH, TPUMEHUTEIBHO
K pa3jIMYHbIM KOHTEKCTaM.

OK 02. OcymiecTBiATh IOUCK, aHATH3 U HHTEPIIPETAINIO HH()OPMAITHH, HEOOXOTUMOH TSI
BBITOJIHEHUS 3a]1a4 TPOGEeCCUOHATBHOMN eI TETbHOCTH.

OK 05. OcymiecTBiATh YCTHYIO M MUCBbMEHHYIO KOMMYHHUKAIUIO HAa TOCY/1IapPCTBEHHOM SI3bIKE C
y4€TOM 0COOEHHOCTEN COLIMAIBHOTO U KYJIbTYPHOI'O KOHTEKCTA.

OK 06. IIposiBIATh rpak1aHCKO- MaTPUOTHYECKYIO MO3ULUIO, IEMOHCTPUPOBATH OCO3HAHHOE
MOBEJICHHE Ha OCHOBE TPAIUIIMOHHBIX OOIIEUETIOBEYECKUX 1IEHHOCTEH.

OK 09. Ucnonb3oBaTh HHPOPMALIMOHHBIE TEXHOJIOTMH B IPOPECCUOHATBHOM NEATETbHOCTH.
OK 10. ITonp3oBaThkcst mpodhecCHOHAIbHON JOKYMEHTAalMel Ha rOCy/1apCTBEHHOM U

HHOCTpPaHHOM A3BIKEC.



OK 11. Mcnionb30BaTh 3HaHUS MO (PMHAHCOBON TPAMOTHOCTH, TUIAHUPOBATH MPEANPHHUMATEIBCKYIO
JesATEeILHOCTh B Ipo(eccronanbHol cdepe.

IIpodeccuonanbHble KOMINETEHIUH:
IIK 11.1. OcymectBusaTh cOop, 00pabOTKy M aHANIN3 HH(POPMALIUH IS IPOSKTUPOBAHMS 6a3

JaHHBIX.

2. CTPYKTYPA U COAEP)KAHUE YYEBHOM JACIHUILIAHBI

2.1. O6beM yueOHOM TUCHUILUINHBI M BUABI Y4e0HOI padoThl

Bun yueOHoit paboThI O0BeM 4acoB
MaxkcumanbHas yueOHasi Harpy3Ka (BCero) 78
OO6s3aTenbHast ayquTopHas ydyeOHas Harpyska (Bcero) 68

B TOM YHCIIE:

TeopeTuieckoe o0yueHue 34

nabopaTropHbIe paboTHI

MIPAKTUYECKHE 3aHATHUS 34

KOHTPOJIbHBIE paOOTHI
KYpPCOBOM MPOEKT
CamocrositenbHas paboTa o0yuaroierocs (BCero) 10
B TOM YHCJIE:
caMmocCTosiTeNbHast paboTa Ha/l KypCOBBIM IIPOEKTOM
BHEAYJAUTOPHAs CAaMOCTOSITeTIbHAs paboTa
[TpomexyTouHas arrectanus B popme 6
auddepeHINPOBAHHOIO 3a4€Ta




2.2. TemaTuyeckuii IJIaH U cojep:kanue ydyeoHoii nucuunauabl OI1.12 «MeHeqKMeHT B
npodeccHOHAIBLHOM 1eATeTbHOCTH

HaumenoBanue
pa3aesioB U TeM

Conep:xanue yueOHOTro MaTepHaJia JIeKIHi,
JIabopaToOpHbIe U MPAKTHYECKUE 3aHATHUS,
caMocTosiTeIbHAs padoTa 00y4aommXxcs,
KypcoBasi padora (IIpoeKT)

Oo0LeMm
4acoB

DopMbI U
MeTObI
KOHTPOJIS ¥
OLICHKH
pe3yJibTaToB
o0yueHust

4

Paznean 1.
TeopeTndeckue
OCHOBbI MEHEe/I’KMEeHTAa

BBenenune

Tema 1.1. CymHOCTb 1
XapaKTepHbIC

YepThl COBPEMEHHOI'O
MeHEeKMEHTA

Jleknuu

BBenenue B MeHe>KMEHT. Buibl, ey U 3agauu
MEHEIKMCHTA.

MeHeHKMEHT KaK 0COOBIA BUT
npodeCCHOHAIBHON AesITeNbHOCTU. OOBEKTHI U
CyOBEKTHI yIpaBlIeHUs. Y POBHU YIIPaBICHUS B
MCHEIKMCHTE.

Hcropust pa3BUTHS MEHEIKMEHTA.

OCHOBHBIE TIKOJIBI B UCTOPUH PA3BUTHS
MeHeKMeHTa. OCHOBHBIE TPEICTABUTENN
pPa3JIMYHBIX HAMPABICHUN MEHEIKMEHTA.

IIpakTH4yeckoe 3aHsATHE:

1. IlousTue MeHeKMEHTa. MeHEKMEHT KaK
0co0bIi BUA MpoheccnoHabHOM e TeNbHOCTH.
2. OCHOBHBIE [N U 33]Ia4H YIIPABICHUS
OpraHu3alUsIMH.

3. Monaenu MeHeKMEHTA

CamocrosiTesibHas padoTa:
CocraBnenue koHcnekTa «CoBpeMeHHBIE
IoaXoabl B MCHCIXKMCHTE»

VYceTHBIT onpoc

VYceTHBIT onpoc

Tema 1.2.
OBOITIOLNA
MCHCIP)KMCHTA

Jleknuu

DBooIus yrpasieH4eckor Mbiciu. [IIkonbr
YIPABJICHUS U UX XapaKTEePUCTUKU. TeHaeHInN
Pa3BUTHS COBPEMEHHOI'O MEHEIKMEHTA.
HanmonansHbIE 0COOCHHOCTH MEHEKMEHTA.
3apyOexHbIe MOJICIM MEHEDKMEHTA Ha




COBPEMEHHOM 3Tare. XapakTepHbIe YEPThI
POCCHUICKOTO MEHEKMEHTA.

IIpakTnyeckoe 3ansiTue:

1. Vcropust pa3BUTHSI MEHEIKMEHTA.

2. OCHOBHBIE IIKOJIBI B UCTOPUU PA3BUTHUS
MEHEI)KMEHTA.

3. OcHOBHBIE IPEACTABUTENN Pa3THYHBIX
HAIpPaBJICHUN MEHEKMEHTA.

VYcTHEIN
ompoc,
TECTUPOBAHHUE,




CamocrosiTesqibHast padora:
CocraBneHue maHa- KOHCIEKTa «3apyOeKHbIN
OIIBIT MEHCI?KMCHTAa»

YcTHBIN onpoc

Pazpnen 2.
Opranu3anus Kak
00LEeKT MEeHEeI;KMEeHTAa

Tema 2.1.
Opranuzanuu u e
OCHOBHEIE
XapaKTEPUCTUKU

Jlexknuu

Opranmsanus u e¢ cpena. Knaccudukanms
opranu3zanuii Buasl opranuzamnmii. O6mue
XapaKTEPHbIC YEPThI BCEX OpPraHU3alMil.

HpaRaneclcoe 3aHsATHE:

1. Conepx(aHI/Ie IIOHATHA «OPraHHu3al s,
TUIIBI YIIPABJICHUS.

2. Ilpomecc pa3BUTHs OpraHU3aLUN

3. CucreMHBIE OCHOBEI OpraHru3annuu

CamocrosiTesibHas padora:
CocraBnenue Tabmuisl: «Knaccuduxamms
OpraHu3alyi 0 OCHOBHBIM KPUTEPUAM»

Tema 2.2.
Bremnsas cpena
OpraHu3aluu

Jlekuuu

Bremnss cpena opraHu3allMOHHOW CUCTEMBI.
XapakTepucTHKa BHEIIHEN cpebl. BHemHsAs
cpeda npsiMoro U KOCBEHHOTO BO3/ICMCTBHS.

IIpakTH4Yeckoe 3aHATHE:
1. BaemHss cpesia opraHu3anuu 1 ee
JJIEMEHTHI.
2. CoiicTBa BHEIIIHEH Cpe/ibl.

3. ®akTOphI MPSIMOTO ¥ KOCBEHHOTO
BO3JICHCTBUSA, UX XAPAKTEPUCTHUKA U
B3aUMOCBS3b.

YcTHBII onpoc

TectupoBanue

YcTHBII onpoc

Tema 2.3.
Bnyrtpennss cpena
OpraHu3ayu

Jlekuuu

ConeprxaHue MOHATHS «Cpeaa OPraHU3aluN».
BuyTpenHss cpena opraHu3anyu: NOHATHE U
3JIEMEHTBI BHYTPEHHEN CPEBI: IPOU3BOJICTBO,
MepPCOHA, OpraHU3aIUs YIIpaBlieHus, GUHAHCHI

U y4erT.




IIpakTHYeckoe 3aHATHE:

1. ConeprxaHue MOHATHSA «Ccpea
OpraHU3aIHI.

2. BayTpenHss cpena u e¢ nepeMeHHbIC:
MEHEeKephl, paOOTHUKH, KYJIbTYpa.

3. BzaumocBs3b (hakTOpOB BHYTPEHHEH cpebl.

KoHntposbHas
pabora

Tema 2.4. I
OpranuzanuoHHas CKIHH
KyJIbTypa
CyIHOCTh OpraHu3alMOHHOM KYJIbTYPBI.
Tunel OpraHu3aMOHHON KYJIBTYPHI.
OCHOBHBIE 37IEMEHTHI OPraHU3aLMOHHON
KYJIBTYpBI.
Poins pykoBoauTens B popMUpOBaHUT
OpPraHU3aLMOHHOMN KYJIbTYPHI.
IlpakTH4yeckoe 3ansATHE:
1. OcoGeHHOCTH OpraHU3aMOHHON KYJIbTYPbI
2. Turmbl OpraHU3aliOHHON KYJIbTYPBI. YeTHbli onpoc
3. OCHOBHBIE 2JIEMEHTBI OpPraHU3aMOHHON
KYJbTYpBI.
Pasnen 3.
MeHeaKMeHT KaK
NPoLece ynpasJieHUs!
Tema 3.1.

]_II/IKJ'I MCHCIPKMCHTA

Jlekuuu

[{uka MeHeKMEHTA: TIOHSTHE, COJIepyKaHHe.
ITonsaTtue n xnaccupukanms GyHKIUNR
yIIpaBJICHUSI.

IIpakTHYeckoe 3aHATHE:
1. Coneprxanue mporecca yrnpaBaeHHs

2. XapaxkTepucTtuka (GyHKIHIA IIHKIIA, HX
B3aUMOCBS3b.

YcTHBII onpoc

Tema 3.2.

Jlekuu




[InanupoBanue B
CUCTEME MEHEIKMEHTA

[TnanupoBaHue Kak PyHKLINS yIIPaBICHHUS.
Henu ¢pupmbl u ux knaccudukanus. Buapt
IJIAaHUPOBaHUs. bu3Hec-TUIaH U ero

CTPYKTYypa.

IIpakTHyeckoe 3aHATHE:

1. Ponn IIJIaHUPOBaHUA B ACATCIBHOCTHU
opraHnu3alyii U €ro0 OCHOBHBIC COCTaBJIAIOIIUC.

2. Ilpouecc MIaHUPOBAHUS U €T0 COJIEPIKAHHE.

VYcrHblii onpoc

Tema 3.3.
Opranuzanus Kaxk

(GyHKLMS yIpaBiIeHUs

Jlekuu

Opranu3zanus Kak QyHKIUS ¥ Kak IpoIiecc.
OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKHU CTPYKTYPBI
opranuzanuu. [[puHIKIBI OCYIIECTBICHUS
(YHKIIUM OpTraHU3alINU.

IIpakTHYeckoe 3aHATHE:
1. Opranu3zanus kak QyHKIMS U KaK MpoLecc.
2. OCHOBHBIE IPUHIIUATIBI OPTAHU3AIIH

3. DraItbl OpraHu3aIMOHHON JIeATEIIBHOCTH

YcTHBIN
orpoc,
TECTUPOBAHUE

Tema 3.4.
MoTtuBanus B
YIIPaBICHUU

Jleknuu

MoTuBanus nepcoHana B OpraHu3alum.
Mertonpb! yripaBieHusi. OCHOBHbIE KATETOPUH
MoTuBalnu. COBpeMEHHbIE TOAXObI K
MOTHBALMM TEPCOHANIA OPTAHU3ALUH .

IIpakTHYecKkoe 3aHATHE:

1. MoTuBanus nepcoHasna B OpraHu3auu.
2. IlonsiTHE U MO/I€Tb MOTHUBAIUH.

3. OCHOBHBIE KAaTerOPUHU MOTUBAIUH.

4. MeTtoibl yrpaBieHusl.

KoHnTtponbHas
pabota




Tema 3.5.
KoHnTpo:s B cucreme
MEHEKMEHTa

Jlexknuu

KonTposb kak ¢pyHKIUS YIPaBICHHUS.
CylHOCTh ¥ MPUHLUIIBI KOHTPOIIS. Buabl
KOHTpOJIst. DOPMBI KOHTPOJIA.
Xapakrepuctuka 3h(GpeKTHBHOTO KOHTPOJIS.

I[IpakTHYeckoe 3aHATHE:
1. KoHTponp kak GyHKIHS yIpaBICHUSI.
2. Buapl koHTpOJIs1. DOPMBI KOHTPOJIS.

3. HammpaBnenust 3¢(eKTUBHOCTH KOHTPOJIS.

YcrHblii onpoc

Paznen 4.
Yunpagsiaenue
OpraHu3anmen Kak
COMAJILHOMI
cucTeMon

Tema 4.1.
CucreMa METOIOB
yIIpaBJICHUS

Jlekuuu

CymHOCTb U KJIacCU(PUKALUS METOOB
YIIPABIICHHUS.

DKOHOMHYECKHE METO/IbI YIIPABIICHUSI.
Oprann3anoOHHO-PACTIOPAIUTENBHBIE METOBI
ynpasieHus. [IpaBoBeie METOBI yIIpaBICHUS.
ConunanbHO-TICUXOJIOTHYECKUE METOBI
YIpaBJICHUS: IOHATHE, HA3HAYECHUE,
0COOEHHOCTH UX MPUMEHEHHUS.
[Icuxonorndyeckne METOIbI YIIPaBICHUS.

IIpakTHYecKkoe 3aHATHE:

1. CymnocTh U Kaccudukanys MeTo0B
yIpaBJIeHUsI.

2. DKOHOMUYECKHE METO/IbI YIIPABICHUS.
3. Opranu3anoHHO-PaCIIOPS TN TEIIEHBIC
METO/IbI YIPaBICHUSI.

4. ConnalibHO-IICUXOJIOTHYECKHE METOIbI
yIpaBIeHUS: TIOHATHE, HA3HAUYCHUE,
0COOEHHOCTH UX IPUMEHEHUSI.

YcTHbIN
ompoc,
perieHune
CUTYallMOHHBIX
3a7a4

Tema 4.2.
IIponecc npunATH

Jlekuuu




YIPaBIEHUYECKUX
peLeHui

VYnpasnendeckoe pemenue. Knaccudukanuys
pewennii. [Iporiecc npuHATHS U peanu3aiuu
YIPABJICHYECKUX pereHui. MeToabl
npuHATHS () PEeKTUBHBIX perieHuii. PakTopsl,
BIIMAIOIINE HA MPOLIECC PUHSTHS PEILCHUS.

IIpakTHyeckoe 3aHsiTHE:

1. Yopasnenueckoe peuienue. [Iponecc
MIPUHSATHS U Peau3aliu.

2. Meronst ipuHATHS () (HEKTUBHBIX
pelIeHU.

3. ®akTOpHI, BIUAIOIIKE HA IIPOLIECC
IIPUHATHSL PELLIECHUS.

YceTHBII onpoc

Tema 4.3. Ynpasienue
KOH(JIMKTaMHU 1
cTpeccaMu

Jlekuuu

Yrpasienue KOHQIUKTaMUA B COBPEMEHHOU
OpraHH3aIlH.

Buzpl v mpuunHBI BO3HUKHOBEHHUS
KOH(MIMKTOB. MeToibl ynpaBlieHus
KOH(pIMKTaMu B KoJuiekTuse. Ctpecc:
MOHATHE U IPUYMHBI BO3HUKHOBEHUS. Buibl
crpecca. [lyTu npenynpexaeHust CTpecCOBBIX
CUTYAalMi U IOHWKEHNsI YPOBHs CTpecca.
B3anmocBs3p KOHGIIUKTA U CTpecca.

IIpaKTHHECKOC3aHﬂTHe

1. YnpaBnenue KOHPIUKTAMU U UX
paspelicHue.

2. Buspl ¥ NpUYXMHBI BO3SHUKHOBEHHUS
KOH(DJIMKTOB.

3. Ctpecc: MOHATHE U IPUIUHBI
BO3HUKHOBCHUA.

4. B3anuMocBs3b KOH(JIMKTA U CTpecca.

YcTHBIN
orpoc,
TECTUPOBAHUE




Tema 4.4.
OcHOBBI ynpaBieHuUs
MIePCOHAIIOM

Jlexuun

[TonsTHe ymnpaBiieHHsI TIEPCOHATIOM U OCHOBHBIE
3JIEMEHTBI, COCTABJISIONINE €TI0 COICPKAHUE.
OcCHOBHBbIE IPUHIUIIBI YIIPABJICHUS IEPCOHAIIOM.

CymHocth 0TO0pa nepconana. CoBpeMeHHBIE
(hopMBI 1 METOIBI OTOOpPA MEepPCOHaA.
Opranmzanus codbece10BaHUsI ¢ IEPCOHATIOM.
[Ton6op u onenka nepconana. [lopsaox
MPOBEACHUS MHCTPYKTAXKA COTPYAHUKOB.

IlpakTH4yeckoe 3ansATHE:

1. IlonsATHE ynpaBieHUs IEPCOHATIOM U
OCHOBHBIE JIEMEHTBHI, COCTaBIISIOLIUE €TI0
coJiepKaHue.

2. CymHocTh 0T00pa nnepconana. CoBpeMeHHbIe
(hOopMBI 1 METOJIBI OTOOpPA MepCcoHaa.

3. Opranu3zanus codece10BaHMs C IEPCOHATIOM.
110100p ¥ OLIEHKA [IEPCOHAIA.

4. Perienue CUTyallMOHHBIX 3a71a4, [10 OLIEHKE
CHCTEM MOTHBALIUU TPYJa.

CamocrosiTesibHas padora:

Cocrasnenue Tabnuibl: «Knaccubukanus nenen
OpraHu3aIn»

Co3nanue 371eKTpOHHOW IPEe3eHTaluU
«CDYHKIII/II/I MCHCIIDKMCHTA»

YcrHbIi
orpoc,
perieHue
CUTYaI[MOHHBIX
3aja4,

YcTHBIN
omnpoc,
TECTUPOBAHUE

Tema 4.5.
PykoBoxactso:
BJIACTh U IAPTHEPCTBO

Jlekuu

[TonsiTHE O pYKOBOACTBE U MECTO B HEM TMOHSITHI
0 BJIACTH U NMapTHEPCTBE. FICTOUHUKY U BUJIBI
BJIacTU. Teopuu U OCHOBHBIE CTHIIH
pPYKOBOJCTBa B ymnpasieHnd. Konnenuun
BJIACTH. TUIBI PYKOBOAUTENEH U JTUIEPOB.
[TapTHEpPCTBO B OpraHu3anuu

IIpakTHYeckoe 3aHATHE:

1. PykoBOACTBO: BIacTh M MAPTHEPCTBO.
2. ICTOUYHUKY ¥ BUJIBI BIACTH.

3. CTu pyKOBOJICTBA.

4. Tunsl pyKOBOAUTENEH U JTUIEPOB.

5. [lapTHEpCTBO B OpraHu3aIiiH.

YeTHBIN onpoc

Tema 4.6.

Jlekuuu




MeHeKMEHT B
npodeccuoHaIbHON
JESITENLHOCTH

Oco0eHHOCTH JIeATETLHOCTH B chepe
MH()OPMAIIMOHHBIX CHCTEM H
nporpaMmupoBanusi. OCHOBHBIC 33/1a4H
OpTaHU3aIMOHHO-YIPABICHUYECKOM
NesATEeILHOCTH (MEHEKMEHTa) B cepe
MH(OPMAIIMOHHBIX CUCTEM H
IPOrpaMMHUPOBAHUSI.

IIpakTHYeckoe 3aHATHE:

1. PemieHue cuTyallMOHHBIX 3a/1a4 10 IPUHATHIO
YIPABJICHYECKUX PELICHUMN.

2. UnenTudukanus puckoB NpeAnpHUsITUS.

3. Pacnipenienenue puckoB 10 BEPOSATHOCTH UX
BO3HHUKHOBEHUS U CTEIICHU BIIMSHHUS.

CamocrosiTesibHas padora:
CocraBiieHne 1IaHa JIej10BoH Oecenl ¢
3aKa34YNKOM.

KonTponbhas
pabota

YcTHbI onpoc

uddepenunpoBaHHbIil 324€T:

Bcero:

78




3. YCJIOBUS PEAJIM3AIIMHA YYEBHOM AACHHUIJIMHBI OI1.12
MEHE/UKMEHT B IPO®ECCHOHAJIBHOU JEATEJIBHOCTH

3.1 TpeﬁoBaHnﬂ K MUHHMAJIbHOMY MaT€PHUAJTBbHO-TEXHUIECCKOMY o0ecnevYeHuIo
Peamuzanms nporpaMmbl JUCHUITIIINHBI Tpe6yeT HaJIn4us yqe6Hor0 KaOuHeTa COIIMaJIbHO-

3KOHOMMHNYCCKHUX AUCLUIIINH.

OobopynoBanue yueOHOro kaduHera:
- IOCa/I0YHbIE MECTA MO KOJIMYECTBY 00y4arOIIUXCS;
- pabouee MeCTO IpenoaaBaTes;

- KOMIUIEKT Y4eOHO- HATJIHBIX TOCOOUH.

Texnuveckue cpeacTBa 00yUeHHs:

- HOYTOYK, IPOEKTOD;

- HIHTEPAKTUBHBIN 2KPaH;

- IUCKH C 3aIIMCSIMU UTPOBBIX IPOLECCOB;
- DJIEKTPOHHBIE ITPE3CHTALINN

- HOCTYII K OMOIIMOTEYHEBIM U IIOMCKOBLIM CUCTEMAaM.



3.2. UndopMmanuonHoe odecnevyeHue TUCHUTTHHbI
Ilepeyennb pexoMeHaAyeMbIX y4eOHBIX H31aHuil, UHTepHeT-pecypcoB, 10NOJIHATEIbHOMI

JINTEPaTypbl

OcHoBHasi uTepaTypa:

1. MeHeKMEHT  y4eOHHK Uit cpeaHero npodeccruonansHoro oopasosanus / B. W. Kysueros [u ap.]
; mon penakumert JI. C. JleontheBoil. — MockBa : MznmarensctBo [Opaiir, 2022. — 287 c¢. —
(ITpodeccuonansHoe obpasoanue). — ISBN 978-5-534-15613-3. — Tekcr : anekTpoHHBIA //
OopasoBarenbHas wiathopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/509204 .

2. Kopotko, D. M. MeHemKMEHT : y4yeOHHK JUisi CpedHero MpoeCCHOHATBLHOrO OO0pa3oBaHHs /
3. M. KopotkoB. — 3-¢ u3., nepepad. u gon. — Mocksa : M3mparensctBo FOpaiit, 2020. — 566 ¢. —
(ITIpodeccuonansHoe obpasoanue). — ISBN 978-5-534-08046-9. — Tekcr : anekTpoHHBIA //
OopasoBarenpHas miatpopma FOpaiir [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/451068.

3. KoproBa, M. A. MeHemKMEeHT. YIpaBJIeHUE OpraHM3anueil | yuyeOHOe MmocoOue sl CPeIHEro
npodeccroHanbHoro obpaszoBanus / M. A. KoproBa. — 2-¢ u3am., ucmp. u gon. — MockBa :
WznarensctBo HOpaiit, 2021. — 197 ¢. — (IIpodeccuonansuoe oopazoanne). — ISBN 978-5-534-
12330-2. — Teker : anekrponnsiii // OBC HOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/4757333.

4. MeHeKMEHT: MEeTOJbl MPUHATUS YIPABICHUYECKUX pEHIeHUH : ydyeOHoe MmocoOue Al CpPelIHEro
npodeccuonansuoro obpazosanus / [1. B. BanoB [u np.] ; mox penakuueii I1. B. lBanoBa. — 2-¢
u3a., ucnp. u jon. — MockBa : M3marensctBo FOpaiir, 2021. — 276 c. — (IlpodeccuonansHoe
obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-13050-8. — Tekcr : anexTponHsIii / O0pazoBarenbHas miardopma
IOpaiir [caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/475768.

JonmosHuTeIbHAS JIUTEPATYypPAa:

1. UsanoBa, U. A. MeHemKMEHT : y4eOHUK M TPAKTUKYM [JIsi CpPEAHETO MpO¢eCCHOHATHHOTO
obpazoBanus / M. A. BanoBa, A. M. CepreeB. — Mockaa : M3narensctBo KOpaiit, 2022. — 305 c. —
(ITIpodeccuonansHoe obpasoBanue). — ISBN 978-5-9916-7906-0. — Tekcr : snexTpoHHBIH //
OopasosarenbHas miathopma FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/491094 .

2. Menemxment. [IpakTukym : ydeOHOE TIocOOMe TS CpeTHero MpohecCHOHALHOTO 00pa3oBaHus /
1O. B. Ky3nenos [u ap.] ; nox pegakuueit FO. B. Ky3nenoBa. — Mocksa : U3parensctBo IOpaiir,
2021. — 246 c. — (IIpodeccuonansnoe obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-02464-7. — Texcr :

anekTpouHbIi // ObpasoBarenbHas miardopma KOpaiir [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/471002 .



https://urait.ru/bcode/509204
https://urait.ru/bcode/451068
https://urait.ru/bcode/4757333
https://urait.ru/bcode/475768
https://urait.ru/bcode/491094
https://urait.ru/bcode/471002

3. Tl'anmonenko, A. JI. MeHEKMEHT : Y4EeOHHMK M MPAKTHKYM JUIsI CpEeIHEero MpodecCHOHaTbHOTO
obpazoBanms / A. JI. I'amonenko ; orBercTBeHHBIM pemakTop A. JI. 'amonmenko. — MockBa :
NznarensctBo HOpaiit, 2021. — 396 c¢. — (IIpodeccuonansuoe oopazoanue). — ISBN 978-5-534-
02049-6. — Tekcr : onexktpoHHbi // OOpasoBarenpHas maatdpopma HOpait [caiit]. —

URL: https://urait.ru/bcode/469426.

DJIeKTPOHHBbIE PeCypChI:
1. eLIBRARY.RU: mnayunas osnextpoHHas Oubnmoreka : caiit.- Mocka, 2000 — 20.URL:
http://elibrary.ru

2. KoncyabsTantIliioc: cipaBo4HO-TIpaBoBasi cucrema : cadT |/ PerroHanbHBIN HEHTp MPaBOBOIt

unopmannu Madopmmpaso.- Mocksa, 1997-20. — URL.: http://www.consultant.ru/ .



https://urait.ru/bcode/469426
http://elibrary.ru/
http://www.consultant.ru/

4. KOHTPOJIb 1 OIEHKA PE3YJIbBTATOB OCBOEHUA JUCIIUITJIMHBI OI1.12
MEHEJJ)KMEHT B IPO®ECCHUOHAJIBHOM JEATEJbHOCTH

Pesynbrarer 00yueHust (OCBOGHHBIE YMEHUS,
YCBOCHHBIE 3HAHU)

®opMBI 1 METOBI KOHTPOJISI U OILIEHKH PE3yJIbTaTOB
oOydeHus

3HATh:

- (yHKIIUY, BUIBI U TICUXOJIOTHIO MEHEDKMEHTA,;

- METOJIbI U ATAIIbI IPUHSITHS PEILICHU,

- TEXHOJIOTHH ¥ HHCTPYMEHTHI TIOCTPOCHHS Kaphephl;
- 0COOEHHOCTH MEHEIKMEHTA B 00JIaCTH
po(ecCUOHATBHOMN NEATEIbHOCTH;

- OCHOBBI OpPTraHH3aINH padOTHl KOJJICKTHBA
HUCTIOTHUTEIICH;

- IPUHIIAIIBI IEIOBOTO OOIIEHNS B KOJJIEKTHBE.

YMmerThb:

- YIPaBIsATh PUCKAMHU U KOHQIUKTAMH;

- HpI/IHI/IMaTL 06OCHOBaHHHe pCH_ICHI/IH;

- BBICTPanBaTh TPACKTOPUH MPO(PECCHOHATHHOTO U
JIMYHOCTHOI'O pa3BUTHA,

- IPUMEHSITh UHPOPMAIIOHHBIE TEXHOJIOTHHU B chepe
YIIpaBJIEHHS IIPOU3BOACTBOM;

- CTpOUTBb CUCTEMY MOTHBALIUU TPyAa,

- YIPaBIATh KOHMIUKTaAMH,

- BJIQJIETh DTUKOM JEJIOBOr0 OOIIEHNS.

TectupoBanue;

Habmoienne 3a BBIMOJIHEHHUEM MTPAKTUIECKOTO
3a/jaHus (IeSTEIIbHOCTBIO CTY/ICHTA);

O1eHKa BBIMOJTHEHUS PAKTUYECKOTO

3amanus (paboTsl);

[ToaroToBKa M BBICTYIJICHUE C IOKJIATIOM,
coo0IlIeHrEeM, Tpe3eHTalueH;

Perienue cutyaninoHHbBIX 3a/1a4;

HuddepeHnrpoBaHHbI 3a4€T.

[IpenonaBatennb(u)

Metoauct

3aMecTUTeNb JUPEKTOpa 1o y4eOHou padboTe
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

23.

24.

25.

MNEPEYEHD BOITPOCOB K JIU®PEPEHIIUPOBAHHOMY 3AYETY

[TonsiTrie MeHeKMEHTa. MEHEKMEHT Kak 0COOBIN BU MPO(eCcCHOHAIBHOM IEeATEITHBHOCTH.
OCHOBHBIE LI€JIN Y 33]1a4¥ YIIPABIECHUS OpPraHu3alUsIMH.

Moenu MEHEIKMEHTA.

Hctopus pa3BUTHS MEHEKMEHTA.

OCHOBHBIE IITKOJIEI B HUCTOPpUHN PA3BUTHA MECHEIXKMCHTA.

CopepxaHue NOHITHS «OpraHU3aLMs», TUIIBI yIpasieHus. [Ipouecc pa3BuTHs opranuzauuu

. CucremMHble OCHOBBI OpraHU3al1y.
. BHemnsist cpena opranuszaiyy U ee 3jaeMeHThl. CBONCTBA BHEIIHEN Cpebl.

. @aKTOpPBI IPSAMOT0 ¥ KOCBEHHOT'O BO3JICHCTBHS, UX XaPAKTEPUCTHUKA U B3aUMOCBS3b.

COIlep)KaHI/Ie IMOHATHUA «CpEaa OpraHru3annmnd.
BHYTpeHHHH cpcla U €€ NNICPEMCHHBIC. MCHCIIPKCPHI, pa6OTHI/IKI/I, KyJIbTYypa.

OcoOeHHOCTH OpPraHU3alMOHHON KYIbTYphl. THITBI OpraHU3allMOHHON KYJIBTYPHI.

OCHOBHBIE 3JIEMEHTBI OPraHU3ALMOHHON KYJIbTYPHI.

ConeprkaHue npolecca yIpaBiIeHHUs.

XapakrepucTuka GyHKIUH UKIa, X B3aUMOCBS3b.

Ponp rmurannpoBaHus B 1€ATEIBHOCTH OPTaHU3ALMN U €70 OCHOBHBIE COCTABIIIOLIME.
Opranuzanus kak QyHKIHA U Kak npouecc. OCHOBHbIE MPUHIUIIBI OPraHU3aIIH
Oranbl OpraHU3alMOHHON J1eATEIbHOCTH.

[Tonsitue n moaens MoTuBaMu. OCHOBHBIE KATETOPUN MOTHBALIUU.

Meroas! yripaBieHus.

KonTtponb kak QyHKIMS yIpaBIeHHs.

Bunsl koHTpOIIs1. @OPMBI KOHTPOJIS.

CymHocTh U K1accu(UKaIus METOI0B yIIPaBICHUS.
VYnpasnenueckoe penienue. [Iporiecc NpuHATHA U peanu3anuu.
MeTtoas! npuHsTHS 3 (HEKTUBHBIX PEIICHUH.

@DaxTOpHl, BAUSAIOLINE HA IIPOLECC IPUHATHS PELICHUS.

VYnpasieHne KOHQIMKTaAMU U UX pa3pelieHue.



26.

217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.

BI/II[BI W ITPUYUHBI BO3BHUKHOBCHUA KOH(i)J'II/IKTOB.

Crpecc: noHATHE U IPUYUHBI BOSHUKHOBEHHS.

[TonsiTHe ynpaBiaeHUs IEPCOHATIOM U OCHOBHBIE 3JIEMEHTBI, COCTABIISIFOIINE €TI0 COAECPKAHUE.
CymHocTs oT60pa nepconana. CoBpeMeHHbIe POPMBI U METOBI 0TOOpa MepcoHaa.
PykoBoacTBO: B1acTh M MapTHEPCTBO.

Wctounuku u BUBI BIACTH.

Crtunu pykoBOACTBA.

Tunsl pykoBoAUTENEH U JTUIEPOB.

[TapTHEPCTBO B OpraHU3aLHH.

Wnentudukanust puCcKOB MpepUsITHSL.



