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AHHOTanus padoyveil NPOrpaMmbl JUCHUNIHMHBI
Juctunnuna «Teopusi u npakmuxa Kaoposol NOIUMUKU 20Cy0apcmea» BXOIUT B 06a30BYIO
4acTh 00pa30BaTeIbHON MpOrpaMMbl MarucTparypsl no HampasieHuto 38.04.03 -  Vupaesnenue
nepconanom M paspadborana B coorserctBuu ¢ TpedoBanumsimu @I'OC BO.

JucuunnuHa peanusyercs Ha (axkyJbTeTe YIpaBieHUs Kadeapoil «OKOHOMHKA Tpyla M
yIpaBlIeHUE TIEPCOHATIOM.

CopepxaHue IUCHUIUIMHBI OXBAaThIBAET KPYT BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX (OPMHpPOBAHHEM H
peanuzanyeil KaIpoBoi MOJUTUKU TOCYIaPCTBA B OTHOIIEHUM KOMMEPYECKUX U HEKOMMEPUYECKUX
opraHuszanuii, (QyHKIMOHUPOBAHUS TOCYJIAPCTBEHHONM CHCTEMbl YIpaBICHHUS TPYIOBBIMU
pecypcamu .

JucuunnuHa HaneneHa Ha GOpMHUpPOBaHHE CIEAYIOUIMX KOMIETEHIINHM BBy CKHUKA!

- obwexynomypuvix - OK - 1; - oowenpogeccuonanvuvix -OIIK-4; - OIIK-11.

[IpenogaBanue NUCUUIUIMHBI MPEIYyCMaTpPUBAET IPOBEJIEHUE CIEAYIOMUX BHIOB YUEOHBIX
3aHSTHIA: JICKIIUU, TPAKTUICCKUE 3aHATHUS, CAMOCTOSTEIbHAS paboTa.

PaGouass mporpaMMa JUCHUIUIMHBI TPEAyCMaTpUBAET MPOBEIEHUE CIEAYIOMIUX BHUIOB
KOHTPOJISL: TEKYIIUH KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH B opMe OMpOCoB, pedeparoB, AUCKYCCHU, TECTOB,
pelieHus 3a/1a4 UPOMEKYTOUHBIN KOHTPOJIb B (hopMe 3ayeTa.

OO0beM MUCHUIUINHBI -2 3a4€THBIC CIUHUIIBI, B TOM YHCIe /2 aKaJeMHUYeCKHUX JacaxX 1Mo BHAaM
YUYCOHBIX 3aHATHI

Y4eOHbIe 3aHATHUS ®opMma
B TOM YHCJIE MPOMEXKYTOYHO
KonrakTtHast paboTta 00ydaromuxcs ¢ mpernoiaBareieM i arTecranyu
Cemectp U3 HUX (3auer,
CPC | nuddepenuupo
Bcero Jlex- Jlabopar. | IIpaktny. b P P
KCP | Koncyus. BaHHBIA 3a4Y€T,
UH 3aHSATHA | 3aHATHS
9K3aMEH
2 28 10 - 18 - - 44 3a4yeT

O0BbeM AUCHUIIMHLI — 2 3a4eT.€AUHMIBI, B TOM 4YHCIE 72 aKaJeMHYECKHX 4Jacax [0 BHAAM
y4eOHBIX 3aHATHI(PopmMa 00yUeHHUs] OYHO-3a04HAS).

YuecOHbBIC 3aHATHS ®opma

B TOM YHCJE MIPOMEKYTOUHO
KonTakTHas paboTa 00y4aronuxcs ¢ npenojaBaTeiieM U aTTeCTallnn

CemecTtp 13 HIIX (3auer,
B CPC | muddepeHumpo
cero Jlex- Jlabopar. | Ilpaktuy. KCP | Komcyms. BAHHKIHA 3a4er,

LM 3aHATHUS 3QHATHS SK3AMEH

2 14 6 - 10 - - 56 3a4eT

1. lletn ocBOEHUS TUCHMIIJIMHBI

[[envron3zyueHns AUCHMIUINHBI« Teopus u npakmuka Kaopoeoui NoAUMUKY 20cy0apcmeay
SBJISIETCS TOCTHKECHUE BCECTOPOHHETO TITyOOKOr0 TOHMMAaHHs MaruCTpaMUTEOpHH B 00J1aCTH
(dbopMHpOBaHUS U peaTu3aliy KaJpoBOW NOJUTUKU TOCYJapCTBa, (yHKIIMOHUPOBAHUS
TOCYAapCTBEHHOM CHCTEMBI YIIPaBICHHUS TPYIOBBIMU PECYPCAMHU YMETh CAMOCTOSATEIFHO
aHaAJTU3UPOBATh U HCIIOJIB30BaTh B IPAKTUYECKOHN EATEIIEHOCTH OpraHu3anuii HHPpOpMaLuy,
HOJTy9EHHOM 10 UTOraM MapKeTHHTa PhIHKA TPY/Ia, @ TAK)KE OBJIaJeTh OCHOBHBIMH HaBBIKAMH
pa3paboTku U 3(h(PEeKTUBHOTO NCTIOIH30BAHUS COBPEMEHHBIX COIIMATIBHBIX TEXHOJIOTHIA B paboTe ¢
HIEPCOHAJIOM.
3aoauu kypca:
N3y4yeHne QUCIUILIMHEI COOTBETCTBYET CIIEIYIONINM 33/1a4aM PO eCCHOHATBHON
JeSITeIbHOCTH MarucTpaHTa:

- 8 0O1ACMU OP2AHU3AYUOHHO-YNPABIECHYECKOU U IKOHOMUYECKOU 0esmebHOCHU.:
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1. pa3paboTka cTpaTeruu yIpaBJiICHUs TIEPCOHAIIOM OpraHU3aIiy U OCYIIECTBICHNE
MEPOIPUTHIA, HATIPABICHHBIX HA €€ Pealn3allnIo;

2. OIlEHKAa SKOHOMHUYECKOU U COIMATbHOM (D PEKTUBHOCTH yIIPABJICHUS TIEPCOHATIOM;

- 8 001IACMU AHATUMUYECKOU U KOHCYIbMAYUOHHOU QesmenbHOCTU.

1. aHanM3 ¥ MOJENTMPOBAHKE MPOIIECCOB YIPABICHUS TIEPCOHAIIOM;

2. UCTIONB30BaHUE B MPAKTUUYECKOM IEATETPHOCTH OpraHu3anuii "HHOpMaIliH, MTOTYyYSeHHON 0
UTOTaM MapKEeTHWHTa PbIHKA TPyJa U OCHYMAapKUHTa TIEPCOHAIA;

- 8 001ACMU HAYYHO-UCCNe008AMENLCKOU U NeddA202UHeCKOU 0esmeibHOCHIU.

1. pa3paboTka METOZOB U HHCTPYMEHTOB ITPOBEACHHUS UCCIICIOBAaHHUI B CHCTEME YIPABJICHUS
MIEPCOHAIOM M aHAJN3 UX PE3yJIbTATOB;

- 6 00O1IACMU NPOCKMHOU QesAMeNIbHOCHIU.:

1. pa3paboTka ¥ IPUMEHEHNE COBPEMEHHBIX METOJIOB YIIPABIICHUS TIEPCOHAIIOM;
2.pa3paboTKa ¥ IKOHOMHUECKOE€ 00OOCHOBAHHE MPOEKTOB COBEPIICHCTBOBAHUS CUCTEMBI U
TEXHOJIOTHH YIIPaBIICHUS IEPCOHAIIOM (B TOM YHCJIE B KPU3HCHBIX CUTYAIIHSIX);

3. BHEIPEHHUE U OIICHKA COIHATBHO-IKOHOMUYECKOH 3 (HEKTUBHOCTH TTPOCKTOB
COBEPIICHCTBOBAHUS CUCTEMBI U TEXHOJIOTUN YIIPABIICHHUS IIEPCOHATIOM.

- 8 001IACMU COYUATLHO-NCUXOTIOSUYECKOU OeSIMEbHOCIIU:

1. pa3pabotka u 3¢ (peKTHBHOE NCTIOIH30BAHNE COBPEMEHHBIX COLIMATBHBIX TEXHOJIOTUN B
paboTe ¢ IepCOHAIOM.

2. Mecto gucuumiunsl B crpykrype OIIOII marucTpatypsbl

JlanHas yd4eOHas IUCHMIUIMHA BXOJUT B 0a30BYI0 YacTh 0Opa30BaTEIbHOHW IPOrpaMMBI
MarucTpaTypsl o HanpasieHuio 38.04.03 — YnpasneHue nepcoHanom.

HMucuunnuna «Teopus u npakmuka Kaopogou noaumuku eocyoapcmea» 0a3upyercs Ha
3HAHUSAX OCHOB CIEAYIOIINX JUCHUIUIMH: «YTIpaBJIeHHE MEPCOHAIOM», « JKOHOMHKA MEPCOHANAY,
«MeHeIKMEeHT» U IIp.

I[aHHaH JUCHUIIIIMHA SABJISACTCA HpeI[IHeCTBYIOHIeﬁ TaKuUM JUCHUIINIMHAM Kak «O6y‘-I€HI/I€
nepcoHana», «llmaHupoBaHme W OIO/DKETUPOBAHME TMEPCOHANA» M APYTHX  JUCHUILIHH
po¢eCCHOHATBLHOTO IHKIIA.

3. Komnerenunu ody4aruerocs, popMupyemMblie B pe3yJbTaTe 0CBOCHHSA
AMCHMILIMHBI (MepeyeHb INIAHUPYEMbIX Pe3YJbTATOB 00y4eHUsl)

Kommnere | ®opmynupoBka KOMIETESHIUN U3 [Tnanupyemsle pe3ysbTaTsl 00yUeHHs (TTOKA3aTENN JOCTHKEHHS
HIUU dI'oC BO 3aJJaHHOTO YPOBHS OCBOEHHS KOMIICTEHIIHI)

3unaem:

- TEOPETUIECKUE OCHOBBI MBIIIIJICHHSI, OCHOBHBIE METObI aHATN3a
Y CUHTE3a.

Ymeem:

- aHAM3UPOBaTh 3(Y(HEKTUBHOCTH MO MPOCKTUPOBAHHIO U
OK-1 CriocoOHOCTEIO K a0CTPAKTHOMY YIPABJICHHUIO JIFOOO0H COIUATEHO-3KOHOMUYECKOI CUCTEMOIT B
MBIIUICHUIO, aHAITN3Y, CHHTE3Y COBPEMCHHBIX YCIIOBUSIX.

Bnaoeem:

- HaBBIKAMH a0CTPAaKTHOTO MBINUICHUS, aHAJI3a, CHHTE3a B
MTOCTOSTHHO M3MEHSIOIINXCSI YCIIOBUAX BHYTPEHHEH M BHEIITHEH
CpeIbl IPEATPHUSTHS.

3naem:
- 0COOCHHOCTH MOBBINICHUS 3()(PEKTUBHOCTH HCITOIB30BAHUS U
CocoOHOCTEIO BCECTOPOHHE pa3BUTHSI [IEPCOHATIA OPTaHU3AIUH.
paccMaTpuBaTh U OILICHUBATH Ymeem:
OIIK-4 | 3amauy MOBBIIIEHUS - OLICHHUBAThH 3371a4M MOBBIIICHHS Y3PPEKTUBHOCTH UCTIOJIL30BAHUS
3G PEKTUBHOCTH MCIOIB30BAHUS U W pa3BUTHUS MEPCOHATIA.
pa3BUTH IIEpPCOHATIA Bnaoeem:

- HaBBIKAMH OLIEHKH W MCIIOJIB30BaHUS KaIpOBOTO TOTEHIIHAIA
OpTaHU3aIIH.
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YMEHUEM BBIABIIATE U

(bopMyITUPOBaTh aKTYaJIbHbIE

3naem:
- OCHOBBI U aKTyallbHEe MPOOJIEMbI yIIPABICHUSI
MePCOHATIOMOPraHU3alINH.
Ymeem:

OIIK-11 | HayuHbIe TPOOIEMBI YIIPABICHUS - BBISIBJISITH ¥ ()OPMYJTUPOBATh aKTyallbHbIC HAYYHbIE TPOOIEMBI
MIEPCOHAIIOM YTIPaBICHUS IEPCOHAIIOM.
Bnaoeem:
- COBPEMEHHBIMHU METO/IaMH YIIPaBJICHHs IEPCOHAIIOM
OpTaHH3aLHH.

4. O0beM, CTPYKTYpPA U COAepKaAHNEe JUCHHUIIIIHHbI.
4.1. O0BeM IUCIUIUIMHEI COCTABIAET 2 3aYeTHBIE SAUHMIIEI, {2aKaJeMUUSCKUX YaCOB.

4.2. CTpyKTypa JUCHMILIMHBL

Buapl yueOHO# paboThl,

BKJIFOYast CaMOCTOATEIIBHY IO

<
&
3
<
g paboTy CTyICHTOB U g DOPMBI TEKYIIIEro
e § TPYZIOEMKOCTS (B Hacax) 5 KOHTPOJIS yCIIEBAEMOCTH
=
3 o o) (no Hedensim cemecmpa)
Pa3nensl u TeMbl S ] ° = o
Ne ] = L 2 . o DopMa IpOMEKYTOUHOM
JUCITUTINHBI QO S 52 z 2 'g 3
n/n g = S 5 g 5 g 8 e aTTeCTalllH
= (] Q
= 3 o= % S| B¢ 2 (no cemecmpam)
5 = I o T as] =
= | 28| 88|88 | &
< te) Y = O
o < S
= =
Mooynw 1:Teopemuueckue 0CHO8bI KAOPOBOU NOTUMUKU OPSAHUZAYUU
Tema 1.1. Poccuiickas Ompoc, oreHKa
1 | Kanposas nonuTHKa B 10 2 2 6 BEICTYIUICHHH, 3aIIATa
cdepe TocyaapcTBEeHHON pedepara, npoBepka
CJTYKOBI KOHCIEKTa
Tema 1.2. Kagposas Ormpoc, oreHka
2 IOJIMTUKA U CTPATCI U 12 2 4 6 BI)ICT}’HJ'IQHI/IP'I, 3aluTa
pa3BUTUs OpraHu3aluu peq)epaTa, MpoBepKa
KOHCIIEKTa
Temal.3. Ynpasnenue 3 Ompoc, oLeHKa
3 HIEPCOHAJIOM KaK 00061{“ 14 2 4 8 BBICTYIIEHHH, 3a111Ta
BU/I IPoheCCHOHATTLHON pedepara, poBepka
JIeSITEIIbHOCTH KOHCIIEKTA
Hmozo no modymo 1: 36 6 10 20

Mooyne 2: Passumue nepconana opeanuzayuu

Tema 2.1.Pa3Burne
nepcoHasa B

Ormpoc, olieHKa
BBICTYIIJICHUM, 3a1lUTa

4 12 2 2 8
OpraHu3aIUu pedeparta, npoBepka
KOHCIIEKTa
Tema 2.2. MoTtuBaius u Ormpoc, olieHKa
CTUMYJIMPOBaHUE BBICTYIUICHUH, 3aIUTAa
5 14 2 4 8
nepcoHaa pedepara, nmpoBepka
KOHCIIEKTa
Tema 2.3. OreHka B Ormpoc, olieHKa
G | cHcTeMe ynpaBieHus 10 5 8 BBICTYIUICHHH, 3aIUTa
MePCOHATIOM pedepara, mpoBepka
3alaHui
Hmozo no mooynio 2. 36 4 8 24
Hroro: 72 10 | 18 44 | sauer
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OuHo-3204Has ¢popma 00ydyeHUs

KonuyectBo yacos
B TOM 4HCIIE
HaumenoBanue TeMbl
= _ | E Q
2 = 3 &
Bcero | & 32l © KPC

= o =
Tema 1. Poccuiickas kaapoBast MOJIUTHKA B chepe rocyiapCTBEHHO 8 2 6
CITY>KOBI
Tema 2. KagpoBast MOJUTHKA U CTpAaTerus Pa3BUTHUS OpraHU3aLUU 12 2 10
Tema3. YnpaBiieHre mepcoHAIOM KakK 0COOBIH B PO eCcCHOHATILHOM 14 2 2 10
JIeSITEIbHOCTH
Tema 4. PazButue nepcoHana B OpraHu3aluu 12 - 2 10
Tema 5. MortuBanus u CTUMYJIMPOBaHUE IIEPCOHATA 14 2 2 10
Tema 6. O1ieHKa B CHICTEME YIPABICHUS IIEPCOHATIOM 10 10
Hroro 72 6 10 56

4.3. Conep:xaHue JMCHHUILIMHBI, CTPYKTYPHPOBAaHHOE IO TeMaM (pa3aesam)
4.3.1. Coaep:kaHne JeKUMOHHBIX 3aHATHH MO TUCIUIJIMHE
Monayas 1:Teopernyeckne 0CHOBbI KAIPOBOI NOJIUTHKH OPraHU3ANNHA
Tema 1.1. Poccuiickasi kagpoBasi IOJMTHKA B cpepe rocy1apcTBeHHOI C1y:KObI: HCTOPHS,
3aKOHOJATeJIbHbIE OCHOBBI, COBPEMEHHbIC TEHACHIHHU

ConeprxaHre COBPEMEHHOM POCCUICKOM KaJpOBOl MOJUTHKY B chepe rocyJapCTBEHHOTO U
MYHHMIMIAIbHOTO yipasieHus. I [puHiune! rocyaapcTBeHHON ¢ty 0bl.IIpaBa 1 0TBETCTBEHHOCTD
roCyJIJapCTBEHHOT'O cityskaiero.lIlpuopurerHslie HanpaBiieHUs KapoBOil MOJUTHKH B cepe
roCyAapCTBEHHOTO U MYHMIIMIIAJIBHOTO YIIPABICHUS.

Tema 1.2. KagpoBasi mo/IMTHKA U cTPaTerusi pa3sBUTHSI OPraHU3aALNHU

Crparerust opranu3aiiy 1 Kaaposas moauTuka.OnpeaesieHue, NpUuHIHIE pa3paboTKu U YPOBHU
KaapoBoi noinutuku.Kaaposas nonutrka u kaapossle npoueaypsl.Kagposas nmporpamMma
opranu3zaun. Kputepun 3¢ (heKTHBHOCTH U pe3yIbTaATUBHOCTH KaIPOBO MOJMTHKH OpTaHU3aIINH.
3aKOHOJATEIBCTBO O TOCYJAPCTBEHHOM U MyHUIMNAIbHOH ciyxk0e B PO 1 0cHOBBI
rocyAapCTBEHHOU KaJIpoBOM NOAUTUKU.Llenn u pyHKIMKM pyKOBOJUTENEH pa3IndHbIX YPOBHEN B
peanu3anuy kajaposoi nonutuku. IlpodeccrnonanbHO-10KHOCTHAS CTPYKTYPa OpraHu3aIuHm.
Tema 1.3. YnpaBiieHre NepcoHaJIOM KaK 0C00bIi BH/ NPOdecCHOHAIBHOM 1esiTeIbHOCTH
HcTopusi CTAaHOBJIEHUS U Pa3BUTHA KaJpOBBIX CIyk0 opranuzanuu.CoBpeMeHHbIE KaJpOBbIe
CITyOBI: TIeNTH, QYHKITNH, CTPYKTYpa, iepcoHasr. Copepikanue paboTsl 10 (HOPMHUPOBAHHIO
OpPraHM3allMOHHOM CTPYKTYpHI ynpasicHUs.[1010KeHNs 0 CTPYKTYpPHBIX OAPA3ACIECHUAX
opranuszanuu. J[oJKHOCTh B CTPYKTYpeE YIIPaBJICHUS U €€ OPTaHU3allMOHHOE PErJaMeHTUPOBAaHMUE.
Monayas 2: Pa3puTHe nepcoHasia opraHu3anum

Tema 2.1. Pa3BuTHe nepconajia B OpraHu3anuu

Pa3BuTHe nepcoHana kak COLMaIbHO-I)KOHOMHUYECKUH nponecc. ColMaabHO-9KOHOMUYECKAs

3¢ (HEeKTHBHOCTE Pa3BUTHSI IIEPCOHANA. Y IPaBJICHUE Kaphepou, BBl Kapbep.OcoOeHHOCTH
pa3BUTHUS NIEPCOHANIA B OpraHax roCyJapCTBEHHOIO U MyHULMIIAIBHOTO YIIPaBJICHMSL.

Tema 2.2. MoTuBauus U CTUMYJIHPOBAHUE NEPCOHATIA

MoTtuBanus Kak BHyTPEHHHUIOCHOBHOW KOMIIOHEHT CaMOCO3HaHUs paOOTHHKA.

Opuenranus paOOTHHKA HA «IOCTHXKEHUE» WU «U30eraHue», «103UTUBHOCTb-HEraTUBHOCTh
peakuuu.Omiata 1 cTuMysMpoBanue Tpyaa. TpaaunnonHas cucreMa KOMIEHCALMH.
«HerpanuuroHHsIe» METO/IbI KOMIIEHCAUU. MeCcTHOE 3aKOHO1aTeNbCTBO O CTUMYJIMPOBAHUN
roCyJIJapCTBEHHBIX (MyHHUIMIATIBHBIX) CIyXKaIUX.

Tema 2.3. Onenka B cucreMe ynpasJieHUsI IEPCOHAIOM
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MecTo u poisib (QyHKIIHHU OLIEHKH B CHUCTEME YIIPaBJICHUS MIEPCOHATIOM. 3aJjaui yIpaBJeHHUs,
TpeOyIole OIIEHKH NEpCoHaja: HaitM, 0TOOp, OpraHu3anus AeITEIbHOCTH, KOHTPOJIb.
OcHOBHbBIE METO/IbI OIICHKH MepCoHala. JKCIepTHas! OlleHKa TPOo(dhecCHOHATbHO-3HAYNMBIX,
JIEJIOBBIX U JINYHOCTHBIX KadecTB. L{eHTp oneHku.

4.3.2. Conep:kanue J1a00PATOPHO-NPAKTHYECKUX 3AHATHI M0 JUCHUIINHE
Monyas 1:TeopeTnyeckne 0CHOBbI KA/IPOBO NOJUTHKH OPraHU3aANMHU
Tema 1.1. Poccuiickasi kagpoBasi MOJUTHKA B cepe rocy1apcTBEHHOM CJIY:KObI: HCTOPHS,
3aKOHOAaTe/bHbIe OCHOBBI, COBPEMEHHbIe TeHACHINHU
1. ConeprkaHre COBPEMEHHOM POCCHIICKOM KaJipOBOil MOJMTHKH B c(hepe roCyJapCTBEHHOTO U
MYHHUIUNAIBHOTO YIIPABICHHUSL.
2. IIpuHIMIIBI TOCYIAPCTBEHHON CITYKOBI.
3. IIpaBa u OTBETCTBEHHOCTh IOCYJaPCTBEHHOT'O CITY>KAIlleTO.
4. ITpuopuTeTHBIC HATIPABJICHUS KQJAPOBOH MOJIMTHKH B c(hepe rocyJapCTBEHHOTO U
MYHUIUNAIBHOTO YIIPABICHHUSL.
Tema 1.2. KagpoBasi NoJIMTHKA M CTPaTerusi pa3BUTHS OPraHU3alUU
1. Crpaterus opranu3anuu 1 KaJgpoBasi OJIUTHKA.
2. Onpenenenue, NPUHIMIBI Pa3padOTKU U YPOBHH KaIPOBOW MOJUTHUKH.
3. KagpoBas nmoauTuka U KaapoBble MPOLEIYPHI.
4. Kputepun 3¢ (HeKTUBHOCTH U PE3yIbTaTUBHOCTH KaIPOBOW MOJUTUKUA OPTaHU3AIUH.
Temal.3. YnpaBieHue nepcoHaJoM Kak 0co0blil BUJ NPodecCHOHAIbHOI 1eATeJbHOCTH
1. Uctopusi CTaHOBIICHUS U PA3BUTHUS KaJPOBBIX CITYKO OpraHU3aIHH.
2. CoBpeMeHHBbIE KaJIpOBbIE CIIy>KOBbI: 1IENU, (PYHKIUH, CTPYKTYpPa, IEPCOHAI
3.IlonokeHNs 0 CTPYKTYPHBIX MOAPA3IEICHUSIX OpraHU3aliH.
4. JIomKHOCTD B CTPYKTYpE YNPaABJICHUSI U €€ OPraHU3allMOHHOE PETJIaMEHTHUPOBaHHE
Monayas 2: Pa3puTHe nepcoHasia opraHu3anum
Tema 2.1. Pa3zBuTHe nepcoHaia B OpraHu3aluu
1.Pa3BuTHE nepcoHaa Kak COLUalIbHO-?)KOHOMHYECKUI Mpolecc.
2. CounanbHO-3KOHOMHUYECKast 3PPEKTHBHOCTh Pa3BUTHS MIEPCOHATIA.
3. YnpaBneHue Kapbepoii, BUAbI Kapbep.
4. OcoOEHHOCTH pa3BUTHS MIEPCOHANA B OpraHax rocy/1apCTBEHHOI'O U MYHULIUIIATbHOTO
yIpaBiIeHUs.
Tema 2.2. MoTuBauus ¥ CTUMYJIHPOBAHUE MEPCOHAJIA
1. MoTuBanus Kak BHyTPEHHUI OCHOBHOI KOMIIOHEHT CaMOCO3HaHMsI paOOTHUKA.
2. Omara u CTUMYJIMPOBAHUE TPY/Ia.
3. TpaauumoHHas cucTeMa KOMIEHCALUH.
4. MecTHOE 3aKOHOJATENBCTBO O CTUMYJIMPOBAHUU IOCYJaPCTBEHHBIX (MYHULIUIIATbHBIX )
CITy>KalIHX.
Tema 2.3. Ouenka B cucremMe ynpaBJieHHs EPCOHAIOM
1. MecTo u poJib GYHKINHU OLEHKH B CUCTEME YIIPABICHHS IEPCOHATIOM.
2. 3ajgaum ynpaBieHHs, TPEOYIOIINEe OLEHKHU TepcoHaIa: HailM, 0TOOD, OpTaHU3aIHsl eI TeTbHOCTH,
KOHTPOJIb.
3. OCHOBHBIE METO/IbI OIICHKHU TIEPCOHAIA.
4. DkcriepTHas OLEHKa NMPo(ecCHOHANbHO-3HAYMMBbIX, 1€J0BBIX M JMYHOCTHBIX KauecTB. LIeHTp
OLICHKH.

5. O6pa3zoBarejibHbIE TEXHOJIOTHH
C uenbro GopMHUPOBAHUS U PA3BUTHS MPO(HECCHOHATLHBIX HABBIKOB O0YYAIOIINXCS B
cootBercTBUH ¢ TpeboBanusiMu OI'OC BO no HampaBieHUIO MOATOTOBKY MPEAYyCMAaTPUBAETCS
HIMPOKOE HCIOJIb30BAHNE B yUeOHOM IMPOLECCE aKTUBHBIX M MHTEPAKTUBHBIX (POPM IPOBEICHUS
3aHATHI:
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- TPaKTUYECKUE 3aHATHUSA IPELyCMaTpUBAIOT HUCIOJIb30BaHME I'PYNIOBOM (OpMBI 00ydeHus,
KOTOpasi TO3BOJISIET CTyAeHTaM 3¢ (EeKTUBHO B3aWMOJCHCTBOBATH B MHUKPOTpYMNIAxX MpU
00CY/I€HUN TEOPETUUECKOT0 MaTepHaa;

- HCIIOJIb30BaHME Keic -MeTosa (MIpoOIeMHO - OPUEHTHPOBAHHOTO MOJX0/1a), TO €CTh aHAIN3
U 00cyXJeHHe B MHKPOIpylmnax KOHKPETHOW J[€JOBOM CHUTyallUM M3 MPAKTHYECKOIO OIbITa
NeSITeTbHOCTH OT€YECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX KaMIIaHUi;

- HUCIOJB30BaHUWE TECTOB JJsi KOHTPOJS 3HAHUW BO BpeMs TEKyLIMX aTTecTaluuil Hu
IIPOMEXYTOYHOM aTTeCTally;

- TOJArOoTOBKa pedepaToB U JOKIAZAOB IO CaMOCTOSITENIbHOM paboTe CTYyAEHTOB W
BBICTYIUICHHE C JIOKJIQZOM IMepel] ayIuTOpueil, uTo crnocoOCTBYyeT (OPMHUPOBAHUIO HABBIKOB
YCTHOTO BBICTYIJIEHUSI IO M3y4yaeMOMl TeMe€ M AaKTUBU3HMPYET I103HABATEIbHYIO aKTUBHOCTb

CTYACHTOB.

6. YueOHO-MeTOAMUYECKOE 00ecTieyeHre CAMOCTOSITeIbHOI padoThl MATHCTPOB
BospacraeT 3Ha4MMOCTH CaMOCTOSTENBHON PabOTHI MarCTPAHTOB B MEKCECCHOHHBIN IMTEPHO/I.
[TosTomMy n3yuenue kypca «Teopusi u npakmuxa Kaopogou NOAUMUKU 20CYOapCmea
npeaycMaTpuBaeT padoTy ¢ OCHOBHOH CIleIIMabHOMN JINTepaTypoi, TOMOIHUTEIHLHONH 0030pHOTO
XapakTepa, a TAK)KE BBIIIOJIHEHUE JOMAITHUX 3aJaHUM.

CamocrosTenbHas paboTa MarucTpaHTOB
Kypca,

YCBOCHHUIO  H3y4aeMOro

dbopMHUpPOBAaTh  HABBIKU

JOJKHA  CIIOCOOCTBOBaTH 0Oojiee TIyOOKOMY
HUCCIIEIOBATEILCKON

paboThl

OpPUCHTHPOBATH MArUCTPAHTOB HA YMCHHUC MMPUMCHATH TCOPCTUICCKUC 3HAHNA HA IIPAKTUKC.

3amaHus I CaMOCTOATEIbHOW paloThl, UX coaepkaHue | (HopMa KOHTPOJISI MPHUBEACHBI B

dopme TabIUIIBI.

HaumenoBanue Tem

CozepixaHie caMOCTOSTENbHOM
paboTsl

Dopma KOHTPOIS

Tema 1.1. Poccuiickas kanpoBas
MOJIUTHKA B Chepe rocyAapcTBEHHON
CITYKOBI.

Pabota ¢ Hay4HOH UTEpATYpPOH,
MOUCK U 0030p Hay4YHBIX
MyOIMKaui U 3JIeKTPOHHBIX
HNCTOYHUKOB HH(POPMAILHH.

Omnpoc, olileHKa BBICTYIUICHUI],
3amurTa pedepara.

Tema 1.2. KagpoBas moauTHKa U
CTpaTerusi pasBUTHs OPTaHU3AIMH.

Pabora ¢ yueOHoO# nuTEpaTypon.
[oxroroBka pedepara.

Omnpoc, oneHKa BEICTYIUICHHH,
3amurTa pedepara

Tema 1.3. YnpagieHnue nepcoHaaom
Kak 0co0bIil BUJ IpO(heCCHOHATLHOM
JIeSITEIIbHOCTH.

Pabora ¢ yueGHOi1 1MTEpaTypoi.
IMoxroroBka pedepara.

Omnpoc, olleHKa BBICTYIUICHUI],
3amuTa pedepara

Tema 2.1. Pa3Butue nepcoHasna B
OpraHu3aIHH.

Pabora ¢ y4eGHOi1 1uTEpaTypoi.
IMoxroroBka pedepara.

Omnpoc, olleHKa BBICTYIUICHUI],
3amuTa pedepara

Tema 2.2.MotuBanus u
CTHUMYJINPOBAHHE MIEPCOHATA.

Pabora ¢ yueOHoOI muTEpaTypOH.
[oxroroBka pedepara.

Omnpoc, OleHKa BBICTYIUICHUH,
3ammrTa pedepara

Tema 2.3. OnieHKa B cUCTEME
YIPABJICHUS IEPCOHATIOM.

Pabora ¢ yueGHOi1 1uTEpaTypoi.
IMoxroroBka pedepara.

Omnpoc, olleHKa BBICTYIUICHUI],
3amuTa pedepara, mpoBepka
3alaHui

[lensto monrotoBku pedeparta ABISETCS MPUOOPETEHUE HABBIKOB TBOPUYECKOTO OOOOIICHHS U
aHaM3a UMEIOLIEHCS JTUTEepaTyphl IO pacCMaTPUBAEMBIM BOIIPOCAM, YTO OOBIYHO SIBJISETCS TIEPBBIM
ATAIoOM CaMOCTOSITEIIbHON paboTHI.

[IpenycMoTpeHO HAMMCaHKE U 3alIuTa pedepara.

Bcero mo nuciumminHe MarucTpaHT MOXKET MPEICTAaBUTh JBa pedeparta.
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Temy pedepata CTyIEHT BBIOMpAET CaMOCTOSITEIIBHO W3 TIpEMIOKEHHOW TemaTuku. [lpum
HamMcaHuM pedepara HAJO COCTaBUTh KpPAaTKUW IJIaH, C YKa3aHMEM OCHOBHBIX BOIPOCOB
n30paHHOM TEMBI.

Pedepar nomkeH BKIIOYATh BBEACHUE, HECKOJIBKO BOMPOCOB, MOCBSIIEHHBIX PACCMOTPEHHUIO
TEMBI, 3aKJIFOYECHUE U CIIUCOK UCIIOJIb30BaHHON JIUTEPATYPHI.

B BBOaHOIT yacTu pedepaTa cieayeT ykasaTb OCHOBaHMSA, MOCTYXXHMBIIUE NMPUYMHON BhIOOpa
JTAHHOM TeMBbI, OTMETUTh AKTYaJIbHOCTh PacCMaTpUBAEMbIX B pedepare BOIIPOCOB.

B ocHOBHOM pa3nene m3naraioTcsi Hanbosee CyIIeCTBEHHbIE CBEICHUS 10 TeMe, MPOU3BOIUTCS
UX aHaJIW3, OTMEYAIOTCS OTHCIIBHBIC HEJOCTATKH WJIM HEPEUICHHBIE €IIE BOIPOCHI, BHOCATCS U
00OCHOBBIBAIOTCSl NPEIJIOKEHHMsI 110 TOBBIIICHUIO KadyecTBa MOTPEOMTEIHCKHUX TOBAPOB,
pacCIIMPEHUI0 aCCOPTUMEHTA, COBEPLICHCTBOBAHUIO KOHTPOJIS 3a KAYECTBOM U T.[I.

B 3akmouenun peepara Ha OCHOBAaHHM W3YyUEHUS TUTEPATYPHBIX UICTOUHUKOB JIOJIKHBI OBITH
c(OpMYIMPOBAHBI KPATKUE BBIBOJIBI U MPEATIOKECHHUS.

Crnucok nurepatypsl odopmisercs B cooTrBercTBuM ¢ TpeboBanusimu ['OCT 7.1-84
«bubnmorpadpuyeckoe onrcaHue JOKYMEHTA.

[Tepedenp nuTEpaTyphl COCTABISIETCS B ayi)aBUTHOM HOpsiaKe (paMuiIuii mepBBIX aBTOPOB, CO
CKBO3HOW HyMepalnuen.

[TpumepHsIif 00beM pedepara 15-20 cTpanui.

[IpenycmoTpeHo mpoBeleHHE MHAMBUIYaldbHON paboOThl (KOHCYJIbTALMH) CO CTyJEHTAMH B
X0/ U3yUEHUs MaTepuana JaHHOW JUCLIUILINHBL.

7. MOH] OlIeHOYHBIX CPEJCTB, JAJs MPOBeIeHNs TEKYIIEro KOHTPOJISA YCIeBaeMOCTH,
NMPOMEKYTOYHOM ATTEeCTAIUM MO0 UTOTaM OCBOEHUS TUCIHILJIMHBI

7.1. IlepeyeHb KOMIETEHIIHI ¢ YKa3aHHEM 3TanoB uX ()OPMUPOBAHNSI PUBEIEH B ONUCAHUH
o0pa3oBaTeIbHON NPOrpaMMblI

[TepeueHb KOMITETEHINI C YKa3aHHEM 3TaroB WX (HOPMHUPOBAHHS IPUBENICH B OMTUCAHUH
00pa30BaTesbHOM NpOrpaMmbl

Kommer Hanvienosanne [InaaupyeMsie pe3yabTaThl 00yUEeHUS Tpouenypa
CHIIUS komuerennuu ®I'OC BO py pesy y OCBOCHHUA

3naem:

- TEOPETUYECKUE OCHOBBI MBIIIJICHUSI, OCHOBHBIE
METO/Ibl aHANIN3a U CHHTE3A.

Ymeem:

- aHaJIM3UPOBaTh 3P (HEKTUBHOCTH 110
MIPOEKTUPOBAHHIO U YIIPABICHUIO JIIO00M

CrocoOGHOCTEIO K
OK-1 abCTPaKTHOMY

VYcerHbll onpoc,
pelieHue 3a1a4,

MBILIJICHUIO, aHAJIH3Y, . o HalMcaHue
COLMATIBHO-DKOHOMHYECKOH CHCTEMOM B
CHUHTE3y pedeparos,
COBPEMEHHBIX yCIIOBUSIX.
TECTUPOBaHUE
Bnaoeem:

- HaBBIKAMH a0CTPAKTHOTO MBIIUICHHS, aHAIN3a,
CHHTE3a B IIOCTOSHHO W3MEHSIOIIUXCS YCIOBHIX
BHYTPEHHEHN U BHEIIHEH CPEIbl IPEATIPUITHSL.

3naem:
CrocoOHOCTERIO - ocoOeHHOCTH TOBBIICHUS d(H(HEKTHBHOCTH
BCECTOPOHHE WCTIOBF30BAHUS U PA3BUTHUS IIEpCOHANIA N
paccMarpuBaTh U OLIEHUBATh | OpraHu3alyu Yertbiii onpoc,
OIIK-4 P ’ pelieHue 3aaad,
3a[1a4d TIOBBIIICHUS Ymeem:

HarMcaHue
3¢ PEKTUBHOCTH - OLICHMBATh 3371a4M NOBBIICHHS YPPEKTUBHOCTH e(hepaton
HCTIOJh30BAHUS U Pa3BUTHSA UCIIOJIb30BAaHMS Y Pa3BUTHS IIEpCOHAIA. pedeb ’

TECTUPOBAHUE
rnepcoHasia Bnaoeem:

- HaBbIKaMH OLICHKU U UCIIOJIb30BAHUA KaIPOBOT'O
IMOTCHIMAaJIa OpraHu3auu.
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3naem:
- OCHOBBI U aKTyallbHEe MPOOJIEMbI yIIPABICHUSI
MePCOHATIOMOPraHU3alINH.

YMEHHUEM BBISBISITh U
Ymeem:

(bopMyTHpOBaTH

Ycerubiii onpoc,
pemieHne 3aaad,

OIIK-11 - BBIIBIISITE ¥ ()OPMYJITHPOBATh aKTyallbHbIC
aKTyaJbHble Hay4YHbIE HaIllCaHUe
MpOGEMbI YTIpaBIeHHS Hay4HbIe TPOOJIEMBI YIIPaBICHHS IIEPCOHATIOM. pecbepatos
Y Bnaoeem: ’
HEPCOHANIOM TECTUPOBAaHUE
- COBPEMEHHBIMHU METO/IAMH YIIPABICHHS
NIepCOHAIOM
OpTaHH3aLHH.

7.2. TunoBble KOHTPOJIbHbIE 321aHUA

Texyuuii KOHTPOJIb YCIEBAEMOCTH B (pOpMe OMpPOCOB, pedepaToB, TUCKYCCUH, TECTOB, PEUICHHUS
3a/1a4 UIMPOMEKYTOUHBIN KOHTPOJIb B (hopme 3auera.

TecThl:

1. KaapoBasi noIMTHKA OPraHU3alUU He BKJIIOYAET:

a. MApKETHHT MEePCOHAT;

b. 3aKOHOMEPHOCTH TICHX0AHAIIH34;

C. IJITAHUPOBAHUE TIEPCOHATIA;

d. KaJIpOBbIIl KOHTPOJIb;

€. TpeOoBaHus, IPEIbIBISIEMbIE K IEPCOHAIY.

2. Ctenenb 1 BUJ NPo(decCHOHAIBHON MOATOTOBJICHHOCTH PA00THHKA, HAJINYHE Y HEI0
3HAHUI, YMEHUH 1 HABBIKOB, HEO0XOAUMBIX /IJIl BHITIOJIHEHUS] UM ONpe/ieIeHHOH padoThl —
ITO ...

a. mpodeccus;

b. MmoTuBaIus;

. KBapukanus;

d. cybopauHanms;

€. oOpa3oBaHue.

3. Kiaccugukanuio nepcoHasia mno moJjay, Bo3pacry, ypoBHIO 00pa3oBaHus,
o0pa3oBaTeIbHOMY YPOBHIO H CTa:Ky pa0d0ThI NOApPa3yMeBaeT ... CTPYKTypa IepcoHaJia.
a. IITaTHAs;

b. npodeccronanpHasi;

C. collMabHas;

d. opranmuzanmoHHas;

€. KJ1accoBasl.

4. Ha3zoBuTe CTPYKTYpY, KOTOpasi XapaKTepu3yeT pacnpeaejeHne NOJTHOMOYHI 1
OTBETCTBEHHOCTH COTPYAHMKOB:

a. ITaTHas,

b. pyHKIMOHANBHAS;

C. colManbHasi;

d. IpoU3BOACTBEHHO-TEXHOJIOTUYECKAS;

€. Bo3pacTHasl.

5. Buiom KaapoBoii MOJTUTHKHU He SBJISETCSH:

a. aKTHBHasl KaJpoBasi MOJIUTHKA;

b. maccuBHas KaJpoBast MOJUTHKA,

C. peaKkTUBHas KaJIpoBas MMOJIUTUKA;

d. mpeakTuBHAas KaJIpoBas MOJIUTUKA

6. IlpenmeToM aHAIM3a COCTOSTHUSI BHEIIHEeH cpelbl He SBJISICTCH:

a. CIIpoc;

b. npeioxenue;

C. pa3BUTHE OpraHU3aLH;

d. KOHKYpEHTHBIE YCIIOBUS;
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€. COUAIbHO-TIOTUTUYECKNE TeHIEHIIUU O0IIECTBEHHOTO Pa3BUTHSIL.

7. K 4yesi0BeyecKkHM pecypcaM, YYUTbIBaeMbIM NIPH (POPMHPOBAHNH CTPATErHMYTIPABJICHUS
NEePCOHAJIOM, He OTHOCUTCS:

. BO3MOXKHOCTH caMO(prHAaHCUPOBAHUS;

. kKBanuduKkaius paboTHHUKOB;

. IepeIBIKEHHE NIEPCOHAa;

. 00pazoBaHue pabOTHUKOB;

€. KaueCTBO PyKOBOJICTBA.

8. K unciy kaApoBbIX TeXHOJIOTHIl HE OTHOCHTCH ...

a. TEXHOJIOTHUS aJalTalluy;

b. TexHOJIOTUA aTTECTAIINH

C. TEXHOJIOTHUS YBOJIbHCHHS

d. TexHONOTHsI COIMAIbHON OTBETCTBEHHOCTHU

€. TEXHOJIOTUS 0TOOpa KaJpOB.

9. AKTHBHasi KaipoBasi MOJIUTHKA NpeAnoaraer ...

a. OTCYTCTBHUE Y aJIMUHHUCTPALIUHU JOJITOBPEMEHHON MPOTrpaMMBbl JI€HCTBUI OTHOCUTENHEHO
NepcoHana;

b. HaJIM4Ke y aAMUHUCTPAIIMH CTPATETUH YIPABJICHUS TIEPCOHAIOM, KOTOpast OCIIeI0BATEIbHO
OCYUIECTBIISETCS;

c. (hopMupoBaHue KaJpOBOW MOJUTUKHA HA OCHOBE MPOTHO30B PAa3BUTHUS OpraHU3AINH;
d. onmepaTUBHYIO peaklMio Ha HapyIIEeHHE KaIPOBOM TUCHUTUIHHBI.

10. 3akpspiTasi KaaApoBas NMOJUTHKA MPeAyCMATPUBAET ...

a. IpUEM HOBBIX PaOOTHUKOB TOJIBKO Ha HU3LINI TOJKHOCTHOM YPOBEHb;

b. mpreM HOBBIX paOOTHHKOB TOJBKO HA JIOJKHOCTH BBICIIMX PYyKOBOIUTEICH;

C. IPHEM HOBBIX paOOTHHKOB Ha JIIO0OH YPOBEHB;

d. monHBIi 0TKa3 OT MpUeMa HOBBIX PAOOTHHUKOB;

€. CHCTEeMaTHYeCKOEe YBOJbHEHHE pAa0OTHHUKOB W TIOJHOE OOHOBJIIGHHE KaJpPOBOTO COCTaBa
OpTraHH3aIlIH.

11. K kaapoBbIM NOKa3aTeJIM He OTHOCHUTCS ...

a. YUCJIICHHOCTh MEePCOHANA;

b. Benmn4IrHA OCHOBHBIX (DOHIOB;

C. YICIbHBIN BeC CIEIUAINCTOB;

d. TexydecTb KaJIpoB;

€. CpeHMii BO3pacT pabOTHUKOB.

12. PaccTaBuTh B IOPS/IKE 0YEPEeIHOCTH OCHOBHBIE 3TANbI IPUEMa Ha padoTy
a. mpueM Ha pabory;

b. Habop mepconana:

. oTOOp mepcoHana;

d. neranuzanus TpeboBaHM K pabouemMy MecCTy.

13. K kagpoBbIM NOKa3aTeJIsIM He OTHOCUTCS:

a. peHTa0eIbHOCTD;

b. YuCIEHHOCTh PAaOOTHUKOB;

C. TEKy4eCTh KaJpOB;

d. cpenHuit Bo3pact pabOTHHUKOB;

€. YJeJIbHBII Bec pabovmX.

14. YcaoBus Tpy/aa He XapaKTepHU3yeT:

a. YPOBEHb 3a00JIeBaEMOCTH;

b. ypoBeHb TpaBMaTH3Ma;

C. pacxo/Ipl Ha BBIIIATY JIBIOT 32 HEOJIarONpUsATHBIC YCIOBUS TPY/a,;

d. cpenHuit pasmep JUBUACH/IOB;

€. y/IeTBbHBII BeCc padOTaIOMKX BO BPEIHBIX YCIOBUAX TPYA.

00 o
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15. K npenmymecTBaM BHYTPEHHHUX HCTOYHUKOB NPHBJICYECHHUS NEPCOHAIA OTHOCAT (IpH
He00X0IMMOCTH OTMETUTH HECKOJIbKO0):

a. HU3KHUE 3aTPaThl Ha aJalTalHIo IEPCOHaa

b. yMeHbIIIEHHE YTPO3 BOSHUKHOBEHUS MHTPUT BHYTPH OpraHU3aLuU

C. MOSIBJICHUE HOBBIX UMITYJICOB JJISl Pa3BUTHS

d. moBbIIEHHE MOTHBALIUH, CTENICHN YIOBJIETBOPEHHOCTH TPY/IOM.

16. JInuyHOCTHBIE 0COOEHHOCTH COTPYAHHMKA, HE00X0AMMBbIE VISl YCIICIIHOT0 BbINOJTHEHHUS
AeATeJbHOCTH, C()OPMYJIMPOBAHBI B:

a. TIOJDKHOCTHOM MHCTPYKIIMH

b. onucannu pabouero mecra

c. mpodeccrorpamme

17. MapkeTHHT NepCcoHAJIa - ITO:

a. BUJ IeATEIbHOCTH, ITPEyCMaTPUBAIOIINN KOMIIJIEKC MEPOIIPUATHUH 110 COOJIIOACHHUIO IIPABOBBIX
HOPM U OpPTraHU3alMOHHO-TICUXO0JIOIMUECKON MOJAEPAKKE CO CTOPOHBI AIMUHUCTPALIUN ITPU
YBOJIBHEHUH COTPYJHUKOB

b. BUJ ynpaBiIeHYECKON eATEIIbHOCTH, HAIIPABJICHHOM Ha OIpe/esieHue MOTPeOHOCTH B IEPCOHAIIE,
UCTOYHUKOB, ITyTeH MOKPBITUS 3TUX NOTPEOHOCTEN U OIpeesIeHHE 3aTPaT, CBSI3aHHbIX C 3TOH
JESATEIIBHOCTBIO

BJIaJICHUE CUTYyalel Ha phIHKE TPyl Ul ONpeAeIeHus NOTpeOHOCTEH B crienuanicTax
Ne(QUIUTHBIX CIICIHATBHOCTEH

C. BUJ JCATEIBHOCTH 110 YIIPABJICHUIO IEPCOHAIOM, UMEIOIIMN LENbI0 Pa3BUTHE YEIOBEYECKUX
Ka4eCTB, TAJAHTOB, 3aJI0KEHHBIX OT MPUPO/IbI UM MPUOOPETEHHBIX B MPOLIECCE MPAKTUIECKON
JESATEIIBHOCTH

d. BuA ympaBlieHUYECKOH MAeATENbHOCTH, HANpaBJIEHHOW HA H3yYeHHE BO3MOXXHOCTEH C€aMoro
paboTHHKA

18. IIpodeccuorpamma - 1OKyMEHT, KOTOPBIii:

a. pacKpbIBaeT Kak coJep)aHnue npodeccuu, Tak U TpeOOBaHUSA, KOTOPhIE OHA IPEIbIBISET K
YEJIOBEKY

b. mpeacraBnsieT co00M «IOPTPET» UACATHHOTO COTPYAHUK

C. MOJIHOCTBIO COBMAZAET C COACPKAHUEM JOJDKHOCTHOM MHCTPYKIIMH

19. Uto siBasieTCS] HEIOCTATKOM NPH HA0Ope KAHAUAATOB U3 BHYTPEHHUX HCTOYHUKOB?
a. 6ojiee OPOroi 1 OTHUMAIOIIUN MHOTO BPEMEHH CIIOCO0

b. IUIMTENTFHBINA TIEPUO]] aaNTAluN

C. IUI0X0€ 3HAHWE OpPraHU3alMi HOBBIMH PaOOTHUKAMU

d. orpaHrueHHOE KOJIMYECTBO MOTEHIMAIBHBIX TPETEHICHTOB

€. OJIOKupOBaHHE BO3MOXHOCTH CITy’KEOHOI0 pocTa pabOTHUKOB

20. Yo siBiIsIeTCA MPeMMYIIeCTBOM NPHU HA0Ope KAHAUIATOB U3 BHEIIHUX HCTOYHUKOB?
a. HU3KUE MaTepuasbHbIE 3aTPAThl HA IPUBJICUEHUE KaHIUATOB

b. BbICOKasi MOTUBAIHSI PpAOOTHUKOB

C. IPUTOK HOBBIX UAEH

d. KopoTkuii nepuoj ajanTanuu

€. COXpaHEHHUE YPOBHs OIUIAThI TPY/a, CIOKUBIIETOCS B OPraHU3ALMH

21. CBeaenne kapoBoii padoThI TOJIbKO K JJUKBHAAIMI HETaTUBHBIX MOCJIEACTBHIA
XapaKTepHO 1JISl..

a. TaCCUBHOM KaJIPOBOU MOJIUTHKH;

b. peakTUBHOI KaJApOBOW MOTUTUKY;

C. IPEBEPEHTHOM KaIPOBOM MOJIUTUKHY;

d. aKTUBHOM KaJpOBOM MOJUTHUKH.

22. 3akpsITasi KaApoBas MOJUTHKA XapaKTepU3yeTcs: TeM, 4TO..

a. T100ble BAKAHTHBIE JTOJDKHOCTH MOTYT OBITh 3aHATHI IPETEHACHTAaMH 0€30THOCUTENIBHO K TOMY,
I7Ie OHU paHee padoTau;
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b. 10 yBOJIBHEHUIO pa0OTHHK B TEYCHUE 3-X MECSIIEB HE HMEET IpaBa yCTPauBaThCS HAa padoTy B
KOHKYpPHPYIOIYI0 pupmy;

C. Ha OCBOOOIUBIIIHECS JTOJDKHOCTH OEpyTCs COTPYAHUKH TOJIBKO CBOCH OpTaHU3aINH;

d. Ha ocBOOOMBIIKECS TOMKHOCTH MPETEHICHTH HAOMPAIOTCS «II0 3HAKOMCTBY.

23. IoOKyMEeHT, Y10CTOBEPSIIOIIUii COOTBETCTBHE MPOBOAUMBIX B OPraHH3alMu padoT no
OXpaHe TPy/Aa YCTAHOBJIEHHBIM IoCy1apCTBeHHbIM HOPMATHBHBIM TPe0OOBAHUAM OXPaHBI
Tpyaa:

a. cepTuduKais 6e30MacHOCTH;

b. TpyA0BO# OTOBOD;

C. MIOJIO’KEHHE;

d. TOMKHOCTHASI MHCTPYKIIHS.

24. AKTHBHAsI KaIPOBas NMOJUTHKA —

a. XapakTepu3yeTcs MPO3pavyHOCTHIO OPraHU3AIMH IS TIOTCHIMAIBHBIX COTPYIHUKOB Ha JTFOOOM
YpOBHE UepapXUX U TOTOBHOCTHIO IPUHATH Ha pabOTy JI000T0 CIIeUaIICTa, €CIIM OH 00JagaeT
COOTBETCTBYIOIICH KBamM(puKanuen 6e3 ydera Toro, paboTan i OH paHee B aHAJIOTUYHOMN
OpraHu3aIuHg.

b. cBsi3aHa C OTCYTCTBHEM Y PYKOBOJCTBA OPTaHU3AIMH BEIPAYKEHHOM IPOTPaMMBI ISHCTBUN B
OTHOIICHUU TIEPCOHAIA.

C. KaJ[pOBbIC MEPOTIPUSATHS, HAIPABIICHHBIC HA OTIPE/ICIICHUE 1IEJIeH, 3a71a4 1 KOMIIOHEHTOB
KOHKPETHOT'O BU/1a paboT, a TaKKe yCIoBUH ee 3((EKTUBHOTO BHITOTHEHHUS.

d. xapakrepu3yeTcs HaJMYMeM y PYKOBOJCTBA HE TOJHKO OOOCHOBAHHBIX IMPOTHO30B PAa3BUTHS
CHUTYyaIlMH, HO M CPEJICTB BO3JCHCTBUS Ha HEe.

25. Onenka noTpedOHOCTH B NepPCcOHAJIEe — ITO:

a. oTpeieTIeHNe KOJMYECTBEHHBIX M KAUeCTBEHHBIX XapaKTEPUCTUK NIEPCOHaNa, B KOTOPOM
OpraHu3aIus HYXIaeTCs.

b. MEpOTNPUATHS IO OTPEACTICHUIO COOTBETCTBHUS KOJMYECTBA U Ka4eCTBa TPyJia TPEOOBAHUAM
TEXHOJIOTHH ITPOU3BOJICTBA.

¢. aHayu3 3G PEKTUBHOCTH 3aTPaT, IOHECCHHBIX MPH MPUBJICICHNUH, OIICHKE KaAHUIATOB U
aJIanTays HOBBIX COTPYIHUKOB OPTaHU3AIIHH.

d. cnenmanu3upoBaHHBIC MEPONPUSATHS, HANIPABICHHBIC HAa aHAJIU3 COOTBETCTBUS KaHAMIATOB (MX
3HaHUH, YMEHHH, NPOPECCHOHATHHO BAXXHBIX Ka4yeCTB) TPEOOBAHUSAM JIOJDKHOCTH W YCIIOBHSIM
paboTHL.

Temamuxka peghepamos:
1. M3yyaemast TUCIUIUIMHA KaK HayKa.
2. IlonsTHe, CTPYKTYpa U QYHKLUHU KaJPOBOI MOJTUTHKH.
3. XapaKTepuCTUKU COBPEMEHHOM rocyAapCTBEHHOM, PETUOHAILHON U MyHMIIMIIAJIbHON KaJIpOBOM
HIOJINTHKH.
4. Tpynosoii Kogekc Poccuiickoit @enepanuu. O011as XxapakTeprucTuka.
5. CucteMHBI# OAX0 B (POPMHUPOBAHUYU IOCYAAPCTBEHHON KapOBOM MOJIUTUKY.
6. OCHOBHBIE 3aKOHBI YIIPABJIEHUS U UX peaau3alus B KaJpoBOil MOIUTHKE.
7. KappoBas nonautuka — cnenuduueckas 1esTeIbHOCTb YIPABIEHYECKOTI0 IIepcoHaa
CTPaTEeruuecKoro ypoBHsl.
8. KonnenryanabHbIe OCHOBBI pa3paOOTKU KaJPOBOM MOJUTHKH B KaAPOBON CTPATETUN Ha
PErMOHAIBHOM YPOBHE.
9. Opra"u3zaius MoJIUTUYECKON KaIpOBOM AEATEIIbHOCTH HA MIPEAIPUATHH.
10. OnbIT pa3paboTKH U peann3anuy KaJApoBOi MOJIUTHKU HAa IPUMEpPE U3BECTHON KOMIIaHHH,
KOHKPETHOI'0 MYHUIIUNAJIBHOIO 00pa30BaHMU.
11. Ponp 1 MecTO KaapoBOW MOJUTUKU B yIPABIECHUYECKON AESITEIBHOCTH B TOCYIapCTBEHHON U
MYHMIMIIAIbHONW OpraHU3aliHy.


http://pandia.ru/text/category/munitcipalmznie_obrazovaniya/
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12. CooTHOLIEHNE TOHATUI KaIpOBas MMOJIMTHKA, OJUTUYECKAS 1IEJIb, TOJIUTUYECKAs TOKTPHHA,
MOJIMTUYECKUH PEeKUM, MOJIUTHYECKAs ACSTEIBHOCTh B paMKaX OPraHU3allii PErMOHAIBLHOTO
YPOBHSL.

13. Knaccudukannu BUIOB rocy1apcTBEHHON U MyHHIIUIIAIBHOW KaJpOBOW MOJIUTUKH.

14. Cienmdudeckue 4epThl 3aKPHITON M OTKPBITOM TOCYIapPCTBEHHOMN KaIpOBOM MOTUTHKH.

15. ®opmupoBaHue CTPYKTYpbl MyHULIUIIATBHON KaJPOBOM MOJIUTHUKH.

16. CHabOxeHre KaJipoBOM MOJUTHICCKOMN ACATEIHPHOCTH HA TOCYJaPCTBEHHOM, PETHOHAIBHOM 1
MYHUIUIIAIbHOM YPOBHSIX.

17. OcHoBHBIE 00JIaCTH MPUMEHEHUS KaIPOBOM IMOJTUTHKU B TOCYIAPCTBEHHON OpraHU3aIIHH.

18. OcoGeHHOCTH MOCTPOSHHS KaPOBOW MOJUTUKYA HA MyHHUIIUTIAIBHOM MPEIIPUATHH.

19. OcobGeHHOCTH TOCYAAPCTBEHHOM, PETHOHATLHON U MYHHITUIAIBHOW KaJAPOBOM TOJUTHUKH B
coBpeMmeHHOM Poccun.

20. Ucropuueckue ocoOEHHOCTH (POPMHUPOBAHUS U PEATH3ALNN TOCYIAPCTBEHHOM, pErHOHAIBHON
Y MyHUIUIIATIBHOW KaJPOBOM IIOJIUTUKYU B HALIEH CTPaHeE.

KonTposibHbIe BOpochl 1Mo MoayJio 1

1. YmpasieHue nepcoHagoM cpeau APYrux BUIOB MeHeKMeHTa. CX0CTBO, pa3nudne, 3HaUCHHE.
2. CoBpemennoe npeactasinenue o0 YUP. Cxoactsa u paznuuusa YUP, kanpoBoro MeHe»KMEHTa U
yIIpaBJICHUS IEPCOHATIOM.

3. KanmpoBasi monutrka: HarpaBieHUs, POib, CBSI3b CO CTpaTeruei, 3((heKTUBHOCTHIO U ITAIIOM
pa3BUTHSI OpTraHU3AIUH.

4. Ponb kaApOBOIi MOJUTUKU B PA3BUTUU M COBEPILIEHCTBOBAHUHU CHCTEMBI YITPABIICHUS.

5. OCHOBHBIE HaNpaBJICHUS KaAPOBOH MOJIUTHUKH.

6. PecypcHoe obecrieueHre KapoBOi OTUTHKH.

7. MeTobl pa3pabOTKH U pean3aliy KaIpOoBOH TOJTUTHKH.

8. OcHoBHbIE BUbI, OJIOKU U POPMBI pabOTHI C IEPCOHATIOM (PUPMBI U UX B3aUMOCBSI3b B paMKax
KaJpOBOM MOJUTHKHU.

9. Komnerenuusi, kBanudukaius, npodeccuoHann3M Kak OCHOBA KaJpOBOil MOTUTUKH.

10. KanapoBblii JOKyMEHTOOOOPOT: OCHOBHBIE (hOopMBI U TpeOoBaHUs. CBsI3b C KaAPOBOM
MOJINTUKOUN U KaJPOBBIM ayAUTOM.

11. KanpoBblif MapKETHHT KaK OCHOBA KaJIpOBOI'0 IUIAHUPOBAHMSI U HaliMa IepcoHana

12. KanpoBoe muiaHupoBaHHe: 3a/1a4H, BUJIbI, METOIBI.

13. PekpyTuHr B kaapoBoi noiautuke. Crenuduka Habopa, ordbopa U moadopa rmepcoHania.

14. TpeGoBaHus K IEpPCOHATY: HICTOYHHUKH, BUJIBI U YPOBHU TpeOOBaHUN. MeTO bl onpeaeeHus
TpeOOBaHMUI K KaHAUIATY .

15. HaGop nepconana: 3agaun, BO3MOKHOCTH, OpraHU3aIMOHHOE O0eCTIeUeHueE.

16. Otb6op nepcoHana: 3aa4u, BO3MOKHOCTH, OpPTaHU3AI[MOHHOE 00ECTICUCHHE.

KoHTpoabHbIEe BOPOCHI 10 MOYJIIO 2

OcHoBHbIE ()OPMBI PA3BUTHS YEIOBEYECKUX PECYPCOB U UX B3aUMOCBSI3b.

OcoOeHHOCTH a/lanTaluy YeJI0BeKa B OpraHu3aliu: BUAbI 1 (YOPMBI adanTalyH.

Mertoap! oBbIeHUs 3PHEKTUBHOCTH aIalITAIIHH.

BnusiHue kaapoBo# MONMUTUKY HA IPOTEKaHUE MPOQPeCcCHOHATBHON aJanTalum.

OO0yueHnue nepcoHana: poiib, GOpMbl, MOCIEAOBATEILHOCTh OJATOTOBKU U MPOBEACHHUS.
Kaprepa. Buael kapeepsl. OCHOBHBIE 3Tallbl KApbepbl MEHEIKEPA.

[TnanupoBanue kapbepbl. OCHOBHBIE MOAXOAbI. 3HAUCHHE TUTAHUPOBAHUS Kapbephl KaK dJIEMEHTa
KaJpOBOMU MOJUTHUKHU.

8. Ormenka aesTenpbHOCTH nepcoHana. OCHOBHBIC TOAXO0Abl. 3HaUeHHe. [[pUHITUIIBI TPOBEICHNUS.
9. Pojb OIeHKH B peain3anuy KaapoBOH MOJIUTHKH.

10. VBosibHEHWME: TIOHITHE, BUIbI, TIPUUHUHBI, (JOPMBI ¥ TIPUHIIHIIBL..

11. Coxparmienue kak ocobast popma yBOJIBHEHHUS: MATKOE U KECTKOE COKPALICHHUE.

12. TIpoGnema TexydecTtr KaapoB. TekydecTh Kak opMa MOOHIBHOCTH IEpCOHAA.

Noogkr~whE
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13. MoTuBHpOBaHUE U CTUMYJIMPOBAHKE NIEPCOHANA B KaIPOBOM MOJUTHKE.

14. KoMIieHCaIIMOHHBIH MMaKeT: OCHOBHBIE COCTABJISIONINE U METOJIBI €r0 (DOPMHUPOBAHHS.

15. Aynut KOMIEHCAITMOHHBIX TPOTPAMM.

17. Pabota ¢ KynpTypo# OpraHu3anuy Kak HarmpaBIeHUE KaJpOBOi MOJTUTHKH: IPHHLIUIIBL,
METO/bI, TOJIXO/IBI.

18. KynbTypa opranu3anuu 1 STHUYECKUI ayAUT: TPUHIUITBI, 0COOEHHOCTH, METOIBI.

19. KanpoBblit ayIuT: OCHOBHBIE HAIIPaBJIEHUS, BO3SMOKHOCTH U OTPAHUYEHUSI.

20. Metoap! KaipOBOTO ayAnTA.

21. BnusHMe KaJIpOBOro ayIuTa Ha peai3alliio U COBEPUICHCTBOBAHNUE KaIPOBOM MOJIUTHKU

KoHTpo/IbHBIE BONPOCHI K 324eTy A/ HTOTOBOI0 KOHTPOJIA

1. YmpasneHue nepcoHanaoM cpeiu APYruX BUA0B MEHEKMeHTa. CX0ACTBO, pa3inyue, 3HaueHHe.
2. CospemenHnoe npenctasinenne 00 YUP. Cxonctsa u pasnuuuns YUP, kagpoBoro MeHeXKMEHTa U
yIpaBJIEHUS IEPCOHAIIOM.

3. KagpoBast monuTHKa: HaNpaBJICHHUs, POJIb, CBSI3b CO CTpaTeruei, 3h(heKTHBHOCTHIO M ATATIOM
pa3sBUTHS OpraHU3ALUY.

4. Ponb KaApOBOH MOJMTHKU B PA3BUTHH U COBEPIICHCTBOBAHUH CUCTEMBI yIIPABICHUSI.

5. OCHOBHbIE HaNpaBJIEHUS KaJPOBOIl MOJTUTHKH.

6. PecypcHoe oOecrnieueHre KaapoBOH MOJTUTHKH.

7. MetoJbl pa3pabOTKU U peaan3aliy KaapoBOoil OJIUTHKH.

8. OcHoBHBIE BU/IBI, OJIOKU U ()OPMBI PAOOTHI C TIEPCOHAIOM (PUPMBI M UX B3aMMOCBSI3b B paMKax
KaJIpOBOM MOJIUTHUKU.

9. Kommerenuusi, kBanmupukanus, mpohecCHoOHAIN3M KaK OCHOBA KaJIPOBOM MOJUTHKH.

10. Kazaposblil 10KyMeHTOO0OpOT: OCHOBHBIE (POPMBI U TpeOoBaHMs. CBsI3b ¢ KaJpOBOH
MOJIUTUKOHN M KaJPOBBIM ayIUTOM.

11. KaapoBblii MApKeTHHI KaK OCHOBA KaJpOBOI'0 IUNIAHUPOBAHUS U HaliMa IepcoHasa

12. KaapoBoe miaHHpOBaHUE: 3a/1a49H, BUIBI, METOIBI.

13. PexpyTuHr B kazpoBoii nonutuke. Crenuduka Habopa, or6opa u noadopa nepcoHana.

14. TpebGoBaHMs K MEPCOHATY: UCTOYHUKH, BUJIBI U YPOBHHU TpeOoBaHMA. METOIBI OTIpeieeHus
TpeOOBaHUH K KaHAUAATY.

15. Habop nepconaina: 3ajauu, BO3MOKHOCTH, OpraHU3allMOHHOE 00ECTIeUeHHE.

16. Ot0op nepcoHnana: 3aauu, BO3MOKHOCTH, OPIraHU3aLMOHHOE 00ecieyeHHE.

18. OcHoBHBIE (HOPMBI pa3BUTHUS YEITOBEUECKUX PECYPCOB M UX B3aMMOCBSI3b.

19. OcobenHocTu ajanTalyy 4eI0BeKa B OpraHU3alvu: BUAbl U (HOPMBI aanTarii.

20. Metoxp! oBBIICHUS YPPEKTHBHOCTH a1l TAIHH.

21. BnusiHMe KaApoBOM MOJUTUKU HA IPOTEKaHWE NPOQecCHOHAIbHOM ajanTaum.

22. OOyd4eHue mepcoHaa: poib, GOpPMEI, MOCIEI0BATEIBHOCTD MOATOTOBKH U TIPOBEICHHUS.

23. Kapbepa. Buasl kapbepsl. OCHOBHBIE 3Tallbl Kapbepbl MEHEKEPA.

24. TlnanupoBanue Kapbepbl. OCHOBHBIE TIOAXO/IbI. 3HAYCHUE IJIAHUPOBAHUS Kapbephbl KaK
3JIEMEHTa KaJpOBOW MOJIUTUKH.

25. Omnenka JnesTenbHOCTH nepcoHana. OCHOBHBIE OAX0AbI. 3HaYeHHE. [[pUHIUITEI TPOBEACHUSI.
26. Poub OIIEHKH B peann3aiiiu KaJpoBOi MOTUTHKH.

27. YBOIbHEHHUE: TIOHATHE, BUAbI, TPUYHHBI, (DOPMBI U TIPUHIIMIIBL..

28. Coxkparenue kak ocobast hopma YBOJBHEHHUS: MITKOE M )KECTKOE COKpaIlleHHE.

29. IIpobnema TexyuecTH KaapoB. TekyuyecTb Kak (hopMa MOOMILHOCTH MEPCOHATIA.

30. MoTuBUpOBaHHE U CTUMYJIMPOBAHHUE NIEPCOHANA B KaJAPOBOM MOJIUTHUKE.

31. KomneHcalmoHHBIN aKeT: OCHOBHBIE COCTABIISIONINE U METOJIBI €r0 (POPMHUPOBAHUSI.

32. AyauT KOMIIEHCAITMOHHBIX MTPOTPaMM.

33. Pabora ¢ KynbTypoii OpraHu3aiiy Kak HalpaBjIeHUE KaApOBOM MOJIUTUKU: TPUHIIMIIBI,
METObI, TOAXOBI.

34. KynbTypa opraHuzalyy U 3THYECKUN ayUT: IPUHIHUIIBI, OCOOCHHOCTH, METOIBI.

35. KanpoBslii ayIuT: OCHOBHBIE HAIIPABIIEHHS], BO3MOYKHOCTH U OTPaHUYEHUS.
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36. Metoapl KaipOBOTO ayIUTA.
37. BnusHHE KagpoBOro ayIUTa Ha pealli3alliio U COBEPIICHCTBOBAHUE KaIPOBOM MOTUTHKH.

7.3. MeToauueckne MaTepuajbl, oNpeaessiomue NpoueIypy OueHNBaHUs 3HAHWH, YMeHMH,
HABBIKOB M (WJIH) ONbITA AeSAITeIbHOCTH, XAPAKTEePHU3YWIIUX I3Tanbl (POPMHPOBAHUS
KOMITeTeHI U

OreHka 3a MOy b OIMPEeIIeTCsl Kak cCyMMa 0ajulioB 3a TEKYIIYIO H KOHTPOJIBHYIO padoTy.

Koaddunument Becomoctn OamnoB, HaOpaHHBIX 3a TEKYIIyl0 M KOHTPOJIBHYIO paboTy,
cocrasiser 0,5/0,5.

Texymiast paboTa BKIIOYAET OLEHKY ay IMTOPHOM U CaMOCTOSATEIbHON PabOTHI.

OueHka 3HaHUI MarucTpa Ha MPaKTUYECKOM 3aHATHM (ayauTopHas paboTa) MPOU3BOAMUTCA MO
100-6annpHOM mmIKae.

OneHka caMOCTOSITEIBHOM pabOThl Maructpa (HamucaHue »dcce, TMOJATOTOBKA JOKJIaja,
BBINOJIHEHHE JOMAIlIHEH KOHTPOJILHOW paboThl M Jip.) Takke ocyuiectBisercs no 100-0amibHoil
IIKane.

Jlnis onpenenenust cpefHero Oana 3a TEKyIyl paboTy CyMMHUPYIOTCS Oalibl, TOJyYEHHbIE 3a
AyIUTOPHYI0O M CaMOCTOSITENIbHYIO paloTy, TOJNy4YeHHas CyMMa JEJIUTCS Ha KOJUYECTBO
HOJYYEHHBIX OLIEHOK.

WToroBenii 6amn 3a TeKymuid paboOTy ompeaersieTcss Kak IMPOW3BEICHHE CpeIHero Oayra 3a
TEKYIIyI0 paboTy 1 KO3 PUIIMEHTa BECOMOCTH.

Ecnu maructp npomycTui 3aHsiTHe 0€3 YBaKUTEILHON NPUYHHBI, TO 3TO 3aHATHE OLICHUBACTCS B
0 GasI0B M yUUTBIBAETCS MPH MOJICUETE CpeiHero Oaa 3a TeKyIyto padoTy.

Ecim Maructp nmpomycTWn  3aHATHE 1O YBaKMTEIBHOW INPHUYMHE, IOATBEPXKIACHHOU
JIOKYMEHTaJIbHO, TO MpenoaBaTeilb MOXKET IPUHATh Y HEro OTpabOTKY U MOCTABUTH ONPE/IEICHHOE
KOJINYeCTBO 0astoB 3a 3aHsATHe. Ecnu npemomaBartens 1Mo TeM WM MHBIM IPUYHHAM HE IPUHUMACT
0TpabOTKY, TO 3TO 3aHATHE MPH JEIECHUH CYMMApHOTo Oajia He YYUThIBAETCS.

KonrtpomnpHas paboTa 3a MoayIb Takxke oneHuBaercs 1o 100-6amibpHoi mkasne. MTorossiit 6amt
32 KOHTPOJIbHYIO paloTy ompejessercs Kak MpOu3BeJeHHE OaoB 3a KOHTPOJbHYIO paboTy H
KOd(p(UITUEHTA BECOMOCTH.

Kputepuu onieHok ayiutopHoit pa6oTel MarucTpoB o 100-0annpHoi mikae:

«0 GanyoBy» - MaruCTPaHT HE CMOT OTBETUTHh HU HA OJIMH M3 IOCTABJICHHBIX BOIIPOCOB

«10-50 GannoB» - 0OHapy>keHO HEe3HaHHE OOJIBIICH YacTH M3y4aeMOro MaTepuana, ecTb ciadbie
3HAHUS 110 HEKOTOPBIM acIeKTaM pacCMaTPUBAEMBIX BOIIPOCOB

«51-65 0GanoB» - HEMOJIHO PACKpPhITO COJEpKaHWE MaTepuajia, MaruCTpaHT JaeT OTBEThl Ha
HEKOTOpBIE paccMaTpUBaeMbIe BOIPOCHI, MOKA3bIBAET 00IIee ITOHNMAaHUE, HO JIOITyCKAaeT OMIHOKH

«66-85 OannoB» - MarucTpaHT JaeT IOYTH IOJIHbIE OTBETHl HA IIOCTABJICHHbBIE BOIPOCHI C
HEeOOJIBIIIMMY TTPOOJIEMaMH B U3JI0KEHUU. J[eaeT caMOCTOATeNbHbBIE BBIBO/IBI, IMEET COOCTBEHHBIC
CYXKACHUS.

«86-90 6ayoB» - MaruCTPaHT TMOJHO PACKPBUI COJIEPKaHUE MaTepuaia, Ha BCE TIOCTABICHHBIC
BOINPOCHI TOTOB JIaTh A0COJIIOTHO MOJHBIE OTBETHI, JIONOJHEHHbIE COOCTBEHHBIMH CYXKICHUSIMH,
BBIBOAAMH. MarucTpaHT TMOATOTOBMJ W OTBEYAeT  JIOMOJHUTENBHBIA  Marepuan 1o
paccMaTpHUBaeMbIM BOIIPOCAM.

Tabumna nepeBosa pedTHHIOBOrO 0a/uIa B «S»-0a/VIBHYI0 HIKAJIY
Hrorosas cymma 0aijioB 1o JUCHUILIMHE MO
100-6astpHOI 1IKaIe

OrreHka 110 5-0aIbHOM HIKaJIe

0-50 HeynosneTBopuTensHO
51-65 Y 10BIETBOPUTETHHO
66-85 Xoporo

86-100 OTan4yHO
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8. IlepeyeHb OCHOBHOI M JOMOJHUTEILHON y4eOHOI JINTepaTypbl, HeOOXOAUMOM A1
OCBOCHMA THCHHUIIIHHBI

@) OCHOGHAA TUmMepamypa:

1. JlokymMeHTaIlMOHHOE 0OeCTICUeHHE YITPaBICHUS IEPCOHAIIOM [ DJIEKTPOHHBIN pecypc] : yueOHoe

nocoowue utst 6akanaspos / M.B. Ky3nerona, [.A. XadarpsiH. - DIeKTPOH. TEKCTOBBIE JIAHHBIC. —
M. : TamkoB u K, Aii [Tu Op Meaua, 2017. - 220 c. - 978-5-394-02325-5. - Pexxum noctymna:
http://www.iprbookshop.ru/57135.html

2. Nnmxuea JI.M. Ynpasnenue nepcoHanaoM [DneKTpoHHbIH pecypc] : yueOHoe mocodue (Kypc
nexuuii) / JI.M. MnxxueBa. - DeKTpOH. TeKCTOBbIE JaHHbIe. - CuMdepornonb: YHUBEPCUTET
OKOHOMUKH U yrpasneHus, 2016. - 268 c. - 2227-8397. - Pexxum noctyma:
http://www.iprbookshop.ru/73272.html

3. Memuxos O.E. Ynpasnenue nepconanom. [Toprdens HaaeKHBIX TEXHOJIOTHH (2-¢ U31aHHE)

[DnexTpoHHBIH pecypc] : yaeOHo-TIpakTHIeckoe nocooue / FO.E. Menuxos, [1.A. Mainyes. -
DIIeKTPOH. TEKCTOBBIC naHHbIe. - M. : JlamkoB u K, A#i [1Iu Op Menua, 2017. - 193 c. - 978-5-394-
01758-2. - Pexxum noctyma: http://www.iprbookshop.ru/57162.html

4. Mouceea E.I'. Yrpasnenue nepconaaoM. COBpeMEHHBIC METOIBI H TEXHOJIOTHH [ DIIEKTPOHHBIN
pecypc] : yauebHoe nmocooue / E.I'. MouceeBa. - DIeKTpOH. TEKCTOBBIC JJaHHBIC. - CapaToB:
By3zoBckoe o6paszoBanue, 2017. - 139 c. - 978-5-4487-0039-2. - Pexxum nocrymna:
http://www.iprbookshop.ru/68732.html

5. Huxomae H.C. Cucremsl kauecTBa yIrpaBieHUs IEPCOHATIOM [ DIEKTPOHHBIN pecypc] : yueOHoe
noco6ue / H.C. Hukouaes. - DJIeKTpoH. TEKCTOBBIC NaHHBIE. - M. : Pycaiinc, 2016. - 260 c. - 978-5-
4365-0589-3. - Pexxum noctymna: http://www.iprbookshop.ru/61654.html

0) OononHumenvHan 1umepamypa.
6. YnpaBieHue mepcoHaIoM B OpraHaX MECTHOTO CaMOYIIPABJICHUS [ DIEKTPOHHBIN pecypc] :

METOANYECKUE YKA3aHUS K MPAKTUYECKUM 3aHATHUAM MO0 JUCHUIUIMHE «OCHOBBI yIIPABICHUS
MIEPCOHAIIOMY JIJIsl 00yJaronuXxcs 1Mo HanpasieHnto moarotoBku 38.03.03 dunaHCh U KpeauT / . -
DNEKTPOH. TEKCTOBBIE NaHHBIE. - M. : MOCKOBCKHI1 rOCYJapCTBEHHBINA CTPOUTENIBHBII
yHuBepcureT, At [Iu Op Meaua, O5C ACB, 2017. - 95 c. - 978-5-7264-1487-4. - Pexxum nocryna:
http://www.iprbookshop.ru/63796.html

7. YnpaBieHue MepcoHanoM [ DIEKTPOHHBIN pecypc] : yueOHoe mocobue It CTyICHTOB BY30B,
00yJaromuXcst Mo CHENHATBLHOCTIM « MEHEIKMEHT OpraHn3aluu» U « YTIPaBJICHUE TIEPCOHATIOM /
I1.3. lnennep [u ap.]. - DnekTpoH. TekcToBble nanuble. - M. : KOHUTU-JIAHA, 2017. - 319 c. - 5-
238-00909-7. - Pesxum moctyma: http://www.iprbookshop.ru/71073.html

8. YmpaBneHnue nepcoHasioM [DIeKTpOHHBIN pecypce] : yueOHoe mocooue / I'.M. Muxaitnuna [u
ap.]. - DIeKTpoH. TeKCTOBbIe naHHbIe. - M. : JlamkoB u K, 2016. - 280 c. - 978-5-394-01749-0. -
Pesxxum moctyma: http://www.iprbookshop.ru/60537.html

9. Ummkuna M.A. OCHOBBI yIIpaBieHUs IEPCOHAIOM [ DJIEKTPOHHBIN pecypce] : Kypc nekmuit / .A.
UunukuHa. - DIeKTPOH. TEKCTOBbIE AaHHBIE. - JIunenk: JIunenkuii rocy 1apcTBEeHHbI TEXHUYECKUI

yuauBepcutet, ObC ACB, 2016. - 76 c. - 978-5-88247-817-8. - Pexxum

9. [lepevenn pecypcoB HHGOPMAIHOHHO-TEJIEKOMMYHUKANMOHHOI ceTn « UHTEepHET»,
He00X0MMBbIX /151 OCBOEHHS TUCIHUTLIUHBI

http://ego.uapa.ru — XKypuan «bu3sHec u mepcoHamn

Www.sostav.ru - MadopmarimoHHO-aHATUTHYECKHUI TOpTa
http://www.marketingcommunications.ru — Xypuan «Ilepcoran.

eLIBRARY.RU - Hayunas snexTpoHHas 6MOnIuoTeKa.

http://www.mavriz.ru — Xypsan «YmpasjieHue mepcoHaIoM»



http://www.iprbookshop.ru/73272.html
http://www.iprbookshop.ru/57162.html
http://www.iprbookshop.ru/71073.html
http://www.iprbookshop.ru/60537.html
http://ego.uapa.ru/
http://www.sostav.ru/
http://www.marketingcommunications.ru/
http://www.mavriz.ru/

19

10. MeToanyeckue yKkazaHus /sl 00y4alOIIMXCS 110 OCBOCHHIO M CLHMIIJIMHbI

KomMmruiekcHOe uW3ydeHue mpejyiaracMoil MarucTpaHTaM YdeOHOW JHUCHUIUIHHBI «Teopusi u
NpaKmuxka Kaopogol NOMUMUKU —2ocydapcmeéa» — TPpearnojaraeT OBJIAJeHUE MaTepualaMu
y4eOHHMKOB, HAayYHOW JIUTEPATYphl, TBOPYECKYIO pPaOOTy MAarucTpaHTOB B XOJ€ IPOBEICHHS
MPaKTUYECKUX 3aHATUM, a TAaKKE€ CUCTEMATHYECKOE BBIMOJIHEHUE TECTOBBIX W MHBIX 3aJaHUN IS
CaMOCTOSITENIbHOM pabOThl MaruCTPaHTOB.

OCHOBHOM LIENBI0O NPAKTUYECKUX 3aHATUN SBISIETCS KOHTPOJIb 32 CTENEHbI) YCBOEHUS
NPOMIEHHOTO MaTepHaia, XOJOM BBINOIHEHUS MAaruCTPaHTaMU CaMOCTOSITEIbHON paboThl U
paccMoTpeHHne HanboJiee CIOKHBIX U CIIOPHBIX BOMPOCOB B paMKax TEMbI MPAKTUYECKOTO 3aHSITHS.
K kaxaoMy 3aHATHIO MaruCTpaHThl JOJDKHBI HM3YYUThb COOTBETCTBYIOIIMM TEOPETHYECKHUI
matepuan. /I ycCHemHON TMOATOTOBKM YCTHBIX COOOUICHHM Ha MPAKTHUYECKHX 3aHATHIX
MarucTpaHTbl B 0053aT€IbHOM MOPSAJKE, KPOME DPEKOMEHIYEMOM K H3yUEHHUIO JHUTEpaTyphl,
JOJI’KHBI UCTIONIb30BATh My OIMKAIIMH 110 U3y4aeMoil TeMe B KypHaiax: YenoBek u Tpy., UenoBek u
Kappepa, YenoBek M 3KOHOMHMKA, DKOHOMHUKA U COLUalbHbIE NepeMeHbl, «Tpya 3a pyOexom»,
«YTpaBieHHe NePCOHATOM

11. TIlepeyeHb WH(POPMANMOHHBIX TEXHOJIOTHIl, HCIOJb3yeMbIX NPH OCYIIECTBJICHUH
o0pa3oBaTeIbHOTO0 Tpolecca MO AWUCHHUIUIMHE, BKJIWYasi MNepeYyeHb MNPOrpaMMHOIO
odecnieyeHusi 1 HHPOPMANMOHHBIX CIPABOYHBIX CHCTEM

[Iporpammuoe obecnieueHue:

Microsoft Windows 7, Microsoft Word ucrmons3yercs 1jIst CO3IaHUSI TEKCTOBBIX (haiiioB
(pedepaToB, KypCOBBIX, BBIIYCKHBIX KBaJTU(UKAIHMOHHBIX padoT), Power Point — ams co3manus
MPE3CHTAlN, BU3YaJbHOTO COIMPOBOXKICHUS JOKJIAJOB 1O TemaM 3aHsAThi, Microsoft Internet
Explorer — nyist 1OMOMHUTEIBHOTO TIOUCKA UHPOPMAIIUH, TTOJATOTOBKH K MPAKTUYCCKUM 3aHSATHUSIM, B
IeJISIX TTOMCKa HH(DOPMAIIMH JUTSI CAaMOCTOSATEIBHON paOOTEHI.

12. Onucanue MaTepHAJBLHO-TEXHHMYECKON 0a3bl, HeO0XOAUMON /sl OCYHIeCTBJICHHS
0o0pa3oBaTeIbHOIO Mpouecca Mo JMCHUIIHHE

Ha @axynprere ynpaBiaeHuss JlarecTaHCKOro TIOCYJIapCTBEHHOIO YHUBEPCHTETAa HMEIOTCS
aynutopun (405 ayn., 421 aya., 408 ayxa., 434 ayzn.), oOopynoBaHHBIE WHTEPAKTHUBHBIMU,
MYJbTUMEIUHHBIMA JIOCKAMH, TIPOCKTOpAaMH, 4YTO TMO3BOJSIET YWTAaTh JIEKIUH B ¢opmare
Npe3eHTaIi, pa3padOTaHHBIX C TOMOINBI0 TMaKeTa MPUKIaTHbIX mporpamm  MSPowerPoint,
UCTIONIB30BaTh HATVISAAHBIE, WUTIOCTPUPOBAHHBIE MaTepuaibl, OOMHPHYI0O WHPOpPMANHIO B
TabauMuHON U rpaduyeckoit popmax, HakeT MPUKIAJAHBIX OOYyYaloLMX MpPOrpaMM, a TaKkKe
AIIEKTPOHHBIE pecypchl cetu HTepHeT.



	4. Объем, структура и содержание дисциплины.
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Аннотация рабочей программы дисциплины

Дисциплина «Теория и практика кадровой политики государства» входит в базовую часть образовательной программы магистратуры по направлению 38.04.03 -  Управление персоналом и разработана в соответствии с требованиями ФГОС ВО.

Дисциплина реализуется на факультете управления кафедрой «Экономика труда и управление персоналом».

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных формированием и реализацией кадровой политики государства в отношении коммерческих и некоммерческих организаций, функционирования государственной системы управления трудовыми ресурсами .

Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций выпускника: 

- общекультурных -  ОК - 1; - общепрофессиональных -ОПК-4; - ОПК-11.

Преподавание дисциплины предусматривает проведение следующих видов учебных занятий: лекции, практические занятия, самостоятельная работа.

Рабочая программа дисциплины предусматривает проведение следующих видов контроля: текущий контроль успеваемости в форме опросов, рефератов, дискуссий, тестов, решения задач ипромежуточный контроль в форме зачета.

Объем дисциплины -2 зачетные единицы, в том числе 72 академических часах по видам учебных занятий

		Семестр

		Учебные занятия

		Форма промежуточной аттестации (зачет, дифференцированный  зачет, экзамен



		

		в том числе

		



		

		Контактная работа обучающихся с преподавателем

		СРС

		



		

		Всего

		из них

		

		



		

		

		Лек-

ции

		Лаборат. занятия

		Практич.

 занятия

		КСР

		Консуль.

		

		



		2

		28

		10

		-

		18

		-

		-

		44

		зачет







Объем дисциплины – 2 зачет.единицы, в том числе 72 академических часах по видам учебных занятий(форма обучения очно-заочная).

		Семестр

		Учебные занятия

		Форма промежуточной аттестации (зачет, дифференцированный  зачет, экзамен



		

		в том числе

		



		

		Контактная работа обучающихся с преподавателем

		СРС

		



		

		Всего

		из них

		

		



		

		

		Лек-

ции

		Лаборат. занятия

		Практич.

 занятия

		КСР

		Консуль.

		

		



		2

		14

		6

		-

		10

		-

		-

		56

		зачет







1. Цели освоения дисциплины

Цельюизучения дисциплины«Теория и практика кадровой политики государства» является достижение всестороннего глубокого понимания магистрамитеории в области формирования и реализации кадровой политики государства, функционирования государственной системы управления трудовыми ресурсамии уметь самостоятельно анализировать и  использовать в практической деятельности организаций информации, полученной по итогам маркетинга рынка труда, а также овладеть основными навыками разработки и эффективного использования современных социальных технологий в работе с персоналом. 

Задачи курса:

Изучение дисциплины соответствует следующим задачам профессиональной деятельности магистранта:

- в области организационно-управленческой и экономической деятельности:

1. разработка стратегии управления персоналом организации и осуществление мероприятий, направленных на ее реализацию;

2. оценка экономической и социальной эффективности управления персоналом;

- в области аналитической и консультационной деятельности:

1. анализ и моделирование процессов управления персоналом;

2. использование в практической деятельности организаций информации, полученной по итогам маркетинга рынка труда и бенчмаркинга персонала;

- в области научно-исследовательской и педагогической деятельности:

1. разработка методов и инструментов проведения исследований в системе управления персоналом и анализ их результатов;

- в области проектной деятельности:

1. разработка и применение современных методов управления персоналом;

2. разработка и экономическое обоснование проектов совершенствования системы и технологий управления персоналом (в том числе в кризисных ситуациях);

3. внедрение и оценка социально-экономической эффективности проектов совершенствования системы и технологий управления персоналом.

- в области социально-психологической деятельности:

1. разработка и эффективное использование современных социальных технологий в работе с персоналом.



2. Место дисциплины в структуре ОПОП магистратуры 

Данная учебная дисциплина входит в базовую часть образовательной программы магистратуры по направлению 38.04.03  – Управление персоналом.

Дисциплина «Теория и практика кадровой политики государства» базируется на знаниях основ следующих дисциплин: «Управление персоналом», «Экономика персонала», «Менеджмент» и др. 

Данная дисциплина является предшествующей таким дисциплинам как «Обучение персонала», «Планирование и бюджетирование персонала» и других дисциплин профессионального цикла.



3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения

дисциплины (перечень планируемых результатов обучения)

		Компетенции

		Формулировка компетенции из ФГОС ВО

		Планируемые результаты обучения (показатели достижения заданного уровня освоения компетенций)



		

ОК-1



		

Способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу

		Знает:

- теоретические основы мышления, основные методы анализа и синтеза.

Умеет:

- анализировать эффективность по проектированию и управлению любой социально-экономической системой в современных условиях. 

Владеет:

- навыками абстрактного мышления, анализа, синтеза в постоянно изменяющихся условиях внутренней и внешней среды предприятия.



		ОПК-4

		[bookmark: sub_534]Cпособностью всесторонне рассматривать и оценивать задачи повышения эффективности использования и развития персонала 

		Знает:

- особенности повышения эффективности использования и развития персонала организации.

Умеет:

- оценивать задачи повышения эффективности использования и развития персонала.

Владеет:

- навыками оценки и использования кадрового  потенциала организации.



		ОПК-11

		[bookmark: sub_5311]умением выявлять и формулировать актуальные научные проблемы управления персоналом 



		Знает:

- основы и актуальнее проблемы управления персоналоморганизации.

Умеет:

- выявлять и формулировать актуальные научные проблемы управления персоналом.

Владеет:

- современными методами управления персоналом 

организации.







4. Объем, структура и содержание дисциплины.

[bookmark: _Toc430791718]4.1. Объем дисциплины составляет  2  зачетные единицы, 72академических часов.

[bookmark: _Toc430791719]4.2. Структура дисциплины.

		



№

п/п

		

Разделы и темы

дисциплины

		Семестр

		Неделя семестра

		Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость (в часах)

		Самостоятельная работа

		Формы текущего контроля успеваемости (по неделям семестра)

Форма промежуточной аттестации

(по семестрам)



		

		

		

		

		Лекции

		Практические занятия

		Лабораторные занятия

		Контроль самост. раб.

		

		



		

		Модуль 1:Теоретические основы кадровой политики организации



		1

		Тема 1.1.  Российская кадровая политика в сфере государственной службы

		10

		

		2

		2

		

		

		6

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта



		2

		Тема 1.2. Кадровая политика и стратегия  развития организации



		12

		

		2

		4

		

		

		6

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта



		3

		Тема1.3. Управление персоналом как особый вид профессиональной деятельности

		14

		

		2

		4

		

		

		8

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта



		

		Итого по модулю 1:

		36

		

		6

		10

		

		

		20

		



		

		Модуль 2: Развитие персонала организации



		4

		Тема 2.1.Развитие персонала в организации

		12

		

		2

		2

		

		

		8

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта



		5

		Тема 2.2. Мотивация и стимулирование персонала

		14

		

		2

		4

		

		

		8

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта



		6

		Тема 2.3. Оценка в системе управления персоналом



		10

		

		

		2

		

		

		8

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка заданий



		

		Итого по модулю 2:

		36

		

		4

		8

		

		

		24

		



		

		Итого:

		72

		

		10

		18

		

		

		44

		зачет







Очно-заочная форма обучения

		Наименование темы

		Количество часов



		

		



Всего

		в том числе



		

		

		лекции

		семинары

		СРС

		КРС



		Тема 1.  Российская кадровая политика в сфере государственной службы

		8

		2

		

		6

		



		Тема 2. Кадровая политика и стратегия  развития организации



		12

		-

		2

		10

		



		Тема3. Управление персоналом как особый вид профессиональной деятельности

		14

		2

		2

		10

		



		Тема 4. Развитие персонала в организации

		12

		-

		2

		10

		



		Тема 5. Мотивация и стимулирование персонала

		14

		2

		2

		10

		



		Тема 6. Оценка в системе управления персоналом



		10

		-

		

		10

		



		Итого

		72

		6

		10

		56

		







4.3. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам)

4.3.1. Содержание лекционных занятий по дисциплине

Модуль 1:Теоретические основы кадровой политики организации

Тема 1.1. Российская кадровая политика в сфере государственной службы: история, законодательные основы, современные тенденции

 Содержание современной российской кадровой политики в сфере государственного и муниципального управления.Принципы государственной службы.Права и ответственность государственного служащего.Приоритетные направления кадровой политики в сфере государственного и муниципального управления.

Тема 1.2. Кадровая политика и стратегия  развития организации

Стратегия организации и кадровая политика.Определение, принципы разработки и уровни кадровой политики.Кадровая политика и кадровые процедуры.Кадровая программа организации.Критерии эффективности и результативности кадровой политики организации.
Законодательство о государственной и муниципальной службе в РФ и основы государственной кадровой политики.Цели и функции руководителей различных уровней в реализации кадровой политики.Профессионально-должностная структура организации.
Тема 1.3. Управление персоналом как особый вид профессиональной деятельности

История становления и развития кадровых служб организации.Современные кадровые службы: цели, функции, структура, персонал. Содержание работы по формированию организационной структуры управления.Положения о структурных подразделениях организации. Должность в структуре управления и ее организационное регламентирование.

Модуль 2: Развитие персонала организации

Тема 2.1. Развитие персонала в организации 

Развитие персонала как социально-экономический процесс.Социально-экономическая эффективность развития персонала.Управление карьерой, виды карьер.Особенности развития персонала в органах государственного и муниципального управления.

Тема 2.2. Мотивация и стимулирование персонала

Мотивация как внутреннийосновной компонент самосознания работника.
Ориентация работника на «достижение» или «избегание», «позитивность-негативность» реакции.Оплата и стимулирование труда.Традиционная система компенсации.
 «Нетрадиционные» методы компенсации.Местное законодательство о стимулировании государственных (муниципальных) служащих.
Тема 2.3. Оценка в системе управления персоналом 

Место и роль функции оценки в системе управления персоналом. Задачи управления, требующие оценки персонала: найм, отбор, организация деятельности, контроль.
Основные методы оценки персонала.Экспертная оценка профессионально-значимых, деловых и личностных качеств. Центр оценки.



4.3.2. Содержание лабораторно-практических занятий по дисциплине 

Модуль 1:Теоретические основы кадровой политики организации

Тема 1.1. Российская кадровая политика в сфере государственной службы: история, законодательные основы, современные тенденции

1. Содержание современной российской кадровой политики в сфере государственного и муниципального управления.
2. Принципы государственной службы.
3. Права и ответственность государственного служащего.
4. Приоритетные направления кадровой политики в сфере государственного и муниципального управления.

Тема 1.2. Кадровая политика и стратегия  развития организации

1. Стратегия организации и кадровая политика.
2. Определение, принципы разработки и уровни кадровой политики.
3. Кадровая политика и кадровые процедуры.
4. Критерии эффективности и результативности кадровой политики организации.
Тема1.3. Управление персоналом как особый вид профессиональной деятельности

1. История становления и развития кадровых служб организации.
2. Современные кадровые службы: цели, функции, структура, персонал

3.Положения о структурных подразделениях организации. 

4. Должность в структуре управления и ее организационное регламентирование

Модуль 2: Развитие персонала организации

Тема 2.1. Развитие персонала в организации 

1.Развитие персонала как социально-экономический процесс.
2. Социально-экономическая эффективность развития персонала.
3. Управление карьерой, виды карьер.
4. Особенности развития персонала в органах государственного и муниципального управления.

Тема 2.2. Мотивация и стимулирование персонала

 1. Мотивация как внутренний основной компонент самосознания работника.
2. Оплата и стимулирование труда.
3. Традиционная система компенсации.
4.Местное законодательство о стимулировании государственных (муниципальных) служащих.
Тема 2.3. Оценка в системе управления персоналом 

1. Место и роль функции оценки в системе управления персоналом. 

2. Задачи управления, требующие оценки персонала: найм, отбор, организация деятельности, контроль.
3. Основные методы оценки персонала.
4. Экспертная оценка профессионально-значимых, деловых и личностных качеств. Центр оценки.



5. Образовательные технологии

С целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки предусматривается широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий:

· практические занятия предусматривают использование групповой формы обучения, которая позволяет студентам эффективно взаимодействовать в микрогруппах при обсуждении теоретического материала;

· использование кейс -метода (проблемно - ориентированного подхода), то есть анализ и обсуждение в микрогруппах конкретной деловой ситуации из практического опыта  деятельности отечественных и зарубежных кампаний;

· использование тестов для контроля знаний во время текущих аттестаций и промежуточной аттестации;

· подготовка рефератов и докладов по самостоятельной работе студентов и выступление с докладом перед аудиторией, что способствует формированию навыков устного выступления по изучаемой теме и активизирует познавательную активность студентов. 



6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы магистров

Возрастает значимость самостоятельной работы магистрантов в межсессионный период. Поэтому изучение курса «Теория и практика кадровой политики государства» предусматривает работу с основной специальной литературой, дополнительной обзорного характера, а также выполнение домашних заданий.

Самостоятельная работа магистрантов  должна способствовать более глубокому усвоению изучаемого курса, формировать навыки исследовательской работы и ориентировать магистрантов на умение применять теоретические знания на практике.

Задания для самостоятельной работы, их содержание  и форма контроля приведены в форме таблицы.



		

Наименование тем



		Содержание самостоятельной работы

		Форма контроля



		Тема 1.1. Российская кадровая политика в сфере государственной службы.

		Работа с научной литературой, поиск и обзор научных публикаций и электронных источников  информации.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата.



		Тема  1.2. Кадровая политика и стратегия  развития организации.

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата



		Тема 1.3. Управление персоналом как особый вид профессиональной деятельности.

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.



		Опрос, оценка выступлений, защита реферата



		Тема 2.1. Развитие персонала в организации.

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата





		Тема 2.2.Мотивация и стимулирование персонала.

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата



		Тема 2.3. Оценка в системе управления персоналом.

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.



		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка заданий







Целью подготовки реферата является приобретение навыков творческого обобщения и анализа имеющейся литературы по рассматриваемым вопросам, что обычно является первым этапом самостоятельной работы.  

Предусмотрено написание и защита  реферата. 

Всего по дисциплине магистрант может представить два реферата. 

Тему реферата студент выбирает самостоятельно из предложенной тематики. При написании реферата надо составить краткий план, с указанием основных вопросов избранной темы. 

Реферат должен включать введение, несколько вопросов, посвященных рассмотрению темы, заключение и список использованной литературы.

 В вводной части реферата следует указать основания, послужившие причиной выбора данной темы, отметить актуальность рассматриваемых в реферате вопросов. 

В основном разделе излагаются наиболее существенные сведения по теме, производится их анализ, отмечаются отдельные недостатки или нерешенные еще вопросы, вносятся и обосновываются предложения по повышению качества потребительских товаров, расширению ассортимента, совершенствованию контроля за качеством и т.д. 

В заключении реферата на основании изучения литературных источников должны быть сформулированы краткие выводы и предложения. 

Список литературы оформляется в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1-84 «Библиографическое описание документа». 

Перечень литературы составляется в алфавитном порядке фамилий первых авторов, со сквозной нумерацией. 

Примерный объем реферата 15-20 страниц.

Предусмотрено проведение индивидуальной работы (консультаций) со студентами в ходе изучения материала данной дисциплины.





7. Фонд оценочных средств, для проведения текущего контроля успеваемости,  промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины



7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования приведен в описании образовательной программы



Перечень компетенций с указанием этапов их формирования приведен в описании образовательной программы





		Компетенция

		Наименование компетенции ФГОС ВО

		Планируемые результаты обучения

		Процедура освоения



		ОК- 1



		Способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу



		Знает:

- теоретические основы мышления, основные методы анализа и синтеза.

Умеет:

- анализировать эффективность по проектированию и управлению любой социально-экономической системой в современных условиях. 

Владеет:

- навыками абстрактного мышления, анализа, синтеза в постоянно изменяющихся условиях внутренней и внешней среды предприятия.

		Устный опрос, решение задач, написание рефератов, тестирование



		ОПК-4



		Способностью всесторонне рассматривать и оценивать задачи повышения эффективности использования и развития персонала 



		Знает:

- особенности  повышения эффективности использования и развития персонала организации.

Умеет:

- оценивать задачи повышения эффективности использования и развития персонала.

Владеет:

- навыками оценки и использования кадрового  потенциала организации.

		Устный опрос, решение задач, написание рефератов, тестирование



		ОПК-11



		

умением выявлять и формулировать актуальные научные проблемы управления персоналом 



		Знает:

- основы и актуальнее проблемы управления персоналоморганизации.

Умеет:

- выявлять и формулировать актуальные научные проблемы управления персоналом.

Владеет:

- современными методами управления персоналом 

организации.

		Устный опрос, решение задач, написание рефератов, тестирование









7.2. Типовые контрольные задания

Текущий контроль успеваемости в форме опросов, рефератов, дискуссий, тестов, решения задач ипромежуточный контроль в форме зачета.

Тесты:

1. Кадровая политика организации не включает:

a. маркетинг персонал;

b. закономерности психоанализа;

c. планирование персонала;

d. кадровый контроль;

e. требования, предъявляемые к персоналу.

2. Степень и вид профессиональной подготовленности работника, наличие у него знаний, умений и навыков, необходимых для выполнения им определенной работы – это …

a. профессия;

b. мотивация;

c. квалификация;

d. субординация;

e. образование.

3. Классификацию персонала по полу, возрасту, уровню образования, образовательному уровню и стажу работы подразумевает … структура персонала.

a. штатная;

b. профессиональная;

c. социальная;

d. организационная;

e. классовая.

4.  Назовите структуру, которая характеризует распределение полномочий и ответственности сотрудников:

 a. штатная;

b. функциональная;

c. социальная;

d. производственно-технологическая;

e. возрастная.

5. Видом кадровой политики не является:

 a. активная кадровая политика;

b. пассивная кадровая политика;

c. реактивная кадровая политика;

d. преактивная кадровая политика

6. Предметом анализа состояния внешней среды не является:

 a. спрос;

b. предложение;

c. развитие организации;

d. конкурентные условия;

e. социально-политические тенденции общественного развития.

7.  К человеческим ресурсам, учитываемым при формировании стратегииуправления персоналом, не относится:

a. возможности самофинансирования;

b. квалификация работников;

c. передвижение персонала;

d. образование работников;

e. качество руководства.

8. К числу кадровых технологий не относится …

 a. технология адаптации;

b. технология аттестации

c. технология увольнения

d. технология социальной ответственности

e. технология отбора кадров.

9. Активная кадровая политика предполагает …

 a. отсутствие у администрации долговременной программы действий относительно персонала;

b. наличие у администрации стратегии управления персоналом, которая последовательно осуществляется;

c. формирование кадровой политики на основе прогнозов развития организации;

d. оперативную реакцию на нарушение кадровой дисциплины.

10.  Закрытая кадровая политика предусматривает …

 a. прием новых работников только на низший должностной уровень;

b. прием новых работников только на должности высших руководителей;

c. прием новых работников на любой уровень;

d. полный отказ от приема новых работников;

e. систематическое увольнение работников и полное обновление кадрового состава организации.

11. К кадровым показателям не относится …

 a. численность персонала;

b. величина основных фондов;

c. удельный вес специалистов;

d. текучесть кадров;

e. средний возраст работников.

12. Расставить в порядке очередности основные этапы приема на работу

a. прием на работу;

b. набор персонала:

c. отбор персонала;

d. детализация требований к рабочему месту. 

13. К кадровым показателям не относится:

 a. рентабельность;

b. численность работников;

c. текучесть кадров;

d. средний возраст работников;

e. удельный вес рабочих.

14. Условия труда не характеризует:

 a. уровень заболеваемости;

b. уровень травматизма;

c. расходы на выплату льгот за неблагоприятные условия труда;

d. средний размер дивидендов;

e. удельный вес работающих во вредных условиях труда.

15. К преимуществам внутренних источников привлечения персонала относят (при необходимости отметить несколько):

a. низкие затраты на адаптацию персонала

b. уменьшение угроз возникновения интриг внутри организации

c. появление новых импульсов для развития

d. повышение мотивации, степени удовлетворенности трудом.

16. Личностные особенности сотрудника, необходимые для успешного выполнения деятельности, сформулированы в:

a. должностной инструкции

b. описании рабочего места

c. профессиограмме

17. Маркетинг персонала - это:

a. вид деятельности, предусматривающий комплекс мероприятий по соблюдению правовых норм и организационно-психологической поддержке со стороны администрации при увольнении сотрудников

b. вид управленческой деятельности, направленной на определение потребности в персонале, источников, путей покрытия этих потребностей и определение затрат, связанных с этой деятельностью
владение ситуацией на рынке труда для определения потребностей в специалистах дефицитных специальностей

c. вид деятельности по управлению персоналом, имеющий целью развитие человеческих качеств, талантов, заложенных от природы или приобретенных в процессе практической деятельности

d. вид управленческой деятельности, направленной на изучение возможностей самого работника

18.  Профессиограмма - документ, который:

a. раскрывает как содержание профессии, так и требования, которые она предъявляет к человеку

b. представляет собой «портрет» идеального сотрудник

c. полностью совпадает с содержанием должностной инструкции

19. Что является недостатком при наборе кандидатов из внутренних источников?

a. более дорогой и отнимающий много времени способ

b. длительный период адаптации

c. плохое знание организации новыми работниками

d. ограниченное количество потенциальных претендентов

e. блокирование возможности служебного роста работников

20. Что является преимуществом при наборе кандидатов из внешних источников?

a. низкие материальные затраты на привлечение кандидатов

b. высокая мотивация работников

c. приток новых идей

d. короткий период адаптации

e. сохранение уровня оплаты труда, сложившегося в организации

21. Сведение кадровой работы только к ликвидации негативных последствий характерно для..

a. пассивной кадровой политики;

b. реактивной кадровой политики;

c. преверентной кадровой политики;

d. активной кадровой политики.

22. Закрытая кадровая политика характеризуется тем, что..

a. любые вакантные должности могут быть заняты претендентами безотносительно к тому, где они ранее работали;

b. по увольнению работник в течение 3-х месяцев не имеет права устраиваться на работу в конкурирующую фирму;

c. на освободившиеся должности берутся сотрудники только своей организации;

d. на освободившиеся должности претенденты набираются «по знакомству».

23. Документ, удостоверяющий соответствие проводимых в организации работ по охране труда установленным государственным нормативным требованиям охраны труда:

a. сертификация безопасности;

b. трудовой договор;

c. положение;

d. должностная инструкция.

24. Активная кадровая политика –

a. характеризуется прозрачностью организации для потенциальных сотрудников на любом уровне иерархии и готовностью принять на работу любого специалиста, если он обладает соответствующей квалификацией без учета того, работал ли он ранее в аналогичной организации.

b. связана с отсутствием у руководства организации выраженной программы действий в отношении персонала.

c. кадровые мероприятия, направленные на определение целей, задач и компонентов конкретного вида работ, а также условий ее эффективного выполнения.

d. характеризуется наличием у руководства не только обоснованных прогнозов развития ситуации, но и средств воздействия на нее.

25. Оценка потребности в персонале – это:

a. определение количественных и качественных характеристик персонала, в котором организация нуждается.

b. мероприятия по определению соответствия количества и качества труда требованиям технологии производства.

c. анализ эффективности затрат, понесенных при привлечении, оценке кандидатов и адаптация новых сотрудников организации.

d. специализированные мероприятия, направленные на анализ соответствия кандидатов (их знаний, умений, профессионально важных качеств) требованиям должности и условиям работы.



Тематика рефератов:

1. Изучаемая дисциплина как наука.

2. Понятие, структура и функции кадровой политики.

3. Характеристики современной государственной, региональной и муниципальной кадровой политики.

4. Трудовой Кодекс Российской Федерации. Общая характеристика.

5. Системный подход в формировании государственной кадровой политики.

6. Основные законы управления и их реализация в кадровой политике.

7. Кадровая политика – специфическая деятельность управленческого персонала стратегического уровня.

8. Концептуальные основы разработки кадровой политики и кадровой стратегии на региональном уровне.

9. Организация политической кадровой деятельности на предприятии.

10. Опыт разработки и реализации кадровой политики на примере известной компании, конкретного муниципального образования.

11. Роль и место кадровой политики в управленческой деятельности в государственной и муниципальной организации.

12. Соотношение понятий кадровая политика, политическая цель, политическая доктрина, политический режим, политическая деятельность в рамках организации регионального уровня.

13. Классификации видов государственной и муниципальной кадровой политики.

14. Специфические черты закрытой и открытой государственной кадровой политики.

15. Формирование структуры муниципальной кадровой политики.

16. Снабжение кадровой политической деятельности на государственном, региональном и муниципальном уровнях.

17. Основные области применения кадровой политики в государственной организации.

18. Особенности построения кадровой политики на муниципальном предприятии.

19. Особенности государственной, региональной и муниципальной кадровой политики в современной России.

20. Исторические особенности формирования и реализации государственной, региональной и муниципальной кадровой политики в нашей стране.



Контрольные вопросы  по модулю 1

1. Управление персоналом среди других видов менеджмента. Сходство, различие, значение.

1. Современное представление об УЧР. Сходства и различия УЧР, кадрового менеджмента и управления персоналом.

1. Кадровая политика: направления, роль, связь со стратегией, эффективностью и этапом развития организации.

1. Роль кадровой политики в развитии и совершенствовании системы управления. 

1. Основные направления кадровой политики.

1. Ресурсное обеспечение кадровой политики.

1. Методы разработки и реализации кадровой политики. 

1. Основные виды, блоки и формы работы с персоналом фирмы и их взаимосвязь в рамках кадровой политики. 

1. Компетенция, квалификация, профессионализм как основа кадровой политики.

1. Кадровый документооборот: основные формы и требования. Связь с кадровой политикой и кадровым аудитом. 

1. Кадровый маркетинг как основа кадрового планирования и найма персонала 

1. Кадровое планирование: задачи, виды, методы. 

1. Рекрутинг в кадровой политике. Специфика набора, отбора и подбора персонала.

1. Требования к персоналу: источники, виды и уровни требований. Методы определения требований к кандидату. 

1. Набор персонала: задачи, возможности, организационное обеспечение.

1. Отбор персонала: задачи, возможности, организационное обеспечение.

Контрольные вопросы  по модулю 2

15. Основные формы развития человеческих ресурсов и их взаимосвязь.

15. Особенности адаптации человека в организации: виды и формы адаптации.

15. Методы повышения эффективности адаптации.

15. Влияние кадровой политики на протекание профессиональной адаптации.

15. Обучение персонала: роль, формы, последовательность подготовки и проведения.

15. Карьера. Виды карьеры. Основные этапы карьеры менеджера.

15. Планирование карьеры. Основные подходы. Значение планирования карьеры как элемента кадровой политики.

15. Оценка деятельности персонала. Основные подходы. Значение. Принципы проведения.

15. Роль оценки в реализации кадровой политики.

15. Увольнение: понятие, виды, причины, формы и принципы.. 

15. Сокращение как особая форма увольнения: мягкое и жесткое сокращение.

15. Проблема текучести кадров. Текучесть как форма мобильности персонала.

15. Мотивирование и стимулирование персонала в кадровой политике.

15. Компенсационный пакет: основные составляющие и методы его формирования.

15. Аудит компенсационных программ.

1. Работа с культурой организации как направление кадровой политики: принципы, методы, подходы.

1. Культура организации и этический аудит: принципы, особенности, методы.

1. Кадровый аудит: основные направления, возможности и ограничения.

1. Методы кадрового аудита.

1. Влияние кадрового аудита на реализацию и совершенствование кадровой политики



Контрольные вопросы к зачету для итогового контроля

20. Управление персоналом среди других видов менеджмента. Сходство, различие, значение.

20. Современное представление об УЧР. Сходства и различия УЧР, кадрового менеджмента и управления персоналом.

20. Кадровая политика: направления, роль, связь со стратегией, эффективностью и этапом развития организации.

20. Роль кадровой политики в развитии и совершенствовании системы управления. 

20. Основные направления кадровой политики.

20. Ресурсное обеспечение кадровой политики.

20. Методы разработки и реализации кадровой политики. 

20. Основные виды, блоки и формы работы с персоналом фирмы и их взаимосвязь в рамках кадровой политики. 

20. Компетенция, квалификация, профессионализм как основа кадровой политики.

20. Кадровый документооборот: основные формы и требования. Связь с кадровой политикой и кадровым аудитом. 

20. Кадровый маркетинг как основа кадрового планирования и найма персонала 

20. Кадровое планирование: задачи, виды, методы. 

20. Рекрутинг в кадровой политике. Специфика набора, отбора и подбора персонала.

20. Требования к персоналу: источники, виды и уровни требований. Методы определения требований к кандидату. 

20. Набор персонала: задачи, возможности, организационное обеспечение.

20. Отбор персонала: задачи, возможности, организационное обеспечение.

18. Основные формы развития человеческих ресурсов и их взаимосвязь.

19. Особенности адаптации человека в организации: виды и формы адаптации.

20. Методы повышения эффективности адаптации.

21. Влияние кадровой политики на протекание профессиональной адаптации.

22. Обучение персонала: роль, формы, последовательность подготовки и проведения.

23. Карьера. Виды карьеры. Основные этапы карьеры менеджера.

24. Планирование карьеры. Основные подходы. Значение планирования карьеры как элемента кадровой политики.

25. Оценка деятельности персонала. Основные подходы. Значение. Принципы проведения.

26. Роль оценки в реализации кадровой политики.

27. Увольнение: понятие, виды, причины, формы и принципы.. 

28. Сокращение как особая форма увольнения: мягкое и жесткое сокращение.

29. Проблема текучести кадров. Текучесть как форма мобильности персонала.

30. Мотивирование и стимулирование персонала в кадровой политике.

31. Компенсационный пакет: основные составляющие и методы его формирования.

32. Аудит компенсационных программ.

33. Работа с культурой организации как направление кадровой политики: принципы, методы, подходы.

34. Культура организации и этический аудит: принципы, особенности, методы.

35. Кадровый аудит: основные направления, возможности и ограничения.

36. Методы кадрового аудита.

37. Влияние кадрового аудита на реализацию и совершенствование кадровой политики. 



7.3. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 

Оценка за модуль определяется как сумма баллов за текущую и контрольную работу.

Коэффициент весомости баллов, набранных за текущую и контрольную работу, составляет 0,5/0,5.

Текущая работа включает оценку аудиторной и самостоятельной работы.   

Оценка знаний магистра на практическом занятии (аудиторная работа) производится по 100-балльной шкале.

Оценка самостоятельной работы магистра (написание эссе, подготовка доклада, выполнение домашней контрольной работы и др.) также осуществляется по 100-балльной шкале.

Для определения среднего балла за текущую работу суммируются баллы, полученные за аудиторную и самостоятельную работу, полученная сумма делится на количество полученных оценок.

Итоговый балл за текущий работу определяется как произведение среднего балла за текущую работу и коэффициента весомости. 

Если магистр пропустил занятие без уважительной причины, то это занятие оценивается в 0 баллов и учитывается при подсчете среднего балла за текущую работу.

Если магистр пропустил занятие по уважительной причине, подтвержденной документально, то преподаватель может принять у него отработку и поставить определенное количество баллов за занятие. Если преподаватель по тем или иным причинам не принимает отработку, то это занятие при делении суммарного балла не учитывается.

Контрольная работа за модуль также оценивается по 100-балльной шкале. Итоговый балл за контрольную работу определяется как произведение баллов за контрольную работу и коэффициента весомости.

Критерии оценок аудиторной работы магистров по 100-балльной шкале:

«0 баллов» - магистрант не смог ответить ни на один из поставленных вопросов

«10-50 баллов»  - обнаружено незнание большей части изучаемого материала, есть слабые знания по некоторым аспектам рассматриваемых вопросов

«51-65 баллов» - неполно раскрыто содержание материала, магистрант дает ответы на некоторые рассматриваемые вопросы, показывает общее понимание, но допускает ошибки

«66-85 баллов» - магистрант дает почти полные ответы на поставленные вопросы с небольшими проблемами в изложении. Делает самостоятельные выводы, имеет собственные суждения.

«86-90 баллов» - магистрант полно раскрыл содержание материала, на все поставленные вопросы готов дать абсолютно полные ответы, дополненные собственными суждениями, выводами. Магистрант подготовил и отвечает дополнительный материал по рассматриваемым вопросам.



Таблица перевода рейтингового балла в «5»-балльную шкалу

		Итоговая сумма баллов по дисциплине по 100-балльной шкале

		Оценка по 5-балльной шкале



		0-50

		Неудовлетворительно



		51-65

		Удовлетворительно



		66-85

		Хорошо



		86-100

		Отлично









8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины

а) основная литература:

1. Документационное обеспечение управления персоналом [Электронный ресурс] : учебное пособие для бакалавров / И.В. Кузнецова, Г.А. Хачатрян. - Электрон. текстовые данные. — М. : Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2017. - 220 c. - 978-5-394-02325-5. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/57135.html

1. Инжиева Д.М. Управление персоналом [Электронный ресурс] : учебное пособие (курс лекций) / Д.М. Инжиева. - Электрон. текстовые данные. - Симферополь: Университет экономики и управления, 2016. - 268 c. - 2227-8397. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/73272.html

1. Мелихов Ю.Е. Управление персоналом. Портфель надежных технологий (2-е издание) [Электронный ресурс] : учебно-практическое пособие / Ю.Е. Мелихов, П.А. Малуев. - Электрон. текстовые данные. - М. : Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2017. - 193 c. - 978-5-394-01758-2. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/57162.html

1. Моисеева Е.Г. Управление персоналом. Современные методы и технологии [Электронный ресурс] : учебное пособие / Е.Г. Моисеева. - Электрон. текстовые данные. - Саратов: Вузовское образование, 2017. - 139 c. - 978-5-4487-0039-2. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/68732.html

1. Николаев Н.С. Системы качества управления персоналом [Электронный ресурс] : учебное пособие / Н.С. Николаев. - Электрон. текстовые данные. - М. : Русайнс, 2016. - 260 c. - 978-5-4365-0589-3. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/61654.html



б) дополнительная литература:

1. Управление персоналом в органах местного самоуправления [Электронный ресурс] : методические указания к практическим занятиям по дисциплине «Основы управления персоналом» для обучающихся по направлению подготовки 38.03.03 Финансы и кредит / . - Электрон. текстовые данные. - М. : Московский государственный строительный университет, Ай Пи Эр Медиа, ЭБС АСВ, 2017. - 95 c. - 978-5-7264-1487-4. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/63796.html

1. Управление персоналом [Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по специальностям «Менеджмент организации» и «Управление персоналом» / П.Э. Шлендер [и др.]. - Электрон. текстовые данные. - М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - 319 c. - 5-238-00909-7. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71073.html

1. Управление персоналом [Электронный ресурс] : учебное пособие / Г.И. Михайлина [и др.]. - Электрон. текстовые данные. - М. : Дашков и К, 2016. - 280 c. - 978-5-394-01749-0. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/60537.html

9. Чиликина И.А. Основы управления персоналом [Электронный ресурс] : курс лекций / И.А. Чиликина. - Электрон. текстовые данные. - Липецк: Липецкий государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2016. - 76 c. - 978-5-88247-817-8. - Режим



[bookmark: _Toc430791729]9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины

http://ego.uapa.ru – Журнал «Бизнес и персонал»  

www.sostav.ru - Информационно-аналитический портал

http://www.marketingcommunications.ru – Журнал «Персонал».  

eLIBRARY.RU - Научная электронная библиотека.

http://www.mavriz.ru – Журнал «Управление персоналом»  



10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

Комплексное изучение предлагаемой магистрантам учебной дисциплины «Теория и практика кадровой политики государства» предполагает овладение материалами учебников, научной литературы, творческую работу магистрантов в ходе проведения практических  занятий, а также систематическое выполнение тестовых и иных заданий для самостоятельной работы магистрантов.

Основной целью практических занятий является контроль за степенью усвоения пройденного материала, ходом выполнения магистрантами самостоятельной работы и рассмотрение наиболее сложных и спорных вопросов в рамках темы практического занятия. К каждому занятию магистранты должны изучить соответствующий теоретический материал. Для успешной подготовки устных сообщений на практических занятиях магистранты в обязательном порядке, кроме рекомендуемой к изучению литературы, должны использовать публикации по изучаемой теме в журналах:  Человек и труд, Человек и карьера, Человек и экономика, Экономика и социальные перемены, «Труд за рубежом»,  «Управление персоналом»



11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем

Программное обеспечение: 

Microsoft Windows 7,  Microsoft Word используется для создания текстовых файлов (рефератов, курсовых, выпускных квалификационных работ), Power Point – для создания презентаций, визуального сопровождения докладов по темам занятий, Microsoft Internet Explorer – для дополнительного поиска информации, подготовки к практическим занятиям, в целях поиска информации для самостоятельной работы. 



12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине

На факультете управления Дагестанского государственного университета имеются аудитории (405 ауд., 421 ауд., 408 ауд., 434 ауд.), оборудованные интерактивными, мультимедийными досками, проекторами, что позволяет читать лекции в формате презентаций, разработанных с помощью пакета прикладных программ MSPowerPoint, использовать наглядные, иллюстрированные материалы, обширную информацию в табличной и графической формах, 	пакет прикладных обучающих программ, а также электронные ресурсы сети Интернет. 
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