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Pabouas mporpaMmMa JUCHUIUIMHBI 0100pEHAa:

Ha 3acegaHuu kadenpsl «MenemxkmenT ot 17.06.2022 1., mpotoxos Ne 10

3aB. kadeapoii Maromenoekos .Y

Ha 3aceqaHuu Y4ueOHo-MeTonuueckast komuccus akynprera ynpasienus ot 01.07
2022r. mpotoxois Ne 10
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AHHOTanus padoyeil NporpaMMbl JUCHHUILIMHBI
Hucnunnuna «MeHeXKMEHT» BXOAUT B o00s3arenbHyl0 Yactb B cTpykrype OIIOIT
OakanaBpuata 1o HampasieHuto 38.03.02 — MeHemKMEHT, HanpaBiIeHHOCTH (poduist) «YrpaBieHue
Ou3HECOMY, « YTIpaBlIeHUE MPOEKTaMI», «MapKeTHHI».

JuctumuHa peanu3yercs Ha dakynbpreTe YnpapieHus kadeapoit «MeHeKMEeHT.

JucuumnnuHa npeaycMaTpuBaeT HM3y4YeHHE WCTOPUHM PAa3BUTUS HAYKU YIIPABJICHUS, OCHOBHBIX
MOJXOJIOB, KOHIENIMA W MPUHIMIIOB COBPEMEHHOTO MEHEDKMEHTA, METOJOB TMPUHSATHUS
yOpPaBIECHUYECKUX PEIICHUH, BbIPAaOOTKH YMEHHUS aHaJIM3UPOBaTh W JUATHOCTHPOBATH KOHKPETHbHIE
CUTYyalliH, CTAaBUTH [IEJU, 337]a91 U HAXOJUTh METOBI UX peHICHUS, ((OPMHUPOBAHUS CTHIIS yIPABICHUS,
METOJI0B MOTHBALIMH, OPTAaHU3ALIMOHHOM KYJIbTYPBI U PELICHHS KPOCC-KYJIbTYPHBIX IPOOIIEM.

Y4eOHas TUCIUILUIMHA CIIOCOOCTBYET YIITyOJNEHHUIO U PacIIMPeHHIO 0a30BOW MPodecCHOHATBHON
MOJATOTOBKU CTYJIGHTOB, a TaK e YYUTHIBAET UX 00pa3oBaTesbHbIC TOTPEOHOCTH.

JuctuminHa HampaBlieHa Ha (OPMHUPOBAHHME CIEAYIOMUX KOMIICTCHIMH Yy BBIMTYCKHHKA:
yHuBepcainbHbiXx — YK-2, obmenpodeccuonansubix — OIIK-1, OIIK-3, npodeccuonanpupix - I1K-1,
I1K-3, TIK-4

[IpenomaBanre OUCUMIUIMHBI IPEIYCMATPUBAET MPOBEACHUE CIECAYIOIIUX BUIOB
YUYCOHBIX 3aHATUH: JCKINH, MPAKTUYSCKHUE 3aHITHS, CAMOCTOSTEIbHAS paboTa.

Paboyas mporpamMma JUCHUILIMHBI MIPEIyCMaTPUBAET MPOBEACHUE CICAYIONIUX BUJIOB
KOHTPOJISI YCIIEBaeMOCTH B (hopMe: TEeKYIIUH KOHTPOJIb YCIIEBaeMOCTH B (hOpME OMpPOCOB,
pedeparoB, AUCKYyCCHI, TECTOB, ACIOBBIX WIP, PCIICHHS 3a7ad, HAMHCAHWUS W 3allUThI
KypCOBO# pabOThI M IPOMEKYTOUHBIM KOHTPOJb B (popMe dK3aMeHa.

OO0beM TUCIUIUIMHBL 4 3a4eTHBIC €AUMHUIIBI, B TOM uncie 144 akajeMHuecKrX Jacax
10 BUJIaM YICOHBIX 3aHSATHH.

Ounas popma 00yUEHUS

Cemectp YueOHble 3aHATHUS ®opma
B TOM YHCJIE MIPOMEKY TOTHOM
KonTakTHas paboTa 00ydaronmxcs ¢ Ipernojapareaem CPC, p | @TTeCTaluy (3a4er,
npdepeHupoBan
U3 HUX TOM P Iz Hp
—— HBII 3a4er,
o SK3aMEH 9K3aMeH
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(56+36) (mud.3auet)
9K3aMeH

1.Ile;1n 0cBOeHHSI AUCHUTIJIMHBI.

Ie/b10 0cBOeHUST TUCHUIIMHBI «MeHeZKMEeHT» SIBIISCTCS:

- ¢popmupoBaHue y Oyaynux 0akanaaBpoB TEOPETUUECKUX 3HAHUHM M NMPAKTHYECKUX HABBIKOB MPU
pELIeHNN KOHKPETHBIX 3a/1a4 YIPaBJICHUS OpraHU3alyeil, OCBOCHHE CTYJCHTaAMH HanOoJiee BaXKHBIX,
0a3uCHBIX M (PyHJAaMEHTAIbHBIX KAaTErOpUid MEHEIKMEHTa, 0e3 KOTOPhIX HEBO3MOXXHO 3((eKTHBHOE
OBJIaJICHNE IPYTUMH KypcaMu, 00pa3yIoIUMH AP0 YIIPABICHYECKON OATOTOBKYA MEHEKEPa;

- BOCIIMTaHHE y CTYJCHTOB YYBCTBA OTBETCTBEHHOCTH, 3aKJaJKa HPABCTBEHHBIX, ITUYECKHX
HOPM TIOBE/ICHHS B OOIIECTBE M KOJJIEKTUBE, (POPMHUPOBAHME MATPUOTHUYECKHX B3IJISAZOB, MOTHBOB
COLIMAJILHOTO  TIOBEJEHUS U  JIEWCTBUH, YIPABIEHYECKOTO  MHPOBO33pPEHHS, CIOCOOHOCTEHN
IPUACPKUBATHCS 3aKOHOB M HOPM ITOBEJCHUS, NPUHATHIX B 0OIIECTBE U B CBOEH IpodeccrHoHanbHON
cpene.

[lomydeHnple 3HaHMSA B OOJIACTH MEHEIKMEHTAa IO3BOJIAT YYacTBOBAaTh B YIPaBICHUU
OpTaHU3aIMi Pa3InYHBIX BUAOB JEATEIBHOCTH.

2. Mecto aucuuiuiuiabl B cTpykrype OIIOII 6akanaBpuara.

Hucnunnuna «MeHeXKMEHT» BXOAUT B o00s3arenbHyl0 Yactb B cTpykrype OIIOIT
OakanaBpuata no HampasieHuto 38.03.02 — MeHemKMeHT, HanpaBieHHOCTH (poduist) «YmpasieHue
Ou3HECOM», « YTIpaBlIeHUE MPOEKTaMI», «MapKeTHHT».

Juctuuimaa «MeHeIKMeHT» SBISICTCS OCHOBHBIM NMPO(QWIMPYIONIUM KypCOM, OIpENeNsis BeCh
LMKJI yIPaBICHUYECKUX JTUCLUILIINH.

N3ydyenne pucuuiuiiHbl «OCHOBBI MEHEKMEHTa» ONMPAETCS Ha 3HAHUE CTYJIEHTaMH
TEOPETHUECKMX W  METOAOJOTMYECKMX IIOJIOKEHUM TakuX JUCHMIUIMH Kak «BBenenwe B
npodecCHOHANBHYIO JesTenbHOCThY, «Counonorus», «llcuxonorus», «IKOHOMHUYECKAs TEOPUs»;
UHTETpUpyeT B ce0e IOCTIKEHUS TaKuxX OTpacieil 3HaHui kak ¢uiocodust U 3THKA; Oa3upyeTcs Ha
OCHOBE ONBbITa MEHEKMEHTA 3a py0OexkoM, ¢ yueToM 0coOeHHOCTeH COBpeMeHHOU cutyanuu B Poccun,
BO3MOKHOCTEHN M MyTEW €ro UCIOIb30BAHMS.

[TporpamMma TUCHMIUTMHBI 1 00pa30BaTENbHBIN MPOLECC CTPOSATCS B TECHOH MEKKYpPCOBOM CBSI3U C
JIPYTUMH TUCHUIUIMHAMU COIUAIBHO-TYMaHUTAPHOTO U O0IIeTPOeCCHOHANTBHOTO 1IUKIIOB, CO3/1aBasi, B
CBOIO O4Yepelb, TEOPETUKO-METOAOJOIMUECKYl0 ©0a3y Uil YCBOEHUS B IEPCHEKTHUBE KypCOB
CHEUUAaJbHbIX JWCHUIUIMH W JUCHMIUIMH crnenuanu3aunu: <«lIpou3BOACTBEHHBIN MEHEIKMEHT,
«CTpaTernueckuii  MEHEIKMEHT»  «YTpaBJeHHE 4eJOBEYeCKHMMH pecypcamm», «Paszpaborka
YIPaBJICHUYECKUX pelleHui», «KopnopaTuBHbI MEHEIKMEHT», «/IHHOBAallMOHHBIN MEHEKMEHT» M

JpyTHeE.

3. Komnerenuun ody4arouierocsi, popmMupyemMbie B pe3yibTaTe 0CBOCHHMS THCIUILIUHBI (epeYeHb
IVIAHMPYEMBbIX pe3yJIbTATOB 00yUeHHsl U NPoLeAypa OCBOCHHS).

Kon u Koa n [Tnanupyemsie pe3ynbTaThl 00yueHus ([Ipouexypa
HAMMEHOBaHUE | HAUMEHOBaHHUeE 0CBOEHUS
KOMIETEeHIIUH HHIMKATOPA

u3 OIIOII JAOCTUIKEHUS

KOMIIeTeHIIUi (8
coomeemcmauu ¢
oriori




YK-2. Cnocoben

NYK - 2.1. Onpenensier

3naem: BUIBI PECYPCOB U OTPAHUYEHUII,
OCHOBHBIE METO/IbI OLICHKH Pa3HBIX CIIOCOOO0B

Ol'[peﬂe.]'lﬂT]) KpYyT 3a1a4 B paMKax
KPYT 337124 B MOCTABJICHHOM LIETH U penieHus nMpodecCHOHATBHBIX 3a1ad.
pamMkax CBA3H MCKIY HUMH Ymeem: npoBoanuTh aHaMU3
0CTABICHHOM NYK —2.2. Ilpepiaraer MIOCTABJICHHOM TeJTH 1
e 1 CIOCOOBI peIIeHNs dopMyIEpOBaTh 3a1a4H,
B],lﬁnpa'rb I&I)OCTaBHCHHLIX 3aaa4, HCO6XOZ[I/IMBIe TSI ee
OpMYJIHpYET
OCTIDKEHHS, aHAJIN3UPOBATh
ONTHMAJILHbIE 0KUJIAEMBIE PE3YIIBTATHI, A ’ p
CHOCOGLI X OI[CHUBAET AJIBTCPHATUBHBIC BAPUAHTBI
Bnaoeem: merogukamu pa3pabOTKH e U
pemeHHﬂ, IpEAJIOKCHHBIC BApHUAHTBI
3a/1a4 MPOCKTa,
HCXO/s M3 C TOUKH 3pEHHUs
o COOTBETCTBHS! LeIH MeTogaMu OLIEHKH MMOTPEOHOCTH B pecypeax,
}IeHCTBlelIIHX OPpOAOJDKUTECIIBHOCTU U CTOUMOCTH ITPOCKTA.
NPaBOBbIX HPOCKTA
NYK - 2.3. [Inanupyet
HOPM,
peanu3anuio 3a/1a4 B 30He
HMEIINUXCS y
CBOCHU OTBECTCTBCHHOCTH C
pecypeos n . Y4E€TOM MUMEIOIINXCS
OrpaHMYeHNH pecypcoB, orpaHHUEHHif,
JICHCTBYIOIIUX IIPABOBBIX
HOPM
OIIK-1. OlIK- 3naem: OCHOBBI HSKOHOMHYECKHUX, |YCTHBII onpoc
Cnocoden OIlK-1.2.. OpraHU3aluOHHbBIX u |Hanucanue
pemaTh DopmyIHpyeT U yIpaBJIEHYECKUX Teopuil B o0beMe, [pedepaToB
NPOpeCCHOHANLH | hopmanu3yer HEOOXOAMMOM  JUIS  YCIIEHIHOW |Y4yacTue B JeJIOBOM
BI€ 3A]a%H HA poeCCUOHATBHBI IPO(ECCHOHANLHOMN JAEATENBHOCTH.  [urpe
OCHOBE 3HAHU .
(a € 3aJa4H, Ymeem: vcnons3oBarh 3HaHKE Pazbop keiicoB
WCIIONb3YS SKOHOMMYECKOM, OpraHu3allMOHHON U
NPOMEKYTOUHOM vy 5 , p 1 11 Perenue 3agag
ypoBHE) MTOHSATUHAHBII YNPaBIICHYECKON TEOPHH B TectupoBanue
>KOHOMHYECKOi, ammapar npodecCHOHAIBHON JeSATETHHOCTH,
opranmsanuon. u | JKOHOMHYECKOH, — OCYIIECTBISITH TOCTAHOBKY
yIpaBJieHYecKoii OpraHU3aluOHHON podeCcCHOHAIBHBIX 3a/ad,
TeOpUH U yIpaBJIEHYECKOM UCIIOJIb3YS KaTerOpuaibHbIN anmnapar
HayK. SKOHOMMYECKOM, OpraHu3allMOHHON U

OIIK-1.3I1poBomuT
CUCTEMHBIN aHaIn3
NeSITeIbHOCTH
OpraHM3aliy U ee
COCTaBJISOIIUX.
OIllK-1.4.
Hcnonb3yer
COBPEMEHHBIE
TIPUHITAITBI, METOIBI
u
OpraHHU3alOHHBIE
(hOpMBI yIIpaBiIeHUS
st 3¢ HEKTUBHOTO
PYKOBOJCTBA
OpraHu3alusIMu
pa3IUYHBIX
oTpaciei
HapOJHOIO
X0351CTBA u
pa3nuyHbIX  (hopMm

yIIPaBJICHYECKOMN HAYK;

— IIPUMEHATh UHCTPYMEHTAPUI
3KOHOMHUKO-MaT€MaTHYECKOTO
MOJIETIMPOBAHUS JIsl IOCTAHOBKU U
peLIEHNUs TUITOBBIX 3a/1a4 BBISBIICHUS
IIPUYMHHO-CJIEICTBEHHBIX CBSA3EH U
ONTHMHU3ALNHU JEATEIHOCTH 00BEKTa
yIPaBIECHUS

Bnaoeem: 3nanusmMu
9KOHOMMYECKOH, OPraHU3alluOHHON U
YIIPaBJICHYECKON TEOPUU B
npogeccroHaIbHOMN e TENbHOCTH;
—TIOCTaHOBKO# MPOo(hecCHOHAIBHBIX
3a/1a4, UCIOJIb3Ysl KaTerOpHalIbHbIN
arnmapar 3KOHOMUYECKOM,
OpPraHMU3allMOHHON U yIPaBICHYECKON
HayK;




COOCTBEHHOCTH

OIIK-3. Crnocoben
pa3pabaTbiBaTh
000CHOBaHHBIE
OpraHU3alHOHHO-
yIpaBICHYECKUE
pEUIeHUs C YYeTOM
HUX COIMAIBLHOMN
3HAYUMOCTH,

OIIK 3.1 -
OnuceiBaeT  1po0-
JIEMHBIC CHTYyaIlul
JeSITeTbHOCTH

OpraHH3aIlNH,

ucnonp3ys npodec.
TEPMHHOJIOTHIO |

3HaeT:— OCHOBHBIE METO/IBI U MOJIETTH
MPUHATHS OpraHU3allMOHHO-YIIPaBIECHUYECKUX
pelIeHui.

‘YMeeT:000CHOBHIBATh, pa3pabaTbiBaTh U
pea30BBIBATh OPTraHU3AI[MOHHO-
yTpaBlIeHYECKHE PELICHUS;

— OIICHUBAThH 0XKUAAEMBIE PE3YJIbTATHI
TIpeyIaraeMbIX OpTaHU3aMOHHO-
YIPABJICHYECKUX PELLICHUH;

Y CTHBIN 0IIpoc
Harmmicanne
pedeparoB

YyacTHe B 1€JI0BOH
urpe

Pazb6op keiico
Pemenue 3agau

COJICHCTBOBATD MX TeXHOIOTHH — IIPOBOJMTH OLIEHKY OPTaHU3aLMOHHBIX U Tecruposanne
peanu3aiuu B YIPaBJICHHA. COIMAIBHBIX MOCIEACTBHIT IPUHSITHIX
YCIIOBHSIX OIIK  3.2. Ha | pemenuit
CJHIOXKHOM U OCHOBE agajmnsa Bnaoeem:pa3paboTKoii OpraHU3aIMOHHO-
JMHAMAYHOMN pe3yiIbTaToB YIIPaBJIECHYECKUX PEIICHUMH;
—0KH/IAEMBIMH Pe3yJIbTaTaMH TPe/IaraeMbIX
cpeasl U .
OieHI/IBaTB X HpO6HeM?BIX OpraHU3alHOHHO-YIIPABICHYSCKUX PELICHHII;
i chTyannu Opra- | _ouenkoil oOpraHM3aIMOHHBIX U COIMATBHBIX
TOCACACTBIA, HHU3aLUU BBIABIIACT TOCJIE/ICTBUM NPUHSATHIX pELIEHUI
u dbopmupyer
OpraHU3aIMOHHO-
YHOpaBJICHYCCKUEC
pelieHus,
pa3pa6aTLIBaeT u
00OCHOBBIBAET HX C
Y4YCTOM
JOCTHOKCHU A
9KOHOMHYECKOH,
COLIMAJIbHOU u
3KOJIOTUYECKOU
3¢ (HEeKTHBHOCTH.
K- 1.1. — Hcnomssyer | 3Haem:>pdEKTHBHOCTH CYIIECTBYOMICH 'V CTHBIN ompoc
OKa3aTeny CTPYKTYPBI yIIPABJICHHUS KOMITaHHEH Hamucanue
pe3yIIbTaTUBHOCTH OPHUMEHUTENBHO K PHIHOYHBIM YCIOBUAM Ha edepaTon
KOMIAHMM Ha Kaxgom | OCHOBE € CDABHEHHS CO CTPYKTYPOii peoep .
TK-1 Criocoben yramne KM3HEHHOro | MEPENOBBIX OpraHu3alHii, BBITYCKAOIINX YdacTue B 1e/I0BOH
paspaGaTiBaTh UK. AQHAJIOTHYHYIO MPOIYKLHIO. Urpe
cTpaTersio NK-13. — Brageer Ymeem: OprannzoBats paboTy 1o Paz6op keiicoB
KOMIIAHMM C eJbI0 | MeTogamu TIPUHSATHUSL MPOCKTHPOBANHIO MCTOIOB BBITIOHCHI Pemenne 3anau
YIPaBICHYECKHUX MIPOLECCOB, Pa3paboTKy
aJanTainuu ee K CTPATCTUYCCKHX, . TeCTI/IPOBaHI/Ie
U3MEHSTIOIHMCS TaKTUYECKUX PEIICHUH B TOTIOCHHI O CTPYKTYPHBIX HOAPA3ICICHIX
o (oTpenax, nmexax) KOMIaHUH, JOHKHOCTHBIX
PBIHOYHBIM yIPaBICHAN KOMITaHHEH. .
— UHCTPYKIMI epcoHana.
y Bnaoeem:npoekTUpoBaHUEM U
opraHu3aiueii (pauoHaibHbIC) OU3HEC-
HPOLECCOB KOMIIAHUH B COOTBETCTBUH C
HOTPEOHOCTSAMH PhIHKA U BO3MOYKHOCTSIMH
NOJTy4YeHHs] HEOOXOAUMBIX PECYPCOB.
IK-3 — Cnocoden MK-3.1. Onpenensier | 3uaem: PykoBOACTBO MPOBEICHHEM 'Y CTHBIN onpoc
paspabaTbiBaTh IporopIxu PasBUTHA | 3xOHOMHYECKUX HCCIIETOBAHUI Hamucanue
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npeJI0KeHHs Mo
COBEPLIEHCTBOBAHM
10 yHpaBJieHust
KOMIIAHHEH H 10

KOMIIAHUHM, HUCXOAd WH3
KOHKPETHBIX YCIOBUIl U
moTpeOHOCTEH pBIHKA

TIK-3.2. YMmeer BBISABIISATH

MPOU3BOICTBEHHO-XO035MCTBEHHOM

eI TEILHOCTH KOMIIAHUH U €€
TTOIpa3/ielICHNi Ha OCHOBE MCIIOIB30BaHUS
TIepeIOBBIX MHPOPMAITHOHHBIX TEXHOJIOTHHA U

pedepatoB
YyacTue B 1eJI0BOM
urpe

Pa36op keiico

MOBBIIEHUIO u WCIOJB30BATh | BBIYHCIUTENBHBIX CPENICTB
3¢ pexTUBHOCTH ee | MMeEIOIIMECS pecypehl Ul | Ymeem: oLleHUBATH I10JIOKECHUE Pemienue 3amad
JIeATeTbHOCTH. obecrieueHus MIPEINpUATHS Ha PBIHKE, pa3padaThIBaTh TectupoBanue
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH | TOBAapHYIO, IIEHOBYIO, COBITOBYIO U
HpOHSBO}IHMOﬁ KOMMYHUKAIIMOHHYIO ITOJIUTUKY KOMITAaHUH.
TIPOAYKIUH, paboT (yciuyr) | Baadeem: 3sHaHUsIMU B 00JIACTH TCOPHH U
Y TIOJTYYCHUS PUOBLTH. MPAKTUKU CTPATETHYSCKOT0 MCHEPKMEHTA C
UCTIOJIE30BaHUEM aHATUTHYCCKOTO
HHCTpyMeHTapus. Vcronp3yeT mokazaTenu
PE3yIBTaTUBHOCTH KOMITAHUHU Ha KaXKIIOM
JTare KU3HEHHOTO KA.
IIK-4 — Cniocoden [K-4.1. - CnocobeH | 3naem: pa3neibl KOMIUICKCHBIX ITAHOB 'V CTHBIH o1poc
pa3paboTaTth OLICHMBATh  MOJIOKEHHE | MPOM3BOACTBEHHOH, (PMHAHCOBOU H Hammcanue
OpraHU3aMOHHO - TIPEIIPUATHS HA PHIHKE KOMMEPYECKOH e TeTFHOCTH KOMIIAHAN U €€
yIpaBJieHYeCKHe [IK-4.3. ompenersieT | CTPYKTYpPHBIX MONIpa3IeieHui (OTaeoB, pedpeparos .
pelienus, MEPCIIEKTHBBL  PAa3BUTUS | LEXOB) Yuactue B Ie/I0BOi
CBfI3aHHbIE C KOMITaHUM s | Ymeem: Oprann3oBath IPOIECCH TIO nurpe
pa3BUTHEM 00OCHOBaHHS BHEAPEHHS | CTPATETHUYECKOMY M TAKTHUECKOMY Pazbop keiicoB

Ou3Heca, H OIEHUTDH
Hux yCJIOBl/lﬂ n
mocjIeACTBUA

HOBBIX TEXHOJIOTHH
IIK-4.4. - VYuurwiBaer
MOCJIEICTBUSA yIpasil.
peuieHuii U JEeUCTBUM C
TMO3UIINH colMal.
OTBETCTBEHHOCTH
[1K-4.5.13yqaer
MepeIoBOil  OTEYeCTB. |
3apyOCKHBII  ONBIT B
obmacTn OpraHU3aIIH
JEITEIBHOCTH KOMIIAaHUHA

IUIAHUPOBAHUIO AESATEIEHOCTH OpraHU3aLiH,
HCXOJ U3 KOHKPETHBIX YCIIOBUH U
NOTPeOHOCTEW PhIHKA.

Bnaoeem: metonamMu MpUHATHUS
CTPATETMYECKHX, TAKTUICCKHX
OTIePATUBHBIX PEIICHUI B yIIPABICHUH
KOMIaHue.

Perrenue 3agag
TectupoBanue

4. O0beM, CTPYKTYpa U COAepKaHNe JUCHMIIUHBI.

4.1. OobeM qucuIMHbI « MEHEHKMEHT» COCTABIIAET 4 3aueTHbIe eqUHNIBI, 144
AKaJIEMHUYECKHUX Yaca.

4.2. CTpyKTypa IMCUMILINHBI.
4.2.1. CTpyKTypa NIUCIMIUIMHBI B OYHOHN opme

Pa3znen u TemMbl

Bunnbi yueOHoii padoThl, BKJIOYast
CaMOCTOSITEJIbHYI0 padoTy

DopMbI TEKyLIET0

yYcneBaeMoCTH U

KOHTPOJIS

Ne JTUCIHUITNHBI CTYACHTOB U TPYAOEMKOCTD (B .
NMPpOMEKYTOYHOU
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Mopnyas 1. Ilpupoaa, CyIiHOCTb U cOAepKaHue MeHeIKMeHTa
Tema 1. MeHemKMEHT 2 2 OIpoc, JIeJ0Bas
KaKk THWIl YNPaBICHUS B Wrpa, 3aiura




YCIIOBHSAX PBIHOYHOM
9KOHOMUKH.

Tema 2. MeHemKMEHT
KaK yIpaBJIeHUE

pedeparos,
KPYTJIBIA CTOJ

. 4 2 2

OpraHuzanueii: CHCTeMa

YIIPaBJICHUS.

Tema 3. BHyTpeHHss KOJIJIOKBUYM,

cpena opraHu3auy u BBITIOJTHEHUE

BHEIIIHSISI Cpe/ia 2 2 2 Keiica, 3amura

opranuzanuu. MHTpa- u pedeparor

nH(ppaMEeHEHPKMEHT.

Tema 4. KoMMyHUKaINH B OIpoc, eJI0Bast

OpraHHU3aIlny. 2 2 urpa, 3aIuTa
pedepaToB

Tema 5. YipaBneHueckue OIpoc, eJI0Bast

PELICHHUS B CUCTEME 2 2 urpa, perieHmne

MEHE/DKMEHTA. 3aa4

Tema 6. [InanupoBaHue B OIpoc, JieoBas

MEHEKMEHTE 2 2 urpa, TpymmnoBoi
MPOEKT

Tema 7. OIpoc, AeJI0Bas

OpraHu3anoHHbIe ) 2 Wrpa, 3aImnra

OTHOILIEHUS B CHCTEME pedeparor

MEHEDKMEHTA

Hroro 16 | 16 4

Moayan 2.MeHeIKMEHT: UMITYJILCHI B Oyayiee

Tema 8. MoTuBanoOHHBII 2 2

MPOIIECC B OpraHU3alHiN

Tema 9. Ipouecc 2 2 OTIpOC, JIeJIoBast

KOHTPOJIS B OPTaHU3aluU UTpa, BBITIOJTHCHHE

Tema 10. I'pynnosas 2 2 2 Keiica, TpyInoBon

OuHaMuKa. Bracte MPOEKT, PEIICHHE

BIMSIHUE B OpraHU3aIiu. 3ajaq,

PyKOBo JICTBO TECCTUPOBAHHE,
3amuTa pedepaTon

Tema 11. JlugepctBo u 2 4 2

CTHITh MEHE[)KMEHTA

Tema 12. KoH(uukTHOCTB 2 2

B MEHE/DKMEHTE

Tewma 13. Koarpomnusr, 2 2

OTBETCTBEHHOCTh M PUCK

B MEHE/KMCHTE

Tema 14. KauectBo 4 2

MEHEKMEHTA U

3¢ (heKTUBHOCTH

MEHEDKMEHTa

Hroro 16 16 4

Moayas 3. IloaroroBka 36 Hoxman-

1 3a1HTA KYPCOBOM Mpe3eHTanus

padoThbl

Bcero 32 32 | 36 8

Mopnyas 4. Jxk3amMeH 36 YcTHBIN OTHpOC

HUTOro 32 32 | 36 44 144




4.2.2. CTpyKTypa IMCUUILIMHBI B OYHO-3a04YHOM (hopme

Buanbl yueOHoi padoThl, BKJIKOYast

DopMBbI TEKYLIET0

Pa3znen u TeMbI CaMOCTOSITEJIbHYI0 padoTy KOHTpO.JIst
Ne AHCHHILIHHbI CTYJIEHTOB H TPYA0EMKOCTH (B yCIeBaeMocTH u
n N yacax) NPOMEKY TOYHOM
B aTTecTaAlluu
(>
2]
5 5
g = a2 =
Zx g8 &
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Moayasb 1. Ilpupoaa, CymiHOCTb M CO/IEPKAHUE MEHeI:KMEeHTA
Tema 1. MeHemKMEHT OIpoc, AeTI0Bas
KaK THUII YIIPaBICHUS B ) 2 Wrpa, 3aImnra
YCIIOBUSX PBIHOYHOM pedeparos,
OKOHOMUKH. KpYTJIBI CTON
Tema 2. MeHeKMEHT
KaK ympaBlieHHE 5 2 2
opraHuzanuen: cucreMa
yHOpaBJICHUS.
Tema 3. Baytpennss KOJUIOKBUYM,
cpena opraHu3aluy u BBITIOJTHEHUE
BHEIIHSAS cpenia 2 2 2 Kelica, 3ammra
opranuzauuu. UnTpa- u pedeparoB
nH(PaMEHEPKMEHT.
Tema 4. KommyHUKaMK B oIpoc, eJa0Bast
OpraHMU3aIlnH. 4 UTpa, 3aIInuTa
pedeparor
Tema 5. YnpasneHueckue OIIPOC, AEI0Bast
pelLIeHNs B CHCTEME 2 2 2 Urpa, perieHue
MEHEKMEHTA. 3a/1a4
Tema 6. [InanupoBanue B OTIPOC, JIeJIOBast
MEHEHKMEHTE 2 2 2 Urpa, rpyImnoBoi
MTPOEKT
Tema 7. OTIpoc, JIeJ0oBas
OpraHu3aImoHHEBIE 2 2 Wrpa, 3aImra
OTHOIIIEHUS B CHCTEME pedeparos
MEHEKMEHTA
Hroro 12 | 12 12
Mopyab 2.MeHeq:KMeHT: UMILYJIbChI B Oyayliee
Tema 8. MoTHUBaIIMOHHBIA 2 2
MIPOIIECC B OPraHu3alU
Tema 9. Ilpouecc 2 2 OIIpocC, IeJI0Bast
KOHTPOJIA B OPTaHM3aLNN UTPAa, BEITIOTHECHUE
Tema 10. I'pynmnosas 2 2 2 Keiica, IpyIIIoBOi
IUHaMuKa. Brmacte MIPOEKT, pelIeHue
BIIASIHUE B OpPTraHU3aIAH. 3anad,
PYKOBO,Z[CTBO TECTUPOBAHUC,
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3ammTa pedeparon

Tema 11. JlumepcTtBo u 2 4 2
CTHJIb MEHEKMEHTA

Tema 12. KoHpIUKTHOCTB 2 2

B MEHEIKMEHTE

Tema 13. KoHnTposuHr, 2 2

OTBETCTBCHHOCTD U PUCK
B MCHCIPDKMCHTC

Tema 14. KauyecTBo 2 2 4

MEHEDKMEHTA 1

3 PEeKTUBHOCTH

MeHEHKMEHTa

Uroro 14 14 8

Moayas 3. IloaroroBka 36 Hoxnan-

U 3a1HTAa KYPCOBOW Mpe3eHTanus
padoThI

Bcero 26 26 | 36 20

Monyas 4. Dx3ameH 36 YcTHBIl oTHpOC
HUTOI'O 26 26 | 36 56 144

4.3. Conep:xkaHue JUCHMILIUHBL, CTPYKTYPHPOBAHHOE [0 TeMaM (pa3aesiam).

Moay.s 1. «IIpupoaa, CyniHOCTb M COJeP:KAHUE MEHEIKMEHTa
Tema 1. MeHeI:)KMEHT KaK THII YIIPABJIEHUS B YCJIOBUAX PbIHOYHOM IKOHOMHUKHU

Tunosnorus ynpaBieHUSt U CYUIHOCTh MEHEIKMEHTA. YTpaBJICHHE M MEHEIKMEHT: olllee U
cnenuduyeckoe.

OCHOBHBIE 4YEpThl COBPEMEHHOIO MeHeKMeHTa. [loaxoapl K NOHMMaHUI0 MEHEKMEHTA.
MeHemKMEHT KaK BUJI TPYJOBOM JEATEIIbHOCTU. MEHEIKMEHT KaK MpPOLeCC yIpaBieHUsl. MEHEIKMEHT
Kak opraH ympaBieHus. MeHEeIKMEHT KaK HCKycCTBO. MeEHEeKMEHT KaK Hayka (9KOHOMMKO-
yrpaBjieHYecKas HayKa U ydeOHasi TUCIIUIUTMHA).

Tunsl MeHemKMeHTa Mo KputepusiM. DYHKIMOHANbHBIE THIBL: (PUHAHCOBBIN, PETHMOHANIBHBIMH,
MIPOU3BOJICTBEHHBIHN, aIMUHUCTPATUBHBIN, COITUATBHBIN, TeXHOMOTHUecKnil. CMemanubie. [IpobiemMHbie

[IpoGnemaTtka MeHEIKMEHTA. Pons mnemun B MeHemxMmeHTe. MeTOAONOTHYECKHE W
OpraHHW3aIlOHHBIE  TPOOJIEMbI  MEHEIKMEHTA. [IpobseMbl  COLMATBHO-DPKOHOMHYECKUX U
OpPraHU3ALMOHHBIX ACTIEKTOB MEHEKMEHTA.

MeHeKMEHT Kak Hayka. BO3HMKHOBEHHME HAy4YHOTO MeHe/kMeHTa. lIpu3Haku TeopeTndeckon
KOHIENIMN MeHekMeHTa. OObeKT U cyOBeKT MeHeKkMeHTa. [IpeaMer u MecTo MeHeI)KMEHTa Cpeu
JIPYTUX HKOHOMHYECKHWX HayK. 3aKOHBI U OCHOBHBIE 3aKOHOMEPHOCTH MEHEIKMEHTa. [IpuHIUIbI
MeHekMenTa. Kimaccudukarysi npuHIUIOB.

Mertogonoruueckie OCHOBBI MEHEIKMEHTa. OCHOBBI METOJOJIOTHMH MeHekMeHTa. [Ipu3Haku
METOAO0JIOTUH MeHeIMeHTa. OCHOBHBIE BOIPOCHI METOJIOJIOTMM MEHEIKMEHTa. B3aumoneiicTBue u
B3aUMOCBSI3b METOJIOJIOTHMH U OpraHU3AINKN MEHEKMeHTa. DakTOpbl METOI0JIOTHH: JIOTHKA, UHTYULIUS
1 31paBblit cMbic. MHpacTpykTypa MEHEeIKMEHTA.

CoBpeMeHHbIE TMOAXOAbl K MeHeKMeHTy. Hayunbiif. OCHOBBI CHUCTEMHOIO TMOJXOJa B
yIpaBlieHUH opranu3anusiMu. CUTyallMOHHBIM 0AX0/ B ynpaBieHuu. [IponeccHsbiil. MTHTErpanmoHHbIN.
MopenupoBaHre B MEHEIKMEHTE.

MexaHu3M MEHEUKMEHTa: CpeAcTBa M METOAbl MeHeIkMeHTa. [loHsaTne «MmexaHusm
MEHEIDKMEHTa». @DOopMHpOBaHHE U  WCIOJB30BAHUE MEXaHU3Ma MeEHEHKMEHTa. [IpuHIUIbI
dbopMUpoBaHHS MeEXaHHM3Ma MEHEDKMEHTa. MeToAbl BO3ACUCTBUS B MeHeMKMeHTe. [IpuHIUIbI
WCIIOIB30BaHUS MEXaHU3Ma MeHemkMeHTa. (OOmue M KOHKpETHble (MAacCUBHBIE W aKTHUBHBIC).
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DKOHOMMYECKHUE, AIMUHUCTPATUBHBIE, COLIMAIIBHO-TICUXOJIOTMYECKUE METOIBI.
Tema 2. MeHe:KMEHT KaK ylpaBJeHUe OpraHu3aiueii: cucTeMa MeHeIKMeHTa.

Opranuzanus kak OOBEKT yINpaBieHHUS B MeHekMeHTe. [loHsTue, BUIBI M XapaKTEPUCTUKH
opranmu3anyu. BHyTpeHHssI 1 BHELTHSS cpefa opranuzanuu. @opmaibHble 1 He(hOpMalbHBIE CTPYKTYPhI
opranu3anuii. Pecypcel opranuzamuu. CtpykTypa opranuzanuu. OyHKIHMOHHpPOBAHUE, MOBEICHUE M
pa3BuTue opraHuzanuu. JKU3HEHHbIN UK OpraHUu3aliy.

CucreMbl MeHeI)KMEHTa: ToOHATHE, Tunojorus. @Dakrtopbl (GOPMUPOBAHUS  CHCTEMBI
MEHE/PKMEHTA: IeJib, (DYHKIUH, TOJTHOMOYHS, TPYJOEMKOCTh (YHKIUH ¥ IMOTHOMOYUN, OOBEKT
MEHEDKMEHTa, uHpopManus, TexHuka. OCHOBHbIE XapaKTEPUCTHUKU CHUCTEMBl MEHEIKMEHTA.
[IpuHUKITBI TOCTPOEHUSI CUCTEMBI MEHEKMEHTA.

IIpouecc MenemxMmenTa. [loHaTHE «mpoLecc MEHEMKMEHTa». JTallbl Mpolecca MEHEKMEHTA.
CpolicTBa IpoOLIECCOB YIpaBlIeHUs. XapaKTEPUCTUKM Ipolecca ylpasieHUs. busHec-mpoueccsl B
OpraHu3aLH.

MexaHu3Mbl MEHEPKMEHTA: CPEJCTBA U METO/IBI.

OyHKIMK MeHepkMeHTa. Muterpauus u guddepenunanus aestensHocTH. OO0s3aTeNbHBIE U
BO3MOXKHBIE (pyHKIMH. OOnme (yHKINU yHpaBiICHUS: IUIAHUPOBAHUE, OPTaHU3AIMs, KOOPAWHAIMUA U
peryJMpoBaHue, MOTUBALUS, YUY€T U KOHTPOJIb.

Memnemkep — KiIrodeBast purypa B ynpasieaun opranuzanueid. Cepsr 1 001acTu e TeIIbHOCTH
MEHE/PKEPOB B COBPEMEHHBIX OpraHu3anusax. PasnuuyHble MOAXOIbl K ONPEIENIEHUI0 00s13aHHOCTEN
MeHepkepa. OCHOBHBIE pOJIM, BBINOJNHsSEMblE MeHemKkepamu. OCHOBHBIE poiu MeHemkepa 1o [
Muntuoepry.

Tema 3. BHyTpeHHsIsl 1 BHELIHSAS Cpela OpraHu3aluu.
Hurpa- n undpaMeHe KMEHT

NHTpaMeHeKMEHT — yIpaBJIeHUE BHYTPEHHUMH IpolleccaMu. 3HAU€HUE BHYTPEHHEH Cpeibl
opranu3zanuu. PakTopbl BHYTPEHHEH Cpeabl OpPraHM3alUy: METOJ0JIOTHS MEHEKMEHTa, CTPYKTypa
OpraHu3allM, CHUCTEMa MEHEHKMEHTa, KOMMYHHUKAIIMM, MEPCOHaN, KOPIOPATUBHBIM 1yX, KYyJbTypa,
MOTeHIMal (COCTaB W CTPYKTypa pecypcoB), (HUHAHCOBOE COCTOSIHHE OpTraHWU3aIld, YPOBEHB
TEXHUYECKOTO Pa3BUTHSI, COIIMALHO-TICUXOJIOTHYECKas aTMocdepa.

Bunenne wu wmwuccus opranuzanuu. @Daktopbl, BiMgOmKMEe Ha (OPMUPOBAHHE MUCCUU
opranu3anuu. Muccust OpraHu3aliy Kak OTPaKeHHE MHTEPECOB PA3IMYHBIX CyOBEeKTOB. TpeboBaHuUs K
muccun opranm3anuu. CoaepkaHue MHCCHU. Muccusi Kak CBOeoOpa3Hbld  (PyHIAMEHT IS
(hOpMyIHPOBKM OCHOBHBIX II€NIeH U 3a/1a4 OpraHU3aIiH

Ilenu u 3amaun  opranuzanuu. TpeOoBaHUS, NMPEAbABISAEMbIE K LIETU YIpaBieHus. TUMoIorus
uenei opranuzanuu. Mepapxus u pamxupoBanue ueneid. Konuenuus ynpasnenus no uensm. [Iporecc
BBIPAOOTKH IIEIIEH.

Mogenu BHyTpeHHeN cpenbl opranuzauuu. Moaens I'. JluBurra. Moaens "7 C", "cuacTnusbiit
atom" T. Ilutepca u P. Yorepmena. Moaens Meckona—Ansbepra—Xenoypu. Monens M. Tloprepa.
Mopnens I'. Muntiioepra. Moaens P.X. Xomnna. Moaens P.JI. Jladra.

CpenctBa aHanusa BHyTpeHHel cpeasl. Marpuiia BCG. Marpunia MakKuncwu.

NudpameHeDKMEHT — YIpaBJiIeHHE BHEMIHUMHU TMpoieccaMu. OcCHOBHbIE (DaKTOpBI BHELTHEH
MUKpPOCpEIbl ~ OpraHM3alliM:  aKIUOHEpbl, KJIMEHTbI, 3aKa3uyukd, MOTpeOUTeNH, COo3AaTenu
0O0IIECTBEHHOTO MHEHUSI, TOCTABIIMKH PECYPCOB, KOHKYPEHTHI U JP.

OcHoBHbIe ()aKTOPHI BHEIIHENH MAaKpOCPEAbl U UX BIMSHHUE HA OPTaHU3AIIHIO.

B3auMocBs3p ¥ B3aMMO03aBUCUMOCTh BHYTPEHHEM M BHEIIHEW Cpelpl OpraHu3aluu, UHTpa- U
nH(ppamMeHeHKMEHTA.

AHanu3 BHemHel cpensl opranuzanuu. SWOT-ananus. Monens «nsatu cum» M.Iloprepa. PEST-
n STEEPLE-ananus.

CornnanbHast OTBETCTBEHHOCTh M 9TUKA OM3HECA.

Tema 4. KoMMyHMKanu B OpraHu3anun
[TonsiTHe KOMMYHHMKAIMu W ee (opmMupoBaHue. ACHEKTHl KOMMYHHUKamui. PasHOBHIHOCTH
KOMMyHPIKElLIHfI. Buemnne n BHYTPCHHUC, OJHOKAHAJIBHBIC W MHOI'OKAHAJIbHBIC, yCTOfI‘-IHBBIG u
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HeycToWuMBbIe, (OpMaIbHBIE M HEPOpPMaIbHBIE, CHUTYyallMOHHbIE W IOCTOsSHHbIC. [IpuHIMIBI
ynpaBJIeHUs] KOMMyHUKaIusAMU. Pa3putue u 3¢p(peKTHBHOCTH KOMMYHHUKALIUH.

Nudopmanus kKak OCHOBa KOMMYHHUKAIIMM W pecypc MEHEIKMeHTa. Buael wmH)Opmaiuu.
JIBr>KeHNEe KOMMYHHKAIUU B CUCTEME KOMMYHHUKAIUH.

[Ipomecc  KOMMyHHMKamMHM.  OJTalmbl M JJIEMEHTBl ~ KOMMYHHKAallHOHHOIO  IIpoLecca.
Kommynukarmonnsie cetu. KomMmyHukannonsslie ctuiid. TUITBI OIIMO0K U «0apbepoB)» KOMMYHUKALIUH.
OOmue mnpaBwia MW OPUHLUNBL NOCTpoeHUs 3(Q(eKTUBHBIX KoMMyHuKanui. HesepOanbHas
KOMMyHHUKaus. OpranuzalvoHHble KOMMyHUKaluu. [Iperpaapl B opraHu3alioOHHbIX KOMMYHHKAIUSX.
CoBepieHCTBOBaHME KOMMYHUKALUN B OpraHU3aLysX.

CoBpeMeHHbIe HHPOPMAIIMOHHBIE TEXHOJOTHH, CIIOCOOCTBYIOIIUE MOBBIIEHUIO 3((HEKTUBHOCTH
KOMMYHHUKAI[MOHHOIO mpornecca. I[loHATHEe «MHPOPMALMOHHBIE TEXHOJIOTMH B YINpaBieHUW». Buabl
MH(POPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHiA, BIUSIONINX HA 3((PEKTUBHOCTH YIPABICHYECKON JEATEIBHOCTH.

Tema 5. YnpaBJ/ieH4uecKHe pellieHdsl B CHCTeMe MeHeKMeHTa

ITonsaTue npobaemsl U ee poiib B MeHeKMeHTe. KoMmpomuccesl B pemieHun npodiaeM. AHanu3 u
oreHKa npo0eMbl. PaKTOPHI YCHENITHOTO PEHICHHUS TPOOIEeM.

CyIHOCTh M OCOOEHHOCTH YIIPaBJIEHUYECKOro perieHus. CBONCTBAa yNpaBIEHYECKOIO pELICHUs.
VYipasineH4YecKue pelleHns U Joruka ynpasieHus. [loTeHnuan ynpaBiIeHU4eCKOro peleHus: pecypesl,
KpuTudeckue ¢aktopsl U ycioBus. WHpopmannoHHoe obecrnieueHue yNpaBiICHUYECKUX peIIeHUi
(cooTHOIIIEHHE JOCTOBEPHOCTH U ONepaTUBHOCTH). Kitaccudukanus ynpaBieH4eCKUX PEIICHUH.

[TpuHUMIIBI pa3paOOTKH YIPABIEHYECKUX PEIICHUN. XapaKTePUCTUKN YIPABIEHYECKUX PEILICHUH.
Metoapl pa3pabOTKM U pealid3alud YHpPaBICHYECKUX pelieHud. MeToasl HHIMBUAYAIBHOW U
rpynmnoBoi paboThI.

CymHoCTb, cofep)aHue U CTaIUM NPUHATHS YIIPaBIEHUECKOro pemeHus. CUCTEMHBIN aHallu3 B
NIPUHATHN pelieHui. IHTYUTHBHBIA U palMOHAIBHBIN ITOAXO0/ K IPUHATHIO PEILICHMS.

@akTophl, BIMAIOLIME HAa KAYECTBO YIPABJIECHYECKUX pelleHui. JImunoctes menemkepa. Cpena
npuHATHAA pemieHud. CHUTyallMOHHAs OIPENENICHHOCTh M HEOIPEAEICHHOCTh. PHCKM IIpU NpHUHATHH
ynpaBieHYeckux pemeHuid. Kiaccudukanus u crnocoObl peryiaupoBaHus puckoB. MHcTpymeHTapmii
CHIDKEHHU BIusHUS pucka. Undopmannonnsie ¢pakropsl. ColnaibHO-TICUX0IOTHYecKre (haKTOpBhI.

Tema 6. [lnanupoBaHue B MeHeI)KMEHTE

CyIHOCTh IUIAHMPOBAaHMS B OpraHM3allMM: YCTAHOBJIEHHE LEIM M MEPONPUATUH IO €€
JOCTH>KEHHUIO. Ponp IIJIAHUPOBAHUS B 3¢ (}eKTUBHOM  YyINpaBICHUH MpEeANPUITHEM -
TOBapONPOU3BOAUTEIEM B YCIOBHSIX PbIHKA. 3aja4l IUIaHUpOBaHUs. Buibl miiaHupoBaHus

Crparerus u ee 3yeMeHThl. [[oHATHE CTpaTernyeckoro IJIaHUpOBaHUA. BHIBI ynpaBieHYECKON
nesarenbHOCTH. Pacnpenenenue pecypcoB, ajanTanus K BHEIIHEW Cpele, BHYTPEHHss KOOPAWHALMA,
OCO3HaHUE OPTraHU3ALMOHHBIX CTpaTeruii. OCHOBHBIE ATAbl CTPATErHYECKOTO IUIaHUPOBAHUSA. MeTo bl
CTPATETUYECKOro IIaHupoBanus. Bunel crpareruii. Peanusanus crpateruu.

Crparerndeckne XOHbI X0351MCTBOBaHUA. OLeHKN npuBiekaTeabHocTn C3X.

Tema 7. Opranun3anioHHbIC OTHOLICHHUS B CHCTEMe MEHEIKMEHTA

Opranmzanus kak Gyskus. Conepxanue GyHKIUU «opranuzaius». OCHOBHBIE LM U 337a4u
B (hopMHpOBaHUM YIPABIIEMON M YIPaBISAIONMIEH CHUCTEM, a TaKXKe CBSI3U M OTHOLLIEHUN MEXIy HUMHU.
AcnekTbl OpraHM3alyH. JenaprameHTanu3anus: (byHKIIMOHATBHAS, TeppUTOpHANbHAs,
MPOU3BOACTBEHHAs, MPOEKTHAsd U cMmenianHas. JlenerupoBanue nosHomouunid. [{enrpanuzanus. Hopma
YIPaBISEMOCTH.

Knaccudukanus mosnomounii. JInHeiHbIe TOTHOMOYHSI. ATmapaTHbie (IITa0HBIE) TTOJTHOMOYHS:
peKOMeHAaTeNbHbIe, 00sS3aTeNIbHbIE COIJIACOBAaHUS, MapajulelbHble, (YHKIMOHAJIbHBIC, JHHEHHBIC
MOJIHOMOYHS BHYTPH arrapara.

IlonsiTHE OpraHU3aMOHHON CTPYKTYpBI. IloCTpOEeHHE OPraHU3allMOHHON CTPYKTYpPBI YIIPaBICHUS.
TpebGoBanust K OpPrcTpykType. DJIEMEHTBhl CTPYKTYphl YIpPaBJICHUS: 3BEHbS, YPOBHHU YINpaBICHHUS U
cBsA3U. CBSA3b KaK BBIPA)KEHHWE OTHOUIEHMM MEXKIYy 3BEHbMHU ynpasiieHUs. OCHOBHBIE THUIIBI CBS3EH.
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OcHoBHbIe TTpuHLMNBI NpoekTupoBanus OC. @akTopsl, Baustomue Ha npoektupoBaHue OC. DTambl
IIPOEKTUPOBAHMSI OPTraHU3ALMOHHON CTPYKTYpbl yIpaBieHHs. OCHOBHBIE METOABI MPOECKTHUPOBAHUS
OpPICTPYKTYP: METOJ aHAJIOTHii; SKCIEPTHO-aHATIMTUUYECKUI METOJ; METOJ| CTPYKTYPHUpPOBAHUS LieJeil;
MCTOA OpraHU3allMOHHOTO MOACIINPOBAHUA.

Knaccudukanuss opraHu3allMOHHBIX CTPYKTYp YIpPaBIICHUS. Hepapxuueckue CTPYKTypbl
yHOpaBieHUs: JHUHEHHBbIE, (YHKIMOHAJIbHBIE, JMHEHHO-IITAOHBIe, JHUHEHHO-()YHKIMOHAIBHBIC,
JTUBU3UOHAJIbHBIE. AJTAaNITUBHBIC CTPYKTYPbI YIIPABICHUS: IPOEKTHAs, MAaTPUYHASL, CETeBasl.

Moayab 2. MeHeaKMeHT: UMILYJILChI B Oyaylee

Tema 8. MoTHBanMOHHBIH NpoLecC B OPraHU3aluu

MotuBanuss U €€ posiib B MEXaHU3ME MEHEKMEHTAa. MoTHBauMOHHAs CTPYKTypa 4YelOBEKa.
OCHOBHBIE THUIBI MOTUBUPOBaHMs, HUX B3aUMOCBA3b. CTumMynl U (QOpPMBI CTUMYJIHUPOBAHMSL.
MarepuanbHoe Y MOpaJbHOE CTHUMYJUPOBAHME TpyJa PYKOBOIUTEIEHM M CIELUAIUCTOB.
CoBepiieHCcTBOBaHHE (OPM MOpPAJBHOIO M MaTEpUAIBHOIO CTUMYJIUPOBaHMUA Tpyla paOOTHUKOB
ynpasienus. [lorpeOHOCTH YenoBeKa, UX XapaKTePUCTHKA.

MoTuBanMOHHBIN mpolecc U GaKTOpbl €ro onpeAesstore. ITanbl MOTUBALIMOHHOTO Ipoliecca.
OcHOBHBIE TEOPUM MOTHUBALIMM M HX HCIOJIB30BAHME B IOCTPOEHUU JEHCTBEHHOW CHCTEMBI
MOTHUBHpOBaHus Jtonel. [lepBonavyanpabie Teopun MotuBauu: Teopust «X» (@.Teitmop), Teopust «Y»
(d. Mak Iperop) u Tteopus «Z» (B. Oyum). ConepkaTenbHble TEOPUM MOTHUBALUU: TEOPUS
norpebHocTell Macioy , Teopus CylLIeCTBOBaHHUS, CBA3M U pocTa (KoHuenuus) Anbaedepa, Teopus
npuobpereHHbIx notpedHocTer MakKinenanaa, neyxdakropHas teopus ['eprdepra. IlpoueccyanbHble
TEOpUM MOTHBAlUU: Teopus oxupanus B.Bpyma, Tteopus nocraHoBkm nened JIokka, Tteopus
cnpaseIMBocTH Anamca, mozenb [loprepa-Jloynepa u T.1. MeTonbl MOTUBALMK.

Kynbrypa MeHemxMeHTa Kak (pakTop MOTHMBALMK W BUJ MOTHUBAlUU. TBOPYECTBO Kak (hakTop U
CpeACTBO MOTHBALIUU (KpEaTHUBHbIN MEHEIKMEHT).

Tema 9. IIpouecc KOHTPOJISI B OpraHu3aluu

KonTponb kak MexaHu3M OOpaTHOI CBSI3UM B CUCTEME YIIPABIICHUS U peau3allii MOCTaBICHHBIX
neneid. CymIHOCTb, HEOOXOJUMOCTb, HPUHIMIBI, HAMpaBiIeHHOCTh. OCHOBHBIE BHIbBI KOHTPOJIS:
MIpeIBApUTENIbHBIN, TEKYIIUI U 3aKJIIOUNTENbHBIN U UX XapakTepucTuka. OOBEKThl U GOPMbI KOHTPOJIS.
Tunel cucTeM KOHTPOJIS.

IIpouecc ynpaBiIeHUE€CKOT0 KOHTPOJISA. DTanbl IPOLELypbl KOHTPOJIA. Y CTAHOBIIEHHE CTaHAAPTOB.
ConocraBneHue  AOCTUTHYTBIX  PE3YyJbTaTOB C  YCTAHOBJIIEHHBIMM  pe3yibpTaTamu. lIpuHsatue
KOPPEKTUPYIOIIUX eHcTBUN. XapakTepucTHka 3(pPeKTUBHOro KOHTPOJs. Mozens mporecca KOHTPOJIS.

[ToBeneHueckue acmekThl KOHTpOJs. MoOTHBHpYyOWmas poib KoHTpoisisi. HambGonee TunuyHble
OLIMOKY MEHEKEPOB MPH pealin3allii KOHTPOIUPYIOIIeld GyHKIUU U MMyTH UX TPEOI0JICHHUS.

OcHOBHBIE TOAXOJBl K IOCTPOCHHIO Ha MNPEeAnpUsITHH 3(PPEKTUBHON CHUCTEMBI KOHTPOJIS.
[Ipunuunsr >@dexTuBHOr0 KOHTpoJss. OTeuecTBEHHBIH U 3apyOEKHBIM ONBIT OCYIIECTBICHUS
KOHTPOJIA.

Tema 10. I'pynnosasi nuHamuka. Biactes u BiausiHue B opranusauuu. Pykosoacrso.
®opmanbHble U HepopMalbHbIE TPYNNbl B opraHu3anusx. MHorooOpasue rpymnn. MexaHusm
oOpa3zoBaHus (HOpMAIBHBIX W He(OpPMAIbHBIX OpraHu3anuil. MOTHBBI BKIIIOYEHHS COTPYIHUKOB B
He(dopMabHbIe TPYMIbI. XapaKTEepUCTUKH HEPOPMANbHBIX TPYMI. YTpaBiIeHUYECKHE BIMSHHUS Ha
HedopMallbHBIE COCTaBisAONMe opraHu3anuu. @dakropel, Biausomue Ha 3((HEKTUBHOCTH TPYIIIL.
D¢ dextuBHble codpanus. ['pynnosoe mpleHne. KoMuTeTsl, nX BUIBI ¥ TOJTHOMOYHS.

Bnusaue u Bnacte B opranu3auuu. Tumsl u (opmbl BiacTu B opranuzanmu. Knaccudukanus
Jlxona ®penvya u beprpama PoiiBena (1959 1). Knaccudukanum HCTOYHUKOB W (POpM BIACTH
X.Xekxay3eHoM ( 1986 r.). Bnacts npuHyXaeHus u ctpaxa. Binacte, o0CHOBaHHas Ha BO3HArpakJIeHUU
U TIOJIOKUTEIIBHOM MOJKPEIUICHuU. BiacTh, OCHOBaHHAsl Ha 3aKOHE M Tpaauuuax. Biacts nmpumepa u
XapuzMaTHueckoe JauaepcTBo. Dopma BIMSAHMUA: yOexIeHHE U ydacTHe. [TapTucunaruBHoe
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ynpasieHue. Mcnoap30BaHUe BIACTH U BIUSHUS.
Tema 11. JIuxepcTBO U CTUJIbL MEHEIKMEHTA

[Ipupona u cymHocTth aunpepctBa. [loHstus pyxosoocmeo w nudepcmeo B MEHEIKMEHTE:
cxoAcTBO M paznuuue. OTiauuus MeHemkepa oT auuepa PopmanbHOoe W HedOpMaIbHOE JIUIEPCTBO
Teopus yept. [loBenenueckuii noaxon. CutyaunoHHbIA oaxoa. CTPYKTYpHBIE 1 MUPOBO33PEHUYECKHUE
aCIEeKThI JIUIEPCTBA.

Teopun nuuHOCTHBIX KadecTB JmnepoB (1930-1950). KavectBa nuaepa W OrpaHHMYCHHOCTH
"reopun yept" (Teopuun "nuaepckux kaudecTB") B ympasieHuu. P. Crormwin. Tunonorus nroned mo
OTHOLIEHUIO K BiacTu b.Paccena ,

[ToBenenueckue (buxeBuopuctckue) Teopun Juaepersa (1940-1970). Konnenmwmst Kypra JleBuna
— Tpu cTwiIsl pykoBojctBa. Teopus « X» U «Y» [. Makl'peropa. ba3zoBbie cTuiu nuaepcTBa B
uccnenoanusix P. Jlalikepra: «cucrema ynpasnenus 1, 2, 3 u 4». Ynpasnenueckas pemierka P. bneiika
u [{. MoyToH.

Teopuu nuaepcTBa, OCHOBAHHBIE Ha cuTyallnoHHOM nojaxoje (1960-1990). Mogens @.Ouiepa.
Mogens «myTb-iesib» T.Mwutuemna-P.Xayca. Teopus xkusznenHoro nukia I1.Xepcu m K.bmanmapa.
Mogens npunsTHs pemenuii B. Bpyma—®. Herrona.

Teopuss xapusmarudeckux kadecTB juaepoB (1990-mact. Bpems ). Moaenb 3¢ ¢GeKTUBHOTO U
ycnemrHoro pykosogurens b. bacca u @. JIroreHca.

Teopus « naprucunaTuBHOro » ynpanienus (1990-nact. Bpems ).

Konnenmus crpaxa u 100Bu A. DTIIHOHHU.

Ctunmn MeHeKMEeHTa. ABTOKPaTHUECKUN CTUIIb, 00JIacTh IPUMEHEHUs. JleMOKpaTHUeCKHUi CTUIIb,
o0nacth npumeHeHus. JInbepalbHbIi CTUIIb, 00JACTh MPUMEHEHUS.

Tema 12. KoH(JIMKTHOCTH B MEeHeIKMEHTe.

KoH(pAMKTE B COBpEMEHHOM MEHEIKMEHTE: MOJAEIN M KOHUENIUH. THUIOoIorus KOH(IUKTOB.
Cxema OpraHM3allMOHHOTO KOH(QUIMKTA; €ro cTpykrypa U ¢yHkiuu. KOHQIMKT B opraHu3anuu Kak
COLIMAJIbHO-TICUXOJIOTHUECKU  mporecc: (a3bl MW MeXaHu3Mbl MpoTekaHus. OOBEKTUBHBIE U
cyObekTuBHBIE (akTopbl KoHGIMKTA [Ipuunnel KoH(IUKTa. OOBEKTUBHBIE TPUYUHBI: OTPAHUYEHHOCTD
pPECYpCOB, B3aMMO3aBUCHUMOCTh OTBETCTBEHHOCTH U 3a/IaHUH, HECOTJIACOBAHHOCTH IIeJIel Pa3HbIX TPYIII
pabOTHUKOB, IUIOXHE KOMMYHHUKAIlMM, HEYETKOE paclpelielieHue MpaB M OO0sS3aHHOCTEH M T.1I.
MeEXITHYHOCTHBIE TIPUYHHBI: OCHOBHBIE TICHXOJIOTHYECKHE TOMHWHAHTHI TIOBEICHUS JTMYHOCTH; YEPTHI
XapakTepa MW THUIIBI JUYHOCTEH; YCTAaHOBKM JIMYHOCTH, OOpasyloliue HACaNbHBIA  TUI
WHAMBUAYATbHOCTH; HEA/IEeKBaTHBIE OLIEHKU U BOCTIPUSATHUS; MaHEPbI OBEJCHUS; 3STUYECKUE [ICHHOCTH.

Junamuka mnporecca KoHpmukta. Cragum KoHuukTa: 1) NOpeaKoH(IUKTHAs CUTyalus
(laTeHTHBIA Tepuon); 2) OTKPBITBI KOH(MPIUKT (COOCTBEHHO KOHGUIMKT):  MHIMIEHT (Hayayo
KOH(QUIMKTA), AcKananus (pa3BUTHE) KOH(IMKTA , 3aBeplleHHe KOHGIMKTA; 3) MOCTKOH(MIMKTHBIHA
nepuoj. CriocoObl 3aBeplIeHHs U paspelieHus KoHQuukTa. PaspemeHue KOHGUIMKTA: CTpaTETruu,
CHOCOOBI ¥ IPHUEMBI.

Vmpasnenne koHpaukTtoMm. Ilogxoasl k ympaBieHHto KOHQUUKTaMH. CTPYKTYpHBIE METOJbI
paspeuieHuss KOHGIMKTOB. MEXIMYHOCTHBIE CTUIM paspemeHus KoHpmuktoB. Craguu mpoliecca
yIpaBlIeHUS! KOHPIUKTOM.

Tema 13. KOHTPOIMHT, OTBETCTBEHHOCTh U PUCK B MEHEIKMEHTe

Bo3HuKHOBEHHE KOHTPOJIMHIA KaK TUIA MEHEIKMEHTa. MICTOKM KOHTPOJUHIa: AuBepcUUKaLus
NEeSTeNIbHOCTH (pecypcocOepekeHne); cTpaTernyeckoe IJIaHUPOBAaHUE; AHTHUKPU3UCHOE YIPABIICHUE;
MH(POPMAIMOHHBIN (hakTop; haKTOp BpEMEHU; OUCK AIbTEPHATHB U JP.

[TpuHIMOBl peanu3anuu KOHTPONMHIA: (ukcanus (akToB, HOPM, 3aJaHHi; PpErysipHOCTh
MOHHTOPHHTIA, T'HOKOCTD KOHTPOJIA; aHAJIN3 TCHI[GHL[I/II‘/JI nuT.AO.

Crenuduueckue (yHKINM KOHTPOJIMHIA: MOHUTOPHUHI COCTOSHUSI M M3MEHEHUs OpraHu3alui;
I/IH(I)OpMaHI/IOHHOC obecrieyeHre TEXHOJIOTHH YOPaBJICHUA; KOHTPOJM W MOTUBAlUd HUCIHOJHCHHUA
pELLIEHHI; OLIEHKA yCTOMYMBOCTH pa3BUTHUS OpraHU3alMK; yCTAaHOBICHUE I'PaHULl OTKJIOHEHUI U aHaIU3
UX IIPUYMH, MPOTrHO3UPOBAHUE pPaA3BUTHUA, KOHTPOJIL 3aTpaT M PEryIUpPOBAaHUE  HCIIOJIL30BAHUE
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pecypcoB; pa3zpaboTka METOJ0JIOTMH TUIAHUPOBAHUS;, KOppEeKTUpoBaHue Tu1aHoB. Ciry»k0a KOHTPOJIMHTA
B CUCTEMEC MCHCIXKMCHTA.

Tunbl KoHTpoJMHra. CTpaTern4ecKril KOHTPOJIMHT U €ro 3aJa4u. TaKTUYECKUl KOHTPOJIUHT U €ro
3a/1auu.

@akTophl PUCKOBAHHOTO PAa3BUTUS oOpraHuzanuu. Puck u kiaccupukanus pUCKOB B
AQHTUKPU3UCHOM YIIpaBICHUU. MeXaHU3MbI U METO/IbI YIIPABICHUS PUCKAMM.

Tema 14. KauecTBo MeHeq:kMeHTa M 3 PeKTHBHOCTH MEHEKMEHTA

KadecTBO MEHEDKMEHTa KaK BaKHEHIIEE KOHKYPEHTHOE NPEUMYIIECTBO opranusanuu. Ilonsatue
KayecTBa MeHeJKMEHTa. OCHOBHbIE (DAKTOPbI KauecTBa MEHEIKMEHTA: 4YeJIOBEUECKUE PECypCHI,
KOPIIOPAaTHBHBIN JyX M KyJbTypa, pecypchl,  HMHHOBALIMOHHBIA MOTEHIHAJ, IUBEPCUPUKAIMS,
JUHAMUYHOCTb PA3BUTHU.

Mexanusmbl (hopMupoBaHHs KauecTBa MeHemkMmeHTa. Crpareruss kadectBa. lIpoexTupoBanHue
KayecTBa MeHekMeHTa. CpesicTBa MOBBILICHUS Ka4eCTBa.

O¢ddexktuBHOCTE MeHemkMeHTa. [IpuHIMOB  3PPeKTHBHOrO  MeHeKMeHTa. DaKTopsl,
obecnieunBaronue dpdekTuBHOCT MeHemKMeHTa. [lokaszarenu s¢dekruBHocTH. [loHATHE Ycnex
opeanuzayuu. Pe3ynbTaTMBHOCTD W 3(PQEKTHBHOCTh OpraHu3anuu. Bxiajg MeHemKMEHTa B ycIex
OpraHu3alyH.

TeMbl NPAKTHYECKUX U CEMHHAPCKHUX 3aHATHIA
Mopayas 1. IIpupoaa, cynmiHOCTb U COAepPKaHHE MeHeIKMEHTA.

3ansaTue 1. MeHeKMEHT KaK THII YIIPABJICHHS B YCJIOBUSX PHIHOYHOI JKOHOMUKH
1. YopaBiieHue 1 MEHEKMEHT: 00111ee U crietn(UIeCcKoe; CyIIHOCTh MEHEKMEHTA.
2. Ilogxoapl K MOHUMAHUIO MEHEPKMEHTA: BHJI TPYJOBOMH JESATEIbHOCTH, NIPOLIECC YIIPaBIEHUS,
OpraH ynpaBJIeHUusl, HICKYCCTBO.
3.MeHemKMEHT KaKk DKOHOMUKO-YIIpaBJIEHUECKasl HayKa. 3aKOHBI U OCHOBHBIE 3aKOHOMEPHOCTH
MeHeKMeHTa. [IpuHIMIBI MEHEIKMEHTA.
4. Tunel MEHEPKMEHTA 110 KPUTEPUSIM.
5. IlpobnemaTuka MEHEKMEHTA.
6. MeTtononornueckue OCHOBBI MEHEIKMEHTa. PaKTOpbl METOAOJIOTMH: JIOTUKA, UHTYULUS U
3/1paBblii cMbIC. IHPpacTpyKTypa MEHE)KMEHTa.
7. CoBpeMEHHBIE IOAXOAbI K MEHEIKMEHTY.
[IpoBeneHne TeCTUPOBAaHUS, HA OCHOBAHMM KOTOPOrO TpyMMa AENUTCS Ha KOMaHIbl 1o 4-5
YEJI0BEK.
1. Tectr Ha reHepupoBanue wuzaeu. Ilpuaymarh MakcUMallbHOE KOJWYECTBO HCIOJIB30BaHUS
KaKoro-imoo mnpeaMera.
2. Tect Ha aHamUTHUYECKHWe crocoOHocTH. OmHUCaHWe HEKOW CHTYyalWH, JUIsi KOTOPOW Hazo
IpUAyMaTh MaKCHMaJbHO BO3MOXHOE KOJIMUYECTBO BOIIPOCOB.
3. Tect: Kt0 51: karuran? Pynesoii? [Taccaxup?
4. Tect: ypoBeHb MOATOTOBKH BBHIMOIHEHUS (DYHKIIMN YIIpaBICHHUS.

Bonpocul ona camoxkonmpons u obcyscoenus Ha NPAKMU4ecKUx 3aHAMuUsX.
1. MeHea)KMEHT - 3TO :
A) esTenbHOCTh, HalpaBJIeHHAasl Ha KOOPAMHUPOBAHKE JAeHCTBUI epcoHalla OpraHU3aluu;
b) nesrenpHOCTD, CHOCOOCTBYIOIIAS JOCTHXKEHHUIO JKEIAEMBIX PE3YJIHTATOB |
B) nestenbHOCTh, HaNIpaBIeHHAs HA PallMOHAILHOE MCIIOJIb30BAaHUE PECYPCOB OpraHU3aLUH.
2. KakoBa ucropus TEpMHHA «MEHEIKMEHT»?
3.Yto siBAsieTcs 0OBEKTOM MEHEIKMEHTA;

16



a) OpraHu3aIus;
0) PKOHOMHKA CTPaHBI;
B) OTpacilb YKOHOMUKH,
I') SKOHOMHUYECKUIN PETHOH.
Kakue Hayku SBISIFOTCS METOAOIOTUYECKON 0a30i HAyKHW MEHEKMEHT?
Uro sBsieTCs COACpKAHUEM HAyKHU MEHEKMEHT
3. 'maBHbIe TEHJCHIIMH PAa3BUTHS MEHEI)KMEHTA KaK HayKu?
4.YnupapineHue Kak HHPOPMALMOHHBIA MPOIecC MPEeACTaBIseT COOOM:
A) nepenady uHQOpPMAIMH TOAYNHEHHBIM;
b) nmomydenue nHGopMaIuu OT O JYHHECHHBIX;
B) monydenue wuHpoOpManmuM W3 OO0BEKTAa YIpaBICHHS W Iepeaady HHPopManmuu B OOBEKT
yIpaBICHUS ;
[') xpyrooGopoT uHbOpMaUU MEXKAY YHPABISIOUICH CUCTEMONH M OOBEKTOM YIpaBICHUS WIH
BHELIHEW CPEJION.
5. Kakoe u3 HUKenpuBeeHHBIX ONPEIEICHU OTHOCUTCS K MPUHIUIIAM YIIPABICHUS:
a) 93T0 000co0OIeHHAs 00JIACTh YIIPABICHYECKOMN IeATETHHOCTH
0) 9TO OCHOBHBIE MPaBUJIa YIPABIECHYECKON AESITENIbHOCTH;
B) 3TO CIIOCOOBI IOCTHKEHUS TIEIIH.
6. CyOBeKT 1 00BEKT MEHEKMEHTA.
7. Kakue nmoaxoapl MEHEKMEHTA UCIIOJIb3YIOTCSA B OTE€UECTBEHHON MPAKTUKE YIIpaBiIeHUs?
8. Kakue MeTo/1pl ynpaBieHuUs UCHOJIb3YIOTCS B OTEUECTBEHHOM U 3apyOeKHOM MpaKkTUKe?
Jlumepamypa
1. T'epuuxoBa M.H. Menemxment: Yuebnuk. Pex. MO, 5-e nepepa6. - M.: KOHUTH, 2020
2. Tompnmretin .51, OcHOBBI MeHEKMEeHTa. Y4d.moc., u3a. 4-e, mom. u mepepad. Taranpor:
Wzn-so TPTY, 2017.
3. KopotrkoB 3.M. MeHemkMenT. Y4eOHHK uisi OakajaaBpoB. 2-€ HW3JIaHWE, HCIP.HM JOTOJI.
Mocksa: FOpaiit, 2020.
4. Meckon M. u ap. OcHOBBI MeHepKMeHTa. M., 2018.

HenoBas urpa. Oram Nel. Bei6op chepbl AesITEIBHOCTH MPOW3BOJACTBEHHOTO MPEANPHIATHS KaXKI0H
koMaHaol B peanusx Jlarectana. OOOCHOBaHME 3TOr0 BbIOOPAa € TOYKM 3pPEHUS MECTHOIO
pecypcoobecrnieueHus 1 BOCTpeOOBaHHOCTHIO phIHKOM Jlarectana. OmnpeieneHre KoJnuecTBa nepcoHaia
U TEPPUTOPHAIBHOTO MECTOPACIIONIOKEHHUS.

3ansTue 2. MeHeUKMEHT KaK ylpaBJieHUe OPpraHu3anueil: cucreMa MeHeIKMEeHTA.
1. IlonsATHE, BUIIBI U XapaKTEPUCTUKHU OPTaHU3ALUH.
2. BHyTpeHHss 1 BHELIHSIS cpeia OpraHu3aliy.
3. J)Ku3HEHHBIN UK OpraHUu3alni.
4. ®axkTopbl POPMHUPOBAHUS CUCTEMBI MEHEKMEHTA.
S.IIpyuHUMUIIBI TOCTPOEHUS CUCTEMBI MEHEI)KMEHTA.
6. Ilponiecc meHexMeHTa. brusHec-IpoLeccsl B OpraHUu3aiy.
7. MexaHn3MBbl MEHEJDKMEHTA: CPEACTBA U METOJIBI.
8. dyHKIMK MeHeKMeHTa. O01ue GpyHKIK yrpaBieHus.
9. Menemxkep, obmactu nesTenbHOCTH. (OCHOBHBIE DOJIM, BBINOJHSIEMbIE MEHEIKEpaMHu.

OcHoBHbIE posin MeHepkepa o I'. MunToepry.

Bonpocwl 013 camokonmpons u 006cyscoenus Ha NPAKMUYecKux 3aHAmusx
1.OcHOBHBIE (DYHKIMH YTIPABIEHUS 3TO:
A) Te, KOTOpBIE JOKHBI UCTIOIHIATHCS COTPYAHUKAMHU JII000M OpraHu3aluy;
b) dyHkuuu , KOTOpbIE TOHKHBI HCHIOTHITHCS BBICHIMM PYKOBOJCTBOM OpraHU3aluy;
B) ¢yHkuuu, KoOTOpble JOJKHBI MCIOJNHSITHCS JHOOBIM pPYKOBOJAWUTENEM HE3aBHCHUMO OT
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UCIIOJIHEHUS UM CHEelMaIbHON (PyHKIUHN UCIIOTHEHNUS ;

I') ¢yHKUMH, KOTOpBIE MOJDKHBI HCIIOJNHATHCS JIOOBIM pPYKOBOIHMTEIEM HE3aBUCHMO OT €ro
CTaTyca B OPraHU3alMK U HCIIOJIHEHHSI CIICIMATIbHON (DYHKLIUHU YIIPaBICHHUS.

2. Obpa3zyiiTe mapsl U3 HKEPUBEACHHBIX MOHATHH :

3agaya MIaHUPOBAHUS MOCTPOEHHUE OPICTPYKTYPhl OPraHU3aLIH

3amada KOHTpONIS  MOOYKJICHHE COTPYAHUKOB K 2PPEKTUBHON  AEATEIBHOCTU

3amaya MOTHBALMU [IOCTAHOBKA LieJed U ompeleneHue IyTeld MX JOCTHXKEHMs 3ajada
OpraHu3anuu CPaBHEHHUE KEJIAEMOT'0 U MOJIYyUYEHHOIO pe3yibTara 3aja4ya OIepaTuBHOIO
peryupoBaHus yCTpaHEHUE OTKIOHEHUH

3. Dranbl poliecca yrpaBieHUs: ONpPeIesoTCs

a) BpEMEHHBIMU ITapaMeTpamy;

0) conep:kaHreM YIIpaBICHYECKON A TEIbHOCTH;

B) METOJIaMH yIIPaBJICHUS;

I') XapaKTepOM OpraHU3allMOHHBIX CBA3EH.

4. B yeMm cyTh npoliecca ynpaBaeHus?

5. Kakue OuzHec-nponecchl MPUCYTCTBYIOT HA COBPEMEHHOM MPEAIPUSTHH?

6.PoJsib MeHeKepa B COBPEMEHHOW OpraHu3anuu’?

7. PazHu1a MeX /1y MEHEJDKEPOM U NIpeANpuHUMAaTeNeM?

Jlumepamypa
1. Tepumxora .H. Menemxment: Yuebuuk. Pex. MO, 5-e nepepa0. - M.: KOHUTH, 2020
2. Tonpamreiin ['.51. OcHOBBI MeHemKMeHTa. Yu.moc., u3a. 4-e, gpom. u mepepad. Taranpor:

Wzn-so TPTY, 2017.

3. KoporkoB 3.M. MeHemxMeHT. YueOHUK i OakalaBpoB. 2-€ U3JaHUE, MCIpP.U JOMOJ.
Mocksa: FOpaiit, 2020.

4. Meckon M. u ap. OcHoBbI MeHeKMeHTa. M., 2018.

OwmapoB A.M. MenemxmenT. M.: Dxonomuka, 2009.

6. Hpyxep II., Maksbspemno J. A. DddexruBneiii pykooautens. / II. [pykep, . A.
Makpsipennio. — M. : Bunbsimc, 2011, — 224 c.

o

JenoBas urpa. Otan Ne2. TpeGoBaHusl, MpeAbsABIsEMbIE K COBPEMEHHOMY MEHEKEPY

YroOsl 3((eKTUBHO peanu3oBaTh CBOIO POJIb B IPOLIECCE YMPABICHUS MEHEIKep IOJKEH
obnajgatk omnpeleleHHbIMH KadecTBaMu. llpenojgaBatenemM npearatoTcsi pasiddHbIE aBTOPCKHE
MOJIeNIM yIpaBieHueckux posiell. Hanmpumep, mo Munubepry, f.B.MuxaiinoBy, M.Byakoky wu
J.®pencucy. KomaHapl NOMKHBI ONpPENEIUTh CBOM TpeOOBaHMSI K TOIM-MEHEIKEpY, HCXOAS U3
crieun (KK CBOETO MPEATPHUITHS.

3ansTue 3. BHyTpeHHsIsl M BHELIHSAS Cpela OPraHU3alMu.
Hurpa- u undpaMeHe KMEHT

1. TlonsTre MHTpaMEHEIKMEHTA, (PaKTOPHI.

2. Bunenue u MUCCHST OpTaHH3aITHH.

3. llenu n 3agaun opranuszauui. Jlepeso nenei.

4. Mopenu BHyTPEHHEN Cpelibl OpraHU3aIH.

5. CpenctBa ananusa BHyTpeHHeH cpenbl. Marpuna BCG. Marpunia MaxkKuncu.

6. Ilonarue uHGpaMeHEeKMEHT, OCHOBHBIE (DAKTOPBHI.

7. B3auMOCBS3b ¥ B3aUM0O3aBUCUMOCTb BHYTPEHHEN U BHEIIHEN CPE/bl OpraHU3al|Hy.

8. Ananu3 BHemHell cpenpl opranm3aunu. SWOT-ananu3. Mogens «mstu cuwi»y M.Iloprepa.

PEST- u STEEPLE-ananus.
Bonpocwi 0na camokonmpons u 0o6cyscoenus Ha nPakmuuecKux 3aHAmusax

1. Kakue pakTopbl OTHOCATCS K MHTPAMEHEIKMEHTY ?
2. B 4eM 1eHHOCTh MUCCUU OpTaHU3AIHH?
3. HazoBure (aktopsl, BiusoLe Ha POPMUPOBAHUE MUCCUH OPTaHU3ALIUH.
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WHuTepecsl kKakux CyOBEKTOB JIOJIKHBI ObITh OTPAXKEHBI B MUCCUH OpTaHU3aLUuu?
0O0603HaubTE TPEOOBAHUS K MUCCHUU OPTaHHU3AITHIH.

YTo oTpakaroT eI OpraHu3auu?

Kakue TpeboBaHus MPEabsIBISIOTCS K LEIsIM?

AKTyanbHOCTb KOHLICTIIIMK YIIPABICHUS 110 LEIIAM.

CyTb MOJ€enel BHyTpEHHEHN cpeibl OpraHu3anuu?

Kakue aBTopckue MoJeny BHyTPEHHEN Cpeibl OPraHU3allii MOXKETE Ha3BaTh?
Ha3oBute meTo1bl aHaJIM3a BHYTPEHHEN Cpeibl OPraHU3aLUu.

Kakoe 3HaueHue a1 opraHu3alyu uMeeT HHPpaMeHEKMEHT?

Kakue ocHOBHBIE (haKTOPHI BHEIIHEH MUKPOCPEIbI OpTaHU3au?

Kakue ocHOBHbIE (DaKTOPHI BHEIIHEH MaKpOCpeaAbl OpraHu3anun?

B 4yem nposiBisieTcst B3aUMOCBS3b U B3aUMO3aBHCUMOCTh HHTPa- U HH(paMeHeKMeHTa?
HazoBute MeTOBI aHAIM3a BHEIIHEN CPEbl OpraHU3aL1y.

Jlumepamypa

1. T'epuukoBa U.H. Menemxment: YueOnuk. Pex. MO, 5-e nepepa6. - M.: KOHUTH, 2020

2. Tompamretin I'.51. OcHOBBI MeHeKMeHTa. Yu.moc., u3a. 4-e, jomn. u mepepad. Taranpor:
Usn-so TPTYVY, 2017.

3. KopotkoB 3.M. MeHemkMeHT. YUeOHHMK s OakalaBpoB. 2-¢ HW3JaHWE, WCIP.H JIOTOJ.
Mockaa: Opaiit, 2020.

4. Meckon M. u np. OcHOBBI MeHeKMeHTa. M., 2018.

5. OmapoB A.M. Menemxment. M.: DxoHomuka, 2009.

6. KasnaueBckas ['.b. MeHepKkMeHT: yaeOHOE TocoOue I CTYICHTOB By30B.M., 2012.

JenoBas urpa. Oran Ne3. Pa3zpaboTka Mojieiau NpeaAnpusiTUs.

1.

o

NoakowhE

N3 paccMOTpeHHBIX MOAENEH BHYTPEHHEM OpraHu3aluu Takux Kak: monens . JIuBurra;
mozens "7 C", "cuacTnueii atom" T. Ilutepca m P. Yorepmena; moxaens MeckoHa—
AnbOepra—Xenoypu; monens M. Iloprepa; moxens I'. MuntuGepra; monens P.X. Xomna;
monens P.JI. Jladra,; koMaHIbl JOJKHBI BEIOpAaTh Ty MOJEIb, KOTOPasi OTpa)xaeT creuupuky
UX OPENpUsATH, 1100 pa3padboTaTh CBOIO.

Otan Ne4. Muccus u 1ienu npenpuaTrs. AHaIU3 BHEIIHEN Cpebl.

ChopmynupoBaTh MUCCHIO TPEITPUATHSL.

[Toctpouts nepeBo 1eneit Ha Onrkaiiue 3 roja.

ITpoBecTn aHann3 BHEIHEN cpeapl NpeanpuaTus, ucnoiasszys SWOT-ananus.

3ansatue 4. KoMMyHUKauMu B OPraHU3anuu

[TonsTe KOMMYHHKAITUH, HOPMHUPOBAHHE.

Pa3zHOBUAHOCTH KOMMYHUKAIUH.

[IpyuHIMTIBI yHIpaBIEHUS KOMMYHHUKALUSIMU.

Pa3Butne u 3¢ (HheKTHBHOCTF KOMMYHHUKAIIHIA.

Nudopmanus kak 0CHOBA KOMMYHUKAIIMI B PECYpC MEHEKMEHTA.

[Iponiecc KOMMyHUKALMK. DTaMbl U 3JI€MEHTHI.

OpranuzanuoHHble KOMMyHUKanuu. [Iperpaasl B OpraHu3aliMOHHBIX KOMMYHUKAIHSIX.
Bonpocul 0 camokonmponsi u 06¢cyscoeHuss Ha NPAKMU4eCcKux 3aHsImusax

1. B uem oTiMuMe BEpTUKAIbHBIX KOMMYHHUKAIMI OT TOPU30HTAIbHBIX?

2. HazoBute Hanbosee BaXKHbIE LIE€IH TOPU30HTAIBHBIX KOMMYHUKAIUI.

3. [IpuBenuTe OCHOBHBIC XapaKTePUCTUKH d(PPEKTUBHBIX U HEDP(HEKTUBHBIX
MEXJIMYHOCTHBIX KOMMYHHKAIIMIA B OpraHU3aIUH.

4. B yem 3aKkito4aeTcs poJib 00OpaTHON CBSI3U B MEKJIMYHOCTHBIX KOMMYHHKA-

musix?

5. KakoBbI OCHOBHBIE 1€ HUCXOASIINX KOMMYHUKAITUH?
6. KakoBbl OCHOBHBIE 11E€TH BOCXOSIINX KOMMYHUKAIIHI?
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7. OnumuTre MeTo bl MOBBILIEHUS 3PPEKTUBHOCTH BOCXOSAIINX KOMMYHHKA-
117178
8. Kakue coBpeMeHHbIE KOMMYHUKALIMOHHBIE TEXHOJIOTUH B OpPraHU3aI[1H BbI
3HaeTe?
Jlumepamypa
5. T'epunkoBa M.H. Menemxment: Yuebnuk. Pex. MO, 5-e nepepa0. - M.: KOHUTU, 2020
6. Tompamreiin [.5I. OcHOBBI MeHEKMEHTa. Y4.moc., u3a. 4-e, mom. u mepepad. Taranpor:
Wzn-so TPTY, 2017.
7. KopotkoB 3.M. MeHemkMenT. YueOHUK i OakanaBpoB. 2-€ HW3JaHUE, WCIP.M JOTOJ.
Mockga: Opaiit, 2020.
8. Meckon M. u np. OcHoBBI MeHeKMeHTa. M., 2018.

3ansTue 5. YnpasiieHYeCKHe pellleH!s B CHCTeMe MeHeKMeHTa

1. IIpoGuema, ee aHanu3 u oueHka. PaKkTOPb! YCIEIIHOTO PELICHUS IPOOIIEM.

2. CyIIHOCTh YIPaBICHYECKOTO PEIICHUSI.

3. YmpaBieH4YecKHe PeLIeHUs U JIOTUKA YIPaBICHHUS.

4. IloTeHunan  ynpaBJI€HYECKOIO  pelleHus Hu  ero  uH(pOpMaluoOHHOE  obecreueHue
yHIpaBIEHYECKUX PEIICHUH.

5. Knaccudukanus ynpaBieHUECKUX PELICHUH.

6. IIpuHIMITBI K METO/BI pa3pabOTKU YIPABIEHUYECKUX PEILICHHH.

7. CyuIHoCTb, COJIEpKaHUEe U CTAJUU IPUHATHS YIPABICHYECKOTO PEIICHUS.

8. dakTopsl, BIUAIOLIME HA KAUECTBO YIPABICHUYECKUX PEILICHUMH.

Bonpocwi 08 camoxonmpons u 006CysHcoenus Ha NPAKMUYecKux 3aHAmusax
. Kakue xapakTepuCTUKH yIpaBICHUYSCKUX PEIICHUH MOKHO Ha3BaTh?
. Kakue ¢axTopsl BO3EHCTBYIOT Ha MIPOLIECC MPUHATHUS PELICHUI?
. KakoBa cymHoOCTh anrOpuTMHUYECKOTO U HEAITOPUTMHUIECKOTO PEIICHUS?
. Uem ompezensieTcsi HOTEHLMAI YIPABJICHUYECKOTO pelieHus?
. HazoBUTE OCHOBHBIC TPHHIIUAIIEI BHIPAOOTKH M MPUHATHUS PEIICHHSL.
. Kak Bo3HHMKAIOT OrpaHryYeHus B X0/1€ UCCIIeI0OBaHUS mpobaem?
. HazoBuTe OCHOBHBIE TPU3HAKH M BUBI YIIPABICHUCCKUX PEIICHUH.
. Kakue daxTopsl BIUSIOT Ha KA4€CTBO YIPABICHUECKUX PEIICHUI?
Jlumepamypa
9. T'epumkoBa N.H. Menemxment: Yueonuk. Pek. MO, 5-¢ nmepepa6. - M.: KOHUTU, 2020
10. T'onpamreita .5, OcHOBBI MeHEKMEHTA. Y4.mmoc., u3l. 4-e, jpomn. u nepepad. Taranpor:
Usn-so TPTY, 2017.
11. KopotkoB 3.M. MeHemkMeHT. Y4eOHUK st OakanaBpoB. 2-¢ W3JaHUE, UCIP.U JOTOIN.
Mocksa: FOpaiit, 2020.
12. Meckon M. u np. OcHOBBI MeHeKMeHTa. M., 2018.
JenoBas urpa. Iran NeS. PazpaboTka v MpUHATHE YIIPABICHUYECKOTO PEIICHHUS.

NN N BB W=

3ansaTue 6. [liannpoBanne B MeHeIKMEHTe
CyIIHOCTh MJIAHUPOBAHUS B OPTaHU3ALNH.
3aa4y ¥ BUJbI IUTAHUPOBAHMS.
Crpaterus u ee 3JIEMEHTHI.
IToHsITHE CTPATErNUYECKOr0 IUIAHUPOBAHMSI, OCHOBHBIE JTaIlbI.
MeTobl CTPaTErnuecKoro IIaHUPOBAHMSL.
Bunel crparernit. Peanusanus crpareruu.
Crparerunueckue XoHbl X034icTBOBaHuUS. O1ieHKH npuBiekaTenbHocTH C3X.

NoakownE

BOI’lpOCbl ons CAMOKOHRmMpPOJiA U 06Cy3f0067-luﬂ HA npakmu4eCKux 3aHAmusix
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Jlumepamypa

13. I'epunkoBa N.H. MenemxmenT: Yuebnuk. Pex. MO, 5-e nepepad. - M.: KOHUTH, 2020

14. Tonpamreiin I'.51. OcHOBBI MEHEMKMEHTA. Y4.moc., u3a. 4-e, momn. u mepepad. Taranpor:
Wzn-Bo TPTY, 2017.

15. KopotkoB 3.M. MeHemKkMeHT. YUueOHUK i OakaJaBpoB. 2-€ W3AaHHE, WUCIP.H JIOMOJI.
Mockga: FOpaiit, 2020.

16. Meckon M. u ap. OcHOBBI MeHeKMeHTa. M., 2018.

JenoBas urpa. Otan Ne6. BeipaGoTka OCHOBHBIX 3TallOB CTPATErMYECKOT0 IMJIAHUPOBAHUSL.

3ansaTue 7. OpraHu3alnuoHHbIEe OTHOLIEHHUS B CHCTEMe MeHeIKMEeHTAa

Copepxanne GpyHkIMU «opranuzanusy». Jlenapramentanuszamnus u Lentpanu3zanus.
Knaccudukanms moasHOMOUYnH.
[TocTpoenne opraHU3aIMOHHON CTPYKTYPBI yIPABICHUS.
daxkTopsl, BausAomue Ha mpoextupoanue OC.

5. DTampl NPOEKTHUPOBAHUS  OPraHU3AIMOHHOW  CTPYKTyphl U OCHOBHBIE  METOJBI
MIPOCKTHPOBAHUS OPTCTPYKTYP.

6. MHepapxudeckue cTpyKTyphl yrpaBieHus. JuBU3nOHAIbHAS CTPYKTYypA.

7. AIanTuBHBIC CTPYKTYPHI YIIpaBJICHU. MaTpudHasi CTPYKTypa.

el N

Bonpocwi 013 camokonmponia u 00cyscoenus Ha NPAKMuyecKux 3aHAmusx
KakoBo 3HaueHne GyHKUUU OpraHu3aluy s IpeAnpUsITUil?

B uem cyTh nenaprameHtanuzanuu’?

Kakue TpebGoBaHMsI IPEIBSBISAIOTCS K OPICTPYKTYpe?

Packpoiite ocHOBHbIE npuHIMIBI IpoekTupoBanus OC.

Kakue ¢akxTopsl BiustoT Ha mpornecc npoektuposanus OC?

HazoBuTe 3Tarsl npoeKTUPOBaHUS OPTaHU3ALIMOHHON CTPYKTYPBI.
B uem cyTh MeTO aHaOrNi ¥ METOAA CTPYKTYPUPOBAHUS LIeTIEi?
Kakwue BBl TMBU3HMOHATIBHON CTPYKTYPbI CYIIECTBYIOT?
KakoBa BocTpeOOBaHHOCTbh MPOEKTHON CTPYKTYPbI?

LCoNoOAWNE

Jlumepamypa

17. T'epunxoBa .H. Menemxment: Yuebnuk. Pex. MO, 5-e nepepa0. - M.: KOHUTH, 2020

18. Tonpamreiin I'.51. OcHOBBI MEHEIKMEHTA. Y4.moc., u3a. 4-e, momn. u mepepad. Taranpor:
Wzn-so TPTY, 2017.

19. KopotkoB 3.M. MeHemKkMeHT. YueOHUK aJisi OakalaBpoB. 2-€ H3JaHHE, WCIP.H JIOTOJI.
Mocksa: FOpaiit, 2020.

20. Meckon M. u nip. OcHoBBI MeHeKMeHTa. M., 2018.

JenoBas urpa. 3ran Ne7. [TpoekTHpoBHUE OpraHU3aIIMOHHON CTPYKTYphl. OO0CHOBaHUE BBIOOpA

Moayanb 3. MeHeaKMeHT: UMIYJILCBI B Oyaylee

3ansiTe 8. MOTHUBAIIMOHHBIN MPOIECC B OPraHU3aAUMN
MoTuBanus u ee pojib B MEXaHU3ME MEHEPKMEHTA.
Ctumyt 1 GOPMBI CTUMYJIUPOBAHHUS.
[ToTpebHOCTH UenOBEKa, UX XapaKTEPUCTHUKA.
MoTuBalMOHHBIH Tpoliecc: (PaKTOpbl, FTATIHI.
Hcnonb3oBaHue TEOpUi MOTHUBAIMM B MOCTPOEHUU JIEUCTBEHHOM CHUCTEMBI MOTHMBHPOBAHUS
Joj1e
[lepBoHavasIbHBIE TEOPUU MOTUBALINH.
CopepxaTenbHble TEOPUU MOTHUBALIUH.
[IpoueccyanbHble TEOPUU MOTHUBALIUU.

©ONoO O~ WNE
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9. KynpTypa MeHe)KMEHTa Kak (pakTOp MOTHUBALIMK U BUJ MOTHUBALUH.
10. TBopuecTBO Kak (hakTOp M CPEACTBO MOTUBAIMHU (KPEaTUBHBIN MEHEIKMEHT).

Bonpocbi 013 camokoumpoas u 00CysHcoeHus: Ha NPAKMu4eckux 3aHamusax
Poinrn MoTHBaIMM B MeXaHU3ME MEHEIKMeEHTa?

KakoBa MOTHBaIIMOHHAs CTPYKTypa 4eJI0BeKa?

OcHoBHBIE (OPMBI MAaTEPUATIBHOIO CTUMYJIUPOBAHUSA?

OcHoBHBIE (HOPMBI MOPATBHOT'O CTUMYJIUPOBAHUS?

[ToTpeOHOCTH YeOBEKa, UX XapaKTEPUCTUKA?

@DakTOphl OIPEENSIONINE MOTUBALIMOHHBIN ITpoLecc?

Kakwue aransl MOTUBAIlIMOHHOTO MpOIiecca CYIECTBYIOT?

Kakue nepBoHauanbHble TEOPUM MOTHBALIMM MOXKETE HA3BaTh?

. Kakue teopun oTHOCSTCS K COJEpKATEIbHBIM TEOPUSIM MOTHUBALIUU?

10 Kakue Teopun 0THOCATCS K IPOLECCYaTIbHBIM TEOPUSAM MOTHUBALIAN?

11. [Touemy KyJIbTypy MEHEKMEHTA MOXKHO OIPEAETUTh KakK (JaKTOp MOTHUBALUU?

©CoNo~WNE

Jlumepamypa

21. T'epuukoBa 1.H. Menemxment: Yueonuk. Pex. MO, 5-e nepepab. - M.: KOHUTH, 2020

22. Tompmmretin .51, OcHOBBI MeHeDKMEHTa. Y4.moc., m3a. 4-e, gom. u mepepad. Taranpor:
Usn-so TPTY, 2017.

23. KopotkoB 3.M. MenemkMeHT. Y4eOHHUK i OakanaBpoB. 2-¢ W3JaHWUE, WCIP.A JOIOIN.
Mockga: Opaiit, 2020.

24. MeckoH M. u nip. OcHoBBEI MeHexMeHTa. M., 2018.

Jenosas urpa. Oran Ne8. [ToctpoeHne cucteMbl MOTUBALIMU TTPETPUSITHSL.

3ansaTue 9. [Iponecc KOHTPOJIA B OPraHu3anuu
KoHTposb: cymHOCTh, HEOOXOAUMMOCTb, TPUHIIUITBI, HATIPABIEHHOCTb.
OcHOBHBIE BBl KOHTPOJISL. THITBI CUCTEM KOHTPOJIS.
Ortalsl npolecca yrnpaBiIeHUECKOTo KOHTpoJIsl. MoJens rmpouecca KOHTPOJIs
Xapaxkrepuctuka 3¢ HEeKTUBHOIO KOHTPOJISL.
MotuBupyonas pojab KOHTPOJIS.
[Tpuniune! 3¢ peKTHBHOrO KOHTPOJIS.
OTtedecTBEHHBIN U 3apyOex HBIN OIBIT OCYIIECTBICHHSI KOHTPOJIS.

No o wNR

Bonpocwl 013 camokonmpons u 06cystcoenus Ha NPaKmuyecKux 3aHAmusax
1. Tloyuemy KOHTpPOJIb paccMaTpUBaeTCs KaK MEXaHU3M OOpaTHOM CBS3M B CHCTEME
yIpaBieHus?
Kakwue cymiecTByoT BUbl KOHTPOJISI B OpraHu3aluu’?
Kaxue Tumbl cucteM KOHTPOJIS UCIIOJIB3YIOTCA B 3apyOeKHBIX KOMITaHUSIX ?
KaxoBa nocienoBaTebHOCTD 3TAoOB MIPOLIEcca YIPaBIECHUECKOI0 KOHTPOIIA?
Kakumu xapakrepructukamu onpezensercs 3p¢GeKTUBHbIN KOHTPOJIb?
Haubonee TunuuHble OMUOKH MEHEKEPOB MPH pean3alii KOHTPOIUPYomel GyHKIUN? u
MyTH UX MPEOJI0JICHUS.
7. Kaxum 00pa3oM NposiBIIsieTCsl MOTUBUPYIOLIAsi pOib KOHTPOJIs?
8. Uro 3Haunt «3(exkTrBHAsT cHcTEMa KOHTPOIIS)?
9. Tepeuncnure npuHIUNIBI 3)HEKTUBHOTO KOHTPOJIS.
10. IlpuBeaute mpuMepsl OTEYECTBEHHOIO U 3apy0€KHOTO OMBITHI OCYIIECTBICHHUS KOHTPOJIS.

ocoakrwn

Jlumepamypa
25. I'epunkoBa 1.H. Menemxment: Yuebnuk. Pex. MO, 5-e nepepa0. - M.: KOHUTU, 2020
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26. T'onpamrerin .5, OcHOBBI MeHEMKMEHTa. Yu.moc., u3ad. 4-e, mom. u nepepad. Taranpor:
Wzn-Bo TPTY, 2017.

27. KopotkoB 3.M. MeHemkMeHT. YUeOHUK i OakanaBpoB. 2-€ HM3JaHUE, WCIP.M JOTOJ.
Mockga: FOpaiit, 2020.

28. Meckon M. u nip. OcHoBBI MeHeKMeHTa. M., 2018.

3ansaTue 10. prl’ll’[OBaﬂ JUHAMHKA. BiacTh U BJAUsSIHHE B Opranmsanuu. PyKOBOI[CTBO.

1.

2.
3.
4

© oo Nk wNE

e
= O

NoabkowhE

ouhkwdE

®dopmaiibHble U HehOpMaIbHbIE TPyl B OpraHU3alMsIX, MEXaHU3M HX 00pa30BaHUSs.
VYnpasiieHueckue BIUSAHUS Ha He(OopMaIbHbIE COCTABIISIOIINE OpraHU3aluu.

Tunsl 1 GopMBbI BIACTH B OpraHU3aIUU.

®dopma BugHUA: YOKIeHHE U yyacTHe. Vcnonp30BaHue BIACTU U BIUSHUS.

Bonpocwi 0na camokonmpons u 06cyscoenus Ha NPaAKmMuuecKux 3aHAmusax
YeMm otnmyaroTcs popMabHbIe TPYIIBI B OPraHU3alUsaX 0T HeOpMaIbHBIX?
Onuumre MexaHu3M o0pazoBaHus (HOPMaABbHBIX U HE(OPMATIbHBIX OpraHU3aLUH.

Kakue ocHOBHbIE XapaKTEPUCTHKH He(hOPMAIBbHBIX IpyHn?

Kak MeHemxep MOXKeT BIUATh Ha He(hOpMaJIbHBIE COCTABIISAIONINE B OPraHUu3aluu?
Kakwue ¢akrops! Bus0T Ha 3h(HEKTUBHOCTD TPyIII?

Kakyto posb urpatot a¢ddexkruBHbie cooOpanus?

B yewm 3akitoyaercs cyTh rpynnoBoro MoiiieHUs1? KOMUTEThI, UX BUJIbI U [TOJIHOMOYUSI.
YTo 3HaYMT BIACTh U KaKHe (POPMBI BIACTHU CYIIECTBYIOT?

Knaccudukanms /rxona @penua u beprpama Paiisena.

. Knaccugukanuu nctouaukoB u Gopm Biaactu X.XeKxay3eHOM.
. CyTb Xapu3Mbl U €€ BO3MOKHOCTH.

Jlumepamypa

1. Tepuuxora U.H. Menemxment: Yuebnuk. Pex. MO, 5-e nepepa0. - M.: KOHUTH, 2020

2. Tompnmreiin [.5I. OcHOBBI MeHEKMEeHTa. Yd.moc., u3a. 4-e, mom. u mepepad. Taranpor:
Wzn-so TPTY, 2017.

3. KopotrkoB 3.M. MeHnemkmenT. Y4ueOHUK uisi OakajaaBpoB. 2-€ W3JIaHWE, WCIP.HM JOTOJ.
Mockaa: FOpaiit, 2020.

4. Meckon M. u ap. OcHOBBI MeHeDKMeHTa. M., 2018.

OmapoB A.M. MenemxkmenT. M.: Dxonomuka, 2009.

o

3ansiTue 11.JIu1epcTBO U CTUJIL MEHEIKMEHTA
[Tpupoza u CyIHOCTb JUIEPCTBA.
Teopun TMIHOCTHBIX KadecTB nuaepos (1930-1950).
[ToBeneHueckue (OuxeBUOpHCTCKUE) Teopuu Juaepctsa (1940-1970).
Teopun nmuaepcTBa, OCHOBAHHBIE HA CUTYallMOHHOM TOIX0/1e
Teopus xapu3maTudeckux kauecTB JuaepoB (1990-nact. Bpems).
Teopus «mnaptucunatuBHoro» ynpasienus (1990-nact. Bpems).
Cruin MeHeKMEHTAa.

Bonpocwi 0113 camokonmponsa u 00CysHcoenus Ha NPAKMUYeCKUx 3aHAMuusAxX
KakoBbI CX0/CTBO U paziuiue pyKogoocmea u auoepcmaea?

Kakue ominuus meHemxepa ot auaepa?

B uem oTiimuune popmanbsHOTO NUaepa oT HehopMaIbHOTO?

Kakwue acrekTsl IuaepcTBa CylecTBYOT?

Urto yrBepxkaan P. Ctoranin B cBoeit Teopuu?

Kakyto Tumnosoruo aoeil o OTHOIIEHU!O K BiacT npeanaraet b.Paccen?
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7. Kakue Tpu cTuis pyKOBOJCTBA MPEIOkKUI B cBoel koHnenuuu K. JleBuna?
8. Cytp teopuu « X» u «Y» /1. MakI'peropa.
9. Kakue 6a30Bbie CTHIIH JTUIEPCTBA MPETIOKEHBI B MccaenoBanusax P. Jlaiikepra?
10. Yto nokassiBaeT ynpasieHndeckas pemerka P. braeiika u /. Moyton?
11. Yro otpakaroT mozens @.Dduaniepa u Moziensb «myThb-11eab» T.Murtuemna-P.Xayca?
12. Ha yem ocHoBana teopus I1.Xepcu u K.bnanmapa?
13. Kak Ha mpakTHKe HCIob3yeTcs Moaeis B. Bpyma—®. Herrona?
14. Ha kakoM KauecTBe JHJEpa BHICTPOCHA MOENb 3(h(HEKTUBHOTO M YCIEUTHOTO PYKOBOAUTEIS
b. bacca u ®. Jlrorenca?
15. Kakue OCHOBHBIE CTHJIM MEHEI)KMEHTA CYLIECTBYIOT?
Jlumepamypa
29. I'epunkoBa 1.H. Menemxment: Yuebnuk. Pex. MO, 5-e nepepa0. - M.: KOHUTU, 2020
30. F'ompmireiin I'.51. OcHOBBI MeHemKMeHTa. Y4.mmoc., u3zd. 4-e, mom. u mepepad. Taranpor:
Usn-so TPTY, 2017.
31. KopotkoB 3.M. MeHemkMeHT. YUeOHHMK s OakaaaBpoB. 2-¢ HW3JaHHWE, WCIP.H JIOTOJ.
Mockga: Opaiit, 2020.
32. MeckoH M. u np. OcHoBBI MeHeKMeHTa. M., 2018.

3ansTne 12. KOHQJIUKTHOCTh B MEHeKMEHTe.
KoH}mukTel: MOJeNN 1 KOHIENIUH. TUIOI0rUsS KOH(IUKTOB.
Cxema OpraHu3alMOHHOTO KOH(IIMKTA; €ro CTPYKTypa U QyHKIIHU.
KoH}muKT B Opranuszanuu Kak COIUaNIbHO-TICUXOJIIOTHIECKUN TPOLIECC.
[TprurHbl KOHMIUKTA: 00BEKTHUBHBIE U MEKIMYHOCTHBIE.
Junamuka npornecca KOH(IIUKTA.
CrniocoOblI 3aBepieHHs U pa3pelieHus: KOHQIUKTA.

NSOk~ wDdDE

VYnpasnenue KoHQIUKTOM. [ToX0AbI K ypaBIeHHIO KOHPIUKTAMU.

Bonpocwl 013 camoxonmpons u 06cystcoenus Ha NPaKmuyecKux 3aHAmusax
KaxoBa cTpykTypa opraHu3aliliOHHOTO KOH(IUKTA?

B 4yem cyTh KOH(]IUKTA B OpraHU3alMU KaK COIUATBEHO-TICHXOJIOTHYECKOT0 mporecca’?
KaxoBbl 00BbEKTUBHBIE MPUUMHBI KOH(PIUKTHBIX CUTYyalui?

KakoBbl MEXITMYHOCTHBIE TPUYUHBI KOH(MIUKTHBIX CUTYaIUil?

B kakux craausax nposBiseTca JMHaMuKa KOH(aukTa?

O0603HaubTe CIIOCOOBI 3aBEPLICHUS U pa3pelieHnss KOH(IINKTA.

KakoBa HarpaBieHHOCTb CTPYKTYPHBIX METOJIOB pa3pelieHus: KOH()IUKTOB?
HazoBute cTanuu nporuecca ynpaBieHUus! KOHQIUKTOM.

N Ok wdE

Jlumepamypa
33. I'epunkoBa N.H. MenemxmenT: Yueonuk. Pek. MO, 5-¢ nmepepa6. - M.: KOHUTU, 2020
34. Tompmmredin ['.51. OcHOBBI MeHEIKMEHTa. Yd.moc., u3d. 4-e, nom. u mepepad. Taranpor:
Usn-so TPTY, 2017.
35. KopotkoB 3.M. MeHemkMeHT. YUeOHHK s OakanaBpoB. 2-¢ HW3JaHWE, WCIP.H JIOTOJ.
Mocksa: FOpaiit, 2020.
36. Meckon M. u np. OcHoBBI MeHeKMeHTa. M., 2018.
3ansTue 13. KOHTPOJMHI, 0TBETCTBEHHOCTH H PUCK B MEHET:KMEHTE
KOHTpONMHT Kak THIT MEHEDKMEHTA, €r0 UCTOKH, TPUHIIUITEI PeaTH3aIi.
Crneuunduyeckre GyHKIIUN KOHTPOJIUHTA.
Ciyx0a KOHTPOJIMHTA B CUCTEME MEHEIPKMEHTA.
TUumbl KOHTPOJIMHTA: CTPATETUYECKUI, TAKTUYECKUNA KOHTPOJIUHT.
®DaKTOpHl PUCKOBAHHOTO PA3BUTHS OPTAHHU3AIIHH.
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CoNoOA~RWNE

ok wdE

Puck u knaccugukanus puckoB B aHTUKPU3UCHOM YIIPABIICHUU.

Bonpocwl 0na camoxonmpons u 06¢cyscoeHus Ha NPAKMU4ecKux 3aHamusax
[ToueMy KOHTPOJUHT OMPEIEINAIOT KaK THII MEHEPKMEHTa?
KakoBbI HICTOKM KOHTPOJIMHTA?
HazoBuTe mpuHIUIIBI pealn3aliui KOHTPOIUHTA.
Kakue QpyHKIMH BBIIOTHSAET KOHTPOJIUHTA?
Kakune 0053aHHOCTH BBINIOJIHAET CITy>K0a KOHTPOJIMHIA B CUCTEME MEHEKMEHTA?
Kaxkue 3amaun onpenenstor cTpaTernuecKoMy KOHTPOJIUHTY?
HazoBute (akTopbl pUCKOBAaHHOTO Pa3BUTHS OpraHU3allUU.
B yem cyTh pucka Ha npeanpusITUn?
Kakue MeTonbl yrpaBieHHs PUCKaMU CYLIECTBYIOT CETOH?

Jlumepamypa

37. I'epunkoBa M.H. Menemxment: Yuebnuk. Pex. MO, 5-e nepepa6. - M.: KOHUTU, 2020
38. T'onpmamireiin ['.51. OcHOBBI MeHEMKMEHTa. Yu.moc., u3fd. 4-e, gom. u mepepad. Taranpor:

W3n-so TPTY, 2017.

39. KopotkoB 3.M. MeHemkmeHT. YueOHHUK s OakanaBpoB. 2-€ HW3JaHHE, WCIP.M JIOMOI.

Mocksa: FOpaii, 2020.

40. Meckon M. u nip. OcHOBBI MeHekMeHTa. M., 2018.

3ansaTue 14. KauecTBo MeHekMeHTA U 3(PPEeKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA
[TonsiTue kauecTBa MEHEKMEHTA U €r0 OCHOBHBIE (DAaKTOPBI
Mexanu3mbl (OpMUPOBAHUS KaUECTBA MEHEPKMEHTA.
[TpuHuMIIBI 3P PEKTUBHOTO MEHEKMEHTA.
dakTopsl, obecneunBaroye 3PPeKTUBHOCTh MEHEKMEHTA.
[Toxazarenu 3¢hpeKTUBHOCTH.
[Tousitne ycnex opeanuszayuu. Pe3ynbTaTUBHOCTH M 3(()EKTUBHOCTH OpraHu3anuu. Bxmaj

MCHC/PKMCHTA B YCIICX OpraHU3aluu.

CoNoA~WNE

1.

Bonpocwl 0151 camokonmpons u 00CysHcoenus Ha NPAKMUYeCKUx 3aHAmusx
[Touemy Ka4ecTBO MEHEKMEHTA OTHOCAT K KOHKYPEHTHBIM IPEHMYIIIECTBAM OpTaHU3aIuu?
UTo BXOJUT B MOHATHE «KAYECTBO MEHEDKMEHTa»?
Kakue ocHOBHBIE (DaKTOpPHI KaueCcTBa MEHEKMEHTA MOKHO Ha3BaTh?
Kak pa3pabatbiBaeTcsi cTpaTerisi KauecTBa MEHEKMEHTA?
KakoBbI OCHOBHBIE METO/IbI TPOSKTUPOBAHUS Ka4eCTBA MEHEDKMEHTA?
C noMOIIIBIO KaKUX CPEJICTB MOYKHO MOBBICUTH KAUY€CTBO MEHEPKMEHTA?
Kaxkue haxTopsr o6ecrieunBaroT 3P GHEeKTHBHOCTh MEHEHKMEHTA?
HazoBute nokazarenu 3¢ (eKTUBHOCTH MEHEKMEHTA.
Yrto 0003HAYAET YCICUTHYOOPTaHU3AIUIO?

Jlumepamypa

41. I'epuukoBa 1.H. Menemxment: Yueonuk. Pex. MO, 5-e nepepa6. - M.: KOHUTH, 2020
42. T'onpamreitn '.51. OcHOBBI MEHEIDKMEHTa. Y4.moc., u3n. 4-e, momn. u mepepad. Taranpor:

Wzn-so TPTY, 2017.

43. KopotkoB 3.M. MeHemkMeHT. YUYeOHHK I OakajlaBpoB. 2-€ HW3JIaHWE, HCHP.M JIOTOJI.

Mocksa: FOpaiit, 2020.

44. Meckon M. u nip. OcHOBBI MeHekMeHTa. M., 2018.
45. Oyuu VY. Metonast 3¢ dextuBHOTO ynpapineHus. M.: Dxonomuka, 2011.

JenoBas urpa. Otan Ne9. IloHATHe ycniemHOro npeanpusiTus.
Onpenenenue pakTopoB, 0OECIEUNBAIOIINX KAYECTBO MEHEIKMEHTA.
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2. OnpeneneHre KpUTEpUEB ycrexa NpeaIpusTus.

5. O6pa3oBaTebHbIEC TEXHOJIOTHH

B cootBerctBuu ¢ TtpeboBanmsivu OI'OC BO 1o HampaBieHUIO MOATOTOBKU peasn3alus
KOMIIETEHTHOCTHOT'O MOX0/1a METOAMKA OCBOECHUS AUCHUILINHBI « OCHOBBI MEHE/DKMEHTa» 0Oa3upyercs
Ha CaMOCTOATEIbHOM M3YyUYEHUHU CTYACHTaMU TEOPETUYECKOr0 MaTepHaja ¢ IMOMOIIbIO PEKOMEHTyeMOM
y4eOHO-METOIMUECKOM JIUTepaTyphl, 3aKpPENICHUN €ro B X0/€ ayJUTOPHBIX 3aHATUH B (hopMe JeKuuil,
CEeMHMHAPOB U MPAKTUYECKUX 3aHATHI, KOHCYJIbTALUHI C PENoJaBaTeseM U IPyNIOBbIX 00CYKICHUHN O
UCCIIeyeMBIM TeMaM, BBITIOJIHEHINH KOHKPETHBIX 3a/1aHui (Case-study).

JlekMu BBICTYMAIOT BaXHEUIIMM BHJIOM YYEOHBIX 3aHATHA ¥  COCTAaBISAIOT OCHOBY
TeopeTndeckoro ooydenus. OHM IpU3BaHbI JaBaTh CUCTEMAaTU3UPOBAHHbBIE OCHOBBI HAYYHbBIX 3HAHUI 110
o01iell TeOpUH MEHEKMEHTA, PAaCKphIBaTh COCTOSHUE W TMEPCIIEKTUBBI PAa3BUTUSI HAYKH YIPaBIICHUS,
KOHIIGHTPUPOBAaTh BHUMaHME CTYJCHTOB Ha €€ Haubojee CIOXKHBIX M Y3JOBBIX BONpOCAX,
CTHMYJIMPOBATh UX aKTUBHYIO MO3HABATEIbHYIO JAEATEIbHOCTh, (JOPMHUPOBATH TBOPUECKOE MBILILICHHE.
Bunel nekuumii: nekuus-oecena, JEKUUA-AUCKYCCHA, JIEKUMA-UHPOpManus, 0030pHas, npoOieMHas,
JEKUUA-TIPE3CHTaL .

By30Bckas Jiekuusi JOJKHA BBINOJIHATH HE TOJBKO MH(MOPMALMOHHYIO (YHKLHIO, HO TakXke U
MOTHBAIIMOHHYI0, BOCIIUTATEIBHYIO U 00YYaOIIYIO.

NudopmanuonHas GpyHKUMSA JIEKIIMU OpEanoaraeT nepeaadyy HeooxoauMon nHdopManuu 1o
TeMe, KOTOpas JOJKHA CTaThb OCHOBOM ISl 1ajbHEHIIIe CaMOCTOSATENIbHONW PabOThI CTY/ICHTA.

MorTuBanuonnasi pyHKIMs J0DKHA 3aKJIIOYAThCS B CTUMYJMPOBAHUU MHTEpeca CTYJIEHTOB K
Hayke. Ha yiekuimu Heo0X0AMMO 3aMHTEPECOBBIBATD, 033aYUTh CTYJICHTOB C LIE€JbIO BHIPAOOTKU Yy HUX
MKeJIaHUs JaJIbHEHIIero U3y4eHHs TON WM UHOW ypaBiIeHUYECKON IPOOIEMBI.

BocnuraTtejbHasg (PyHKIMSA OPHUEHTUPOBaHA HAa (HOPMUPOBAHKE Y MOJIOAOI0 MOKOJIECHHUS YyBCTBA
OTBETCTBEHHOCTH, 3aKJaJKy HPABCTBEHHBIX, dTUYECKUX HOPM IMOBEIEHUS B OOLIECTBE U KOJIIEKTHUBE,
¢dbopMHUpOoBaHHE MATPUOTHYECKUX B3MJIAJOB, MOTHUBOB COLIMAIBHOTO IOBEIEHUS U JACWUCTBUIA,
YIPABIEHYECKOTO MBIIIJICHUS.

OO0yuaomasa GyHKUUSI peaqusyeTcss MocpeicTBOM (OPMHUPOBAHMUSA Yy CTYICHTOB HAaBBIKOB
paboThI ¢ IEPBOMCTOYHUKAMU Hay4YHOU M Y4eOHOH IUTEpaTypoil.

CemuHapbl MPOBOJAATCS O HauOoJiee CIOXKHBIM BOIIpOCaM, TeMaM, pasjenaM Yy4yeOHOM
MPOrpaMMBbI C 3a/ladeil yriIyOuTh M 3aKpenuTh MOJyUYEHHbIE 3HAHUS, IPUBUTH O0YYAIOUIMMCS HaBBIKU
MOUCKa, 0000IIeHNs M U3JI0XKEHUs ydeOHoro Marepuana. Buiael ceMuHapoB: MpoOJieMHBIE,
JMCKYCCHUOHHbBIE, TPEHUHTOBBIE.

CemMuHapcKHe W NPAKTHYECKHEe 3aHATHSI TPOBOJIATCA C IEJIBI0O OCBOEHUS TEOPETUYECKOTO
MaTrepuaia U MPaKTUYECKUX METOJIOB U CHOCOOOB IJIAHUPOBAHUS, KOHTPOJIS, MOTHBAIIMK MEPCOHANA,
OpraHM3alliy yIpPaBJIEHUS, NPUHATHS YIPABICHUYECKUX DPELIEHUH, aHanu3a BHYTPEHHEH M BHEIIHEH
cpenpl opraHun3anuy. ['J1aBHBIM UX COJIep’KaHUEM SBIIETCS MpakTUieckas padoTa KaXJoro CTyAEHTa.
OHM TpOBOJATCS B BHJE ONPOCOB YCTHO WJIM B TECTOBOM (opMe IO TEOPETHUECKOMY MaTepualy,
HE0OXOIMMOMY ISl BBIIIOJHEHUS MPAKTUYECKOW paboThl (C OLIEHKOM), JAENOBBIX UIp, 3a/ay, TECTOB,
pa3bopa KOHKpETHBIX cHuTyaluid (keiicoB). CeMHHapCcKHe 3aHATHS MOTYT IPOBOAUTHCS B (hopMme
3acIylIMBaHus JOKIJIAJ0B (IIPEe3eHTAlNI), a TaK)Ke JUCKYCCU (CEeMHHApPOB-TUCITYTOB).

JenoBasg urpa — MeTOJ, MOAPAa3yMEBAIOIIMNA HMMUTALUIO MPUHATHS PEUIEHWH B pa3INnYHBIX
MIPOM3BOJICTBEHHBIX CUTyalusax (B y4eOHOM Mpoliecce — B HCKYCCTBEHHO CO3JaHHBIX CHUTYalHUsX),
OCYILECTBIIIEMBIA TIO 3aJ]aHHBIM IPaBHUJIAM TPYMIOHN JIOAEH, Py HATUYUU KOH(MDIMKTHBIX CUTYaIHi
WK UH()OPMALIMOHHON HEONpeAeIEHHOCTH.

Opranuzanys fAenoBoi  Wrpsl. B Hawasne mnpoBeneHHsA JAEIOBOW MIPBl  CTYAEHTHl IyTEM
TECTUPOBAHUS JCISITCS Ha pabodne rpymnbl (KOMaHAbI) 10 4 - 5 4eIoBeK.

Kaxnas w3 HUX CO3IaeT CBOE MpeAnpHsTHe U OyAeT OCYIIECTBIATH MPOLECC YHPaBICHUS:
ONpPEACINB BHUJ JEATEIBHOCTH CBOEr0 NPENNPHUATHS U €ro OpraHUu3alMOHHO-IIPABOBYIO OCHOBY,
JOJDKHOCTH  KaX/IO0TO Y4YacTHHKA, pEajn30BaTh Bce (PYHKUUMM MEHEKMEHTA: IUIAHUPOBAHUE,
OpraHMU3alMI0, KOOPAUHALMIO, MOTHBALUIO U KOHTPOJIb U T.JI.

JU11 KOJJIEKTUBHOTO pELIEHMs MPENOJaBaTeNb HA KaXJI0M MPAKTUYECKOM 3aHSITHM ONpEIeIseT
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po6sieMy, KOTOpble B COBOKYITHOCTH COCTABIISIIOT IpoOiieMHOoe moje. B Kaxaoil rpymnme Bblaensercs
OpraHu3aTop TPYNIOBOM padOThl - AOKIATYMK. METOIOM MO3roBOro mrypMa pabouas rpymmna B
teueHue 30-45 MHHYT TpeayaracT TEXHOJOTHIO, CIIEHApUW WM TPOEKT perieHuss 0003Ha4YeHHOU
npobnemsl. [Io ucreyeHnn BpeMeHH Kaxkias Ipymna JOKIaablBaeT 0 CBOMX HapaboTkax. Bce rpynmbl
y4acTBYIOT B 00cyxaeHuu Aokiana. [IpemogaBaTenb KpaTKO MOABOIUT MTOTM TPYHIOBON paboOThI,
OLIEHMBAET KaueCTBO, HOBU3HY MOAXOJI0B K PEIIEHUIO BHIOPAHHBIX MpoOsieM. Bo3MOXHO npoomkeHue
paboThI B CiIyyae CIOKHOCTH 00CYK/1aeMOTr0 BOIIPOCa B KAYECTBE IOMAIIIHETO 3aJaHusl.
Taxxe npoBOAATCS KOHCYIbTALIMY IPETIOAABATEIIEM.

CamocrosiTejibHasi paboTa CTyIeHTOB B 00beme 40 4acoB SIBISETCS COCTAaBHOM YacThIO Kypca
«OCHOBBI MEHEKMEHTa, TPEAINOJIaraeT HallMCaHue KypPCOBOM pabOThl M MPOPaOOTKY TEM U pa3zeiioB
Kypca.

B cootserctBuu ¢ tpedoBanusmu ®I'OC BO no HanpasieHUto (CrieHUanbHOCTH) OATOTOBKU B
pamMKax HW3y4eHMs] JAHHOW ITUCIHUIUIMHBI MNPEIyCMOTPEHO UIMPOKOE HCIOJIb30BaHHE B Yy4eOHOM
nporecce aKTUBHBIX M MHTEPAKTUBHBIX ()OPM TPOBENEHUS 3aHATHHA B COUYETAHHM C BHEAYTUTOPHOM
paboToii ¢ 1esbi0 POPMUPOBAHUS M PA3BUTHS HABBIKOB 00YUaAIOIIUXCS:

- BO BpeMs JIEKIIMOHHBIX 3aHATUN UCHOJb3YETCS MPE3ECHTALU ¢ IPUMEHEHUEM CIIaliJIOB C
rpadpuyeckuM M TAOJMYHBIM MaTEpHUaJOM, YTO IOBBIIIAET HArJISAHOCTh U HHPOPMATHUBHOCTH
HCIIOJIb3YEMOTI0 TEOPETUYECKOT0 MaTepHala;

- IPAKTUYECKUE 3aHATUS MPEAyCMATPUBAIOT MCIIONb30BAaHUE TIPYNIIOBOM (QoOpMBI 00yuyeHMUs,
KOTOpasi MO3BOJISIET CTyAeHTaM 3(()EKTUBHO B3aWMOJIEHCTBOBATh B MUKPOIPYIIAX MPU OOCYKIECHUH
TEOPETUYECKOI0 MaTepuasa;

- UCIOJb30BaHUE KeHc—MeToJa (MpoOIeMHO—OPUEHTUPOBAHHOIO TOAX0Ja), TO €CTh
aHaJIM3 U OOCY’KJEHHE B MUKPOTPYIIaX KOHKPETHOW JENOBOW CUTyallUu M3 MPAKTUYECKOTO OIbITa
OTEYECTBEHHBIX U 3apyOekKHbIX KOMITAHUH;

- HCIIOJIb30BAHNUE TECTOB JJIi KOHTPOJIS 3HAHUW BO BpeMs TEKYIIMX aTrTecTauuil u
IIPOMEXKYTOYHON aTTECTAllUU;

- pelIeHre 3aa4 10 NPaKTUYECKOMY MEHEIKMEHTY;

- MOJATOTOBKAa pedepaToB M JOKIAIOB CTYJACHTOB C HCIOJIB30BaHHWEM MPE3CHTALUU U
BBICTYIUICHHE C JIOKJIAJIOM epes ayIuTOpPHel, 4TO COcOOCTBYET (POPMHPOBAHUIO HABBIKOB YCTHOTO
BBICTYIUICHHS 110 U3Yy4aeMOM TEME U aKTUBU3UPYET MMO3HABATENIbHYI0 aKTUBHOCTD CTYJACHTOB.

VYaensHBI BeC 3aHATHIA NPOBOJUMBIX B HMHTEPAKTHBHOH (opme (Iekmus-Oecena, JEKIHs-
JUCKYCCHSI, JIEKIUSI-KOHCYJIbTallMs, MpoOIeMHas JeKIus, CEMUHApbl B BHUJIE TPYIIIOBBIX 00CYXIECHUMN
[0 HCCIEeIyeMbIM TeMaM, KEWCOBBbIE CHUTYallMM) ONpeAeNseTcs TJaBHOM IEeNbl0 MPOrpaMMbl |
0COOEHHOCTHIO0 KOHTHHI€HTA YYallluXCsl, a TAKXKE COJepKaHUEM JTUCIUTUINHBI.

Hcnonp3oBaHue akTUBHBIX M HMHTEPAaKTUBHBIX (opM oOyuyeHHs (IeNoBbIE WIpbI, pazdop
KOHKpPETHBIX CUTyallUd, o0OCYyXJ€HHE OTHENbHbIX pa3leloB AMCLUUIUIMHBI) B COYETaHUH C
CaMOCTOSITENIbHOW  paboToit  crmocoOcTBYyeT (OpPMUPOBAHMIO U Pa3BUTHIO MPOGECCHOHATBHBIX
KOMITETCHITHI 00yJarOIXCs.

IIpenycMOTpeHBl TakK€ BCTPEYM C MPEJICTaBUTENSAMU TNPEANPUHUMATENBCKUX CTPYKTYD,
roCy/AapCTBEHHBIX M OOIIECTBEHHBIX OPTaHU3alNi, MacTep-KIacChl CIIEIIMATUCTOB.

6. YueOHo-MeTOAMYecKOe o0ecniedyeHHE CAMOCTOATEIbHOM PadoThl CTY/AEHTOB.

CaMmocTosiTesibHasi padoTa CTyAeHTOB B o0bemMe 44 yacoB A ouyHOU (hopMbl 0OydeHus u 56
4acoB JJIi OYHO-3a04HON (hopMbl OOy4eHMs SIBISETCS COCTaBHOM YacThio Kypca «MeHeKMEHT»,
npearnosiaraeT HalnmucaHhe KypcoBOH paOoThl B KodudecTBe 36 4acoB M MPOpabOTKY TE€M U pa3/elioB
Kypca, IOMOTaeT pa3BUBaTh yMEHHE YUUThCS, (GOPMUPOBATH Yy CTYAEHTa CIOCOOHOCTH K CAaMOPa3BUTHIO,
TBOPYECKOMY MPUMEHEHMIO IMOJYyYEHHBIX 3HaHUM, cnoco0aM agantauud K NpodeccHoHATbHOM
NEeSITEIbHOCTH B COBPEMEHHOM MUpE.

Conep:kaHue caMOCTOSITEILHON padoThI CTYJAECHTOB 10 pa3aeJaM M TeMaM JUCHUILIHHbI

Ne Ne Tematnka caMOCTOSTETFHON pabOTHI Tpyno- KonTpons BeImonHeHUS (01poc,
n/n | Pa3znena (meramu3zarus) €MKOCTH TECT U T.11.)
JICI-HBI
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Moxayansl oud | Oun-
3404
1 Tema 2. MeHEIKMEHT KaK yIpaBJICHUE 2 2 | Yuacrtue B IUCKyCCHH
OpraHM3alfell: CUCTeMa YIPaBICHHSL. HemOoHCTpaLs Npe3eHTaLH
Tema 3. BHyTpeHHss cpea opranuszanuu
U BHELIHsA cpena opranuzanuu. Uarpa-u | 2 2
HH(ppaMEeHEHKMEHT.
Tema 4. KommyHUKalMK1 B OpraHU3aluu 4
Tema 5. YnpapieHUYeCKHE PEIICHUS B 2
CUCTEME MEHEPKMEHTA
Tema 6. [ImanupoBaHue B MEHEKMEHTE 2
Hroro no 1 moay.ro 4 12
2 Tema 10. I'pynnoBast qunamuka. Bracts u | 2 2 | Yyactue B TUCKyCCUU
BIIMSIHUE B OpraHu3anuu. PykoBoacTBo JlemoHcTpanus npe3eHTauu
Tema 11. JIunepctBo u cTUIIB 2 2
MEHEKMEHTa
Tema 14. KauecTBO MEHEIKMEHTA U
3¢ (PEeKTUBHOCTh MEHEKMEHTA 4
Hroro no 2 moay.iio 4 8
Mopyas 3
3 [MoaroroBka u HamMcaHue KypcoBOU pabOTHI Joxnan-npe3eHranus
36
Hroro no 3 moay.aio 36 | 36
4 Bcero 44 | 56

PekoMeHnanyy 1O BBHINOJHEHHWIO KEHWCOB, CUTYAllMOHHBIX 3aJady Juld CTyJAeHTOB.PemeHne
MPAKTUYECKUX CUTyaluil (KeHCOB, CHUTYallMOHHBIX 3aJad) — O3TO BHJ CAMOCTOSTEIBHON pabOThHI
CTYZIeHTA 10 CUCTeMaTU3aluu HH(POPMaIMi B paMKaX MOCTAHOBKH MIJIM PELIEHHUsI KOHKPETHBIX Mpo0ieM
U TIPUMEHEHUS MOJIYYEHHBIX 3HAHMM Ha MpakTuke. J[aHHBIN BUJI CAaMOCTOSITENIbHON paboThl HAIpaBIIEH
Ha pPa3BUTHE MBIIIJICHHS, TBOPYECKUX YMEHHH, yCBOEGHHE 3HAHMI, MOJyYEHHBIX B XO/I€ aKTUBHOTO
MOUCKA U CAMOCTOSITENIFHOTO PEIIeHUs PoOIeM. DTO MO3BOJISET CTYACHTY HAyYUTCS BUAETh, CTABUTH U
paspemiath Kak CTaHAapTHbIe, TaK M HECTaHJIAPTHHIE 3a/Jayd, KOTOpPblE MOTYT BO3HHUKHYTH B
JanpHeimeM B npodeccuoHanbHOM nesTenbHocTH. [Ipy pemeHny npakTHYeCKOoW CUTYaIllH CTYICHThI
JNOJDKHBI: 1. TpEeACTaBUTH pacCyXKJIE€HUE IO IMOBOJY HEOOXOIMMOCTH JOIMOJHUTENIbHBIX JAHHBIX U
UCTOYHHUKOB MX IIOJyY€HHsI; MPOTHO30B OTHOCHUTEIBHO CYOBEKTOB W/WIM NPUYUH BO3HHUKHOBEHUS
CUTyalluu; 2. MPOJEMOHCTPUPOBATh YMEHHS UCIOJB30BaTh CUCTEMHBIN MOJIX0J], CUTYaTUBHBIM NOJXO/,
IIMPOTY B3MIAZOB Ha Mpobiemy; 3. MOATOTOBUTH IpPOrpaMMy JEHCTBHMH, HANpaBICHHYI Ha
peanu3anuio, HalpUMEp, AHAIUTUYECKOTO METOJa pEIIeHHs TPOoOJIEMBl: IPOAHAIU3UPOBATh BCE
JOCTYIIHBIE IaHHBIE, IPEBPATUTH UX B HH(POPMALIMIO; OIPEAETUTH IPOOIEMY; IPOSICHUTh U COTIacoBaTh
[EJIN; BBIABUHYTh BO3MOXKHBIE aTbTEPHATUBBL; OLICHUTh BAPHAHTHI U BBIOPATh OJMH U3 HHX.

[Tpu BBIMOMHEHUH 33aHUS CIENYET MPUAECPKUBATHCS CIEAYIOLEH METOAUKH pElIeHHs KelCoB U
curyarmid. CTyaeHTam 1enecoo0pa3Ho NpeIoKUTh CIeIyIOIy0 Hanbosee MOMHYI0 TUIIOBYIO» CXEMY
MIpeIBApUTENIbHOM MOATOTOBKH K pa300py KOHKPETHOMN CUTYyaINH:

1. O606mmenue. KopoTkasi, sicHast U 4eTKasi KOHCTaTalusl (pakTa Uil cOObITHS B CUTYalluH, OLICHKA
pe3yJibTaTa pa3BUTUS COOBITHSL.

2. ®opmynupoBaHue mpobdiaemsl. Kpatkas cyTs npobieMbl 6€3 CHMITOMOB U TOTOBOT'O PEILIEHUS.

3. VYyacTHMKM COOBITMH: JIIOJIM, HUX XapaKTEPUCTUKU M BBICKA3bIBaHMS; XapaKTEPUCTHKA
OpraHu3aLui.

4. Xponomorusi coObiTuii. Moxer OBITH TpejacTaBieHa B (Gopme TaOnWIbl (BUepa, CEroaHs,
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3aBTpA).

5. KonnenryanbHbie BONpOckl. TpeOyroT u3ydeHus JEeKIUU 110 TeMe MPAKTHYECKOTO 3aHITHS WK
CaMOCTOSITEIIbHOW IPOPAOOTKH TPOOIIEMBL.

6. AnbrepHatuBHbIE penieHus. [lepeuncnsatorcs BO3MOKHbBIE, 10 MHEHHUIO CTYAEHTa, HAIIPABJICHUS
nevcteuid. IlpuBomATrcs apryMeHTbl W OLEHMBAETCs Kaxkaas anbrepHatuBa. lIpenmonararorcs
BO3MOJXKHBIE TIOJIOKUTENBHBIE U OTpHUIATENbHBIE MOCIEICTBUS BbIOOpa. BriOMpaeTcs onTUManbHBIN
BapUaHT pa3pellieHuss KOHKPETHON CUTyaluH.

7. Pexomennaruu. Heo6XoaumMo MOTUBUPOBATh BEIOPAHHBIN Balllell MOATPYIION WIIA JIMYHO BaMU
KypC IOEHCTBH, IPUBOSAIINX K PA3pPEIICHUI0 MPOOJIEMBI, U OOBSICHUTh MPUYUHBI M PAIHOHATBHOCTH
ero BbIOOpA.

8. Ilnan neiictBuil. Crenyer onucarbh HalpaBi€HHME, XOJ JACUCTBUH M KOHKpPETHBIE LIaru IO
peanusaiuy BHIOPAaHHOTO Kypca, a TaKXKe OLEHUTH, pa3pellieHa Jid mpoodiema.

9. KoppektupoBka miana aeiictBuid. Ilocnme mpencTaBieHus BcexX IUIAHOB JIEHCTBUN paboumx
MOATPYII OCYIIECTBISETCS KOPPEKTUPOBKA, €CIM 3TO HEOOXOAMMO, COOCTBEHHOrO IIaHa M Kypca
nerctBuil. Jlanee cieqyroT OTBEThI HA 3aMEYaHUsl PErogaBaTesl.

10. Ycrpanenue «y3kux mMect». HeoOX0oIUuMO OIIEHUTh COOTBETCTBUE JTMYHOTO BUACHUS CUTYAIIH
1 pa3o0paHHBIX (AKTOB CUTYaALIMH, BBISIBUTH MPOOEIBI — «y3KHE MECTa» — B TEOPETUUECKUX 3HAHUSIX 110
KypCy W TMPaKTHYECKUX HABBIKAX M YMEHUSAX U CTPEMHUTHCS K HUX YCTPAHEHUID C MOMOIIBIO
npernojaBaTelisi, CTYICHTOB JApYyrux paboyux MOArPYNNI W CAMOCTOSTEIbHOW MHpopabOTKU
YIPaBIEHYECKUX IPOOIIEM.

TBopueckas mpoOIeMHO-OpUEHTUPOBaHHAs camocTosTenbHas padora (TCP) — mouck, anamus,
CTPYKTypHUpOBaHUE HHGOpPMALMK MO HHIUBUAYAJbHOMY 33aJaHMIO C MCIIOJb30BAaHHMEM  HMHTEpPHET-
pecypcoB Il MOATOTOBKH MIPE3EHTALUH U IOKJIAI0B, HAIHCaHUs pedepaToB, 3CCe Ha 3aJaHHBIC TEMBI.

» IlogroroBka K CEMHUHApCKMM 3aHATUSM W JEIOBBIM HIpaM, B YacTHOCTH, B BHIE
paspabomku npe3enmayuii. IIpy MOArOTOBKE IPE3EHTALIMM Ba)XHO PACKPBITH TEMY IPE3ECHTALUHU.
OneHuBaeTcsi yMEHUE CTYAEHTA JJOTMYHO BBICTPOUTH TEKCT U TPAMOTHO MPOUJUIIOCTPUPOBATH €T0.

[Ipe3enTanus AOJKHA COJepkKaTh HE MeHee 15 ciaiiios.

B xaxxom cnaiiie qomkeH ObITh TEKCT M WILTFOCTpaIus (Tpaduk, CXeMBbI, TUarpamMmbl).
Crnaiiipl 1OJKHBI OBITH TPOKOMMEHTUPOBAHBI.

CTyJeHT A0KEeH OTBETUTh Ha BOMPOCHI, BOSHUKAIOIINE B MPOLECCE TPE3ECHTALIUU.
JleMoHCTpamus mpe3eHTaIlui Ha CEMUHApaXxX M JISJIOBBIX UTPax B TCUCHHE CEMECTPA;

» TOJrOTOBKa pedepaToB M JOKIIAJIOB;

»  HaIMCaHHE ICCE;

»  UCIIOJIb30BaHUE CPEJCTB DIEKTPOHHOTO 00yueHus1, pabora B IHTEpHETE.

Houck undopmaimu. JIaHHBIH BHI CaMOCTOSTEIBHONH padOTBI CTYJAEHTOB IpeIoJiaractT coop,
00paboTKy M TIpeAcTaBiIcHUE HHGOPMAIMHM MO TeMaM JIEKIIMOHHOTO Marepuana ¢ OoJiee TIyOOKOi
MpopabOTKOM HEKOTOPBIX BOIMPOCOB. BBIMONIHEHWE MaHHOTO BHJIA CAMOCTOSTEIBHOW pPabOTHI
PEKOMEHTyeTCs MPOBOJIUTH B CJIEA.MIOCIEI0BATEIbHOCTH:

dbopMUpOBaHKE TIEPEYHS BOIPOCOB, HEOOXOAMMBIX ISl OCBEIICHHSI B pAMKaX BRIOPAHHOUN TEMBI;
COCTaBJICHHUE TUTaHA MOJTyYeHUs HHPOpMAIINH;

paboTa ¢ TUTepaTypHBIMH U APYTUMUA WHHOPMAIMOHHBIMU UCTOYHHKAMU;

CHUCTEeMaTH3alMs MOJyYEHHBIX TaHHBIX;

MOJATOTOBKA OTYETA 10 TEME;

MOATOTOBKA MPE3EHTALIUU K OTYETY.

[lepeuens TeMm JuIsi MOWCKAa WH(POPMAIMU COOTBETCTBYET COACPKAHHUIO pA3/CIOB H TEM
JUCUUILIMHBL, IPEACTaBICHHBIX B IPOrpamMmMe.

OT4YeTHI 10 JAaHHOMY BHJIy CAMOCTOSTEIBHON pa0OThI 3aCIyIINBAIOTCS Ha Ay UTOPHBIX 3aHATHIX
(JIeKIMSIX WM CEMUHAPCKHX 3aHATHUSAX) IO COOTBETCTBYIOLICH TeMe.
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[MoaroroBka gokiana.JlaHHBIA BUJ CaMOCTOSITEIFHOM pabOThI CTYIEHTOB MPEIOIaraeT mojaoop

nHpOpMAIMU U BBICTYIUICHHE NEpe ayIMTOPHEN C MpeACTaBICHUEM PE3yJIbTaTOB Ha 3a/laHHYIO TEMY.
Tembl 1OKIaZOB MOIYyT COOTBETCTBOBaTh TEMaM JIEKLIMOHHOIO MaTepuana ¢ Oosiee IIyOOKOM
popabOTKOM HEKOTOPHIX BOIMPOCOB, KPOME TOTO, JOKJIAJ MOKET OBITh TOATOTOBJIEH Ha OCHOBE
HalMcaHHOTo pedepara MiIu BHIIOJIHEHHOTO TBOPYECKOIO 3a1aHusl.

[TonroroBKy n0KIaaa pEKOMEHIYETCS IPOBOAUTH B CIEAYIOLIEH OCIEI0BATENBHOCTH:
dbopMupoOBaHUE IEPEYHS BOIIPOCOB, HEOOXOAMMBIX JIJIsl OCBELICHHS B paMKaX BRIOPAHHOMN TEMBbI;
paboTa ¢ TUTepaTypHBIMU U APYTUMU UHPOPMAITMOHHBIMU HCTOYHUKAMH,

CUCTeMAaTH3alMsl MOTYYCHHbIX JaHHBIX;

MOJrOTOBKA IIJIaHA JJOKJIA/a;

MOJIFOTOBKA MPE3EHTALIMU K TOKJIATy.

[Tpu moaroToBKE AOKIa1a HEOOXOIUMO COOIOATh CIEAYIOUINE TPeOOBaHUS:

BpeMs JI0KJIa/1a He I0JDKHO MPEBBIIATH S MUHYT;

cienyeT u3berats O0JIBIIOr0 KOJTUYECTBA ONpPEACTICHHIA;

JUISL  HarJsiAHOCTH  IPENCTaBJICHHUA pabOThl  CIIEQYeT I0JIb30BAThCS MYJIbTUMEUIHBIM

IIPOEKTOPAMH;

KOJIMYECTBO WILTIOCTPALIMOHHOTO MaTepHaia K JIOKJIaay He TOJDKHO IpeBbIaTh 10 I1ucToB;
JIOKJIa]] TOJDKEH UMETh JIOTHUECKOE ITOCTPOCHUE U 3aBEPILAThCs BIBOJAMH 110 padorTe.
BeicTymieHust ¢ JOKiIamaMu MPOXOAST Ha TPAKTHUYECKUX 3aHATHUSAX IO COOTBETCTBYIOIIECH
teme.CamocrosTenbHast padota:a);Jloknaas — 15 6annos.

7. ®OHJ OLIEHOYHBIX CpPpE€ACTB IJid NPOBECACHUA TEKYIIEro KOHTPOJIA YCII€EBA€eMOCTH,
HpOMe)KyTO‘lHOﬁ aTTeCTAalluM 110 UTOraM OCBOCHUSA JUCHUIIJIHUHBI.

7.1. TunoBbIe KOHTPOJIbHBIC 3aJaHUSA
Texymuii KOHTpOJIb YCIIEBa€MOCTH B (pOpMe OINpOCOB, pedepaToB, IOKIAIOB,

JII/ICKYCCI/Iﬁ, TCCTOB, pCHICHUS 3a/1a4 HHpOMC}KyTOIIHBIP'I KOHTPOJIb B q)opMe 9K3aMCHa.

RBO©oOoNO WD

17
18

0.
1.
12.
13.
14.
15.
16.

Konmponvuwie éonpocwt k 1-my mooynwo
CymHocTh, conepkaHue W crenuduka ympaBieHus. KirodeBble KaTeropuu KOHIIETIUN
yIpaBJeHUsI.
CyIHOCTh M1 OCOOCHHOCTH YITPABICHUYECKOM NESITETbHOCTH.
VYmpaBieHre U MEeHEeKMEHT: oo1ee u cnenuduueckoe. [1oaxoab1 K TOHUMaHUIO MEHEI)KMEHTA.
Bo3HUKHOBEHME HAYYHOTO MEHEIX)KMEHTA. 3aKOHBI U OCHOBHBIE 3aKOHOMEPHOCTH MEHEIKMEHTA.
Tunsl (BUaB) MeHEKMEHTa. [IpobremMaTika MEHEKMEHTA.
OCHOBHBIE IIKOJIbI HAYKH YITPABIICHHUS.
PazButue ynpasiieHuecko Mbicau B Poccum.
HannoHnanbsHbIe 4epThI POCCUIICKOIO MEHEKMEHTA.
Turnsl MoJenen U OpraHu3aluii MEHE)KMEHTA.
CoBpeMeHHbIE TTOIXO/Ibl K MEHEDKMEHTY .
[TpuHIMITEI MEHEDKMEHTA U (PaKTOPHI METOJOJIOTHH MEHEKMEHTA.
MexaHu3M MEHEKMEHTA: CPEACTBA U METO/IbI MEHEKMEHTA.
[TonsiTue, BUIBI U XapaKTEPUCTUKHU OPTaHU3AIUU.
OYHKIIMOHUPOBAHUE, IOBEACHUE U PA3BUTHE OpraHu3alui. JKU3HEHHBIN UK OpraHu3alyu.
CucremMbl MEHEKMEHTA: TIOHATHE, THITONOTHS, (PakTOphl HOPMUPOBAHUSI, XaAPAKTEPUCTUKH.
[Ipouiecc MeHeMKMEHTA: MOHSATHE, ATallbl, CBOMCTBA, XApaKTEPUCTUKU. bu3Hec-mpolecchl B
OpraHu3aInu.

. OyHKIIUA MEHEIDKMEHTA: 00s13aTebHbIC U BO3MOXKHBIC. O01IIHe.
. OCHOBHbBIE pOJIM, BBINONHIEMbIE MeHemKkepamMu. OcCHOBHbIE poiin MeHemkepa mno [

MunTHOEpTY.
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19. MnaTpaMeHeHKMEHT: 3Ha4YeHHE, (PaKTOPHI. NHdpameHeDKMEHT: OCHOBHBIE  (PAKTOPBHI.
B3anMocBs3b 1 B3aIM0O3aBUCUMOCTh UHTPA- U HH(PPAMEHEHKMEHTA.

20. Bunenue u Muccusi OpraHu3aIuy.

21. llenu m 3aa4u OpraHU3aIMH.

22. Mopnenu BHyTPEHHEH Cpe/ibl OpraHu3aIiu.

23. CpencTBa aHanu3a BHyTPEHHEH CpEJIbl.

24. Ananu3 BHEIIHEH Cpeibl OpraHu3aIiy.

25. KommyHukanuu: nouarue, GopMupoBaHue, acCleKThbl, Pa3HOBUIHOCTH.

26. ITpuHIUMBI yIIPaBICHUS KOMMYHUKAIHSIMH.

27. Nudopmanus Kak OCHOBa KOMMYHUKALIUI U PeCypc MEHEKMEHTA.

28. Ilporecc KOMMYHUKAIMH: TAIBI U 3JIeMeHThI. KOMMYHHKAIIMOHHBIE CETH.

29. Iloctpoenne 3pPeKTUBHBIX KOMMYHHUKAIHA.

30. Buapl WHGOPMAMOHHBIX TEXHOJOTHHA, BIUAOMUX Ha A((PEKTUBHOCTh YNPaBICHYECKOU

JeSITeTbHOCTH.

31. IlonsiTe mpoOIEMBI U €€ POJIb B MEHEPKMEHTE

32. YnpaBieHUECKHE PEeIIeHHs: CYyIIHOCTh, CBOMCTBA, KIaCCU(pUKAIIHS, TOTCHIIHAI.

33. IIpormecc mpUHATUS YIPaBICHYECKUX PEIICHUH.

34. Mopenu 1 METObI Pa3pabOTKH U peaTn3alnuy YIPaBIeHUECKUX PEIICHUN.

35. ®axTopsl, BIUIOMIKE HA KAYECTBO YIPABICHYECKUX PEIICHUH.

Konmponvuwvie eonpocwt K 2-my mooynio
1. IlnanupoBaHME B OpraHU3aALMU: CYLITHOCTb, 33]]a4H, BU]IBL.
2. Crparerus ynpaBJICHHUS U €€ dJIEMECHTHI, BU/bI. Peann3anus crpaTerum.
3. Crparernueckoe IIaHupOBaHKUE: CYLIHOCTb, ITAIIbl, METO/bI. CTPATETUH.
4. Crtparerndeckue XOHbl X035HCTBOBAHMSI.
5. CopepxaHue (pyHKIUN «OPTaHU3ALMD.
6. JemapraMeHTamu3aIMs U EHTPATU3AIMS B MEHEDKMEHTE.
7.OpraHu3allMOHHas CTPYKTypa: IOHATUE, 3JeMeHThl, TpeOoBanua.  IIpoexktupoBanue OC:
MIPUHIUTIB, (PAKTOPHI, ATAITBI, METOMBI.
Hepapxudeckue CTpYKTypbl yIpaBICHUS.
AanTuBHBIE CTPYKTYPHI YIIPABICHUSI.
10. MoTuBanus u ee posib B MEXaHU3ME MEHEKMEHTa. MeTo1bl MOTHUBALIHH.
11. MoTuBanMOHHBIH mpouecc: (aKkTOpbl, STAIBI.
12. TlepBoHayanbHBIE TEOPUH MOTHBAIIHH.
13. ConeprxaTenpHbIE TEOPUU MOTHBAIINH.
14. TlpoueccyanbHble TEOPUU MOTHBALINH.
15. KynbpTypa MeHe)KMeHTa Kak (paKTOp MOTHUBALIMU U BUJ MOTHUBAIUH.
16. TBopuecTBO Kak (pakTOp M CPEICTBO MOTUBAIMHU (KPEaTUBHBIN MEHEIKMEHT).
17. KoHTpOoak: CymHOCTh, HEOOXOIUMOCTb, TPUHITUIIBI, HATIPABIIEHHOCTD, BUIBI.
18. Tlpouecc ympaBaeHUECKOT0 KOHTPOJIS: 3Talbl, ACMIEKThI, 3(pPEeKTUBHOCTD, MOJIEIb.
19. ®opmanpHble W HeQOpMalbHBIE TPYMIBI B OpPraHM3AlMAX: MEXaHW3M 00pa30BaHMUS,
XapaKTePUCTUKH, (PaKTOPHI.
20. BracTh B OpraHu3aiiuy: TUIBI M OPMBI BIACTH, KITACCU(DUKAIIHSL.
21. BrnacTb mpuMepa u Xapu3MaTH4eCKOe JIHIEPCTBO.
22. Vicionp30BaHKE BIIACTH M BIIUSTHUS.
23. [Ipupoaa 1 CyIIHOCTb JIMIEPCTBA.
24. Teopuu TMYHOCTHBIX KauecTB juaepoB (1930-1950).
25. INoBenenueckue (OuxeBuopucTckue) Teopun auaepcrsa (1940-1970).
26. Teopuu nuaEpCTBA, OCHOBAHHBIC HA CUTyallMOHHOM moaxoe (1960-1990).
27. Teopust xapu3MaTHUECKuX KadecTB uaepoB (1990-nact.Bpems).
28. Teopus « mapTucCUNaTUBHOTO » yrpasieHus (1990-nact.Bpems).
29. Ctuiii MEHEKMEHTA.

©
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30.
31.
32.
33.
34.

35.
36.
37.

38.
39.
40.

ONoa~wONE

10.

11.
12.
13.

14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.

KoH(}aUKTEI B COBpeMEHHOM MEHEIPKMEHTE: THUIIOJIOTHS, CTPYKTYpa, (QYHKIHH.

OOBEKTUBHBIE U MEKITUYHOCTHBIC IPUYUHBI KOH(IIUKTA.

JlunamuKa mporiecca KOH(QIINKTA: CTaIiH; CIIOCOOBI 3aBEPIICHUS U Pa3peLICHNUS.

[Moxxoap! K ynpaBiaeHUIO KOHPIUKTAMH.

KoHTpommmHr Kak THN MEHEIKMEHTA: WCTOKHM; MPUHIMIIBI pealu3alny; CrenupuIecKue
¢yskmu. Ciy>k6a KOHTPOJIMHTA B CHCTEME MEHEIKMEHTA.

Turel KOHTPONMHTA, 331a4H.

@DaKTOpbI PUCKOBAHHOTO PA3BUTHS OPTaHU3AIUH.

Puck um xmaccudukanys pHCKOB B AHTUKPU3UCHOM YIpPABICHHMH. MeEXaHH3MBI U METOJBI
yIpaBJICHUS] PUCKAMH.

KavecTBO MEeHE/KMEHTA: TOHATHE, OCHOBHBIE (PAKTOPBI, MEXaHU3MBI (POPMUPOBAHUSL.

D¢ dekTnBHOCTH MEHEPKMEHTA: IPUHIUIIBI, (PAKTOPHI, TOKA3aTEIH.

[TonsiTue ycmexa opraHu3anuu. PesymbratuBHOCTH M 3()(EKTHBHOCTH OpraHu3aunuu. Bxman
MEHEDKMEHTA B YCIIeX OpraHU3alHH.

IIpumepHasi TeMaTHKA 10KJIAI0B, pedepaToB
Hayka ynpaBnenusi, npouecc ynpaBieHHs], U CHCTEMbI YIIPABIICHHUS.
BisiHue BHEIHEN U BHYTPEHHEW Cpelibl OPraHU3alUU Ha IIPOLECC YIIPABICHUS
OcHoBHbIE (haKTOPHI yCIieXa B IPAKTUIECKOMN ACATEIHPHOCTH MEHEKMEHTA.
[Ipouecc npuHATHS U peaIn3alK YIPABICHYECKUX PELICHUN B MEHEKMEHTE.
OcHoBHBIE TTIPOOIEMBI MeHEKMEHTa B X X Beke.
Pa3BuTue yripaBiieHU€CKON MBICIIM B IOCIEAHEN yeTBepTH XX BEKA.
OCHOBHBIE TIOJIOKEHUS IIIKOJIBI HAYYHOTO YIIPABJICHHS M MX 3HAYCHHE Ha COBPEMEHHOM JTarle.
OCHOBHBIE MOJIO)KEHUS] KOHUEMIUHU KJIACCUYECKOW IIKOJIbI B YIIPABICHUHU U UX 3HAYEHUE HA
COBPEMEHHOM JTarle.
OCHOBHBIE MOJIOKEHUS IIKOJIBI IICUXOJOTHUU U YEJIOBEUECKUX OTHOLLICHUN U UX 3HAYEHUE Ha
COBPEMEHHOM JTarle.
OCHOBHBIE METO/I0JIOTHYECKUE MOAXOAbI IIKOJIbl HAYKH YIPABJICHUS U UX POJIb B COBPEMEHHOM
MEHEHKMEHTE.
AMepUKaHCKasi MOJIEJIb MEHEHKMEHTA.
CyIIHOCTH SIMTOHCKOW MOJIEJIM MEHEKMEHTA.
3amagHOeBpoOMeiicKas MOJIeNbh MeHeKMeHTa. OCOOEHHOCTH €€ Pa3BUTHS HA COBPEMEHHOM
JTare.
Pa3zButne Mmenemxkmenta B Poccun. OcoO0eHHOCTH yTpaBIeHHs B YCIOBUAX OOIIECTBEHHOM
(hopMBI COOCTBEHHOCTH.
dopmMUpOBaHKE PHIHOYHOTO MEXaHU3Ma ylpasieHus B Poccun.
Opraan3anuoHHO-TIPaBOBbIE (HOPMBI TpeAnTpHHUMATENHCTBA. OCOOCHHOCTH UX (POPMHUPOBAHUS B
Poccun.
Bomnpocsl npruMeHeHUs MPOLIECCHOTO, CHCTEMHOT0, CUTYalIMOHHOTO TTOAX0/1a B MEHEKMEHTE.
XapakTepucTruKa OpraHu3aluy Kak CUCTEMBI.
VYuer BHEIIHEN U BHYTPEHHEN Cpe/lbl OPraHu3alliy B yIIPABICHUH.
YrpaiieHue 1o [eNsiM: OCHOBHBIE YePThI U OCOOCHHOCTH.
Crparermdeckoe ympaBJIeHHE KaK CpPEJICTBO OOeCredeHUs CTaOWILHOCTH OpraHW3alliu B
YCIIOBUSX HECTAOMIIbHOM BHEIIHEH CpeIbl.
OCHOBHBIE CTpaTEruu, IPUMEHIEMbIE KPYITHBIMH KOMITAHUSIMH.
CoOTHOIIIEHHE CTPATETHH U TAKTUKUA B MEHEP)KMEHTE.
Pacnpenenenne noqHOMOYNN: IEHTPAIU3aLNs U JEHEHTPAIN3aLUs yIIPABICHMUS.
JleMOkpaTu3anus yrpasiIeHUs U yIPaBJICHUE C MOMOILBI KOMaH/ ¥ TPYIIIL.
[InanupoBanue kak BaxHelmas GyHKIUS MEHEKMEHTA.
OpranuzanvoHHbIE CTPYKTYPhI YIIPABICHUS: HANIPABICHUS Pa3BUTHS U OCHOBHBIE MPOOIEMBI.
[IpoGnemHo-11eIeBOE  yOpaBli€HUE W OPraHWYECKUEe CTPYKTYpbl: OCHOBHBIE UEpPThl U
0COOEHHOCTH.
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29. CynurHocTb, cTaguu U (OPMBI YIIPABICHYECKOTO KOHTPOJIS.

30. D exTHBHBII KOHTPOIIB: 3TAIbI, OPMBI, OCHOBHBIE TPEOOBAHHUSL.

31. MoruBanus IeaTejIbHOCTH B MEHEIKMEHTE.

32. Mojnenu 1 METObI MOTUBAIIMH B IPAKTUKE COBPEMEHHBIX OpraHU3alui.

33. [Ipupoaa pyKoBOJCTBA U JIUAEPCTBA: CYITHOCTH, MPOOJIEMBI, IPOTUBOPEUHSI.

34. PykoBoauTeNb: BIACTh U JINYHOE BIUSHHE.

35. CuryannoHHbIe MOAX0IbI K 3 (HEKTUBHOMY JIMJICPCTBY.

36. YnpaBnenue KOH(GIUKTHON CUTyalneil U 3aJjaui MEHEKEPa.

37. McToku Ien0BBIX KOH(IUKTOB M UX POJIb B IIPOIIECCE MCHEPKMEHTA.

38. [Ipob6nemsl ynpasiieHUs] He(hOPMAIBHBIMU TPYIIIIAMH B OpPraHU3aIUH.

39. Ponbp KOMMYHHKAIM B CHCTEME YIPABJICHHS.

40. IIpouecc nHGOPMAITMOHHBIX KOMMYHHUKAIUK U 3PPEKTUBHOCTH yNpaBiieHUs (HepopMaIbHbIE U
MEKJINYHOCTHBIE KOMMYHHKAIIH).

41. CoBpeMeHHBIE TCHJICHIIMY TPUMEHEHUSI MHPOPMALIMOHHBIX CHCTEM B MEHEKMEHTE.

42. ConManbHO - ICUXO0JIOTUYECKUE ACTIEKThI YIIPABICHUS.

43. ®opMUpOBaHHE U PA3BUTHE STUKU MEHEIKMEHTA.

44, ®akTopsl MOBHIICHUS 2P (HEKTUBHOCTH YIIPABIICHHUS.

45. TTpuHuums! 3pEeKTUBHOIO MEHEKMEHTA.

46. YrpaieHue opranu3anyeii B yCIOBHUSIX HEONPEACICHHOCTH.

47. Opranu3aliioHHbIE CTPYKTYPbI YIIPABIECHUS U TEHICHIIMU UX PA3BUTHS.

48. Opranuszanus Oy Iymiero, € OCHOBHBIC YePTHI U OPTaHU3AIMOHHBIE CTPYKTYPHI.

49. TIpupona u knaccudukanus GyHKIUNA MEHEPKMEHTA, UX COJIepKaHue.

50. [TmarupoBanue Kak PyHKIUS MEHEIKMEHTA, €r0 3HAYCHHE B IIPOLIECCE YIPABICHUS B
COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX.

51. Ctparernueckoe miaHupoBaHue. bu3Hec-IUIaH Kak OTpaKeHUE CTpaTeruy OpraHu3aliiy.

52. MeTozp! yIpaBiaeHHUs U UX MOTHUBAllMOHHAsl HAIPABJIEHHOCTb.

53. DKOHOMHYECKHE METO Il YIIPABICHHS U X PA3BUTHE B YCIOBHSIX TEPEX0/1a K PHIHOYHBIM
OTHOIICHUSM.

54. ConnanbHO-TICHXOJIOTHYECKUE METO/IBI YIIPABIICHHS U UX 3HAYCHHE Ha COBPEMEHHOM JTarle.

55. CyIIHOCTb U pOJIb YIIPABICHUECKUX PELICHUH, UX KJIaCCHU(PHUKAIIHA.

56. ®opMBI BIIACTH U BIHMSHUS, OCOOCHHOCTH X PEaTH3alii B COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX.

57. MeHexep B CUCTEME yNPaBIEHUs, €M0 UMHJIK U CTUIIM PYKOBOJICTBA.

58. CaMmoMeHEDKMEHT PYKOBOJIUTEIS M €T0 POJIb B (POPMHUPOBAHUY CTHIISI YIIPABJICHUSI.

59. JINYHOCTH B CUCTEME yIpaBJICHUS.

60. YnpaBneHne N3MEHEHUSIMHU B OpTaHU3aIINH.

OO0pa3sen TecTOBOrO 3aJaHNS VISl KOHTPOJIsI (BAPUAHT)
1. Conep:xaTesbHbIN MOAXOM K ONPEACICHUIO YIPABICHHS pacCMaTpUBAET
yIpaBJiIeHUE KaK:
A) ueneHanpaBiIeHHOE BO3ICMCTBUE HA KOJUIEKTUBBI JIFOJIEH JUIsl TNIAHUPOBAHUSA,
OpraHu3aIi, KOHTPOJISI M KOOPAUHAIINN UX JIEITEILHOCTH a TPOIIecce MPOU3BOCTRA;
B) kak xommiekc 1eneycTpeMIeHHBIX IeHCTBUH, HAlIPaBICHHBIX HA 00eCTieueHre
ONTUMATHHOTO (YHKIIMOHUPOBAHUS YIPABIISIEMOU CUCTEMBI;
C) cucrema OTHOIICHWA — OTHOIIEHUH YTpaBICHUs, CKJIAIBIBAIOIINXCA MEXIY JOJIbMU B
rporecce 00IIeCTBEHHOTO MPOU3BO/ICTBA.
2. Ilpyu3HaKkoM MEHE)KMEHTA KaK TUIa YIPaBJIEHUS SBIIAETCS:
A) oropa Ha 5KOHOMUYECKHE MEXaHU3Mbl YIIPaBICHUS,
B) «kecTkue» opraHu3anoHHbIC (HOPMEI;
C) neHTpanu3zanus yrnpaBieHHUs.
3. XapakTepuCTUKOU SATOHCKOM MOJEIN MEHEI)KMEHTA SIBIISICTCS:
A) TIpoBeIcHIe HHHOBAIMI PEBOJIIOIIMOHHBIM Ty TEM;
B) npunsaTtue pemenuit cBepxy BHU3;
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C) MexaHU3Mbl KOCBEHHOT'O KOHTPOJISL.

4. Bxnaz mIKOJIbl HAY4YHOT'O YIIPaBJIEHUS B pa3BUTHE YIIPABICHUECKON MBICIIH
COCTOMUT:

A) B pa3BUTHM NIPUHLIMUIIOB YIIPABICHMUS;

B) B oTenennn miaHupoBaHus OT CaMOl paboTHI;

C) B pa3BUTUM KOJUYECTBEHHBIX METOIOB IIPUHATHUS PELLIEHUI.

5. DIeMEeHTOM CUCTEMBbI YIIPaBJICHUS OpraHU3aluei sBIsieTCs:

A) 00BeKT yIpaBieHHUS;

B) cTpykTypa ynpasienus;

C) 3¢ heKTUBHOCTH YIIPABJICHUS.

6. TpeboBaHueM K LIeJIM OpraHu3aluu SBISETCS:

A) COBMECTUMOCTD;

B) criennduaHOCTS;

C) KOJ1eruaabHOCTb.

7. @akTopsl, BAUAIONINE Ha (POPMUPOBAHHE MUCCUU OPTaHU3ALINU:
A) MOTHBaLIUS UCTIOJTHUTENCH;

B) pecypchl opranuzanuu;

C) pernaMmeHTanus ynpaBieHHUs.

8. Llenn pocTa opraHu3anuu:

A) pa3nuyHbI IO CBOEH HAIIPABIEHHOCTH;

B) cxoxu 1o cBoel HanpaBIEHHOCTH;

C) 1onoNHAT APYT Ipyra.

9. K ¢popmam npuHATHS pelICHUH 1O EISIM OTHOCSITCS:

A) obuienay4vHas;

B) cienmnduaeckas;

C) mapTucunaTUBHasl.

10. Cienmduyeckoit (yHKIMEH yIIpaBICHUS SIBIISICTCS:

A) IpOTHO3UPOBAHME;

B) xoHTpOIB;

C) obriee pyKOBOJCTBO.

11. K dakropam ycnoBuii Tpyia o teopuu I'epudepra oTHOCHT:
A) IpoABMKEHHUE TIO CITYkKO0€;

B) nonutnka ¢pupmsr;

C) npuzHaHue pe3ynbTaToB.

12. B Teopun npruoOpereHHBIX ToTpeOHOCTEH Mak Kiemnanaa BbIeneHsl
noTpeOHOCTH:

A) notpeOHOCTH pocTa

B) norpe6HOCTH BIaCTBOBaHUS;

C) moTpeOHOCTH CYIIECTBOBAHUSI.

13. Opranu3aliuOHHBIM PUHIUIIOM J€JIETUPOBAHUS SBIISETCS:

A) IpUHITUTI €AMHOHAYATTHS;

B) npunnmn orpannumBaomero Gpaxkropa;

C) npuHLUI THOKOCTH.

14. Tlo xapakTepy cBA3€M MEXIy 3BEHbSIMH YIIPABICHUS BBIIEISAIOT TUIIBI CTPYKTYP:
A) niexoBas;

B) Tpexcrynenuaras;

C) nuBHU3MOHAIIbHAS.

15. [IpeumymiecTBOM (YHKIMOHATBHON CTPYKTYPHI YIIPABICHHS SBISCTCA:
A) uckioueHrue JyOnupoBaHus U Mapajijiesii3Ma B BHIITIOJTHEHUH YIIPABIEHYECKUX
byHKIUH;

B) yckopenue npuHSITHS yIpaBICeHYECKUX PEIICHHI;

C) eAMHCTBO M YETKOCTh PacHOpsAUTEILCTBA.
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16. [Ins atMUHUCTPATUBHBIX METOJIOB YIIPABIICHUS XapaKTEPHO:

A) npsimoe u OBICTpOE BO3/ICHCTBUE HA YIIPABIIIEMbIH OOBEKT;

B) nnmutenbHOE BO3/IECTBIE HA MPOIECC TPOU3BOJICTBA;

C) BO3MOXXHOCTD 7151 00bEKTa YIpaBlIeHHsI BEIOOpA CPEACTB U METOJIOB B BHIMIOJIHEHUH
MOCTaBJICHHBIX 3aJau.

17. DKOHOMHUYECKUM METOJIOM YIIPABIICHUS SIBISAETCS:

A) TIJ1aHOBOE BEJICHHE XO3SMCTBA;

B) naptaepcTBoO;

C) pernameHTanus yrnpaBieHHUs.

18. Tum nporuecca ynpasiieHUs 10 KPUTEPUIO B3aUMOJIEHCTBHUS €r0 ATAIOB!
A) opraHu30BaHHBINH;

B) nuneiinbii;

C) byHKIIMOHAIbHBIH.

19. IIpu BbIOOpE anmbTepHATUBEI B IIPOIECCE MPUHATHS PELICHHUS UCTIONb3YETCs
MOJIXO/I;

A) MapKEeTHHIOBBI;

B) cucremHslii;

C) uccienoBanue U aHAJIN3.

20. Mopnenpb NpuHATHS pEUICHUS:

A) mapTucunaTuBHas;

B) nonutnueckas;

C) opranu3zainoHHas.

KoHTpoJibHbIe BONPOCHI K IK3aMeHY /1JIsl IPOMEKYTOYHOI0 KOHTPOJIsI
Hayunsie ocHOBHBI yripaBieHusi. MeHEHKMEHT Kak CHCTEMa M BUJI ICATEIILHOCTH,
CyurHocTh U COAEepKaHNe MEHEIKMEHTA.
MeHemKMEHT KaK HayKa M TpaKTUKa yrpasiaeHus. Llenn u 3agaun MeHeKMEHTa.
Menemxkep u ero pyHkiuu. TpeOGoBaHUS K MEHEIKEDY.
CraHoBieHHE U pa3BUTHE MEHEIKMEHTa B XX B.
CoBpemeHHas cucTemMa B3IJISI0OB Ha MeHeKMEHT. [Ipobnembr menemxkmenTa X X1 B.
CtpyKTypa CUCTEMBI YIPABJICHHS U YIIPABICHYSCKUN ITAKIT.
Opranmzanuss kak  oOIIecTBeHHas cucreMa W 00BeKT  MeHemkMeHTa.  CTpykrtypa,
(bYHKIIMOHMPOBAHWE W KU3HEHHBIN ITUKII OpTraHU3aIiH.
10. Pazgenennie u cneuuanu3anys  YOpaBIE€HYECKOrO TpyJa B CUCTEME COBPEMEHHOTO
MEHEDKMEHTA.
11. OcHOBHbIE 32aKOHOMEPHOCTHU U MPUHITUIIBI MEHEPKMEHTA OPTaHU3alIHH.
12.  MeToa0a0run4YecKiue OCHOBBI MEHEDKMEHTA OPTaHN3aIlHH.
13. UnTtpa- u unppamMeHeHKMEHT OPTaHU3alUU U UX OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI.
14. OcHOBHBIE BHUJIBI pa3/ielIieHUss © OCOOCHHOCTH yIPABIICHUYECKOTO TPY/1a B MEHEDKMEHTE.
15.  OcHOBHBIE pOJIH, BHIMOTHSIEMbIE MEHEKEPAMHU U TPEOOBAHMSI K MX KOMIIETCHIIUH.
16. CormmanbHas OTBETCTBEHHOCTh OpraHu3anuu. [[puHIUIBI paboThI ¢ 00IIeCTBEHHOCTHIO.
17. Muccus, 11enu 1 3aja9d MEHEP)KMEHTa OPTaHU3allHH.
18. Twumonorus meneit opraHu3anuy ¥ IPeabsBISIEMbIEe K HUIM TPEOOBaHUS.
19. JlepeBo meneld Kak HMHCTPYMEHT pa3BEpPTHIBAHHMS U COMOJYMHEHHUS Ieliell MeHEeI)KMEHTa.
Konnenmus ynpaBieHus 10 EIsIM B MEHEKMEHTE.
20. CucTeMHO-KOMIUIEKCHBIN U MTPOrPaMMHO-IIENIEBOI METOI0IOTHUECKHE MOIX0/IbI B MEHEDKMEHTE.
21. Pemenus B mpoiecce MEHEDKMEHTA: CYITHOCTh, COJEPIKaHUE U KJIacCH(pUKAIIHS

CoNU~WN

22. Copepxanue, CTaAMM U MEXAHU3M MPUHATHUS YIIPABICHYECKUX PEIICHUM.
23. ConeprkaHrie ¥ Ha3HAYCHUE OCHOBHBIX (DYHKIIUNA yIIPABICHHUS.
24, [TnanupoBanue Kak QyHKIUS MEHEIKMEHTA: BUBI, CYIIHOCTh, COJIEPKAHUE, XapAKTEPUCTUKH.

25. CopepxaHue cHUCTEMBbl cTparerudyeckoro  ympasieHus. COOTHOLIEHHE  CTPaTerH4yecKoro
(AOATOCPOUHOr0) U ONMEPATUBHOIO (TEKYIIEr0) YIPABICHUS B CUCTEME MEHEPKMEHTA OpraHU3alluu.
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26. Bunsl pa3pabaTbiBa€MbIX CTpaTErHit

27.  OpraHumzanus Kak (QYHKOHS MEHEIKMEHTa: CYIIHOCTb, COJEp)KaHHe, XapaKTEePUCTHKH,
MPOEKTUPOBAHUE.

28.  MotuBauus Kak (yHKIMS MEHEIKMEHTA: BHUJbI, CYLITHOCTb, COJEpKAHHUE, XapaKTepHCTUKa (c
TIO3HIINH COAEPIKATETBHBIX TEOPHIA).

29.  MotuBauus Kak (yHKIMS MEHEKMEHTA: BHUJbI, CYLUIHOCTb, COJACpKAHUE, XapaKTepUCTUKa (C
MO3UIUH POLECCYAIbHBIX TEOPHiA).

30.  KoHTpomb Kak (QyHKUIUS MEHEIKMEHTA: BHJBL, CYIIHOCTh, COJEp)KaHHE, XapaKTepPHCTHUKA.
KoHTposs 1 aHamu3 pe3ynbTaToB yIpaBICHHUS.

31. ConeprkaHue U e OpraHu3allMOHHON e TEIbHOCTH

32. OpraHu3aloOHHBIE CTPYKTYPHl YIpaBJCHHS: OOILIee MOHATHE, COoAep)kaHHe, (GopMBI M BUJBL,
(bakTopsl.

33.  JlenerupoBanwue u 3pPEKTUBHOE pacipeiesieHUe MOJTHOMOYUH B MEHEKMEHTE.

34. MHepapxudHbIC OpPraHU3AIMOHHBIC CTPYKTYPHI YIIPABJICHUS: MPEUMYINECTBA, HEAOCTATKH, ChEpbl
MIPUMEHCHHSI.

35. AgnanTuBHBIC OpPraHU3AlMOHHBIE CTPYKTYpPHI YIPaBICHHS: MPEUMYINECTBA, HEAOCTATKH, Chepbl
MIPUMEHCHHSI.

36. JluBu3MOHAIM3ANMS YIPABICHUS: IPEUMYIIIECTBA, HEIOCTATKH, C(hephl MPUMECHEHHS.

37. MarpuyHasi OpraHM3alliOHHAs CTPYKTypa YIpPaBICHUS: MPEHMYIIECTBA, HEIOCTAaTKH, Chepbl

IIPUMEHEHHS.
38. IlpoekTHasi OpraHW3alMOHHBIC CTPYKTYPHl YIPABJICHUS: IMPEHMYIIECTBA, HEIOCTATKH, COEpHI
IIPUMEHEHHS.

39. IlpuHnmmbl, ¢GaxTOpel W OCHOBHBIC JTambl IMPOCKTUPOBAHHS OPraHU3AIUOHHBIX CTPYKTYD
yIpaBJIECHUS.

40. KoMmMyHHKamuM B MEHEKMEHTE: CYIIHOCTh, COJepKaHue, BHIbL. (OCHOBHBIC JIIEMEHTEHI
KOMMYHHMKaTUBHOTO IIpoliecca.

41. NudopmannonHoe odecrieueHre MEHEI)KMEHTA.

42. Vmupasnendeckas uHpopMaiys, 6apbepbl KOMMYyHHKAIMKA U 3QPEKTUBHOCTDh PEIICHUI B cHCTEME
MEHEKMEHTa OpraHu3aIlny.

43. DKOHOMHYECKHE METObI ONEPATUBHOIO YNPABIIEHUS MEPCOHAIIOM OpPraHU3alliu: BUbI, CYIIHOCTb,
CofiepKaHHe, XapaKTePHCTHKA.

44. AJMUHUCTpaTHBHbBIE METOJbI OIEPATUBHOIO YIPABICHUS IE€PCOHAIOM OpraHU3allld: BHIHI,
CYIIHOCTb, COJIEp)KaHHE, XapaKTePUCTHKA.

45. CouManabHO-TICUXOJIOTHYECKHE METOAbl ONEePaTHMBHOTO YIPABJICHUS MEPCOHAIOM OpTraHU3aLUU:
BUJIBI, CYIITHOCTH, COJIEPKaHNE, XapaKTePUCTHKA.

46. VYmnpaBieHdeckre KOH(MIMKTHI B OpPraHU3alliU W UX BIMSHUE Ha Pe3yJbTaThl pabOThl MepcoHaa.
CrniocoOsl pa3penieHns: KOHGIUKTHBIX CUTYyaIHi.

47.  dopmainbHasg U HehopMabHask CTPYKTYpPbl OpraHU3aluy KaK YIpaBlIsieMOl CUCTEMBI.

48.  Ponb KOJUIEKTHMBA B MEHEKMEHTE. YTIpaBiieHHe (hOpMaTbHBIMA U He(hOpMaTbHBIMA TPYIIIIAMH.
49. TIlpeononeHne COMPOTHBIEHUS IE€pCOHANa OpPraHU3AlMOHHBIM HW3MEHEHMSM U yIpaBJICHUE
He(OpMaTLHBIMU TTPOIIECCAMH B OPTaHU3AIUH.

50. Crunu pykoBoAMTENEH B CUCTEME MEHEKMEHTA OpraHu3auu: (yHKIMH, BUIbI U THUIIBI.

51. BmacTe pyKOBOAMTEIS B CHCTEME MEHEDKMEHTA OPTaHU3AIMH: BUIBI, OCHOBBI U OCOOCHHOCTH.

52.  AIMUHHCTPAaTOPCTBO U JIWAEPCTBO B CUCTEME MEHEKMEHTA OpraHU3alHH.

53. Ctunu pyKoBOJICTBA B CHCTEME MEHEDKMEHTA OPraHU3alluH.

54. O¢ddexTUBHOCTh MEHEPKMEHTAa: CYIIHOCTh, COAEpXKaHHWe, IOKa3aTeau. OKOHOMUYECKas |
conrabHast 3pHEeKTUBHOCTh MEHEHDKMEHTA

55.  Hctopuueckoe pa3putue 0a30BBIX Mojesel aHamu3a 3(pPEeKTUBHOCTH MEHEHKMEHTA.

56. KopnopaTuBHas KyJbTypa OpraHH3aIlUU.

IIpumepHasi TeMaTHKA KypCOBBIX padoT
1. 33):[3111/1 YIIPaBJICHUA KaYCCTBOM HNPOAYKIHMHU B KOMITAHUH « ».
2. Cucrema ynpaBiIeHUS KaueCTBOM IPOIYKIIUH B KOMITAHUU « ».
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0.
1.
12.
13.
14.
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28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

Monens ynpaBiieHHs: Ka4€CTBOM MPOIYKIIUN B KOMITAHUHU « ».
Hcnons3zoBanue metoga TQM B KOMITaHHH « ».

OcHOBHbBIE HHCTPYMEHTHI CUCTEMBI YIIPABJICHUS KaYECTBOM B KOMITAHUU « ».
Ponp kOMMyHUKaNWi B YIIPABICHUNA KOMIIAHUH « »..

MoTuBamus u ee pojib B YIIPaBICHUN KOMIAHUH « ».
ConunabHO-TICUXOJIOTUYECKUE METOABI YIIPABICHHS B KOMIIAHUU « ».
KoH(uuKTBI B Opranu3aium 1 uX yperyJiupoBaHHe.

DopMHUPOBAHUE UMHJIKA KOMITAHUHU « ».

Amnanu3z Mojesielt 1 MeToJI0B BbIOOpa pelieH il B IIporiecce yrpaBieHHs..
WNHupopmanysa 1 KOMMYHHUKAIMK B YIPAaBIEHUN KOMIIAHUHU « ».

Mognenu u MeToIbl IpoLecca NPUHATHS PEILICHUN.

OpranuzalnoHHasi CTPYKTypa B KOMIIAHUM « » 1 IPUHLIUIIBI €€ TOCTPOCHHUS.
Opranu3almOHHbIC OTHOIICHUSI B CUCTEME MEHEDKMEHTA KOMIaHUH « ».
MeTo/1bl OIIEHKH BHEIIHEN CPe/ibl KOMIAHUU « ».

[IpuHsiTHE YIIPABIEHYECKOTO PEUICHHS B KOMIIAHUU « ».

Ctuiab pyKOBOJICTBA B KOMIIAHUM « » 1 €r0 poJib B YIIPABJIECHUU [IEPCOHATIOM.
Crparerndeckoe IIAHUPOBAHUE KOMITAHUU « ».

Crparerust ¥ TaKTUKa B MEHEJDKMEHTE KOMIIAHUU « ».

Pa3paboTka cTpareruu pa3BUTHs KOMITAHUU « ».

AHanu3 1 OLEHKA BHEIIHEN Cpeibl KOMIIAHUHU « »..

MotuBanus U ee BIMSIHUE Ha IPOU3BOAUTENBLHOCTD TPY/Ja B KOMITAHUHU « »
HanpaBiieHust pa3BuTHs A€ATEIBHOCTH KOMITAHHUHU « ».

MapkeTHHroBasi CTpaTerust KOMIaHUU « ».

Crparerus pa3BUTHs KOMIIAHUHU « ».

Crparerus pa3BuTHs OpeH/1a KOMIIAaHUU « ».

Ilepconan kak OCHOBHOM (hakTOp ycrexa KOMITAHUH « ».

PR-cTpateruu , npumMeHnsieMbie pu GOPMUPOBAHUU OpEHIa KOMITAaHUEHN « ».
Ponb MeHeKMEHTA B yCTOMUYHUBOCTH IEATEIBHOCTH KOMITAHUH « ».
WHHOBaIMOHHBIE TEXHOJIOTHH B MPOIYyKTaX KOMIAHUH « ».

MeTopaonorndeckre moaxo/bl K OIleHKe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

Ponb MmoTuBamuu pyxoBoautens B 3 (HEKTUBHOCTH MPUHUMAEMBIX PELICHHH.

MeHeKMEHT KpyIHbIX OM3HeC-CTPYKTYyp Poccum: 1OCTOMHCTBA U HETOCTATKU.

Omnpit ynpaienust B CILIA 1 BO3MOKHOCTH €ro UCIOJIb30BaHUs B YCIOBHIX coBpeMeHHO# Poccum.
OneIT ynpaBiaeHMs Ha MPEANPUATHIX SITTIOHUN U BO3MOXKHOCTH €70 MCIIOJIb30BAHMS B POCCUHCKHUX
YCIIOBHUSX.

AnanTanus KOMIaHUU « » K U3MEHSIIOIIMMCS YCJIOBUSIM BHEUIHEN CPEIbI B YCIOBUIX
MaHAEMUH.

OpraHu3annoHHas KyJbTypa U CIIOCOOBI €€ Pa3BUTHS B KOMITAHUH « »
ConnabHO-TICUXOJIOTUYECKUH KIMMAT U IPOAYKTUBHOCTh KOMITAHUHU « »

AHanu3 COCTOSIHYS U OLIEHKA KOHKYPEHTHOTO OKPYKEHUS KOMIIAHUH « ».

AHanu3 COCTOSIHUSI MUKPOOKPYKEHHSI KOMITAHUU « » .

AHanu3 COCTOSIHUSI MAKPOOKPYKEHHSI KOMITAHUH « »

Pa3paboTka npou3BOICTBEHHON CHCTEMBI B KOMITAHUU « ».

KitoueBble (pakTophl ycriexa KOMITAHUU « ».

AHTUKPU3UCHBI MEHEP)KMEHT B KOMIIAHUH « ».

MapKeTHHIOBbIE TEXHOJIOTMH B KOMITAHUU « ».

Wneonorust B KOMIaHUU « ».

Metonuka SWOT-ananm3a kak MHCTpYMEHT aHaju3a BHEIIHEH CPE/IbI.

Kpurepuu onieHkn kauecTBa TOI-MEHEDKMEHTA: 3apyOSKHBIA U POCCHMCKUIN OTIBIT.

. Kpurepuu orieHKH ypoBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B KOMITAHUH « ».

. MeTtozbl U METOAMKA OLIEHKH CTENEHU PUCKA IPUHUMAEMbIX PEIIEHUN B KOMIAHUH « ».

. MeTo/1bI OLIEHKH YPOBHSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPOAYKIIUH B KOMIAHUHU « ».
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53. Opranuzanus pa3pabOoTKy U MPUHATHUS YIIPABICHUECKUX PEUICHUH B KOMITAHUH « ».

54. OpueHTauus Ha MOTpeOUTENs, KaKk OCHOBHOW mpuHIMI TQM u ero mpuMeHeHHe B KOMITAaHUH
« ».

55. OCHOBHBIC UCTOYHUKH U TUITHI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB B KOMIIAHUU « ».

56. OcoOEHHOCTH yIIPaBIICHUS B KOMIIAHUU « » B KPU3HCHBIX CUTYaLIUsAX.

57. OneHka CHIBHBIX M CJIA0BIX CTOPOH KOMITAaHUH « ».

58. Omnenka 3(pGeKTHBHOCTH YIIPaBIEHUS B KOMIIAHUH « ».

59. TloBblIeHNE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B KOMITAHUU « » METO/IaMH MEHE)KMEHTA.

60. IToaxoap! K OLIEHKE CTPATErHUYeCKUX albTePHATHB U BHIOOPY CTPATErHH B KOMITAHUU « ».

61. Tpanchopmarmsi OpraHu3alMOHHON CTPYKTYPhl KOMITAHUH « ».

62. [IpoBeneHre CTpaTErnyecKOro aHajanu3a B KOMITAHUU « » B YCIOBUSIX HECTAaOUJILHOW BHEIIHEH
Cpenpl.

63. PaspaboTtka (onTHMH3AIMS) CUCTEMBI CTUMYJIMPOBAHUS TIEPCOHAJIA B KOMITAHUH « ».

64. Pa3paboTka KOPHOPATHBHOW CTPATETHH POCTA B KOMIIAHUH « ».

65. PaspaboTtka cOaiaHCUPOBAHHOM CUCTEMBI IMOKa3aTeIeH B KOMITAHUH « ».

66. Poib cTpaTerndeckoro BUICHUS B Pa3BUTHH KOMITAHUH « ».

67. CtpaTernu BbDKMBaHHUSI KOMITAHUU « » B KPU3HCHOM CUTyaluH (B YCIOBUSAX MAHJIEMUN).

68. Yrpasnenue KOHYIUKTAMH B KOMITAHUU « ».

69. Dranbl pa3pabOTKH e KOMITAHUH « » 1 BbIOOp CTpATEruu JUIsl €€ pealln3altu.

70. Mopens BHyTpEHHEH cpefibl KOMITAHUHU « ».

71. Mopenu O6u3Heca 1 KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIIECTBA Ha Pa3HBIX CTAUSX )KU3HEHHOTO IIMKJIA

KJIMIIAHUU.
72. IIpupoja 1 UICTOYHUKN KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB KOMIAHUH « »

Ccrlnka Ha MCTOANYCCKUEC YKa3aHHs I10 BBIIIOJIHEHUIO KYPCOBBIX pa60T:
http://window.edu.ru/resource/791/18791

7.2. MetoanyecKne MaTepuaibl, oNpeesisiiolie Npoueaypy oneHuBaHus 3HAHUN, yMEHUH, HABBIKOB
U (MJIM) ONIBITA IeATEIbHOCTH, XaPAKTEPHU3YIOLIUX ITAlbI (POPMUPOBAHUS KOMIIETEHIIUI.
OOmuii pe3ynabTaT BBIBOJUTCS KaK HMHTErpajbHas OLEHKA, CKJIAJbIBAIOIIASICS W3 TEKYIIETo

koHTpoJid — 70% u npomexxyTouHoro KoHTpouist — 30%. KoHTposib 0CBOEHHUS CTYACHTOM JUCHUILITAHBI
OCYHICCTBIIACTCA B paMKax MOI[y.]'IBHO-prITHHFOBOfI CHUCTEMBI B 3a4YCTHBIX CAHWHUIIAX, BKIOYAIOIIMNX
TEKYILYIO ¥ IPOMEXKYTOUHYIO aTTECTALIUMU.

[To pe3ynpTaTam TEKyIEro U MPOMEKYTOUHOT'O KOHTPOJIS COCTABISAETCS aKaJeMUYECKUM PEeUTHHT
CTYJIEHTA 10 KaXKJI0MY KPEIUTY U BBIBOIUTCS CPEAHUN PEUTHUHT 1O BCEM TPEM KpPEAUTaM.

[To pe3ynbrataMm NOPOMEXKYTOYHOTO KOHTPOJIS CTYJIEHTY 3aCUUTBHIBACTCS TPYJIOEMKOCTh
JTUCIUIUIMHBL B 3a4€THBIX €JMHUIAX, BbICTaBiserca auddepeHImpoBaHHas OTMETKa B MPHUHATON
cuctemMe OayUIOB, XapaKTepU3YIONas KaYeCTBO OCBOCHHS CTYJICHTOM 3HAHWM, YMEHUN W HABBIKOB 10
JAaHHOW AUCLHUIUIMHE.

Kontponp ycrneBaemMocTM M KadyecTBa MOJATOTOBKM CTYAEHTOB IO AUCHUIUIMHE «OCHOBBI
MEHEPKMEHTa» OCYILECTBISETCS] B XOJE€ TEKYIIEro KOHTPOJIS, MPOMEXKYTOUYHOTO KOHTPOJIS
(MOmynBHBIE aTTECTALIUN) U UTOTOBOTO KOHTPOJIS MO AUCIUIUIUHE.

Texymuid KOHTPOJIb,TO €CTh PETYJISpHOE OTCIEKHBAaHHE YPOBHS YCBOSHHS MaTepuaiga Ha
JEKIUSIX, TPAKTUYECKUX 3aHATUAX, HHAUBUAYAJbHbIE 3aJaHusi — TMpeAHa3HayeH Jis IPOBEPKHU
OTJIENbHBIX 3HAHWUN, HABBIKOB W YMEHUU CTYJEHTOB, MOJYYEHHBIX MNpPU OOyYEHUH MO Yy4eOHOI
JTUCIUIUIMHE WK TpeOyeMbIX Uil OOydeHHs 1O Yy4eOHOW MUCIUIUITMHE. TeKyIWid KOHTPOIb
MpeHa3HaueH A MPOBEPKU JOCTH)KEHUS CTYJEHTOM OTACNBHBIX YUYEOHBIX IIeJieil W BBIOTHEHUS
JacTH y4eOHBIX 33729 IPOrPaMMbl YIEOHOW TUCITUTUINHBL.

[To pe3ynbTaTram TeKyImIero KOHTpos (popMupyeTcs JOMyCK CTyIEHTa K 9K3aMeHYy.

Texywuti KOHMpPObL 3HAHUL.
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. IIpucytcTBue u paboTa Ha JEKIIUU(KOHCTIEKT) — 2 OaJl;
. IlpucyrcTBue Ha ceMuHape —1 Gair,
. AKTHBHOE y4acTHE Ha CEMUHAPCKUX 3aHATHIX — 15 Oa;
. AKTHBHOE y4acTHe B JIeIOBbIX Hrpax — 20 Gamn
. CamocrosiTenpHas pabora:
a) BBIMOJHEHUE JOMAIIHETo 3a1aHus — 12 0a;
6. YcrHblit (ppoHTambHBIN) onpoc — 10 6aiioB;
9. Hoxnanel — 10 6amios.
HUmoeo: Tekymuii KOHTPOJIb 3HaHU# — 70 OasIoB.

Koadduuuent Becomoctu 6amioB, HAOpaHHBIX 32 TEKYIIYI0 M KOHTPOJIBHYIO PadoTy,
coctapimsier 0,7/0,3. KoHTposb oOCBOeHHs Yy4YeOHOro Marepuaja IO KaKIOMY KPEIUTy MOXKET
OCYILECTBIISATHCS B (hopme:

® KOHTPOJILHOM pabOTHI;

O b wpN k-

® TCCTUPOBAHUA.

Hmozo: npomedxcymounsiti konmponb— 30 6anos.

OmeHka CcaMOCTOSTENTBHOM  palbOThI  cTyAeHTa  (TMOATOTOBKA  JIOKJIANa,  BBITOJHEHHE
WH/AMBUYalbHBIX 3aJlaHUM, TOMalIHEeH KOHTPOJBHOW paboThl M Ap.) Takke ocyuiectisercs mo 100-
OaJIbHOM IIKAaJIe.

Jlnist onpenenieHus cpeiHero Oansa 3a TEeKyllyro paboTy cyMMHpPYIOTCs 0ajlibl, HOJTy4YEeHHBIE 32
ayUTOPHYIO U CaMOCTOSATENBbHYIO paboTy, MOJTy4YEeHHAs] CyMMa JICIUTCS HAa KOJIMYECTBO IMOJTYUYCHHBIX
OLICHOK.

WtoroBeiii Gann 3a Tekymuil paboOTy ompeneiseTcs Kak NpOMU3BEACHHE CpeaHero Oamia 3a
TEKyIIy10 paboTy U Ko3(pPULIEeHTa BECOMOCTH.

Pesynbrarel ycneBaemoctu oneHuBaroTcsi no 100-0amnbHOM cucTeMe, KOTOpblE OTIEIOM
MOHUTOPHUHIa KauecTBa 00pa3oBaHus nepeBosaTcs B 50 6amios.

Ecmu cTyaeHT npomycTii 3aHsaTie 0e3 YBaKUTEIBHOW MPUYUHBI, TO STO 3aHATHE OLICHUBACTCS B
0 GanIoB M yUYUTHIBAETCS MPH MOJICUETE CPEIHEro Oaa 3a TeKyIyro paboTy.

Ecmm  cTyZeHT mpomycTHJI 3aHATHE TI0 YBKWTEIBHOW TPHYUHE, ITOATBEPKICHHOM
JOKYMEHTaJbHO, TO TPENoAaBaTelb MOXKET MPUHATh Y HEro OTPabOTKy M IMOCTAaBUTHh ONpEeIEHHOE
KoM4ecTBO OaiioB 3a 3aHsTHe. Eciu mpemnojaBarenb MO TEM WM MHBIM MPUYMHAM HE MPHUHUMAET
0TpaboTKy, TO 3TO 3aHATHE MPU ACTCHUHA CYMMApHOTro 0ajlla HE YYUTHIBAETCS.

Kontponbnas pabota 3a Moaysp Takke onieHnBaeTcs mo 100-0amtpHOM mkane. Toroseiit 0amt
32 KOHTpPOJIbHYIO DPabOTy oOIpenensercss Kak Npou3BeleHHe OajuloB 3a KOHTPOJIbHYIO pPaboTy H
kod(urmeHTa BECOMOCTH.

Kputepun onieHOK ayaAuTOpHON paboThI CTyAeHTOB 10 100-0anibHOM mKaie:

«0 GanIoBy - CTYJEHT HE CMOT OTBETHTH HH Ha OJIMH W3 TIOCTABJICHHBIX BOIIPOCOB
«10-50 GannoB» - oOHapy’>kE€HO HE3HaHME OOJIbIIEH YacTH U3y4aeMoro MaTepuana, ecTh ciladble 3HaHUS
0 HEKOTOPBIM aCIIEKTaM PacCMaTPUBAEMBIX BOIIPOCOB
«51-65 GaynoB» - HEMOJHO PACKPHITO COJAEp)KaHUE MaTepHualia, CTYICHT JAeT OTBEThl Ha HEKOTOpHIE
paccMaTpruBaeMBbIe BOIIPOCHI, TIOKA3bIBAET 00IIee MOHNMaHKE, HO JIOIYCKaeT OMNOKH
«66-85 OanyoB» - CTYAEHT JAeT MOYTH IMOJHbIE OTBETHl HA MOCTABJIEHHBIE BOMPOCHI C HEOOJBIIMMU
mpoOJeMaMy B U3JI0KEHUH. JleTlaeT caMOCTOSTEIbHBIC BBIBO/IBI, UMEET COOCTBEHHBIE CY)KICHUSI.
«86-90 GamioB» - CTyIEHT MOJHO PAcKpbUl COJEp)KaHHE MaTepHaja, Ha BCE IMOCTABICHHbBIE BOIPOCHI
TOTOB JaTh aOCOJIOTHO TOJHBIE OTBETHI, JOMOJHEHHBIE COOCTBEHHBIMH CYXKIICHHSIMH, BBIBOJIAMHU.
CTyleHT MOJArOTOBMII U OTBEYAET JIOMOJIHUTENIBHBIA MaTepHal 10 pacCCMaTPUBAEMbIM BOIIPOCAM.

Tabnuna nepeBojia peMTHHroBOro ayiia B «5»-0aJUIbHYIO IIKATY

Hrorosasi cymma 0aiioB 1o JUCHUIUIMHE 110 Onenka 1o 5-6ayIbHOI mIKane
100-0annpHOM 1IKaje
0-50 HeynosneTBopuTenbHO
51-65 Y 1OBIETBOPUTETHHO

39



66-85 Xoporto

86-100 OTJINYHO

ATTECTOBaHHBIM CUUTAETCA CTYEHT, HaOpaBIMii 51 Oan u BbIIIe.

8. YueOHo-MeTOANYECKOE 00ecmeueHne TUCIUILINHBI.

a) adpec cauma Kypca:

1.Moodle [DnextpoHHBIi pecypc]: cucTemMa BHUPTyalbHOro oOydenus: [0a3a mamubix] / JAI'Y —
rMaxaukana. — goctyn u3 cetu AI'Y uim, mocie perucTpaiy U3 CeTH YHUBEPCUTETA, U3 JII0O0H TOUKH,
umerolneit nocryn B unrepuer. — URL: http://moodle.dgu.ru/

2. Distant [DnexkTpoHHBI pecypc]: cucTema BHUPTyalbHOro oOyueHws: [0a3a mannbix] / JAIY —
rMaxaukana. — goctyn u3 cetu 'Y uim, mocie perucTpaniy U3 CeTH YHUBEPCUTETA, U3 JII000H TOUKH,
umeroreit gocryn B uatepuer. — URL: http://distant.dgu.ru/

0)Ocnoenas numepamypa:

1. Buxanckuit O.C., HaymoB A.1. MenemkmenT. YueOnuk, Pek. MO, 5-¢ uzn. - M.: Uadpa-M,
2018.

2. I'epunxoBa U.H. Menemxment: YueOuuk. Pek. MO, 5-e nmepepa6. - M.: FOHUTU, 2020

3. Hopodeer B. /1. u np.Menemxment. Yu.noc.-Mocksa: Madpa-M, 2014.

4. KopotkoB D.M. MeHemkMeHT. Y4eOHUK Juisi OakalaBpoB. 2-¢ W3JaHHWE, WCIP.H JIOTOJ.
Mocksa: FOpaiit, 2014. (1 5k3. B 6ubauoteke AI'Y)

5. Meckon M., Xenoypu @.OcHoBbl MeHexMeHTa : [1ep. ¢ anri. / MeckonM.; Xenoypu ©.

[O61. pen. u Berym. ct. JLU.EBenko]. - M. : leno, 2018. - 701 c. : un. ; 27 cm. - (Cepust "3apyOexHbiit
SKOHOMUYECKUHA YICOHHK").

6. MenemxmenT: yueOnuk / mox pea. M. JI. Pasy; I'oc. yH-T ymip. - 3-e u3a., crep. - M. : KHopyec,
2015. - 472 c. (1 »x3. B 6ubnuoteke JAI'Y)

7. Teopus meHemxmeHta : y4eb. mna OakanaBpoB / [JI.C.JleonTheBa ®m ap.]; mom pen.
JI.C.JIeontneBoil. - M. : FOpaiit, 2014. - 287 c. (1 sk3. B 6ubnuoteke AI'Y)

8.  OpwuamBumm H.JI. OcHOBBI MEHEKMEHTA [ DJIEKTPOHHBIN pecypc|: YUeOHHK IS CTYJCHTOB
BY30B, 00yYaIOMIUXCS IO IKOHOMUYECKUM crieruaibHocTsM / H.J[. DpuamBmm. — 2-¢ u3n. — M.:
IOHUTU-TAHA, 2017. — 271 c. — 5-238-01061-3.Pesxum moctymna: IPRbooksshop.ru

6)/[ononnumensvnas numepamypa:
1. baounnes B.C. MeHeKMEHT U cTpaTermdeckoe yrpasienue: Yueo. mocodue. - M.: Uzn-so MI'TY
uM. H.D. baymana, 2006.

2. bmuaOB A.O. Teopust MeHEKMEHTA [ DNEKTPOHHBIN pecypc]: yueOHuk s 6akanaBpos / A.O.
bimuos, H.B. YrpromoBa. — DnekTpoH. TekcToBbie qanHble. — M.: Jlamkos u K, 2016. — 304
C. — 978-5-394-02404-7.Pexum noctyna: IPRbooksshop.ru
boymen K. OcHoBBI cTpaTerndeckoro Menemkmenta: llep. ¢ anrm. - M.: KOHUTU, 1997.

4. BaneeB C.A., UrnateeBa A.B. Opranm3alioHHbIN MEHEDKMEHT: y4deb.mocobue. - M.: Hedts u

ras, 2001.

5. Beins I1. UckycctBo MeHemkmenTa: HoBble: uaen aiis Mupa XxaoTUuHbIX nepemed: [lep. ¢ anri.

M.: HoBocth, 1993.

6. Becuun B.P. Menemxment: YueOnuk. Pek. MO, - 5-¢ usn, mepepab. u gom. - M.: Benbu-

[Ipocmexkrt, 2015.

7. Buxanckwuii O.C., HaymoBA.U. [IpakTrkym o Kypcy «MenemkmenT». M.: Beicmast mikosa, 2018.
8.3empnoBud b.3. MenemxMenT: YueOHuk. - M.: Dk3amen, 2007.

w
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http://moodle.dgu.ru/

9. EropoBa T.HM. OcHoBbel MeHemkMeHTa [Dnektponnsiii pecype] / T.U. EropoBa. — DnekTpoH.

10.

11.
12.
13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.
20.

21.
22.

23.

24,

25.

26.

9.

TEKCTOBbIE JaHHble. — MockBa, IxeBck: PerynsapHas u xaotuyeckas nuHamuka, VxeBckuit
WHCTUTYT KOMITBIOTEPHBIX HccaenaoBanuii, 2005. — 136 ¢. — 5-93972-104-4.Pexxum pocrtymna:
IPRbooksshop.ru

Kabymkua H.M. OcHoBbl MeHemKMeHTa: Yueb. mocob6. Pek. MO. -11-e u3a.m - M.: HoBoe
3nanue, 2009.

Kazannes A.K., Mamok B.1. OcHOBBI MeHeKMEHTa: TTpakTUKyMm. M, 2014,

Kapmnos A.B. Ilcuxonorus Mmenemxmenta: YueobHoe nocoodue. Pex. MO - M.: N'apnapuka, 2003
Kimmumosua JI.LK. OcHoBBI MeHemkMeHTa [ DneKTpoHHBIN pecypc]: yueonuk / JI.K. KinumoBuy., —
DJEeKTPOH. TEKCTOBBIE JaHHBIE. — MuHCK: PecryOnukaHCKHii MHCTUTYT MPO(ECcCHOHATBHOTO
obpasosanus (PUII0), 2015. — 280 c. — 978-985-503-494-1.IPRbooks

Jladpra Ix. K. DdpdextuBHOCTh MEHEIKMEHTa OpraHu3anuu. YueoHoe nocooue. — M.: Pycckas
Henosas Jlureparypa, 1999.

Mazyp W. U. .HeckyuHblil MEHEIKMEHT: IJsl PyKOBOAMTEIEH M CTpEeMSLIUXCS UMHU CTaTh /

Maszyp U.1., B. JI. llanupo. - M. : ABeaiuion, 2003. - 193 c. . IPRbooks

Makapos B.M., ITonosa I'.B. Menemxment. U3a.: [lurep, 2015.

Macnosa E.JI. Teopusi MeHe»kMeHTa [DIEKTPOHHBIA pecypc] : MPaKTUKyM Ajs OakaiaBpoB /
E.JI. MacnoBa. — DnekTpoH. TekcToBble nanHeie. — M. : JlamkoB u K, 2015. — 160
c.IPRbooks

OpexoB C.A. KopnopaTuBHbIli MEHEIKMEHT [DIIEKTpOHHBIN pecypce] : yueOHoe mocodue / C.A.
Opexos, B.A. Cenesnes, H.B. TuxomupoBa. — DIEKTpOH. TEKCTOBbIE AaHHbIEe. — M. : JlamikoB
u K, 2017. — 440 c. — 978-5-394-02744-4. IPRbooks

Oyuu V. Metozsl addexktuBHOro ynpasienus. M.: Okonomuka, 1989.

[TormoBuy A.M. OcCHOBBI MEHEIKMEHTa [DIEKTPOHHBIA pecypc| : yueOHoe mocobue / A.M.
[Honosuu, W.II. Ilonosuu, C.A. JItopt. — DnekTpoH. TekcToBble naHHbe. — OMck: OMcKuit
rocyaapcTBeHHbIN yHUBepcHuTeT uM. @.M. [locroeBckoro, 2015. — 508 ¢. — 978-5-7779-1892-
5.IPRbooks

Pymsnuesa 3.71. Obuiee yrpaBnenue opranusanueit: Teopus u npaktuka: Yueonuk — M. 2010.
CemenoB A.K. Teopust MeHemxMenTa [ DnekTpoHHbIH pecypc] : yuebnuk / A.K. Cemenos, B.I.
HabokoB. — DnekTpoH. TekcToBble nanHble. — M. : JlamkoB u K, 2015. — 491 c. — 978-5-
394-01413-0.

Cwmonosuk ['.H. Teopuss MeHemxMeHTa [DIeKTpOHHBIN pecypc| : ydebHoe mocoome / I'.H.
CMoOnoBHK. — DIIEKTpOH. TeKCTOBbIe AaHHble. — HoBocubupck: CI'YTul, 2016. — 244 c. —
2227-8397.1PRbooks

Tomncon A.A. Ctpaternyeckuii MeHeKMEHT. MICKycCTBO pa3paboTKH U pean3aliy CTpaTeruu
[DnexTponHsbIit pecypce]: yueOnuk st By30B / A.A. Tommcon, A.Jx. CtpukieHa. — DIeKTPOH.
TekcToBbie Aanubie. — M. : OHUTU-JIAHA, 2017. — 577 ¢. — 5-85173-059-5.IPRbooks
Tperbsik JI.LH. OteuecTBeHHBIH M 3apyOE)KHBIN OMBIT YIPABICHUS KAYECTBOM [DJIEKTPOHHBIN
pecypc] : yuebnoe nocoobue / JLH. TpeTbsik. — DIIEKTPOH. TEKCTOBBIC NaHHBIC. — OpeHOypr:
OpenOyprckuii rocyaapctBeHHbIin yausepeuret, 9bC ACB, 2009. — 200 ¢. — 2227-8397.
Xannc, H.I1. 3apyOexHblii onbIT co3manus u ympasieHus npeanpustusmu / H.IL Xanwme. -
Mockaa : JTaboparopus kauru, 2012. - 130 c. - ISBN 978-5-504-00622-2

Ilepeyens  pecypcoB  HMHPOPMANMOHHO-TEJEKOMMYHMKALMOHHOM  CeTH

«HTEepHET», HEOOXOAMMBIX /1151 OCBOCHM S AU CIUTIIUHBI

1.

arwn

eLibrary.ru  [DnekTpoHHBIE  pecypc]:  2NeKTpOHHass — OMONMOTEKa/Hay4H.dJICKTPOHHAS
oubummoteka//http://www.elibrary.ru/

OnekTpoHHbIN Katanor oubmuoreku AI'Y [DnexTponnstit pecypc]: http://www.elib.dgu.ru

OBbC «YuuBepcurerckas oubanoreka ommainy / http://www.biblioclub.ru/

EnuHoe okHO gocTymna K o0pasoBaTeibHbIM pecypcam / http://window.edu.ru/window/library
bubnmnoreka ['ymep - rymanutapubie Hayku / http://www.gumer.info/
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http://www.elibrary.ru/
http://www.elib.dgu.ru/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.biblioclub.ru/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//window.edu.ru/window/library
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.gumer.info/

6. bubmmoreka: Untepuer-uzgarensctso / http://www.magister.msk.ru/library/

7. bubmmoreka 1. Kporosa / http://www.krotov.info/

8. Mupogas nudposas oubnmoreka / http://wdl.org/ru//

9. Ily6nmuunast Dnekrponnas bubnuorexa / http://lib.walla.ru/

10. Poccuiickoe obpaszoBanue. DenepanbHblii mopTai. / hitp://www.edu.ru/

11. Pycckuii ryMaHUTapHBId HHTepHET-yHUBepcuTeT / http://www.i-u.ru/biblio/links.aspx?id=6

12. DnexTponHas OoubmmoTeKa Poccutickoii roCcyJIapCTBEHHOM OnbIMOTEKH /
http://www.rsl.ru/ru/s2/s101/

13. DnexkrponHas 6ubauorexa yueonukos / http://studentam.net/

14. DnextponHas 6ubmmoreka IQlib / http://www.iglib.ru/

15. Lib.Ru: bubnuoreka Makcuma Morkosa / http://lib.ru/

16. Odpunmanbubiii caiit [Ipesunenta Poccutickoit ®enepanuu // www.krevlin.ru

17. OdpunmanbHbIi caliT MUHHCTEPCTBA HHOCTPAHHBIX Ael Poccuiickoi deneparyn / WWw.Mmid.ru

18. OdunmanbHelii caiit MHUHUCTEPCTBA SKOHOMHYECKOro pas3Butusi Poccuiickoin Denepauuu //
www.economy.gov.ru

19. Odunmanbheiii caidtT OenepanbHON CIyKObl TOCYTAPCTBEHHOW CTaTHCTHKH // WWW.QKS.ru

20. Caiit Becepoccniickoro nenTpa u3ydenus obiiectseHHoro muenus (BIIMOM) // http://wciom.ru

21. Caiit ananutuueckoro nentpa lOpus JleBanst (JleBana-uentp) // www.levada.ru

22. Caiit Uncruryta coBpemennoro paszsutus (MHCOP) // www.riocenter.ru

23. Caiit UuctutyTa obmectBeHHoro npoekruposanus (MHOIT) // www.inop.ru

24. Caiit xxypHana «JxcrepT» // Wwww.expert.ru

25. Caiit OOmiectBenHoi nanatel Poccuu // www.oprf.ru

26. ®enepanbHblil nopran «Poccuiickoe odpazoBanuey // http://www.edu.ru/

10. MeToanyeckue yKazaHus 1Js1 00y4aHOIIUXCH M0 OCBOCHUIO M CIUIIUHBI.
Jis M3ydeHus TeOpeTHUecKOro Kypca CTyAEHTaM HEOOXOJIMMO HCHOJb30BaTh JIEKIIMOHHBIN
MaTepuall, y9eOHUKHU ¥ y9eOHbIe OCOOHS U3 CITUCKA JIUTEPATypPhl IyHKTa 8 M 9, CTaThH MEPHOANIECCKIX
u3nanuit: «MeHemKMeHT», «MapKeTHHT», « IKOHOMHUCTY, « IKOHOMHUKA U KU3HbY», «IeHbIU U KPEeTuT»,
«DuHaHCHDY, «BOMPOCH 5JKOHOMUKU» U 1IP.

[Ipy BBIMOTHEHMH CAMOCTOSITENBHONH paboOThl HEOOXOAMMO M3YUYHTh Y4eOHO-METOAMUYECKYIO
mateparypy [1,2,3,4,5,6,9,10,11,13,18]. Kpome Toro menecooOpa3HO HCIONB30BATh CIETYIONTUE
METOJMYECKUE MaTepUaIIbI:

1. BapuaHTbl KOHTPOJIBHBIX PA0OT U TECTOB IO TEMaM.
2. PaszpaboranHble 3a7aud IS MPAKTUYECKUX 3aHATHH W CaMOCTOSTEIHHOW padOThI
CTYJICHTOB.
3. DnekTpoHHYIO 0a3y JaHHBIX 1O TUCLHILUIHHE.
4. Pabouue TeTpaau CTYJCHTOB.
5. T'moccapwmii - ciaoBapb TEPMUHOB IO JUCHUIUIMHE.
Jlns camocTosiTeNbHOM paboThl CTYJEHTOB MCIONB3YIOTCS CETEBbIe 00pa3oBaTelIbHbIE PECYpCHI,

OpeACTAaBJICHHBIC Ha IICPCOHAJILHOM caiite npenoaaBaTeiid Ha TopTalie I[Fy

Kaxnomy crynenty Heo6xoanMo Oyzer 3aBectd Pabodyro TeTpajb A CaMOCTOSTENbHbIX PaloT.
Orta TeTpajab - OCHOBHOM HHCTPYMEHT CaMOKOHTPOJS M caMOaHaliu3a JIEATENbHOCTH CTYJIEHTOB B
mpouecce ocBoeHue Kypca «MenemxkMeHnT». Ciymias JIEKIUHM, y4acTBYsl B JMCKYCCHUSX M JEJIOBBIX
Urpax, 4uTas JOMOJIHUTEIbHYIO JHMTEpaTypy, CTYIAEHTHl MOTYT BBIOJIHUTH Bce€ 3adaHus Paboueit
TeTpajn, KOTOpas TaKXKe CIy)KUT OPUEHTUPOM B CaMOCTOATENBHOM HM3YYEHMH y4eOHOro marepuaia
Kypca.

B PaGouyto TeTpaip BKIIOUEHBI 3aJJaHHUS PA3HOTO XapakTepa:

1) 3amaHusi Ha IPOBEPKY TEOPETUUYECKUX 3HAHUM, KOTOpbIE TPEOYIOT U3YUYEHHs] TEOPUU U OTBETA
Ha BONPOCHI B COOTBETCTBUHU C M3JIO)KCHHBIM MaTEpUAJIOM C ILIEJIBI0 YCBOCHHE OCHOBHBIX TEPMHHOB,
MOHATUI U ITOJAXOA0B K BOIIPOCaM Kypca;
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http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.oprf.ru/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.edu.ru/

2) TecThl, LENbIO BBIMOIHEHUS KOTODPBIX SIBISETCS CaMOAHAJINU3, CAMOOLIEHKA YPOBHSI YCBOCHUS
y4eOHOro MaTepuana;

3) 3a1aHMs Ha aHAJIW3 CUTYalUi, KOTOPhIE MOTYT BBIMIOJIHATHCS CAMOCTOATEIBHO UHIMBUYAJBHO
KKIBIM CTYJICHTOM WJIM MOTYT OBITh BBITIOJHEHBI B TPYMIAX, a B TETPaJb 3aIHCHIBACTCS PE3IOME IO
pe3ysbTaTaM COBMECTHOM paboThI;

4) WHANBUAYAIbHO-TBOPYECKHE 3a/laHUsl, KOTOpPbIE TPEOYIOT OT CTYACHTOB, OMUPAsCh Ha
MOJTy4YE€HHbIE 3HAHUA, PEKOMEHAAIMH U MIPUMEPhI, UCIIOIb30BaTh UX TBOPUYECKHM MOTEHIUAT U CO3/1aTh
OpPUTHHAILHBIC JOKYMEHTBI B COOTBETCTBUU C ONPEICICHHBIMU 3aa4aMu OOIICHHS,

5) u MHOTHE JIpyrue BUbI 3ananuid. (cm.IIpunoxenue 3).

Kaxxnmoe 3amanve MMeeT CBOW YIENbHBIM BEC B BBIMOJIHECHHUH CaMOCTOSTEIBHONW pabOThI, YTO

MIO3BOJISIET UCIIOJIb30BATh PEUTUHIOBYIO CUCTEMY OLIEHKH CTY/IEHTOB

CamocTtodarenbHas paboTa CTyJIeHTOB B oO0beMe 44 yacoB SIBJISIETCS COCTaBHOM 4acThiO Kypca
«MeHeKMeHTy», mpeanojaraer Oojee riay0oKyr MpopabOTKy TEM U Pa3lesioB Kypca, B KOTOPYIO
BXOJIUT:

3amanusi A7 CaMOCTOATENbHONM pabOThl COCTaBIEHBI MO pa3jiesiaM U TemaM, IO KOTOPBIM He
MIPEIyCMOTPEHBl AyAWTOPHBIE 3aHATHSA, JTUOO TPEOYIOT MOTOTHUTEIHLHOW NTPOpPabOTKHM M aHalu3a
MaTtepuaia B 00beMe 3aIIlaHUPOBAHHBIX YaCOB.

[TpakTHdeckrne 3aHITHS BKIIOYAIOT B CeOs JIETANBHBIN aHAIN3 TEOPETUYCCKOr0 MaTepHalia Io
W3JI0’)KEHHOM B pazneiie 2.4. TeMaTUKe JICKIIMOHHBIX U CEMUHAPCKUX 3aHSITHH.

dopMbI aHATU3a MPEJIIOIAral0T UHTEPAKTUBHOE B3aUMOJICHCTBUE MPETOJAaBATENs U CTYICHTOB,
o0cyxaeHrne 0COOEHHOCTEH U albTePHATUB PEIICHHS BO3HUKAIOUIUX MPOOJIEM U BOIIPOCOB.

Ilpu noocomogke k ceMuHapcKum 3aHAMUAM HeoOX00UMO:

- BHUMATEIHHO O3HAKOMUTHCSA C TEMAaTUKOW CEMHUHApa;

- IPOYECTh KOHCIEKT TEKCTA JIEKIIMH MO TEME, U3YUYUTh PEKOMEHIOBAaHHYIO JIUTEPATYPY;

- COCTaBHUTh KPATKUH TJIaH OTBETA HA KaXKJIBIH BOIIPOC CEMUHAPCKOTO 3aHATHS,

- IPOBEPUTH CBOM 3HAHUSI, OTBEYAsl HA BOIIPOCHI JJII CAMOIIPOBEPKU;

- BBITIOJIHUTH 3aJ1aHus (MMCbMEHHO), PEJICTABJICHHBIE B TPUIIOKEHUH;

- ecnu BaMm BcTpeTunuch He3HAKOMbIe TEPMHUHBI WIIM UMEHA, 0053aTeIbHO 00paTUTECh K CIIOBApIO
u 3apuKcupyiite ux B Bameit retpam.

- BBIIIOJIHUTH 33JJaHUE 1T0 TEME CEMUHAPCKOTO 3aHSTHS.

Bce nuceMeHHbIe 3a/1aHuUs BHIMOTHSIOTCS B Paboyeil TeTpaau s caMOCTOSITENEHOM paboThlI.
[omaminee 3aganue

Brimonusis nomariHee 3afaHue, CTYACHT JAODKEH MOKa3aTh 3HAHHE YUYEeOHOro Marepuaia, yMeHue
€ro0 MCTIOJB30BAHUS ISl PEIICHUS TEOPETUICCKUX U MPAKTUUECKUX BOIMPOCOB B 00JIACTH MEHEHPKMEHTA.
B mpoiiecce moAroToBkM cieayeT U3yYUTh PEKOMEHIYEMYIO B Iporpamme kypca «MeHeIMEHT»
JTUTEPATYPY.

B nomamrnem 3aaHuu HEOOXOIMMO MCIONIB30BAaTh MAaTEPHUAIT ICTIOBBIX UTP, B KOTOPOM JOJKHBI
OBITH OTPAKEHBI ACATEIHPHOCTh CO3/IaHHOTO MPEANPHUSITHS M PEIICHNE MOCTaBJICHHBIX yYIPABICHUECKUX
3ama4d. JloMamiHee 3aJaHME COCTOUT M3 JIBYX 4YacTed — TEOPETHUYECKOM M MPAKTUYECKOM, BKIIIOYast
perieHue 3aaaqn.

Temarrvka AOMAIIHUX 3aJaHUIL: BBITIOJIHSIIOTCA 1O PEKOMEHAYEMBIM TEMaM; JOIMYCKAaeTCs
HaIlMCaHWe JOMAIHUX 33JaHUI IO CAaMOCTOSATEIHLHO BEIOPAHHBIM CTYJIEHTAM T€MaM I10 COTJIACOBAHUIO
C IIPenoaBaTeseM.

B nawanme paboThl HEOOXOAMMO TPUBECTH IIIaH, KOTOPOTO CIEAYET TNPHUIACPKUBATHCS IPHU
HaMuCaHWM, B KOHIIE — MepedYeHb HCIOJIb30BAaHHOW JIHUTEpaTrypbl. B TekcTe HE0OXOIMMO yKa3bIBaTh
Ha3BaHUA pa3JieJoB pabOThl B COOTBETCTBUM C IIaHOM. J[7si HamucaHus TeopeTudeckou yactu (m. 1, 2
3a/laHue) HeoOXOAMMO MpopadoTaTh PEKOMEHAYEMYI0 OCHOBHYIO U JIOTIOJHHUTENBHYIO JHUTEPATypy.
[IpakTrdeckast yacTp pa®oThl BKIrOYaeT 1. 3, 4, 5. B m. 3 MOMKHBI HalWTH OTpaKCHHE CIIETYIOIINE
MOMEHTBI: KpaTKasi XapaKTEepHUCTUKA MPEANpHUAITHs, KOTOpoe ObLIO CO3JaHO B pPaMKaxX JEIOBOM HUIPHI
KOMAaHJIOW CTyJEHTa, BKJIIOYAas XapaKTePUCTUKY BBIMYCKAaeMON MpOoAyKIuH (YCIIyT), OCHOBHBIE
MOKA3aTeNH JIeATeIbHOCTH, YUCIEHHOCTh U CTPYKTYpa yHpaBlieHUus npeanpustus. Boeimonnenue 0. 4 u 5
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BKJIIOYACT aHaJM3, 000O0IIEHHE €ro pe3yjbTaTOB M Pa3pabdO0TKy PEeKOMEHIAIMK MO COOTBETCTBYIOIICH
TEME.

PaGota nomkHa MMETh 3aKIIOYEHUS W BBIBOJBI, CHOCKM Ha HCIOIb3YEMYIO JIUTEpPaATypy.
Heo6xoauMo mpoaeMOHCTPUPOBATh CIIOCOOHOCTH aBTOpa K aHAIMTHUYECKOMY MBIIUICHHIO, U3JI0KUTh
KPUTHYECKHUI aHalu3 OMMCBHIBAEMBIX UM CUTyallUi, MOJXOJO0B, TOYEK 3peHHs. Pabota MoxkeT ObITh
IpeJCcTaBiIeHa JM00 B MAIIMHOMMMCHOM BHJE, 00beMOM He MeHee 7-8 cTpaHull, Jinbo B Paboueil TeTpanu
npuMepHo 20 — 25 ¢Tp., coAepKaTh TUTYJIbHBIA JUCT U CIIUCOK MCIOJIB30BAaHHOM JINTEPATYPHI.

Bapuant gomamnero 3aganus. Tema: AHanu3 GyHKUMN yIIpaBIeHUs Ha MPEANPUATHH.

[Tnan:

1. ®yHKIMOHANBHOE pa3/ieieHUe Tpy/ia B IPOLIECCE YIPABICHUS U €r0 XapaKTepUCTHKA.

2. Knaccudukanus u coaep:kanue QyHKIUN yIpaBaeHus.

3. XapakTepucTHuKa CO3/1aHHOTO MPEAIPUATHS.

4. XapakrepucTtuka pacnpezesieHuss (GyHKIUI ynpaBlIeHHs IO YpOBHSIM M 3BEHBbSM armrmapara
yIpaBJIeHUS HAa TPENPUATHH.

5. IlpennoxeHuss 1O COBEPIICHCTBOBAHUIO CXEMbl paclpelieieHus] (QYHKIMOHAIbHBIX
00s13aHHOCTEH.

3amaua. Pa3pabortath cxemy pacrpeneiieHuss (pyHKIHOHAIBHBIX OOSI3aHHOCTEH COCTAaBUB IS
9TOr0  aHAJIMTUYECKyl0  Tabimuny  pacopeneneHus — ¢yHkumid.  Jlate  mpeiokeHuss 1o
COBEPULICHCTBOBAHUIO CXEMBI pactnpezeseHus: GyHKIMOHAIbHBIX 00513aHHOCTEN B Jpyroi Tadiuie.
PexomeHryeMble TeMbI 17151 HATUCAHUS TOMAILIHETO 3a/1aHHsL:

Menemxep B COBpEMEHHON OpraHU3aliy U TpeOOBaHUS NPEAbSBIIEMbIE K HEMY
[Iponecc ynpasienusi, HayKa yIpaBiIeHUs U CUCTEMbI YIIPABICHUS.
BisiHue BHENIHEN U BHYTPEHHEN Cpelibl OPraHU3alMy Ha IPOLECC YIIPABICHUS
OcHoBHBbIE (aKTOpBI ycIexa NPaKTUIECKOM NesTeIbHOCTH B MEHEKMEHTE.
[Ipouiecc npuHATHSA U peanu3aluy YIIPABICHYECKUX PEIICHUN B MEHEI)KMEHTE.
Bonpocs! npuMeHeHUs! CHCTEMHOT'0, CUTYALMOHHOI'O ¥ OIIEPATUBHOTI'O MOAX0/1a B MEHEIXKMEHTE.
XapakTepHuCcTUKa OpraHU3alui KaK CUCTEMBI.
VYnpaBieHue 1o HeasiM: OCHOBHbIE YEPThI U OCOOEHHOCTH.
Pa3paboTtka Muccuu u nepesa 1enei npeupusTus.
0. Ctparernyeckoe ympaBlleHHE KakK CpeICTBO oOOecreueHHs CTaOMJIBbHOCTH OpraHu3aliy B
YCIJIOBUSIX HECTAOWJIbHOM BHEIIHEHN CPEIbl.
11. CooTHoIIEHNE CTPATErH U TAKTUKU B MEHEKMEHTE.
12. IlnannpoBaHue Kak BaKHEHIast (yHKIUS MEHEHKMEHTA.
13. Opranu3anuoHHbIe CTPYKTYpPbI YIPABICHUS: HAPaBJIECHUS PA3BUTUS U OCHOBHBIE MPOOIIEMBI.
14. [IpoGneMHoO-11€IeBOE  yIpPABIEHUE U OPraHUYECKUE CTPYKTYpbl: OCHOBHBIE YEpPTHl MU
0COOEHHOCTH.
15. TloTeHnman ynpaBieHYeCKOTO PEHICHHUs: peCypChl, KpUTHUECKUE (PAKTOPBI U YCIOBHUS
16. CymHocTs, cTaanu ¥ GOpMBl yIpaBIeHYECKOT0 KOHTPOJIS.
17. Db dhexTuBHBIN KOHTPOIIB: TAMbI, HOPMBI, OCHOBHBIE TPEOOBAHHSI.
18. MoTuBanus AeITeIbHOCTH B MEHEDKMEHTE.
19. Mozenu 1 METOABI MOTHBAILIUU B IIPAKTHKE COBPEMEHHBIX OpraHU3aIUil.
20. CoBepiieHcTBOBaHHE (HOPM MOPAJILHOTO U MaT€pUaIbHOIO CTUMYJIMPOBaHMS TpyAa paOOTHUKOB
yIpaBJIEHUsI.
21. IIpuposia pyKOBOJACTBA U JIMJIEPCTBA: CYLIHOCTb, IPOOIEMBbI, TPOTUBOPEUHSL.
22. YnpapneHue KOH(GIUKTHON CUTyalrel 1 3aJjaui MEHEKepa.
23. UcToku fenoBbIX KOHQIIMKTOB U UX POJIb B IPOLIECCE MEHEKMEHTA.
24. TIpo6Gniemsl yripaBiieHUs] He(hOpPMAIBHBIMU TPYIIIIAMH B OPTaHU3AIUH.
25. Posib KOMMYHUKAIMH B CUCTEME YIIPABICHHUS.
26. [Iponecc nHGOPMAITMOHHBIX KOMMYHHKAIMK 1 () ()EKTUBHOCTD YIIPABICHHS
27. CoanpHO - ICUXO0JIOTHYECKHE acTIeKThl yIPaBICHUS.
28. ®opMHpOBaHUE U Pa3BUTHE ITHKH MEHEKMEHTA.
29. daktops! noBbIIeHUS YHPEKTUBHOCTH YIIPABICHHUS.
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30. [IpunIumne! 3P GHEeKTUBHOTO MEHEHKMEHTA.
31. YnpaBneHue opraHu3aiieil B yCIOBUAX HEONPEIEICHHOCTH.

11. Ilepeyenb MHGPOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHI, HCIOJb3yeMbIX MPH OCYILECTBJIEHUHN
00pa3oBaTeIbHOIO Mpolecca Mo JMCIUIIUHE, BKIYasi NepeyeHb NPOrpaMMHOIo odecrevyeHus: u
HHG(OPMALMOHHBIX CIPABOYHBIX CHCTEM.

MeTtoanyeckie peKOMEHAALMHU 10 M3YYCHUIO AUCLUUIUIMHBL DJIEKTpOHHass OMOIHOTeKa Kypca,
paspabotanHas mor. ['ammmoBoi JLI'.: KOHCIEKTHI JIEKIIMH Ha 3JIeKTpoHHOH MmaTtdhopme Moodle,
3a/laHusl 7S MPAKTUYECKUX 3aHSATHU U CAaMOCTOSITENTLHOW PabOThI, BAPUAHTHI TECTOBBIX 3aJaHUN IS
MIPOBEPKU OCTATOUHBIX 3HAHUHN CTYJCHTOB.

[lepeuens  WHGOPMAIMOHHBIX  TEXHOJOTHH,  HCIONB3YyeMBIX  IMPU  OCYIIECTBICHUH
00pa30BaTeNbHOrO Mpoliecca Mo JUCHUILINHE «MeHeIHKMEHT:

1) uHTEpHET-CEPBUCHI U PJIEKTPOHHBIE PECYPCHI:

- mouckoBbie cucteMsl: GoogleChrome, Yandex, Java;

- aiekTpoHHas modra: gashimova_leyla@mail.ru;

- mpodeccruoHanbHbIe, TeMaTudeckue Omorn u  ¢opymbl: caWt 'Y, KOHCHEKTHI JEKIUHA Ha
anexTponHou mardgopme Moodle, oOpa3oBaresnbHsiii 0101 manadgment

- DJIGKTPOHHBIE OMOJMOTEKH, OHJAWH-dHIMKIONeAMHM U  crpaBoyHuku: ObC  Kuauradonnm,
http://elibrary.ru «Hayunas snekrpoHHast OMOIHOTEKaY;

- 3JIEKTPOHHBIE yueOHbIE U Y4EOHO-METOANUECKHE MAaTEPUaIbl IO TUCIUILINHE.

2) nH(pOpMaIMOHHBIE CIIPABOYHBIE CHCTEMBI:

- cripaBouHO-TIpaBoBas cucreMa «Koncynbrantllmtocy;

- 3JIEKTpOHHBIE nIepuoanudeckue crpaBouyHuku «Cucrtema FTAPAHTY «I"apant», «KoHCynpTaHT»;

3) Jlunensuonnoe I10: MSWord, MSPowerPoint. Tlaker oducusix mpunoxenuii OfficeStd 2016
RUSOLPNLAcdmc, Kontpakt Ne219-OA ot 19.12.2016 1. ¢ OO0 «Dupma AC».

12. Onucanue MaTepuaIbHO-TEXHUYECKOI 0a3bl, HE00XOAUMOM ISl OCYIEeCTBJICHUS
o0pa3oBaTe/IbHOIO NMpouecca no AUCHUIINHE.

Hnst arenus nekuuit Heooxoauma ayautopusi Ha 60-70 MecT, ocHaIllEHHAasT MYJbTUMEIUMHBIMU
TexHonorusiMu. KoMmeroTepHslii kiacc ¢ foctynom B HTepHeET.

Ha ¢akynpreTe ympaBnenus JlarecTaHCKOTO TOCYJapCTBEHHOTO YHHBEPCUTETA WMEIOTCS
aymutropun (405 ayn., 411 ayn, 414 ayn, 422 ayn., 408 ayn., 416 ayn. 434 ayn), obopyaoBaHHBIE
WHTEPAKTUBHBIMH, MYJIbTUMEIUWHBIMU JOCKaMH, MPOEKTOpaMHU, YTO TMO3BOJSET YMUTATh JIEKIHH B
(dbopmMare npeseHTanui, pa3paboTaHHBIX C MOMOIIBIO MAaKeTa MPUKIAAHBIX porpamMm MS Power Point,
WCIIOJIb30BaTh HATJISAHBIE, HJUTFOCTPUPOBAHHBIC MaTEPHAIbI, OOMIMPHYIO HH(POPMAIIHIO B TAOJIUIHOU U
rpaduueckoit popmax, nakeT TNPUKIATHBIX OO0y4aromMxX MpOorpaMM. pPEKOMEHJOBaHa K
WCIIOJIb30BAHUIO CTYICHTaM TPU TOJITOTOBKE pedepaToB M TBOPUECKUX padoT).
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