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PabGouas mporpamma aucummiueel "Paspaborka MT-ctparerun" cocraBiieHa B
2022 romy B coorBercTBHHM ¢ TpeboBanusamMu PI'OC BO no HanpasieHHIO
noarorosku 38.04.05 "Busnec-undopmarnka” (ypoBeHb MarucTparypa)

ot «12» aBrycra 2020r.Ne990.

Paspabotuux(u): xadenpa bBHuBM, Illamxanosa D.A K.3.H., JOLUEHT %J//M/

Pabouas nporpamma AHCUMIUIMHBL 0100peHa:
Ha 3ace/laHUH Kad)e,npi,l Oustec-uHPOPMATHKH H BBICIIEH MaTeMaTHKH
oT« 2 »_ 05 2022r., mpotokon Ne 7~

3as. Kati)eﬂpou ;///f/ /= Owmaposa H.OI.

Ha 3aceianil MeTo/iyueckoii KOMHCCHH (aKy/bTeTa ynpasieHus ot
« 7 » 0 2022 r., mporoxon Ne_

Ipencenarens [f@teeer s f Tammmosa JI.T.
4

Pabo4as nporpamMma QUCUMIUIMHEI COIVIACOBaHa ¢ y4eOHO-METOIHYECKUM
yrpasjieHHeM
«lY» U5 2022 r.

Hauvansuuk YMY //é“f I'acanramxuesa A, I,




AHHOTaMs padoyeid mporpaMMbl JUCUUIJINHBI

Huctumnaa «Pa3zpaborka MT-ctpaTerum» BXOIUT B 00S3aTENbHYIO YacTh
OIlOIImaructpatypsl 1o  HampaBieHuto  noarotoBku  38.04.05«busnec-
uH(popMaTHKa», HanpaBieHHOCTH (mpoduiist) "MoaenupoBaHue W ONTUMM3AIUS
ousnec-niporieccoB”, "NMudopmarmonHas 6usHec-aHaIUTHKA" .

JucuuninuHa peanusyercs Ha GakynpreTe ymnpasieHus kapeapoinbuBM.

CopnepkaHne Kypca BKJIIOYAET M3yYEHHE Kpyra BOIIPOCOB, CBSA3aHHBIX C
GbopMHpOBaHHEM Yy MArucTpPOB 3HAHUW  TEOPETUUYECKUX OCHOB M METOJIOB,
KOTOpble O00ECIEeYMBAIOT LIEJIOCTHBIA, MPOLIECCHO-OPUEHTUPOBAHHBIM MOAXOJ K

OPUHATUIO  YIPABJICHYECKUX  PEIICHUH, HANpaBJIE€HHbIX Ha  MOBBILICHUE
3G()EKTUBHOCTH  BIIAJICHUS MW Pa3BUTUS HMHPOPMALMOHHBIX CHUCTEM IS
JOCTH)KEHUSI OW3Hec-1leJied OpraHu3alMii U CO3[aHUsI HOBBIX KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYLIECTB.

Jlucuuminaa HamelleHa Ha (OPMHUPOBAHUE CICAYIONIUX W KOMIICTCHITUN
BBINTyCKHUKA: yHUBepcanbHbIX - YK-1,VK-3, VK-4, obmenpodeccnonaibHbIX-
OIIK-1, OIIK-2,0I1K-3,0I1K-4.

[IpenoaBanrie JUCIUTUIMHBI TIPEIYCMATPUBAET MPOBEICHUE CIICTYIOITIX
BUJIOB Y4YEOHBIX 3aHSATHW: JIEKIMH, CEMHUHAPCKUE 3aHSITHS, CaMOCTOSATEIhHAsS
pabora.

Pabouas mnporpaMma JHUCUMIUIMHBI — IPEIyCMaTpPUBAET  IMPOBEACHHE
CIEIYIOIIMX BHUAOB KOHTPOJISI YCIEBAEMOCTU: TEKYILIEro KOHTpoJii B (opme
OIIPOCOB, IUCKYCCUM, TECTOB U MPOMEXKYTOUHOTO KOHTPOJIS B hopMe 3a4eTa.

OObeM JMCHUILUIMHBI 3 3a4ETHBIX €IUHUIBI, B TOM uncie 108 B
aKaJIEMUYCCKHUX Yacax 110 BUJaM YUCOHBIX 3aHSATHM:
OuHo-3204Hasi hopma 00yueHus
Y4aeOHbIe 3aHATHS ®opma
B TOM YHCJIE MIPOMEKYTOU
KoHTakTHast paboTa 00y4aromuxcs ¢ CPC, B HOU
% npenojaBareieM TOM aTTeCTaIlluU
2 Bce U3 HUX YHCIIE (3auer,
S ro | Jlex | Jlabopa | Cemunap | KC | Koncy | 3x3amen | uddepeHim
UK | TOPHEIE CKHE P | npran POBaHHBIN
3aHATHA | 3aHATUA 150544 3a4cT,
9K3aMEH
2 108 | 8 - 8 - - 92 3auer




1. Ilesm ocBOeHUS AUCIHUILJIMHBI.

Henamu ocBoeHust qucuuiuingbl 'Pazpadborka UT-ctpaTerun”
SIBJISICTCA:

- BOCIHTaHUE Yy CTYJACHTOB YYBCTBa OTBETCTBEHHOCTH, 3aKJaJiKa
HPaBCTBEHHBIX, JTHUYECKUX HOPM TMOBEACHUS B OOIIECTBE U KOJJICKTUBE,
dbopMupoBaHUE MATPUOTUUYECKUX B3TJISJI0B, MOTUBOB COLMAILHOTO MOBEACHUS U
JIEUCTBUN, (bMHAHCOBO-2KOHOMHUYECKOTO  MHUPOBO33PEHUS, CrocoOHOCTEM
NPUIEPKUBATHCS 3aKOHOB M HOPM TOBEJICHUSI, TPUHSATHIX B OOIIECTBE U B CBOEH
npodeccruoHanbHO cpefe.

- MOJly4YeHHUE MAarucTpaMu TEOPETUYECKUX 3HAHUW O MPUHLHNAX
ynpasienuss UT B KoMIaHuuW, a TakKe MPAKTUYECKUX HABBIKOB MO pa3paboTKe
CTpaTeruil pa3BUTUS HHGOPMAIMOHHBIX CUCTEM [JIsi OOECHEUEeHMs MOAACPKKU
peain3aluu CTpaTEeruii pa3sBUTUS OCHOBHOM JIESITEIBHOCTH KOMIIAHUKA M OPTraHOB
rOCYIpPaBIICHHUS.

2. Mecto nucuuninnbl B cTtpykrype OIIOII marucrparypsi.

Hucuunnuna «Pa3paborka UT-cTparerum» BXoauT B 0043aTENbHYI0 YacTh
OIIOIl Maructparypsl MO HAIpaBJICHUIO MOArOTOBKHU 38.04.05 busnec-
uH(popMaTHKa, HampaBieHHOCTh (mpoduib) "MonaenupoBaHUE M ONTUMU3ALUSA
ouzHec-mpoleccoB", HampaBiaeHHOCTh (mpodwis) "WMubopmaunonnas OuszHec-
aHaJIMTHUKA", BXOAUTH B 0a30BbI MOAYJb y4eOHOTO IJlaHA HampaBieHus busHec-
uH(pOpPMaTHKa, U3y4aeTCsl BO 2 CEMECTPE OYHO-3a04HON (POpPMBI 00YUEHHUS.

BxonHble 3HaHMA, YMEHUS M KOMIIETEHIIMM MAarucTpoB JOJKHBI
COOTBETCTBOBATH TUCLUIIIIMHAM

NudopmarnmonHsie TeXHOIOTUU yIpaBieHHs 3PPEKTUBHOCTHIO, KAYECTBOM
U CTpaTeruei pa3BuTus Ou3Heca
ApXUTEKTYypa NpEeANPUITHS

Jucuunnnna "Pa3padotka UT-cTtparerun" siBiasieTcss NpeaIecTBYOMEN s
CJIETYIOLIUX TACHUTUINH:

ABTOMaTuH3aIMs ypapieHUs MPOeKTaMu UH()OPMAIITMOHHBIX CUCTEM

CoBpeMeHHble HTHGOPMALIMOHHbBIE TEXHOJIOTUU B OU3HECe

Cucrema yrnpaBieHHUs] B3aMMOOTHOIICHUH ¢ KIIMEHTaMH

OcHoBbI pa3paboTku u ynpasienus UT- cepsucamu

3. Komnerenuuu ody4yarwuerocs, ppopmupyemsie B pe3yJibTaTe 0CBOCHUSA
AUCHUIIMHBI (IepevyeHb IVIAHUPYEMbIX pPe3yJIbTaTOB 00y4eHHsl U Mpoueaypa
OCBOECHHSI).

HanMmenoBanue Kon Kon PesyabTaTtel | Ilpouen

KaTeropum (rpynmbi) HAMMEHOBA | HAUMEHOBA | 00y4YeHUs ypa

YHUBEPCAJbHBIX HHE HHE OCBOEHH

KOMIIETeHIIUH KATErOpUM | HHAUKATOP b
YHUBepcaJa | a
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bHOM AOCTH/KEHU
KOMIIETEHI | A1
U YHHBeEpCcaJIb
BBINYCKHHUK | HOM
a KOMIIETEHII
uu
BBINYCKHUK
a
CucremMHOE U VK-1. VK-1.1-3. 3HaeT. BUABI, | YCTHBIM
KpuTudeckoe meinieHue | CrnocobeH BripabateiB | MeTO/BI U ompoc,
OCYILIECTBJISL | a€T KOHIICTII[UU HaIKUCaH
Th CTpaTeruio | KPUTHYECKOIO | e
KPUTHUYECKU | ICHCTBHMA aHaM3a pedepar
W aHaimu3 JIS Ywmeer: OB,
npoOJIEeMHBI | pEILICHUS MPUMEHSITh TECTUPO
X CUTyaluid | mpoOJIEeMHOM | BUJIbI, METObI | BAHUE,
Ha OCHOBE CUTYallMM B | ¥ KOHUENIUU | IPOCKTH
CHUCTEMHOTO | BUJE KPUTHUYECKOTO | as
0JIX0/1a, nocJieJoBaTe | aHanu3a npu | pabora
BbIpabaThIBa | ILHOCTHU BBIPaOOTKE
Th I1aroB, riaHa
CTpATErui0 | IpeaBUs JCUCTBUM B
JEUCTBUAN pe3yabTar POOIEeMHBIX
KQXKJIOTO U3 | CUTyallUsIX
HUX. Bnaneer:
OCHOBHBIMU
PUHITUIIAMH,
OTIPEICIISIOLIN
MU LIEJb U
CTpATeruIo
perieHus
CJIOHBIX
CUTYyalu
Komananast pabora u YK-3. YK-3.1-1. 3Haer: VYcrHbii
JUAEPCTBO Crniocoben [Tonumaer u | 6a3oBbIe omnpoc,
OpraHu30BbI | 3HAET MPUHIINIIBL, HaIKUCaH
BaTh U OCOOCHHOCT | OTIPEICIISIONIN | Ue
PYKOBOJUTH | U € Tu1aH MPOEKTH
paboToii dbopmupoBa | ACUCTBUIA i1 | BIX
KOMaH/Ibl, HUS JTOCTUXKEHUS | paboT,
BbIpabaThiBa | 3(HEKTUBHO | MOCTABJICHHON | TECTHPO
s 1 KOMaHJbL. | LU BaHUE
KOMaHIHYIO YmMmeer:




CTPaTEruto
JIs
JIOCTIDKECHUSA
IIOCTABJICHH
oMU e

BbIpa0aThIBaTh
CTpaTeruio
COTPYIHUYECT
Ba U Ha €€
OCHOBE
OpraHu30BbIBA
Th 0TOOP
YJICHOB
KOMAaHJIbI JUIsI
JTOCTUKEHUS
ITIOCTABJIEHHOU
eau
Bnaneer:
HaBbIKAMU
rPaMOTHOU U
s pexTuBHOM
OpraHu3allvu,
KOOpAUHALUU
U
PYKOBOJICTBa
KOMAaH/IHbIM
B3aMMOJICHCTB
UEM IpHU
peueHuu
npodeccroHa
JIBHBIX 337124
TUTSt
JIOCTUKEHUS
IIOCTAaBJICHHOU
LEIU

KomMyHukaiuu

YK-4.
Crniocoben
MPUMEHSTh
COBPEMEHHBI
e
KOMMYHUKAT
VBHBIE
TEXHOJIOTHH,
B TOM YHCIIC
Ha
WHOCTPAaHHO
M(BIX)
s3bIKe(ax),
JUISI

VK-4.1-2.
[Ipencrasis
eT
pe3yIbTaThl
aKaJeMmuuec
KOU U
npodeccruoH
aJlbHOM
JIESITETLHOCT
1 Ha
MEPONPUSITH
X
Pa3IMYHOTO
dbopmara,

3HaeT:
OCHOBHBIC
cpeacTBa
uHdOpPMAIMOH
HO-
KOMMYHUKAIN
OHHBIX
TEXHOJIOT UM
VmMmeer:
HCIIOJIb30BaTh
COBPEMEHHBIC
uH(pOpMaIMOH
HO-
KOMMYHHUKaIIH

YcTHBIN
o1mpoc,
HaITMCaH
ne
MIPOEKTH
BIX
pabor,
TECTUPO
BaHME




aKaJieMuuec
KOI'0 U
npodeccruoH
aJbHOT'O
B3aNMOJIENC
TBUSA

BKJTFOUAs
MEXKIYHApO
TTHEIE.

OHHBIE
TEXHOJIOTUU
TUISE
aKaJIeMUYEeCKO
rou
npodeccruoHa
JBHOTO
B3aUMOJICICTB
us

Bnaneer:
HaBBIKAMH

b dexTuBHOM
YCTHOU H
MMACbMEHHOU
KOMMYHUKAIIH
U B IIpoliecce
aKaJIeMU4EeCKO
rou
npodeccruoHa
JBHOTO
B3aUMOJICHCTB
Usl Ha PyCCKOM
u
WHOCTPAaHHOM
(-BIX) sI3BIKAX,
B TOM YHUCJIE C
UCII0JIb30BaHU
eM
COBPEMEHHBIX
uH(OpMaIMOH
HO-
KOMMYHUKAIH
OHHBIX
TEXHOJIOTUH

HaumenoBanue
KaTeropum (rpynmbi)
o0menpogeccuoHAIbH
BIXKOMIIETEHIIH U

Kon
HAaNMeHOBAa
HHE
KaTeropuu
YHUBepcaJI
bHOM
KOMIIETeHII
HH
BBINYCKHUK
a

Kon
HAMMEHOBAa
HHE
HHAUKATOP
a
JOCTHKEHH
b
YHHBepCcaJIb
HOW
KOMIIETEHIX

PesyabTaThl
00y4eHuUs

IMpouen
ypa
OCBOCHH
1




5041

BBINYCKHUK
a
OIIK-1. OIIK-1.U-1. | 3naer: YcTHbIi
Crniocoben Ob6nanaer MOJIXOJIbI K ornpoc,
pa3pabaThiB | HABBIKAMHU MOCTPOCHUIO | HAMKCaH
aTh pazpabotku | UT cTpareruu | ue
crparerutro | UT- KOMITaHUH. IIPOEKTH
pa3BUTHUS CTpaTeruu Ywmeer: BIX
uHboOpMaIK | IPEAIPUATH | pa3pabaTeiBaT | padoT,
OHHBIX s1. b OCHOBHBIE TECTUPO
TEXHOJIOTHUH snemeHTsl T | Banwue,
51 CTpareruu KpyIJIbIA
uH(ppacTpyk KOMIIaHUU CTOJI
TYpBI Bunaneer:
PEANPUATH OCYIIIECTBIISIET
au pa3paboTKy
YIPABJISATh CTpaTeruu B
ee obnactu
peanuzaiue uHbOpMAaIMOH
151 HBIX
TEXHOJIOTUH 32
CYeT
UCII0Ib30BaHU
S
COBPEMEHHBIX
uH(OpMaIMOH
HBIX CUCTEM U
pecypcos,
MO3BOJISIOLIUX
peniarb BECh
KOMILJIEKC
3a/1a4 Ha BCEX
YPOBHSIX
yIpaBJICHHUS,
YUYUTBIBAIOIIH
X
OIIK-1.1-2. | 3naer: YcrHbI
Cnocoben KOMILJIEKC ompoc,
OTpEeNeNIUTh | 3a/1a4 NpU HaIKUCaH
noptdenb dbopMupoBaHu | ue
IPOEKTOB, U CTpaTeruu IPOEKTH
peanu3zyron] | YMeer: BIX




nux UT-
CTpaTEruto
MPEINPUITH
o.

pa3pabatbIBat
b OCHOBHBIE
asieMeHThI UT
CTpaTeruu
KOMIaHUHU
Bnaneer
HaBBIKAMU
aHATTUTUICCKH
MU,
yIIpaBJICHYECK
MU,
MMOHUMAET
cneuuuKu
MOCTPOCHUS
T
UH(QPACTPYKTY
PbI KOMITAHUU
0COOCHHOCTH
CHUCTEMBI
yIpaBJieHUs],
1eJU U
MEePCTIIEKTUBbI
pa3BUTHS
MPEINPUITHUSA.
PaspabarbiBae
T
CTpaTeruyecK
15071

J1aH
yIpaBiIeHUs
pa3BUTHEM
uH(popMaIoH
HBIX
TEXHOJIOTUH
IPEATPUATHSA,
HaIlpaBJICHHBI
1 Ha
YAOBJIETBOPEH
ue
OTpeOHOCTEH
OusHeca u
JTOCTHKCHHUE
MTOCTaBJICHHBI
X 1IeJieH 110

pabor,
TECTUPO
BaHME,
KPYTIJIbII
CTOJI




Pa3BUTHIO
UCIIO0JIb3YEMbI
X Ha
npeAnpUsTUN
uH(popMaIoH
HBIX
TEXHOJIOTUH.
OIIK-1.1-3. | 3naer: YcrHbli
ObecnieuriBa | KOMITIIEKC ompoc,
eT 3a/1a4 npu HaIlUCaH
corjacoBaHu | GOpPMHPOBAaHU | K€
e UT- U CTpaTeruu IIPOEKTH
CTpaTeruu ¢ | YMeer: BIX
OuzHec- pazpabarbiBaT | pabor,
cTpaTerueil. | b OCHOBHBIE TECTUPO
aneMeHTsl UT | BaHue,
CTpareruu KPYTJIIBIH
KOMITaHUU CTOJ
Bnaneer:pasp
abaTpIBaeT
apXUTEKTYPY
UT-
UHOPACTPYKTY
pHBI
npeanpUsTUS
u
aApXUTEKTYPY
nT-
yIpaBJICHUS C
y4eTOoM IUIaH-
rpaduka u
OIOIKETOB
npeanpUsITUS
OIIK-2. OIIK-2.U-2. | 3naer: YcrHbli
Cnocoben 3Haet 0COOEHHOCTH | OIpOC,
YUYUTHIBATh | BOBMOKHOCT | MHHOBAIIMOHH | HAITUCAH
KOHKPETHBIE | U U oro mpouecca, | ue
yCIOBUS HAIIPaBJICHH | CBSI3aHHOTO C | MPOEKTH
BBITIOJTHSIEM | 5T UCIIOJIb30BaHU | BIX
BIX 3371a4 U | UCTIOJI30Ba | €M U pabor,
pa3pabatbiB | HUs CO3/TaHHEM TECTUPO
aTh coBpemeHHbl | UKT BAaHUE,
WHHOBAIIMOH | X IPOTyKTOB KPYTJIBIH
HBIC uHdopmai | Ymeer: CTOJ
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pelIeHus OHHBIX U BBICTPAaWBaTh
npu IU(POBBIX | IPOLIECCHI
yIOpaBJIEHUU | TEXHOJOTHH | pa3paboTKu
MPOCKTaMHu | JIJIst BHEJIPCHUS
u HNOJAJICPKKH | IPAKTUUYECKY
poleccaMu | IEATEIBHOCT | O
B chepe U NEeSITEeNHHOCTH
uH(pOpMAIK | OPTaHM3AIM | KOMIIAHUU
OHHO- u. WHHOBAIIMOHH
KOMMYHUKa bIX PELICHUN
IIUOHHBIX Ha OCHOBE
TEXHOJIOTHH. PUMEHEHUS

"

Bnaneer:

WHCTPYMEHTAp

USMU

TUTAHUPOBAHUS

U yTIpaBJIeHUs

WHHOBAIIMOHH

BIM

MIPOEKTOM B

chepe UKT
OIIK-3. OIIK-3.U-2. | 3naer: YcrHbli
Cnocoben [Ipoektupye | MeToabI cOOpa | ompoc,
NpUHUMATh | T U aHanm3a HanucaH
penieHus, anbTepHATUB | UHGQOPMAITIHN | e
OCYLIECTBJIS | HbIE JUTSI pEIICHUsT | POEKTH
Th pericHuS. AKOHOMHUYECK | BIX
CTpaTeruyec uX 3a1a4 pabor,
Koe C TECTUPO
IUTAaHUPOBAH NpPUMEHEHUEM | BaHUE,
ue u KT KPYTJIbIi
IIPOTHO3UPO Ywmeer: CTOJ
BaHUE B OCYIIECTBIISATh
npodeccron cOop u aHaNU3
aJIbHOM JIAHHBIX,
JEATEIbHOCT HEOOXOTMMBIX
uc JUTSI peTeHUs
UCII0JIb30Ba HKOHOMHUYECK
HUEM uX 3a/a4 ¢
COBPEMEHHBI UCII0JIb30BaHU
X METOJIOB U eM
IPOrpaMMHO COBPEMEHHBIX
ro HKT, B Tu.

11




UHCTPYMEHT nn
apus coopa, Bnaneer:
00paboTKH U MeToJaMu
aHayu3a aHayu3a
JAHHBIX, COOTBETCTBUS
UHTEJIEKTY ousHec-
aJIbHOTO MPOLIECCOB U
000py10BaH NT-
Usl U CUCTEM UHOPACTPYKTY
HCKYCCTBEH pHI
HOTO CTpaTerusiM u
WHTEJUJIEKTA. e

npeAnpUsTUS
OIIK-4. OIIK-4.1-1. | 3naer: popMsbl | YCTHBIN
Crniocoben [Ipumensier | u omnpoc,
yOpaBIsATh | METOJbI CTUMYJIUPYIO | HAallKCaH
B3aMOJENC | KOMAaHIHON | IIHeE ne
TBHUEM C paboThI MEXaHU3Mbl IPOEKTH
KJIMEHTaMU OTBETCTBEHHO | bIX
u CTH 32 pabor,
napTHepamu MPUHATHIC TECTUPO
B IIpolLiecce OpraHHu3alloH | BAaHUE,
pelieHus HO- KPYTIJIbII
3aj1a4y YIPABJIEHYECK | CTOJ
npodeccron W€ PeIICHUs B
AIbHOU pa3INYHbBIX, B
NEeSTENbHOCT TOM YHUCIIE U B
u HECTaH1apTHHI

X, CUTyalusx
YmMmeer:
MIPOBOJAUTH
aHaJIn3
¢dakTopos,
OISO
X MPUHATHE
WJIM OTKa3 OT
peanuszannu
YIIPaBJIEHYECK
OT0 pEeLICHUS
Bnaneer:
dopmupyer
MOTHBAIIO U
HECET
OTBETCTBEHHO

12




CTb 3a
MPUHATHIC
OpraHu3aluoH
HO-
yIIpaBJIEHYECK
Ue pelIeHus, B
TOM YHCJIE B
HECTaHIapTHBI
X CUTyalusiX,
UCIIOIb3YET
3aKOHOJATEb
HBIE,
HOpPMAaTUBHbIC
u
METOUYECKUE
JIOKYMEHTHI B
npolecce
NPUHATHS
OpraHu3aluoH
HO-
yIpaBJIE€HYECK

UX PEUICHUM

4. O0beM, CTPYKTYpA U coJiep:KaHue JUCHUIJINHBI
4.1. O6beM TUCHUILUIMHBI COCTABIIAET 3 3aUeTHBIX equHuIbl, 108 akageMudecKkux
4acoB.

4.2. CTpyKTypa IACUUIUINHBI.
dopma 00ydyeHUsI — OUHO-3a04HAasI

Buabl yueOHo# DopMbI
Pa3znesibl 1 TEMBI padoThI, BKIIOYAS TeKyLlero
Ne |IMCuMIUIHHBI CaAMOCTOSAITEIbHYIO KOHTPOJISI
/ padoTy CTYACHTOB H ycneBaeMoCcTH
1| S | TPYA0EMKOCT (B (no neoenam
5 | Yacax) cemecmpa)
) = .
S 2 < = dopma
o | S 2 & E & | S | IPOMEKYTOUHO
o] . <
5 = = = 5 25 | & |iiarrecranun
g g | = Sz =S | 2
= = | = g = = s | (no
9 ) D V m © = &)
Q =5 O o & O cemecmpam)
Monayns 1. Teopetnueckue u merogonorudeckue actektol UT-crparerum.
1 |Tewma 1.CootBerctBHEe |2 |1-2 |1 1 16 Onpoc, yyactue

UT-cTpareruu u
OU3HEC-CTPaTETUH.

B JIUCKYCCHSIX,
peACTaBICHUE
JIOKJIAIOB.
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2 | Tema 2. 2 |34 |1 1 16 Ompoc, yuactue
Crparernueckoe B IUCKYCCUSIX,
IUTAHUPOBAHUE MPE/ICTaBIICHUE
Ou3Heca JOKJIaJI0B.

U CTpaTerusi pa3BUTHUS

UT.

HUmoeo no mooyno 1: | 36 2 2 - 32 KonTtponbshas
pabora.

Mopyne 2. Ilpunnunsl u npoexktupoBanue crparerun UT pa3Burus .
4 | Tewma 3. 2 |7-8 |2 2 14 Ompoc, yuactue

[TpuHIUTIBL B JIUCKYCCHSIX,

CTPATETUYECKOTO BBITIOJTHEHUE

yrpasienus UT. TECTOBBIX
3aJIaHUM.

5 | Tema 2 |9- |2 2 14 Ompoc, yuactue
4.TIpoekupoBaHue 10 B JTUCKYCCHSIX,
CTpaTeTUu Pa3BUTHS MIPEJCTABIICHHE
UT. JIOKJIaJI0B.
HUmozo no mooynio 2. | 36 4 4 - 28 Kontponbhas

pabora.
Moayns 3. Pa3pabotka u peanusanus crpareruu pa3sutus UT
Tema 5.Pazpaborka u |2 |13- |2 2 32 Ompoc, yuactue
peanu3anusi CTpaTeruu 14 B JINCKYCCHSIX,
pasutus UT. IIPEICTABIEHUE
JIOKJIAJIOB.
HUmoeo no mooynro 3: |36 |1- |2 2 - 32 KonTtponbshas
16 paborTa.
Htoro 2 11-16|8 8 - 92 3auet

4.3. Conep:kaHue IMCHUIIMHBI, CTPYKTYPHPOBAaHHOE 10 TeMaM (pa3aesam).
4.3.1.Conepskanue JeKIIMOHHBIX 3aHATHI MO0 TMCHMUILINHE.
Monayas 1. Teoperuueckne 1 Meroaoorudeckue acnekrol UT-crparerun.
Tema 1. CootBerctBue UT-cTpareruu nu 6u3Hec-cTpaTeruu.
[Tonsarue u Tunel Ousnec -crpareruu. [Iposenenne UT-ayaura. Metossl
uccnenoBanust U'T. O6cnenoBanue GyHKIMoHaIbHBIX obnactei. [Toduib
kommanuu. TpeboBanue UT-cTtpaTerumu.

Tema 2.Ctparernueckoe miaHupoBaHue OU3HEca.
Poct wundopmanuu, 3Hanus u gaHHbBIX: CcBa3b WMT ¢ pasButheMm »mox oOT
WHIYyCTpUaIbHOrO oOmecTBa 70 oOmecTtBa 3HaHui. M3menenune pomu UT B
OowsHece, wu3MeHeHue poau pykoBogutens WT cuyxOwer. Crparermdyeckoe
IJIJAHUPOBAHUE, CTPATErMYECKHE LENN, CTPATETMYECKUA T'OPHU30HT. BpemeHHbIe
XapaKTEPUCTHKU CTPAaTErMYE€CKOro IUIAHWPOBAHUS, BpPEMs HM3MEHEHHs Ou3Heca,
BpeMsi HU3MEHEHUsI OW3HEC CpeAbl: COOTHOUIEHHE XapaKTepPHbIX BpPEMEH.
Odopmnenne OusHec crtpareruum W crtparerun passutus WT: cpaBHUTENbHBIN
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aHaJIU3 N0 MEpE pa3BUTUS SKOHOMUKH. [Ipumepsl B3ammocBszu OuzHec u UT
CTpaTeruil.

Moayap 2. Ilpunuunsl 1 npoekrupoBanue crpareruv UT passurus .

Tewma 3.I1punuurnsl crpareruueckoro ynpasienus UT.
WUT crpareruss u aHajorusi co mkosamu crparerun Munnoepra. O6ocHOBaHuE
cTpareruu, nopoxkHas kapra paszButus HWT, SWOT ananmu3z B crpareruu,
BbISIBJICHUE crielidUKU U aMOuIuil OusHeca, o0yuenue, neMoncrpanus poiu UT,
CO3/IaHME HHCTUTYTa KIIOYEBBIX II0JIb30BATENICH, YIPABICHUE pPUCKAMU U
n3MeHeHussMu. Tunsl crpaternyeckoro mianupoBanusi. Coznanve UT crpareruun
Ha 0a3e MOJAXOJOB apXMUTEKTYypbl mpennpusaTus. OOecnedyeHue COOTBETCTBUS
pazsutust UT tpeboBanusm OuszHeca. UT crpareruss B pamkax KOPHOPAaTUBHOTO
ynpasienus (COBIT).

Tema 4.IIpoextupoBanue crpareruu passurus UT.
Uto nomxkHa comepxkath U 4Tto noHectu UT crparerus. Cssase UT-cTtparerum c
Ou3HeC 1IelsIMU: OCHOBHBIE aKTHBBI, IOBEJCHHUE Ha PBIHKE, KOHKYPEHTHOE
npeumytectBo. [Ipunaiunel peanusanuu UT-cTparerun, nupamuaa norpeOHOCTEH
peanpuaTus win opranuzauuu B 1UT.

Monyas 3. PazpaboTka u peanuzauusi crpareruu passutusa UT.

Tema 5.Pa3paboTtka u peanu3zanus ctpareruu pazputus UT.
Conepxxanue gokyMmeHTa, onuckiBatomiero UT crpareruto. Dransl co3aanus UT-
cTpareruu: BoBjeueHue ¢ pa3padbotky UT crparernu reHepanbHOTO pyKOBOJICTBA,
TOI-MEHEKEPOB, KJIIOUEBBIX IMOJB30BATENIC, KOHCYJIbTAHTOB. BHenpeHue,
NOJJIEP>KKa, MOHUTOPUHT U JopadoTka U T-cTpareruu.

4.3.2. Coaep:xkaHue MPAKTHYECKHUX 3aHSITHI MO TUCHUILIMHE,
Moayas 1.Teopernueckue 1 Meromosornyeckue acnekrosl UT-cTpareruu.
Tema 1. CootBercTtBue UT-cTpareruu nu 6M3Hec-cTpaTeruu.
1. [ToHsiTHE M TUTIBI OM3HEC -CTPATETHH.
2.ITpoBenenue UT-aynura.

3. Metons!l uccinenosanusa UT.
Heﬂb sanamus.; 3HAKOMCTBO CTYACHTOB C TCOPCTUYCCKUMH U MCTOHOJIOTMYCCKUMU ACIICKTAMHA

HH(l)OpMaHPIOHHOI}’I TEXHOJIOTUUW —CTpAaTCruu: TIIOHATbH W OCBOHUTH OCHOBHBEIC METObI
HUCCIICOOBaHUA I/IH(i)OpMaL[I/IOHHBIX TCXHOJ’IOFI/If/’I, qTOOBI MCIIOIB30BATh HMX npu HU3Yy4YCHUC
BOTIPOCOB B pa3paboTke NHPOPMAITMOHHON TEXHOJIOTHH.

Jlureparypa

1.I'pexyn B. U., KopoBkuna H. JI., JleBoukuna I'. A. - [IpoektrupoBanue
UH(OPMAITMOHHBIX CUCTEM. Y YeOHUK U MTPAKTUKYM JIJIS
akajgemMuyeckorodakanaBpuara - M.:M3natensctBotOpaiit - 2019 - 385c¢.
2.3apamenckux E. 1. - UadopmanmioHHbIe CUCTEMBI: YIIPaBICHUE )KU3HEHHBIM
ukJIoM. Yue6Huk u npaktukyM g CIIO - M.:M3aarenscTBolOpaiit - 2019 -
431c.
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Tema 2.Ctparernueckoe IiaHupoBaHue OU3HECA.
1.Crparernueckoe TMIaHUPOBAHUE, CTPATETUYECKUE IIENIH, CTPATETHUYECKHMA
TOPU30HT.
2.0¢opmnenue OuszHec crpareruu v crpareruu paszputus MT: cpaBHUTENbHbIN

dHaJIN3 110 MCPC pasBUTUA S KOHOMHKMH.

Llenv 3anamus; 3HAKOMCTBO CTYJECHTOB C OCHOBHBIMM LIEJIAIMM, 3aa4aMH CTPATErMYE€CKOT0
IUTAHUPOBAHMS U TIPABIIIBHOE 0OpMIICHHE OM3HEC CTPATETUH B HH(POPMAIIMOHHOM Cpesie U
JlaTh CPABHUTEIIbHBINM aHAIIN3 110 PA3BUTHIO SKOHOMHUKE.

JIurepatypa

1.I'pexyn B. U., KopoBkuna H. JI., JleBoukuna I'. A. - [IpoexktrpoBanue
WH()OPMAITMOHHBIX CUCTEM. Y UeOHUK U MTPAKTUKYM JIJIS
akajnemuieckorobdakanaBpuara - M.:M3narensctBolOpaiitT - 2019 - 385¢.
2.3apamenckux E. I1. - ndopmalinoHHbIE CUCTEMBI: YIIPABJICHUE )KU3HECHHBIM
KoM, YueOHuk u npaktukym st CITO - M.:U3parenscTBolOpaiit - 2019 -
431c.

3.buznec-manupoBanue: yued.mocodue sl CTyIEHTOB By30B, 00yYarOIIXcs 1Mo
HarpaBieHUsIM « IKOHOMUKa» U «MenemxmenT» / B.3. UepHsk [u np.] ; mox pen.
B.3. Uepnsika, I'.I'. YapaeBa. — 4-e u3zn., nepepab. u qon. — M. : KOHUTHU-
JAHA, 2017. — 591 c.

Moayas 2. Ilpunnunsl u npoekTupoBanue crparerun UT passurus .
Tema 3.IIpunuuns! crparerndeckoro ynpasieHus UT.
1.UT cTpaTerusi 1 aHaJoOTUsl CO MIKOJIAMU cTpaTeruu MuHuoepra.
2.JlopoxHas xkapta pa3sutus UT.
3. Co3pnanue UT crparermn Ha 0a3e NOAXOAOB apXUTEKTYpbl MNPEINPHUSITHS.
Obecneuenne coorBeTcTBUs pazputus UT TpeboBanusm 6usneca.

4 UT crpaterus B pamkax koproparusHoro ynpasienusi (COBIT).

Ueﬂb sanamus.; 3HAKOMCTBO CTYACHTOB C IMPOCKTAMHU CTPATCIUHU W aHaJIOraMH CO HIKOJIaMH
MuHnoepran paccMOTPEHHE JOPOKHBIX KapT M €r0 Pa3BUTHE B HH(OPMAIIHOHHBIX TEXHOJIOTHUSIX
M KaK UCIOJIL30BaTh B OM3HECE.

JIurepatypa

1.3apamenckux E. I1., Kyapsasues . B., Apsymansu M. 1O. ; [lox pen.
3apamenckux E.I1. - Apxutektypa npeanpusTus. Y4eOHUK s OakaiaBpuara u
Maructpatypsl - M.:U3aatensctBo FOpaiit - 2019 - 410c. 2.
2.buznec-nanupoBanue: yued.nmocooue AJjig CTYJEHTOB BY30B, 00YYarOLIUXCS IO
HarpaBlieHUsIM « OKOHOMUKa» U «MenemxkmenT / B.3. UepHsik [u np.] ; moja pen.
B.3. Uepnska, I'.I'. YapaeBa. — 4-e¢ uzn., nepepad. u gomn. — M. : FOHUTU-
JAHA, 2017. — 591 c.

Tema 4.ITpoextupoBanue crpareruu pa3surus UT.
1. UT-ctpaterun ¢ OuW3HEC IMENSIMH: OCHOBHBIC aKTHBBI, MOBEJACHUE HA PBIHKE,
KOHKYPEHTHOE IIPEUMYILIECTBO.
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2 ITpunnuner peanuzanun UT-cTparerun, nupamuna noTpeOHOCTEH MpEeANPUATHS
niu oprannsauuu B UT.

Heﬂb 3aHAmusd. 3HaAKOMCTBO CTYJACHTOB C HpOCKTHOﬁ ACATCIIBHOCTH HA MPCANPHUATHUAX U KaK KaK
3Ty EATENIbHOCTh BHEIPUTH HA NpeanpusTie 6osee 3(pGEeKTUBHO B NalbHEHIIEH B
nH(}OPMAITMOHHOM cpeie.

Jlureparypa

1.I'pexyn B. U., KopoBkuna H. JI., JleBoukuna I'. A. - [IpoexktrupoBanue
UH(OPMAITMOHHBIX CUCTEM. Y UYeOHUK U MTPAKTUKYM JIJISt
akameMuueckorodakanaspuara - M.:MznatensctBolOpaiiT - 2019 - 385c¢.
2.3apamenckux E. I1. - UadopmanrioHHbIe CUCTEMBI: YIIPaBICHUE )KU3HEHHBIM
ukiIoM. YueOnuk u npaktukym st CITO - M.:U3narensctBolOpaiit - 2019 -
431c.

3.buznec-manupoBanue: yued.nmocobue Ajig CTYJEHTOB BYy30B, 00YYaIOLIUXCS IO
HarpaBlieHUsIM « OKOHOMUKa» U «MenemxkmenT / B.3. UepHsik [u np.] ; moja pen.
B.3. Yepnsika, I'.I'. YapaeBa. — 4-e¢ uzn., nepepad. u aon. — M. : KOHUTU-
JAHA, 2017. — 591 c.

Monayas 3. PazpaboTka u peanmuzauusi crpareruun passutusa UT.
Tewma 5.Pa3pabotka u peanusanus crpareruu pazputus UT.
1. Oranel co3nanusa UT-ctparerun.

2.Buenpenue, nmoaaepxka, MOHUTOPUHT U fopabotka UT-ctpaTterun.
Ueflb 3anaAmusd. 3HAKOMCTBO CTYACHTOB C dTallaMH U CO3JaHUECM I/IH(l)OpMaHI/IOHHI)IXTeXHOJ'IOFI/Iﬁ
" BHCAPCHUC 3TUX TEXHOJIOTUIH BBI CTPATCTULO.

JIurepatypa

1.I'pexyn B. U., Koposkuna H. JI., Jlesoukuna I'. A. - [IpoektupoBanue
WH()OPMAITMOHHBIX CUCTEM. Y UeOHUK U MTPAKTUKYM JIJIS
akajnemuieckorobdakanaBpuara - M.:M3natensctBolOpaiiT - 2019 - 385¢.
2.busHec-muiaHupoBaHue: yued.1mocodue Jijisi CTyJAE€HTOB BY30B, O0yYarOIIUXCs 110
HarpaBlIeHUSIM «DKoHOMUKa» U «MenemxkmenT» / B.3. UepHsik [u np.] ; mox pe.
B.3. Yepnsxka, I'.I'. Yapaera. — 4-¢ uzn., nepepad. u norn. — M. : OHUTU-
JAHA, 2017. — 591 c.

5. O0pa3oBaTe/ibHbIE TEXHOJIOTHH.

C uensto QopMupoBaHUS U Pa3BUTUA NPOPECCHOHAIBHBIX HABBIKOB
oOyuyaromuxcss B coorBeTcTBUM ¢ TpeboBanusimu GI'OC BO mno HampaBiieHHIO
NOJATOTOBKHM MPETyCMaTPUBAETCS IIUPOKOE MCIOJIb30BAaHUE B YUEOHOM Mpouecce
AKTUBHBIX U HHTEPAKTUBHBIX (JOPM MPOBENCHUS 3aHITUH.

[Ipu BeneHnM CEMUHAPCKUX 3aHSITUN MO JAHHOW JTUCUUILIMHE UCIIOJIb3YIOTCS
TaKue CTaHJApPTHbIE METOAbl 00yUEHHUS, KaK TECTUpPOBaHUE, (PPOHTAIBLHBINA OMpPOC,
WHJMBUAYAJIbHBIA OMPOC, METO/I MAJIBIX TPYIII U T.II.

[Ipy BeneHuM 3aHATHIA ONpENEIEHHOE KOJIMYecTBO YacoB (17 wyacoB)
OTBEICHO HMHTEPAKTUBHBIM ¢opmam. Jlekuuu Tmpu 3TOM TPOBOJATCS C
UCIIOJIb30BaHUEM CPEACTB BU3yaIN3alNU JEKIIMOHHOTO Marepuala
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(MyJIBTUMEIUIHBIX NPE3EHTAMI) U IPUMEHEHHEM TaKHX METOJ0B U TEXHOJOTHUH,
KaK JUCKyccHs, mpoOiemHas jekuuss u T.M. llpu mpoBeneHUH CEeMHHApOB B
MHTEPAKTUBHON (OpME HMCHOJB3YIOTCS CIIEIYIOUIME METONbI: Ae0aThl, KPYTiblid
CTOJI, MUHU-KOH(EpEeHIUs U T.I.

Kpome TOro, B mpouecce M3ydeHHs IJUCLUIUIMHBI C LENBIO IOBBILICHUS
KayecTBa OOYYEHHMs MPeArnosaraeTcs UCIoib30BaHUE HAyYHO-UCCIIEI0BATEIbCKON
paboThI CTYICHTOB.

By3oBckasi nekuus JOMKHA BBINOJHATH HE TOJBKO HMHPOPMALMOHHYIO
GyHKIHIO, HO TaK’K€ U MOTHBAIMOHHYI0, BOCIIMTATEIbHYIO U 00yYaroIyIo.

Nupopmanuonnas  ¢pyHKUMA  JIEKUUM  [PEAINojaraeT  nepenady
HEOOXOUMOW HMH(pOpMAIUMU IO TeMe, KOTopas JOJDKHA CTaTh OCHOBOM Jis
JTadbHEHIIIeH caMOCTOSTEIIBHON pabOThI CTY ICHTA.

MoruBauoHHass (YHKUMSA JOJDKHA 3aKIIOYaTbCd B CTUMYJIMPOBAHUU
UHTEpeca CTYJEHTOB K Hayke. Ha Jiekiuum HeoOXO0JMMO 3auHTEPECOBBIBATH,
033Ja4UTh  CTYJEHTOB C LEJbI0 BBIPAOOTKH Yy HHUX JKEJIaHHUS JajJbHEHIIEro
U3YYEHUS TOW UM MHOM SKOHOMUYECKON POOIEMBI.

BocnuratenbHasi pyHKIUSI OpUEHTHPOBaHA HA (POPMUPOBAHUE Y MOJIOJIOTO
IIOKOJIEHUSI YyBCTBA OTBETCTBEHHOCTH, 3aKJIAJKyHPAaBCTBEHHBIX, dTUYECKUX HOPM
MOBEJCHUS B 00IIECTBE U KOJIJIEKTUBE, (POPMUPOBAHUE MATPUOTUUECKHUX B3IIISAJIOB,
MOTHBOB COIIMAJIBHOTO TIOBEIECHUS M JIEUCTBHM, (PUHAHCOBO-3KOHOMUYECKOTO
MUPOBO33PEHUS.

OO0yuyaomasa (yHKUMA peaausyercss MOoCpPeACTBOM (HOPMHUPOBAHUS Y
CTYJCHTOB HAaBBIKOB pabOThl C MEPBOMCTOYHHUKAMU M HAy4YHOM M y4uyeOHOH
JIATEPATYPOHU.

6. YueOHO-MeTOAMYECKOE 00eceueHre CAMOCTOATEIbHO padoThI CTYIEHTOB.
CamocrosiTenbHas paboTa CTy/I€HTOB JOJDKHA CIIOCOOCTBOBATh Oojiee riyOoKoMy
YCBOGHHUIO U3y4aeMOTro Kypca, GOpMUPOBATh HABBIKH MCCIIEOBATENHCKON PabOThI
¥ OPUEHTHPOBATh CTYJCHTOB Ha YMEHHE NMPHUMEHATH TEOPETUUYECKHE 3HAHUS Ha
NPaKTHKE.

CamocrosiTenbHast pabora mno aucuumuinHe «Pa3paborka UWT-cTparernm»
IpeIyCMAaTPUBAET: padoTy ¢ JIEKUMOHHBIM MaTepuajlioM, IIOMCK U 0030p
JUTEPaATYpbl U DJIEKTPOHHBIX MCTOYHMKOB MH(GOPMalMU MO HHIWBUIYAIBHOMY
3aJJaHUI0, IIOMCK, aHallu3, CTPYKTYpUPOBAaHUWE M Tpe3eHTaluus HHPOpMalUH,
UCClIeIoBaTeNbCKas paboTa U yyacTHe B HAyYHBIX CTYJE€HUYECKHX KOH(EPEHIUIX U
CEMHMHApaX, aHaJlu3 HayYHbIX MyOJIMKaIuii [0 3apaHee OIpEeJeICHHOMN
IPEroaaBaTeIeM TEME.

[IpumMepHoOe pacnpeenieHue BpEMEHN CaMOCTOSITEIbHOM pabOThI CTYACHTOB

Bua camocTosiTenbHO#M paboThl [Tpumepnas
TPYZOEMKOCTb,
a.4.(0YHO-
3a04Has)
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Texkymasa CPC

paboTa ¢ JIEeKIMOHHBIM MaTepUajIoM, ¢ yueOHOM JIuTepaTypou 5
oreperKarolas caMoCTosITeNIbHas paboTa (MU3yueHrne HOBOTO 15
MaTepHalia 10 ero U3JI0KEHHUs Ha 3aHSTHIX)

CaMOCTOSITEJIbHOE HM3YYEHHE PA3/1€JI0B TUCUUILIMHBI 10
MOJITOTOBKA K JJAOOPaTOPHBIM paboTaM, K TPAKTUIECKUM U 5
CEMUHAPCKUM 3aHITUSIM

MOITOTOBKA K KOHTPOJIGHBIM 3aHSITHIM, KOJZIOKBHYMaM, 5
3ayeram

MOATOTOBKA K DK3aMeHY (9K3aMeHaM)

npyrue Buabsl CPC (yka3aThb KOHKPETHO)

Teopueckas npodieMHo- opueHTHpoBaHHass CPC

BBITIOJIHEHUE Pacu€THO- Tpaduueckux pabor 10
BBITNIOJHEHHE KYPCOBOM pabOThI MM KypCOBOTO MPOEKTA

MIOUCK, U3YYCHHE U TIPe3eHTalns HH(OPMALIUH TI0 3aJaHHOU 15
npoOJieMe, aHAJIU3 HAyYHBIX MyOJIMKaIMM MO0 3aJaHHON TeMe
uccieoBaTenbckas pabora, yyactue B KOH(QEpEHIUSIX, 12
OJINMIIMAJAX, CECMUHAPaX, KOHKYpCax, TPaHTax

aHaJIu3 JJaHHBIX 0 3aJJaHHOW TEME, BBIIIOJIHEHUE PACUETOB, 15

COCTAaBJICHHUC CXCM U MO,Z[GHGI;'I Ha OCHOBC CO6paHHI)IX JaHHBIX

apyrue Buabsl TCPC (yka3aTb KOHKPETHO)

HUroro CPC: 92

7. ®oHJ OLIEHOYHBIX CPEACTB ISl IPOBEAEHNsI TEKYIIero KOHTPOJIst
yCIeBaeMOCTH, IPOMEKYTOYHOM aTTeCTAIUM 110 UTOTaM OCBOEHUS
JUCIHHUILINHBI.

7.1. TunoBbIe KOHTPOJIbHBIE 32 IAHUSA

Tekymuii KOHTPOJb ycCIeBaeMOCTH B (opMe ompocoB, pedepaToB, NMCKYCCHUH,
TECTOB U IMPOMEKYTOYHBIM KOHTPOJIb B (popMe 3ayeTa.

IIpumepHasa TemaTuka pedeparoB, 3cce, TOKIAT0B
Pazpabotka UT-cTpaTeruu opranu3anum.

CosepmencrBoBanne UT-cTparernu.

Hccnenosanne u meto bl pazpabotku UT-ctparerun.
ABTOMAaTH3AIMUS yUYeTa CTPATETUH

AHaJIA3 ¥ OLIEHKA CTPATETUYECKOTO yIIPABICHUS.

Ocob6ennocTu mpoaykToBoi crparerun M T-kommanuit
Kputnueckue daxropsl ycnexa npu coznanuu UT-ctpareruu.
Pa3pabotka cTpareruu pa3BUTHs HHOOPMALIMOHHBIX TEXHOJOTUH.
WT- cTparerus: TUIIOBBIE BADUAHTBI COACPIKAHU.
[TpoextupoBanue u pa3zpaboTKa XpaHWIMIL JAHHBIX U AHAJUTHUYECKON CUCTEMBbI
JUIsl KOMITAHUU.
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IIpumepHbIe TECTOBBIE 3aJaHUS
1. SOA ompenenser:
1)OM3HEC-OpUEHTUPOBAHHYIO 00JIACTh JACSITCILHOCTH;
2)cucTeMy yIpaBJICHHsI IOCTABKAMU;
3)cepBHC-OpPUECHTUPOBAHHYIO ApXUTEKTYPY;
4)0u3HeC-TIIaHUPOBAHUE YIIPABIICHUS.
2. 15151 BBIpaOOTKHU OOIIEKOPIIOPATUBHBIX CTAHJIAPTOB, CJIEYET CTAaHAaPTU3UPOBATH:
1)uanboiiee GhyHIaMEHTAIBHBIC TEXHOJOTHH(CETEBBIC CTAHIAPTHI, KOPHUTypaIun
IIK u 1p.);
2)CYB[;
3) nmporpamMMmHbIe MIaT(HOPMBI;
4) obecnieueHre MPaBUILHOTO KOHTPOJiA BHenpenus UT-cuctem.
3.MeToauku TIaHUPOBaHUS OU3HEC-CUCTEM MPEAHA3HAYCHBI JIJIS1 TOTO, YTOOBI:
1)o6ecnieunBaTh MEXaHU3MBI ONITUMAILHOTO HHBEeCTUPOBaHUs B UT-cucreMbl u
pa3pabaThIBaTh ONTUMATILHBIC CTPATETHH COMTPOBOKICHUS U IKCILTyaTaIliH
CHUCTEM,
2)o0ecnieurBaTh MIPABUIBHOTO KOHTPOIIsI BHeApeHus U T-cucrewm;
3)0bL10 MpoIle OTCIeKUBaTh u3MeHeHust B coctositnun UT-cucrew,
4) OBICTPBIM IPOLIECCOM aHAIK3a, TOCTOSIHHBIM OOHOBJICHUEM JJII 00ECTICUeHHUSI
TEKYLIUX MOTPEOHOCTEH.
4.CTpyKTyphbl U MPOLIECCHI YIIPABIIEHUS, KaK aTpUOYT «HOBOW» apXUTEKTYPHI,
XapaKTePU3yeTCs:
1)«nonunenckuMuy QyHKIMSIMH, HEIOMYIIEHNUE UCKITFOYCHUH;
2)OBICTPBIM IPOIIECCOM aHAIN3a, TIOCTOSHHBIM OOHOBJICHHUEM JIJIsI 00CCIICUSHHUS
TEKyIIUX MOTPEOHOCTENH;
3)IIOMOIIBIO B TIPOIIECCe MPOCSKTUPOBAHMS CHCTEM, CBSI3b C IPYTUMU IIPOIIECCaMU
TUTAHUPOBAHUSI HA TIPEANPHUAITHH,
4) OBICTPBIM TIPOIIECCOM aHAIH3a, TOCTOSHHBIM OOHOBJICHUEM TSI 00OCCTICUCHUS
TEeKYyLIUX MOTPEOHOCTEN.
5.Yupasnenue UT-nipoexramu, apxurexrypa npeanpustusa u UT-crparerus
SIBIISTFOTCA:
1)MeXHBIMU MPOCKTAMH, & APXUTEKTYpa MPEATNPHUITHI — OTACIbHAS TUCIUILINHA,
HE CBsI3aHHAs C ABYMSI MPEbIAY UMY,
2) CMEXHBIMH, B3aMMO/IOTIOTHSFOIIUMH U TIEPECEKAIOIIMMUCS TUCIUILTHHAMY,;
3)HeCBs3aHHBIMU MIPOEKTAMU;
4) OBICTPBIM IPOIIECCOM aHAIM3a, TIOCTOSTHHBIM OOHOBJICHHUEM JIJIsI 00CCIICUeHHUS
TEKYIIUX MOTPEOHOCTEH.
6.PeanpHas crpaTerus onpeenser:
1)MHOKECTBO TAKTHUECKHX HECBSI3aHHBIX JICHCTBHIA;
2)1ensb, KOTopast MOKET ObITh HUYEM HE OTpaHWYCHA U TIPEIIoaraet
OecuncIeHHOE MHOYKECTBO MMyTEH €€ JOCTIKCHHUS;
3)o0muit myTh JOCTHXKEHUS LIEIIH;
4) OBICTPBIM MPOIIECCOM aHaAIN3a, TOCTOSTHHBIM OOHOBJICHUEM JIJIsi 00eCIIeUeHUs
TEeKYyLIUX MOTPEOHOCTEN.
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7.Ctparerust UT cOCTOUT M3 OCHOBHBIX 4acTEM:

1)6e3omacunocts UT-pemenntid;

2) cTpaTeruy u3MeHeHus opTQest MPUKIIATHBIX CUCTEM MPEIIPUSITHS;
3)Moayb mocTpoeHus cuieHapues pasputus UT;

4) cTpaTeruu pa3BUTHS MpolieccoB ynpasieHus UT-pecypcamu npeanpusiTus.
8.PyKoBOJICTBO KOMITAHUH JOJHKHO OLIEHUBATH CTpareruto B oonactu UT-
UHPPACTPYKTYPHI C TOUKU 3PEHUS:

1)(uHAHCOBBIX BIOKEHUH;

2)KavecTBa M Pe3yJIbTATUBHOCTHU TOJICPIKKH KITFOUYEBBIX (YHKIIHIA;
3)3pPeKTUBHOCTH;

4)OBICTPBIM IIPOIIECCOM aHAJIN3a, IIOCTOSHHBIM OOHOBIICHHEM JIJISI 00SCIICUCHHS
TEKYIIUX MOTPEOHOCTEH.

9.0cHoBoI 00cy>x1eHus U pazpadotku crparerun UT sBnsercs:
1)Ou3Hec-TaKkTHKa,

2)0u3Hec-cTparers;

3)Ou3Hec-cTpaTerusi, TOJIbKO €CIIM OHA CYIIECTBYET B SIBHO C(HOPMYJIMPOBAHHOMN
dbopme

4)OBICTPBIM MIPOIIECCOM aHAIU3a, MOCTOSHHBIM OOHOBJICHUEM JJIsI 00ECIICUCHUS
TEKyUIUX MOTpeOHOCTEN

10.PykoBOJCTBO KOMITAHUU JIOJKHO OLEHUBAThH CTPATETHIO B 00JIACTH MPUKIIATHBIX
CUCTEM C TOYKH 3PEHUS:

1)ckopocTr 00paboTKK HHMOPMALIUK

2)KavyecTBa M Pe3yJIbTATUBHOCTHU TOICPIKKH KITFOUEBBIX (OyHKITHIA
3)3pPeKTUBHOCTH

4)OBICTPBIM IIPOIIECCOM aHAJIN3a, IIOCTOSHHBIM OOHOBIICHHEM JIJISI 00SCIICUCHHS
TEKyIIHUX MOTpeOHOCTEH

11.Ha camom 6a3oBoM ypoBHe 1enbto U T-cTpareruu sBisercs:
1)npenocraBieHUE MPABUIBHBIX H HY)KHBIX TEXHOJIOTHH U MIPUKJIATHBIX CHCTEM B
MIPaBUJIBHOM MECTE, B MPAaBWJILHOE BPEMs U Ha HEOOXOIMMOM yPOBHE
COOTHOIIIEHUS IIEHBI, KaueCTBa U 00HEMOB

2)BBIOOpP HanboJICe TOPOTHX, a, CIICOBATEILHO, U 00JIee KaueCTBEHHBIX
POrpaMMHBIX CUCTEM

3)HenocpeacTBeHHAs pa3paboTKa OCHOBHBIX MPOIPAMMHBIX MOJTYJICH, JUIs
MOCJICTYIOIIUETO UX UCTIOJIb30BAHUS U PA3BUTHS

4)OBICTPBIM IIPOIIECCOM aHAJIN3a, IIOCTOSHHBIM OOHOBIICHHEM JIJISI 00SCIICUCHHS
TEKyIIUX MOTpeOHOCTEN

12.I1pu aBoeBnacTuu, Kaxk npoduie ynpapieHuss THHOPMAITMOHHBIMU
TEXHOJIOTHSIMH, TPUHUMAIOT PEIICHUSI CTISAYIONIUE JINTIA:

1)npencraBurenu uinu rpynnsl UT-ciennanucto

2)BBICIIIEE PYKOBOJICTBO, C 00SI3aTEIIbHBIM IPUBJICUCHUEM, 110 KpaitHEeH Mepe,
OJIHOTO OM3HEC-TIOApa3IeIEHUs

3)UT-cnyxba u, Mo KpaliHeH Mepe, 0JJHO OU3HEC-TI0Apa3IeICHIEe

4)OBICTPBIM MIPOIIECCOM aHAIU3a, MIOCTOSHHBIM OOHOBJICHUEM J1JIsl 00ECTICUCHUS
TEeKyLIUX MOTpeOHOCTEN
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13.Ecnu 6usHec-cTpaterus HecopMyIUpoBaHa iU chOpMyIUpOBaHa HESIBHO HITH
HEMNOJIHO, TO CJIEeyeT Ha Ha4yaJabHOM 3Tarne pazpadbotku UT-ctparerun
UACHTU(PUIIMPOBATH MOTPEOHOCTH OU3HECA 110 HEKOTOPBIM KaTeropusim. OHoM 13
TaKUX KaTErOpuil SBJISETCS TOPU30HT TUIAHUPOBAHMS, ONPEEIIAIOIINNA:
1)HacKOJIBKO OpTraHu3aIusl IIAHUPYET JKECTKO MPHICPIKUBATHCS IPUHSATHIX
METO0J10B paboThl, UJIM HA0OOPOT, HACKOJIBKO OHA FTOTOBA U3MEHSATH MOJIEIIU
BeJIeHUs1 OM3Heca

2)UHTErPaIUIo ¢ CHCTEMaMH KJIIMEHTOB, TAPTHEPOB, MOCTABIIMKOB U T.II.

3) BpEMEHHYIO IIIKaJy, KOTOPYIO OXBAaThIBACT OM3HEC-CTPATETUS K KOTOPYIO
nomkHa Oynet oxBatuth UT-cTparerus

4)OBICTPBIM IIPOIIECCOM aHAJIN3a, IIOCTOSHHBIM OOHOBIICHHEM JIJISI 00SCIICUCHHS
TEKyIIUX MOTpeOHOCTEN

14.Pons pykoBoauTeNs OM3HEC-€AMHUIIBI B YyYaCTUU B pa3pabOTKe CTpaTeruu
3aKJIF0YaAETCs B!

1)oGecriedyeHNN HHTEPECOB BCEX OM3HEC-CIUHMIL U yUeTa BCeX (yHKIIHIA
2)puopuTeTax OM3HEC-CAMHUIIBI, YCIYTax 10 MOAIEPIKKE OU3HEC-HANPaBICHU
3)obecneyeHnn «IPUCYTCTBHS» BCEX OU3HEC-CIUHUIL

4)OBICTPBIM MIPOIIECCOM aHAIU3a, MOCTOSHHBIM OOHOBJICHUEM JJIsl 00ECTICUCHUS
TEKyUIUX MOTpeOHOCTEN

15.1HBeCTULIMH B TEXHOJIOTHYECKYIO apXUTEKTYpPy MOTy4aroT 00jee MOJIOBUHBI OT
001X 3arpat Ha HH(GOPMALIMOHHBIE TEXHOJIOTUHU, TaK KaK:

1)B 3TOI 00JaCTH €CTh MAKCUMAJIbHBIC BO3MOXKHOCTH MOJTYYCHHUST H3MEPHUMBIX
pe3yJIbTaTOB B JOpME SIKOHOMUU 3aTpaT

2)B 3TO¥ 007aCTH, MPHU OOJIBIINX BIOKEHHUSIX €CTh, MAKCUMAJIbHBIC BO3MOXKHOCTH
MOJIYYCHHS] U3MEPUMBIX PE3YJIHTATOB B JOpPME KaueCTBEHHBIX MPOTPAMMHBIX
IPOJYKTOB

3)B 3T0i1 007aCTH €CTh MUHHMAJIHHBIE BO3MOKHOCTH TIOJTYYCHHS U3MEPHMBIX
pe3yabTaToB B (pOpME SKOHOMHH 3aTpaT

4)OBICTPBIM MIPOIIECCOM aHAIU3a, MOCTOSHHBIM OOHOBJICHUEM JJIsI 00ECIICUCHUS
TEeKyLIUX MOTpeOHOCTEN

16.Ponb pykoBoauTtens noapaszaenenust MT-cimyxObl B Bompocax KOMIETEHIIUN
3aKJIF0YAETCs B:

1)epeuHe yciyT, HCIIOJIb30BAaHUH CYIIECTBYIOLICH HHPPACTPYKTYPBI
2)cniocobe peanuzanuy OU3HeC-IOTPeOHOCTEH

3)He00XOMMOCTH M TOCTATOYHOCTH IJIAHOB IS pean3aliy Ou3Hec-1eei
4)OBICTPBIM IIPOIIECCOM aHAJIN3a, IIOCTOSHHBIM OOHOBIICHHEM JIJISI 00SCIICUCHHS
TEKyIIUX MOTpeOHOCTEN

17.YupaBnstonuii KOMUTET, Kak (POpPMaTIbHBIN OpraH NPUHSATHS PEIICHUH,
BKJIFOUYAET B cEOs:

1)pyHKIIMOHATIBPHOE PYKOBOACTBO

2)UT-pykoBOJICTBO

3)BBICIICE PYKOBOJICTBO MPEIIPHUSTHS

4)OBICTPBIM MIPOIIECCOM aHAIU3a, MOCTOSHHBIM OOHOBJICHUEM JJIsI 00ECIICUCHUS
TEeKyLIUX MOTpeOHOCTEN
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18.B cootBercTBuM ¢ Gartner, KOJIMYECTBO AIEMEHTOB, onpeaensonmx UT-
CTpPATETrHI0, MOXKET OBITh YMEHBIIICHO 110 IsITH obmacTei. OaHON U3 ATHX o0JacTe
asisiercss UT-cepBUCHI, Onpenestonue:

1)oOecrieueHne BBIMOJHEHUS CTPATEIMM BHYTPCHHUMH U BHEIITHUMU J1JIsI
nenapramenra UT pecypcamu

2)Bce kommnonenTsl UT (anmapaTtHoe u mporpaMMHoOe oOecrieueHre U
KOMIUJIEKTYIOIIME, CETH), HEOOXOAMMBIE JIJIs1 00ECIIEUEHUs CPEIbl BHITIOJIHEHHUS
OHM3HEC-TIPOLIECCOB MPEANPUATHS

3)kak nenaprament UT obecnieunt nocrynuocts UT-cpesl, Kakue yCIIyru
Ou3Hec-Toipa3ielieHus moay4aroT oT Aenapramenta T Ha exeqHeBHOI OCHOBE
4)OBICTPBIM IIPOIIECCOM aHAJIN3a, IIOCTOSHHBIM OOHOBIICHHEM JIJISI 00SCIICUCHHS
TEKyIIUX MOTpeOHOCTEN

19.CopcuHr sBasercs:

1)eTMHCTBEHHBIM JJICMEHTOM IIaHA U3MEHEHUS MPUIIOKCHHH, KaK KOMITOHESHTA
NUT-cTparerun

2)eIMHCTBEHHBIM 3JIEMEHTOM IUTaHA Pa3BUTHS HpoIeccoB yrpapieHus UT-
pecypcamu, kak komrionenta U T-crparernun

3)coCTaBHBIM 3JIEMECHTOM IUTaHA U3MECHEHUS IIPHIIOKECHUH | IJIaHa Pa3BUTHS
npoueccos ynpasienuss UT-pecypcamu, kak komnonenta UT-crparerun
4)OBICTPBIM MIPOLIECCOM aHAIN3a, TOCTOSTHHBIM OOHOBJIEHUEM JIsl 00eCTieYeHUs
TEeKyUIUX MOTpeOHOCTEN

20.Ponb coBeTa IMPEKTOPOB B BOMPOCAX KOMIIETEHIIUU 3aKJIFOYAETCS B!
1)aneKBaTHOCTH MOTPEOHOCTSM OpPraHU3aIUH

2)03MOXKXHOCTH (DMHAHCOBOM MOIICPIKKH, CMSATUCHHH PUCKOB

3)COOTBETCTBUH YPOBHS (PMHAHCHPOBAHHSI

4)OBICTPBIM MIPOIIECCOM aHAU3a, IOCTOSHHBIM OOHOBJIEHUEM JJIsl 00ECTICUCHUS
TEKyIIUX MOTpeOHOCTEN

BompocsI k 3auery

1.ITonsiTHe U TUTIBI OU3HEC -CTPATETUH.

2.1IpoBenenne UT-aynura.

3.Metoas!l uccinenosanusa UT.

4.06cnenoBanue QyHKIIMOHATIBLHBIX 00JIacTeH.

5.Iloduns KoMIaHuu.

6.TpeboBanne UT-crpaTerun.

7.Poct wuHbOpMaIMu, 3HAHWUA WU JaHHBIX: CcBsI3b WMT ¢ pasBurmem »3mox OT
WH/yCTPUAIBHOTO O0IIIecTBa 10 00IeCTBa 3HAHUIA.

8. M3menenune pomu UT B 6usHece, mameHenue poiau pykoBogutenas UT ciayxOsbl.
9.Ctparernueckoe IUIAHUPOBAHUE, CTPATETUYECKHUE LEJNH, CTPaTEruyecKui
TOPU30HT.

10.BpeMeHHbBIE  XAPAKTEPUCTUKU  CTPATETUYECKOTO  IUIAHUPOBAHUS, BpEMs
W3MEHEHUsI Ou3Heca, BpeMs U3MEHEHHsi OW3HEC Cpelbl: COOTHOIICHHUE
XapaKTEPHBIX BPEMEH.
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11.0¢opmnenne OusHec cTpareruu u crpareruu paszputus WUT: cpaBHUTENbHBIN
aHaJIU3 110 Mepe Pa3BUTHS SKOHOMUKH.

12 .ITpumeps! B3aumocssizu 6uznec u UT cTpareruil.

13.UT crparerus u aHaJiorusi co IIKoJaMu cTpaTeruu MuHnibepra.
14.060cHoBanue crpateruu, nopoxHas kapra pasButua UT, SWOT anamusz B
CTpaTeruu, BbISBICGHHE crnenudukd W aMOunmii  OusHeca, oOyueHue,
neMoHctpauust ponu WT, co3maHMe WHCTUTYTa KIIFOUEBBIX I10Jb30BATENEH,
yIIpaBJIECHUE PUCKAMU U U3MEHECHUSIMU.

15.Tumnsl cTpaTErn4ecKoro mIaHUPOBAHUSL.

16.Co3nanue UT crparernu Ha 0a3e NOAXOJ0B apXUTEKTYPhI PENPUITHS.
17.06ecneuenne coorBeTcTBUA pazputus UT tpeboBanusim 6u3Heca.

18.UT crparerus B pamkax kopropatuBHoro ynpasienus: (COBIT).

19.Y9t0 momxna conepxkatb 1 uto aoHecty UT cTparerus.

20.Csa3p UT-cTparerum ¢ Ou3HEC LENSIMU: OCHOBHBIE aKTHBBI, MOBEJEHUE Ha
PBIHKE, KOHKYPEHTHOE IPEUMYILECTBO.

21.Ipunuunel  peanuzauun  WUT-cTtparerun,  nupamuga  noTpeOHOCTEH
NpeanpuaTUs uin opranuzauuu B UT.

22.Conepkanue NO0KyMeHTa, onuceiBaromero UT crpareruto.

23.Ortanbl coznanus UT-ctpareruu: BoBieueHue c pazpabotrky WT crpareruun
I€HEPAIIBHOTO  PYKOBOJICTBA, TON-MEHEIKEPOB, KIIOYEBBIX IOJI30BATEIIEH,
KOHCYJIbTaHTOB.

24 Buenpenue, moaep:kka, MOHUTOPHUHT U gopadotka UT-ctpaterum.

7.2. Meroanueckue MaTepuajbl, ONpelesilONIde NPOLEAYPY OIEeHHMBAHUA
3HAHWH, YMEHUI, HABBIKOB M (WJIH) ONBITA AEATEJbHOCTH, XapAKTEPU3YIOIIHAX
Tanbl GOPMUPOBAHUA KOMIIETCHIIMH.

OOuuii pe3yiabTaT BBIBOJUTCS KaK MHTETpajbHAasl OLIEHKA, CKJIAJ(bIBAIOIIas
U3 TEKyIIero KOHTpoJs - 50% u npoMexyTodHoro KoHTposis - 50%.

Tekymas paboTa BKJIIOYAET OIEHKY ayJUTOPHOM U CaMOCTOSITEIbHOU
paboTHI.

OrueHka 3HaHUM CTYJIEHTa HA MPAKTUYECKOM 3aHATUM (ayAUTOpHas padoTa)
npousBoutcs o 100-6anapHOM mIKane.

Texymnuii KOHTPOJIb MO JUCHUIUIMHE BKIIOYALT:

- mocenieHue 3auaTui — 10 6amios,

- y4acTHe Ha MPAKTUYECKUX 3aHATHAX - 60 6anos,

- BBITIOJTHEHHE JIOMAITHUX (2yIUTOPHBIX) KOHTPOIBHBIX PadoT - 30 Gasios.

OrneHka caMOCTOSITENBHONU Pa0OTHI CTy/IeHTa (HAamMCaHUe 3Cce, MOATOTOBKA
JIOKJa/a, BBINOJHEHUE JOMAIIHE KOHTPOJBbHOM pabdoTbl M Jp.) TaKke
ocyuectBisieTcs 1o 100-6abHOM 1IKae.

Jist ompeneneHus cpeAaHero Oamia 3a TEKYLIyl0 padoTy CyMMHPYROTCS
OaJIbl, MOJYYEHHBIE 332 AyJUTOPHYIO M CaMOCTOSATEIbHYIO padoTy, MOJydeHHas
CyMMa JIEJTUTCS Ha KOJIMYECTBO MOJYYCHHBIX OIEHOK.

WtoroBeiii Oayiy1 3a TeKylMid pabOTy OMpenensercs Kak MpPOU3BEIACHUE

24



cpenHero 0amia 3a TEKyIIyt padoTy ¥ K03 HUIIMEHTa BECOMOCTH.

Kontponbuas pabora 3a Moayib Takxke oleHuBaercs mo 100-OammpHOU
HIKaJe.

IIpoMeXyTOUHBIN KOHTPOJIb 10 JUCLUIIIIMHE BKIKOYACT:

- MUCbMEHHAs! KOHTPOJbHas padbora - 50 Oaios,

- TecTHpoBaHue - 50 6aIoB.

WtoroBelii Oamn MO NIPOMEXKYTOUHOMY KOHTPOJIO ONpENeNsercs Kak
IIPOM3BE/ICHUE POMEKYTOUHBIX 0aJUI0B U KO3(PPHUIIMEHTa BECOMOCTH.

TaOnuua nepeBosia peUTUHIOBOTO 0alIa B «S»-0aUIbHYIO KAy

Hrorosasi cyMmma 0aj1JIi0B 10O Ouenka nmo 5-0a1JbHOM HIKaJIe
aucuuiuinge mo 100-6aa1bHoM mKaJje
0-50 He 3aureno
51-100 3a4TEHO

8. IlepeyeHb OCHOBHOII ¥ /IONOJHHUTEJbHON Y4YeOHOH JIMTEpPaTyphl,
HEe00X0AMMOii 1J151 0CBOCHUSA M CHUIIMHBI.

@) OCHOBHaA Tumepamypa:

1. I'pexyn B. W., Kopokuna H. JI., Jleoukuna I'. A. - IIpoektupoBanmue
nH(OPMAITMOHHBIX CUCTEM. VYuebnuk u MPaKTUKYM TUISt
akanemuueckorobtakanaspuara - M.:MUznarensctBolOpaiit - 2019 - 385¢. - ISBN:
078-5-9916-8764-5 - Tekcr onekrponusii // DBC IOPAMT - URL:
https://urait.ru/book/proektirovanie-informacionnyh-sistem-433607

2. 3apamenckux E. II., Kyapssues JI. B., Ap3symansu M. IO. ; Ilox pen.
3apamenckux E.IL. - Apxutektypa npeanpusTus. Y4eOHUK A OakajlaBpuara u
Maructpatypsl - M.:UznarensctBolOpaiit - 2019 - 410c. - ISBN: 978-5-534-
06712-5 -  Tekcr omektpommbit / OBC  IOPAUT -  URL:
https://urait.ru/book/arhitektura-predpriyatiya-441150

0) OononumenvHan Tumepamypa:

3.busHec-manupoBanue: yued.mocodue sk CTYJEHTOB BY30B, 00YUYaOIIUXCS 10
HaIpaBJICHUAM « OKOHOMHKa» U «MeHemkmenT / B.3. UepHnsk [u np.] ; mox pen.
B.3. Uepnsika, ['.I'. YapaeBa. — 4-e¢ uzn., nepepad. u aon. — M. : FOHUTU-
HAHA, 2017. — 591 c. - ISBN 978-5-238-01812-6. - TekcT : 2JIEKTPOHHBIN. -
URL.: https://new.znanium.com/catalog/product/1028698

4. 3apamenckux E. I1. - THOOPMAILIMOHHBIE CUCTEMBI: YITPABJIEHUE
XKU3HEHHBIM  IIUKJIOM. VYuebnuk wu npaktukym mgis  CIIO -
M.:U3natensctBolOpaiit - 2019 - 431c. - ISBN: 978-5-534-11624-3 - Tekcr
snexrponnsiit / DBC IOPAUT - URL: https://urait.ru/book/informacionnye-
sistemy-upravlenie-zhiznennym-ciklom-445765
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9. IlepedyeHbp pecypcoB HHPOPMANHMOHHO-TEJIEKOMMYHUKANMOHHON CeTH
«HTepHeT», He0OXOAUMBIX [IJISI 0CBOCHMS TUCIUILIUHBI.

1) eLIBRARY.RU [DaekTpoHHbIil pecypc]: anekTpoHHas OuOnmoreka /Haywu.
9JIEKTPOH.0-Ka.- MockBa, 1999-.Pexxum moctyna: htt://elibrary.ru/defaultx.asp.-
S3.pyc., aHriL.

2) Moodle [DaekTpoHHBI pecypc]:CHCTeMa BHUPTyalbHOIO O0O0ydeHHeM:[0a3a
nansbix J/Jlar. roc. yH-T.- Maxaukama, r.- Hoctyn u3 cetu HAI'Y wunu, mocie
perucTpaluy M3 CeTH YH-Ta, U3 JII0OOH TOUKH, MMEIOUIEH AOCTYNn B HMHTEPHET.-
URL.: htt://moodle.dgu.ru/.

3)DNEeKTPOHHBIN KaTaJIor O BCEX BUIAX JUTEparypsl, mocrynatommx B ¢houg Hb
JI'Y/ Jlarectanckuii rocy1apcTBEHHBIN yHUBEpcuTeT - Maxaukamna, 2010- Pexum
noctyna: htt://elib. dgu.ru, ceo6o1HbBII.

10. Meroau4yeckue yKka3aHus AJs1 00y4alOMIMXCHA M0 OCBOCHHUIO 1M CHUIJIMHBI.

OnTUMalIbHBIM MyTEM OCBOEHUS AUCUUIUIMHBI SIBJSIETCS TMOCEUIEHHUE BCEX
JIEKIIMN U CEMUHAPOB U BBHITIOJHEHHUE MpeJjiaracMbIX 3aJaHuil B Bujie pedeparos,
JIOKJIaJI0B, TECTOB, KeMC-3aJJaHUI 1 YCTHBIX BOIIPOCOB.

Ha nekmusix pekoMeH1yeTcs esITeIbHOCTh CTyIeHTa B (hOpMe aKTUBHOTO
CIIylIaHus, T.€. MPEeANoaraeTcsi BO3MOKHOCTD 3a/1aBaTh BOMPOCHI HA YTOUHEHUE
NOHUMAaHUS TEMbI U PEKOMEHYETCsI KOHCTIEKTUPOBAHUE OCHOBHBIX MOJIOKEHUN
neknuu. Ha ceMHUHApCKMX 3aHATHSX JIESITEIBHOCTh CTYJICHTAa 3aKII0YaeTcs B
AKTUBHOM  CJIYIIAHWUM  JOKJIAQJAOB  JIPYIMX  CTYIAEHTOB, MPEAOCTaBICHUU
COOCTBEHHBIX JIOKJIAJIOB, YYaCTUU B OOCYXKIEHUU JOKIJIAJOB, BBITIOJHEHUU
KOHTPOJIbHBIX 3aJaHUN U T.1I.

[Ipy NOAroTOBKE K CEMUHAPCKOMY 3aHSTHUIO MaruCTPAHTHI TOJKHBI MIPEKIE
BCEr0 M3YYUTh KOHCHEKT JIEKIMH 1O 3aJaHHOHM TeMe, O3HAKOMUTBHCS C
COOTBETCTBYIOIIIMM pa3leioM B YydeOHHKE (3aKOHOJATEIbHOM JOKYMEHTE),
PEKOMEHJ0BAaHHOM B KaU€CTBE OCHOBHOM JIUTEepaTyphl. [Ipu jxemaHuu MarucTpant
MO>XET O3HAaKOMHTBCS M C JIOMOJHHUTENbHOM JuTepaTypoil. Heobxomumo Takxke
oOpaTuTh BHUMAHHME Ha TMEPUOJUKY, UTOOBI HCIOJB30BaTh 00Jiee «CBEKUID)
Marepuall.

dopma paboThI ¢ TUTEPATypOr JI0HKHA OBITh PA3HOOOpPA3HON — HAUMHAS OT
KOMMEHTUPOBAHHOTO YTCHHS M KOHYAs BBIMOJHEHUEM Da3UYHBIX 3aJaHUN Ha
OCHOBE MPOYUTAHHOU AUTEpaTypbl. Hanpumep, cocraBieHue miaHa NpoOYUTaHHOTO
MaTepuaia, TMoAOOp BBIMMCOK W3 JIATEPATyphl 1O 3aJaHHBIM BOMPOCAM;
KOHCHEKTUPOBAHUE TEKCTA.

[To mponylieHHOMY 3aHSTHIO CTyJACHTaAaM PEKOMEHIYETCS MOJTOTOBUTH
pedepar. Tembl pedepaToB HOPMYIUPYIOTCS CTYJCHTAMH IO COTJIACOBAHUIO C
npenogaBareneM. [lpumepnas Tematuka pedepaToB MpeACTaBlICHA B JIaHHOU
paboueit mporpaMmel.

11. IlepeyeHb MHPOPMALUOHHBIX TEXHOJIOT Ui, HCIIOJIb3yeMBbIX NIPU
OCyLIeCTBJICHMH 00pa30BaTeJbHOI0 NMPoLecca M0 JUCHUILUIUHE, BKIIYAst
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IEePEeYCHb NNPOrpPpaMMHOI0o oﬁecnequnﬂ /| l/lH(l)OpMallI/IOHHLIX CIIPpAaBOYHBIX
CUCTECM.

I[J'IH HpOBeﬂeHI/IH I/IHI[I/IBI/II[yaJ'H:HBIX KOHCYJ'IBTaL[I/Iﬁ MOXCT HCIIOJIIB30BaATLCSA
AJNIEKTpPOHHAsE Tmourta. Pa3zpaboraH y4yeOHBIM Kypc Ha S3JEKTPOHHOM Iuiatrgopme
Moodle.

12. Onucanue MaTepuaIbLHO-TEXHUYECKOI 0a3bl, HEOOXOAMMOM ISl
OCYLIeCTBJICHUSI 00Pa30BaTEJbHOI0 MpoLecca Mo JMCUUIINHE.

Ha daxynprere ympasineHus JlarecTaHCKOro rocyJapCTBEHHOTO YHUBEPCHTETA
umerorest ayautopuu (405 aya., 421 ayn., 408 ayn., 434 ayn.), oGopyaoBaHHbIE
UHTEPAKTUBHBIMU, MYJBTUMEIUUHBIMA JOCKAMH, IPOEKTOPAMH, YTO I103BOJISET
YUTaTh JIGKIUH B (popmare mpe3eHTauul, pa3padOTaHHBIX C MOMOIIBI0 MakKeTa
IIPUKJIATHBIX IpOrpaMm MSPowerPoint, UCIIOJIb30BaTh HarJsiHbIE,
WUTIOCTPUPOBAHHBIE MaTepHasibl, OOMHMPHYI0 HH(pOpManuio B TaOIUYHON U
rpaguueckoil popMax, MAKET MNPUKIATHBIX OOyYaroUMX MporpamMm, a TakKkKe
3JIEKTPOHHBIE pecypchl cetu NHTepHeT.
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	Особенности продуктовой стратегии ИТ-компаний
	1. SOA определяет:
	1)бизнес-ориентированную область деятельности;
	2)систему управления поставками;
	3)сервис-ориентированную архитектуру;
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	2)обеспечивать правильного контроля внедрения ИТ-систем;
	3)было проще отслеживать изменения в состоянии ИТ-систем;
	4) быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей.
	4.Структуры и процессы управления, как атрибут «новой» архитектуры, характеризуется:
	1)«полицейскими» функциями, недопущение исключений;
	2)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей;
	3)помощью в процессе проектирования систем, связь с другими процессами планирования на предприятии;
	4) быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей.
	5.Управление ИТ-проектами, архитектура предприятия и ИТ-стратегия являются:
	1)межными проектами, а архитектура предприятия — отдельная дисциплина, не связанная с двумя предыдущими;
	2) смежными, взаимодополняющими и пересекающимися дисциплинами;
	3)несвязанными проектами;
	4) быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей.
	6.Реальная стратегия определяет:
	1)множество тактических несвязанных действий;
	2)цель, которая может быть ничем не ограничена и предполагает бесчисленное множество путей ее достижения;
	3)общий путь достижения цели;
	4) быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей.
	7.Стратегия ИТ состоит из основных частей:
	1)безопасность ИТ-решений;
	2) стратегии изменения портфеля прикладных систем предприятия;
	3)модуль построения сценариев развития ИТ;
	4) стратегии развития процессов управления ИТ-ресурсами предприятия.
	8.Руководство компании должно оценивать стратегию в области ИТ-инфраструктуры с точки зрения:
	1)финансовых вложений;
	2)качества и результативности поддержки ключевых функций;
	3)эффективности;
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей.
	9.Основой обсуждения и разработки стратегии ИТ является:
	1)бизнес-тактика;
	2)бизнес-стратегия;
	3)бизнес-стратегия, только если она существует в явно сформулированной форме
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей
	10.Руководство компании должно оценивать стратегию в области прикладных систем с точки зрения:
	1)скорости обработки информации
	2)качества и результативности поддержки ключевых функций
	3)эффективности
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей
	11.На самом базовом уровне целью ИТ-стратегии является:
	1)предоставление правильных и нужных технологий и прикладных систем в правильном месте, в правильное время и на необходимом уровне соотношения цены, качества и объемов
	2)выбор наиболее дорогих, а, следовательно, и более качественных программных систем
	3)непосредственная разработка основных программных модулей, для последующиего их использования и развития
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей
	12.При двоевластии, как профиле управления информационными технологиями, принимают решения следующие лица:
	1)представители или группы ИТ-специалистов
	2)высшее руководство, с обязательным привлечением, по крайней мере, одного бизнес-подразделения
	3)ИТ-служба и, по крайней мере, одно бизнес-подразделение
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей
	13.Если бизнес-стратегия несформулирована или сформулирована неявно или неполно, то следует на начальном этапе разработки ИТ-стратегии идентифицировать потребности бизнеса по некоторым категориям. Одной из таких категорий является горизонт планировани...
	1)насколько организация планирует жестко придерживаться принятых методов работы, или наоборот, насколько она готова изменять модели ведения бизнеса
	2)интеграцию с системами клиентов, партнеров, поставщиков и т.п.
	3) временную шкалу, которую охватывает бизнес-стратегия и которую должна будет охватить ИТ-стратегия
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей
	14.Роль руководителя бизнес-единицы в участии в разработке стратегии заключается в:
	1)обеспечении интересов всех бизнес-единиц и учета всех функций
	2)приоритетах бизнес-единицы, услугах по поддержке бизнес-направлений
	3)обеспечении «присутствия» всех бизнес-единиц
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей
	15.Инвестиции в технологическую архитектуру получают более половины от общих затрат на информационные технологии, так как:
	1)в этой области есть максимальные возможности получения измеримых результатов в форме экономии затрат
	2)в этой области, при больших вложениях есть, максимальные возможности получения измеримых результатов в форме качественных программных продуктов
	3)в этой области есть минимальные возможности получения измеримых результатов в форме экономии затрат
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей
	16.Роль руководителя подразделения ИТ-службы в вопросах компетенции заключается в:
	1)перечне услуг, использовании существующей инфраструктуры
	2)способе реализации бизнес-потребностей
	3)необходимости и достаточности планов для реализации бизнес-целей
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей
	17.Управляющий комитет, как формальный орган принятия решений, включает в себя:
	1)функциональное руководство
	2)ИТ-руководство
	3)высшее руководство предприятия
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей
	18.В соответствии с Gartner, количество элементов, определяющих ИТ-стратегию, может быть уменьшено до пяти областей. Одной из этих областей является ИТ-сервисы, определяющие:
	1)обеспечение выполнения стратегии внутренними и внешними для департамента ИТ ресурсами
	2)все компоненты ИТ (аппаратное и программное обеспечение и комплектующие, сети), необходимые для обеспечения среды выполнения бизнес-процессов предприятия
	3)как департамент ИТ обеспечит доступность ИТ-среды, какие услуги бизнес-подразделения получают от департамента ИТ на ежедневной основе
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей
	19.Сорсинг является:
	1)единственным элементом плана изменения приложений, как компонента ИТ-стратегии
	2)единственным элементом плана развития процессов управления ИТ-ресурсами, как компонента ИТ-стратегии
	3)составным элементом плана изменения приложений и плана развития процессов управления ИТ-ресурсами, как компонента ИТ-стратегии
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей
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	1)адекватности потребностям организации
	2)озможности финансовой поддержки, смягчении рисков
	3)соответствии уровня финансирования
	4)быстрым процессом анализа, постоянным обновлением для обеспечения текущих потребностей


