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AHHOTauMs padoveil NPOrpaMMbl JUCHHUILINHBI
Huctumuinaa «MeHeIKMeHT» BXOIUT B 00s3aTenbHyr0 dYacTh B cTpykrype OIIOII
OakanaBpuata 1o HampasieHuto 38.03.02 — MeHemKMeHT, HalpaBIeHHOCTH (TIpoduiisa) «YpaBieHue
Ou3HECOMY, «YTIpaBlICHUE MPOCKTAMI», «MapKEeTHH.

JucnunnuHa peanusyercs Ha pakynprere YnpapieHus kadeapoin «MeHeHKMEHT.

JlucuuiimHa NpeaycMaTpUBacT HU3y4EHUE HCTOPUM DPA3BUTHS HAYKU YIPABICHHS, OCHOBHBIX
MOJIXOAOB, KOHICMIMA ¥ TNPUHIMIIOB COBPEMEHHOTO MEHEDKMEHTa, METOAOB  IPHHSATHUS
YIPaBIEHYECKUX pEUICHUH, BBIPAOOTKM YMEHMS aHAIM3MPOBATh U JAMATHOCTUPOBATH KOHKPETHBIE
CHUTYyaIll{, CTABUTH IIEJH, 33/1a9M M HAXOAUTh METOMBI MX PelIeHHs, POPMUPOBAHUS CTHIIS YIIPABIICHUS,
METO0B MOTHUBAIIMH, OPTaHU3AIMOHHON KYJIbTYPHI H PEIICHHUS KPOCC-KYIbTYPHBIX IPOOIIEM.

VYyeOHast JUCIUIIIMHA CIIOCOOCTBYET YIUIYOJICHHIO M pacIupeHuto 6a30Boi mpodeccrnoHanbHON
MOATOTOBKU CTYACHTOB, a4 TaK K€ YYUTBIBACT UX 06pa30BaTeanbIe HOTpe6HOCTI/I.

JlucuuiuinHa HarmpaBlieHa Ha (OpPMHUpPOBAHHE CICAYIOIUX KOMIETCHIIMH Y BBITYCKHHKA:
yauBepcanbHbiX — YK-2, obmenpodeccuonansupix — OIIK-1, OIIK-3, npodeccronanpupix - 11K-1,
[1K-3, I1IK-4

[IpenomaBanne JUCHUIUIMHBL IIPEIYCMATPUBAECT IPOBEACHUE CICIYIOIIUX BHUJIOB
y4eOHBIX 3aHATUN: JIEKITUHU, IPAKTUUECKUE 3aHATHUS, CAMOCTOSITeNIbHAS padoTa.

Pabodas mporpaMma IUCHUIUIMHBI MPETyCMaTPUBAET MPOBEACHUE CIEIYIONTUX BUIOB
KOHTPOJISI YCTIEBAEMOCTU B (DOopMe: TEKYIIMH KOHTPOJb yCIEBAEMOCTH B (JOpME OIPOCOB,
pedeparoB, aUCKycCHi, TECTOB, ACJIOBBIX WIP, PEIICHHS 3a7ad, HAMHCAaHUS W 3allUThI
KypCOBOM pabOThI ¥ MPOMEKYTOUYHBIN KOHTPOJIb B hOpME dK3aMEHa.

O0beM TuCHMILIMHBL 4 3a4eTHBIC €IUHMIIBI, B TOM 4Kcie 144 akageMUYecKHuX yacax
10 BUJIaM YYEOHBIX 3aHSATHH.

Ounast popma 0OyUIEHUS

Cemectp YueOHbIC 3aHATHUS dopma
B TOM YHCIIE IIPOMEKYTOUYHON
KonraktHas paboTa 00yd4aromuxcs ¢ IpenojaBareaeM CPC,p | @TTecTamu (3auer,
ndpepeHpoBaH
W3 HUX oM P 13 1p
qHCIe HBIN 3a4er,
o SK3aMeH AK3aMEH
—~
Q ~ | Jlaboparopusie | Ilpakruu KOHCYJIbTAIINU
Al E 3aHATHS saHsTHi | &
8 R
=
Kypcosas pabora
80 (44+
3 144 | 32 32 (nud.3auer)
36)
DK3aMeH
OuHo-3a04Has popma 00yUeHHS
Cemectp VYueOHble 3aHATHS dopma
B TOM 4HCJIe MIPOMEKYTOUHOMN
KoHTtakTHas pabota 00yJaronumxcsi ¢ mpenoaaBaTeieMm aTTeCcTalun (3auer,
Bcero | u3 Hux CPC, B | auddepeHInpoBaHHbII
Jlexmu | JIabopat | Ilpaktuueckue Koncynb- | Tom 3a4€T, IK3aMeH)
3aHATHS | 3aHSTHUS Tal|N qucIe
o 9K3aMEH
O
N4
3 144 26 26 92 Kypcosas pabora
(56+36) (mud.3auer)
9K3aMeH




1.Ilesn ocBOeHMS TUCHUIIHHBI.

Heabio ocBoOeHUsT TUCHUNIUHBI «MeHeT:KMEeHT» SBISETCS:

- (hopmupoBaHue y Oyaymux 6akagaBpoB TEOPETUUYECKUX 3HAHUM U MPAKTUYECKUX HABBIKOB MPHU
PCHICHUN KOHKPCTHBIX 3aa4 YIPaBJICHUA opraHmauHef/'I, OCBOCHHC CTyACHTaAMU HaH60nee BaXXKHbIX,
0a3ucHBIX M (YHIAMEHTAIBHBIX KAaTETOPHH MEHEIHKMEHTa, 0€3 KOTOPHIX HEBO3MOXHO 3(P(HEKTHBHOE
OBJIaJICHUE IPYTUMHU KypcaMu, 00pa3yIoIIUMU SIIPO YIPABICHUECKOM MOATOTOBKH MEHEIKEPa;

- BOCIUTaHHE Y CTYACHTOB YYyBCTBAa OTBETCTBEHHOCTH, 3aKJIaJKa HPABCTBEHHBIX, dTHUYECKHUX
HOPM IOBCIACHUS B OGH.[GCTBC U KOJIJICKTHUBC, q)OpMI/IpOBaHI/Ie MNaTpUOTUYCCKUX B3TJIIA0B, MOTHUBOB
COIIMAIIBHOTO  TOBEJIEHUS W  JCUCTBUH, YNPaABICHYECKOTO  MHPOBO33PEHHUS, CIOCOOHOCTEH
NPUICPKHUBATHCS 3aKOHOB M HOPM IIOBE/ICHUS, IPUHATHIX B OOIIECTBE U B CBOEH NpodeccHOoHaIbHON
cpene.

HOJIY‘-ICHHBIG 3HAHUA B O6J'IaCTI/I MCHC/PKMCHTA IO3BOJISIT Y4YaCTBOBATH B  YHPABJIICHUU
OpraHM3alyil pa3IMYHbIX BUJOB JIEATEIHHOCTH.

2. Mecro nucuumiuabl B cTpykrype OIIOII 6akanaspuara.

Huctumuimaa «MeHeI:KMeHT» BXOIUT B 00s3aTenbHyr0 dYacTh B cTpykrype OIIOII
OakanaBpuata 1o HampasieHuto 38.03.02 — MeHemKMEHT, HalpaBIeHHOCTH (TIpoduiisa) «YpaBieHue
O6uzHEeCOM», «YTIpaBlieHUE MPOEKTaMI», «MapKeTHHI».

JuciymiHa «MeHeIsKMeHT» SIBJISIETCS OCHOBHBIM MPOGMIMPYIOIIUM KYpPCOM, OIpenessss BeCh
LUK YIPABICHUYECKUX JTUCLIUILINH.

N3yuenne pucummuiiHbl «OCHOBBI MEHEIKMEHTa» ONHUPAETCS Ha 3HAHUE CTYACHTaMu
TEOPETUYECKMX M  METOAOJIOIMYECKMX MOJOXKEHMM Takux JIUCUUIUIMH Kak «BBengeHue B
npodeccuoHanbHy0 JaesATeNbHOCTEY, «Corumonorusy», «llcuxonmorus», «IKOHOMUYECKAs TEOPUSI»;
MHTETPUPYET B ceOe JOCTHKEHMS TaKuX OTpaciel 3HaHMM Kak ¢uinocodus u 3THKA; Oazupyercs Ha
OCHOBE OTIbITa MEHEHPKMEHTA 3a PyOe oM, C YIETOM OCOOEHHOCTEH COBpEMEHHOM cuTyanuu B Poccun,
BO3MOKHOCTEH U IIyTE€U €ro UCIIOIb30BAHMUS.

[Iporpamma IUCHUIUIMHBI U 00pa30BaTEIBHBINA MPOIECC CTPOATCS B TECHOW MEKKYPCOBOM CBSI3H C
APYTUMH JUCHUIITMHAMU COIMATIBbHO-TYMaHUTApHOTO U 001IeNpo(eCcCHOHANBHOTO IIMKIIOB, CO3/1aBasi, B
CBOIO O4Yepelb, TEOPETUKO-METOAOJIOTHYECKYl0 ©0a3y Uis YCBOEHHS B TEpPCHEKTHBE KypCOB
CHEUUaJIbHbIX AUCHUIUIMH W JUCHMIUIMH crnenuanu3auuu: «[Ipou3BOACTBEHHBIM MEHEIKMEHT,
«CTpaTernueckuii  MEHEKMEHT»  «YTpaBJICHHE YeJIOBEUECKMMHU  pecypcamm», «Pa3paboTka
YIPaBIEHYECKUX pelleHni», «KopnopaTuBHbI MEHEIKMEHT», «/HHOBAI[MOHHBI MEHEIKMEHT» U

IpyTue.

3. Komnerenuun ody4aromierocsi, popmMupyemMbie B pe3yibTaTe 0CBOCHHS IMCIUIIIMHBI (MepeYeHb
IUIAHMPYeMbIX pe3yJIbTATOB 00y4YeHHsl ¥ NPOLeAypa OCBOCHHSA).

Kon u Kon u [Tnanupyemsble pe3ynbrarel 00yuyenus |[Ipomexypa
HAMMEHOBAHUE | HAUMEHOBaHHUE O0CBOEHUS
KOMIIeTEeHI[UH HHIMKATOpPA

u3 OIIOI AOCTHKEHUSI

KOMIIeTeHIIUii (8

coomeemcmeu ¢
orion




YK-2. Cnoco6en

NYK -2.1. Onpenensier

3naem: BUIBI PECYPCOB U OTPAHUYEHUI,
OCHOBHBIE METO/IbI OLIEHKH Pa3HbIX CII0COOOB

onpeeasiTh KpyT 3a/1a4 B paMKax
prr 3a/71a4 B MOCTaBJICHHOM el u peuicHus HpO(l)eCCI/IOHaJILHLIX 3ajJa4.
paMKax CBA3U MEXKIY HUMU Ymeem: npoBonuTh aHamU3
. NYK - 2.2. Tlpennaraer i
OCTABJICHHOIA p PeA IIOCTABJICHHOM LIEIH U
LeH 1 CHOCOOBI pelIeHns (hopMynHpOBaTh 3a0a4H,
BLIGHPAT g?)‘;\i‘;ﬁg;;x anad, HEOOXOIUMBIE IS €€
OCTHXXEHHSI, aHATU3UPOBATh
ONTHMAJIbHBIC OXKUJIAEMBIE PE3YJILTATHI, A ’ p
cnOCOﬁLI HX OLICHHBAET AJIBTCPHATUBHBIC BApUAHTHI
Bnaoeem: mMeTomukaMu pa3pabOTKH EITH 1
pemeHHﬂ, TNIPEMIIOKEHHBIE BAPDUAHTBL
C TOYKH 3pEHUS 3aAat TpoeKTa,
Hci‘oﬂﬂ n3 P MeTonaMu OLICHKU MMOTPEOHOCTH B pecypcax,
ACUCTBYHOIIHNX I NPOJOKUTEILHOCTH M CTOUMOCTH MPOEKTA.
NPaBOBBIX [IpocKTa
NYK -2.3. [Tnanupyer
HOPM,
pcaiunsanuro 3agaq B 30HE
HMEIOIIUXCS .
CBOC€U OTBETCTBCHHOCTHU C
pecyp(:OB n - YUCTOM UMCIOIINUXCA
OrpaHueHUH PecypcoB, OrpaHUYEHUH,
HeﬁCTByIOHlHX IIPaBOBBIX
HOpM
OIIK-1. OIIK- 3nHaem: OCHOBBI SKOHOMHUYECKHUX, |YCTHBIN oIpoc
Cnocoben OIlK-1.2.. OpTaHU3aIMOHHBIX u |Hamwmcanue
pemaTb DopMmynupyer u yIIpaBIEHYECKUX Teopuil B o0beMe, |pedepaToB
NpodecCHOHANbH | hopmanu3yer HEOOXOAMMOM Ul YCHEWHOH |YyacTue B JeI0BOM
bi€ 3a1a'H HA npodeccroHaIbHbI poGECCHOHATBHOI ISATENBHOCTH.  |Urpe
OCHOBE 3HAHUIA .
(a € 3aJ1a4M, Ymeem: ucnionbp30BaTh 3HAHUE Paz6op keiicoB
H N N
HCTIOB3YSI SKOHOMHUYECKOM, OpraHu3al[MOHHON 1
NPOMEKYTOYHOM HOHHTHﬁ}I]{bIﬁ l, Oprafmsar l;emeHI/Ie 3a7a4
ypOBHe) YIpaBJICHUCCKOU T?OpI/II/I B €CTUpPOBaHUE
>KOHOMHYECKOIi, amnrmnapar poeCCHOHATBHON JEATETHHOCTH;
OpraHu3aIuoH. H 9KOHOMHYECKOH, — OCYILECTBIATh IOCTAaHOBKY
yIpaBJieH4ecKoii OpraHU3al[MOHHOM npodeCCHOHATBHBIX 3a/1ad,
TEOPHH Y yIPaBICHYCCKON UCIIONIb3Ys KATErOPUAIIbHBIN anmapar
HayK. SKOHOMHUYECKOM, OpraHUu3al[MOHHON 1
OIIK-1.3[IpoBoUT | ympaBiieHYECKOil HAyK;
CHCTEMHBI aHAIM3 | — IPUMEHATH MHCTPYMEHTAPUIA
ACATCIBPHOCTHU AKOHOMHKO-MATEMATUUYECKOTO
OpraHusanumi u €€ | MOICIIMPOBAHMA I IIOCTAHOBKH U
COCTABJIAIOLIUX. PCIICHNS TUIIOBBIX 3a/1a4 BbISIBJICHU S
OIlIK-1.4. NPUYUHHO-CJIEICTBEHHBIX CBA3EH U
Hcnonssyer ONTUMHU3ALMH JICITCIBHOCTH 00BbEKTa
COBpPEMEHHBIE yIpaBJICHUS

MPUHIIAITBL, METOBI
u
OpTraHU3aI[OHHEIC
(dbopMBI yripaBIICHHS
i 3PPEKTUBHOTO
PYKOBOJCTBA
OpraHU3aIsIMHI
Pa3IUYHbIX
oTpacieun
HapOJAHOTO
XO035I1CTBA u
pasnmuuHbIX  hopM

Bnaoeem: 3nanusimu
SKOHOMUYECKOM, OpraHUu3al[MOHHON 1
YIIPABJICHYECKOU TEOPUU B
npodeccuoHaNbHOM e TEIbHOCTH;
—TMOCTaHOBKOH MPO(eCCHOHATBHBIX
3a/1a4, UCHOJIb3ys KaTeropualbHbIN
arnmapaTr 3KOHOMHYECKO,
OPTraHU3aIlMOHHOMN U yIPaBIECHYECKON

HayYK;




COOCTBEHHOCTH

OIIK-3. Criocoben
pa3pabaTsiBaTh
000CHOBaHHEIE
OpraHU3aIMOHHO-
YIIpaBICHICCKUE
PEUICHUS C YIETOM
HUX COIMAJbHOM
3HAYUMOCTH,

OIIK 3.1 -
OnuceiBaer  1po0-
JICMHBIC CHUTyallun
JeSITeTbHOCTH

OpraHu3aluu,

UCIIONB3ys mpodec.
TCPMHUHOJIOTUTIO n

3HaeT:— OCHOBHBIE METO/BI K MO
MPUHATHS OPTaHN3aIMOHHO-YTIPABICHIECKUX
pelIeHu .

YMmeeT:000CHOBBIBATE, pa3padaThiBaTh U
peaM30BBIBATH OPTraHU3aIMOHHO-
YIpaBJICHYECKUE PEIICHUS;

— OLICHHMBATH OXKHJIACMBIE PE3YJIbTATHI
npe/IaracMbIX OpraHU3aluOHHO-
YIPaBJICHYCCKUX PCIICHHUIA;

Y CcTHBIN ompoc
Harmmcanne
pedepaToB

YuacTHe B I€JI0BOU
urpe

Paz6op keiicoB
Pemenue 3anau

COJIEHCTBOBATD UX TEXHOIOTHH — IIPOBOAUTH OLIEHKY OPTaHU3alMOHHBIX U Tectuposanne
peanusaiyy B YIpaBJICHHS. COLMANBHBIX MOCIEACTBUIH MPHHATHIX
YCIOBHSIX OlIK  3.2. Ha | pewrennii.
CIIOKHOH U OCHOBE aHaIu3a Bnaoeem:pa3paboTKoii OpraHU3aHOHHO-
JIMHAMUYHOMN Pe3yIIBTaTOB YIPABJICHYECKUX PEIICHUIT;
—0KUJIaeMBIMH pe3yJIbTaTaMH IpeiaraeMbIxX
gieeiiBI;Tb X ZE ;)6HGME{HX i opraHmaqu/IOHHr(;-yipaBnqueCKrl)/lx peleHuii;
yaluu opra —OIIEHKOM OpPraHM3alMOHHBIX U COLUAIBHBIX
TOCICACTBUA, HHU3allU BbISIBIISACT MOCJIEICTBUIN MPUHATHIX PEIICHUMN
u dbopmupyeT
OpTraHHU3allMOHHO-
YIIPaBJICHUECKUE
peueHus,
pa3pabarbiBaeT U
00OCHOBBIBAET HX C
y4eTOM
JOCTHXXCHUA
SKOHOMMYECKOH,
COLIMAJIbHOU u
9KOJIOTHYECKON
3¢ (HeKTHBHOCTH.
K- 1.1. — Ucnonssyer | 3naem:sddextuBHOCTS CymeCTBy“IOLHeﬁ 'Y CTHBIM OTpocC
HoKa3aTeNu CTPYKTYpBI YIIPaBICHUS KOMITaHHEH Hamucanue
Pe3yIIbTATUBHOCTH NPUMEHHTENBHO K PBIHOYHBIM YCIIOBUSAM Ha pedepatos
KOMIAHMM Ha Kaxgom | OCHOBE €€ CDABHEHHs CO CTPYKTYpOH .
K-1 CriocoGen S — KU3HEHHOLo | TMEPENOBBIX OpraHu3aLMii, BBITYCKAOLINX YdacTue B 1e/0BOM
paspaGaThiBaTh KA. AQHAJOTUYHYIO TPOIYKIHIO. urpe 5
cTpaTerio [K-1.3. - Buaxeer Ymeem: Opranuzosars padoty no Paz6op keiicoB
KOMIIAHHUH C LIeJIbI0 METOaMH TIPUHATH TPOCKTHPOBAHIIO METOJIOB BBIIOMHCHI Pewenue 3anau
ANAITAILNH €6 K B — YHPABIICHICCKHX POLECCOB, pa3paboTKy TectupoBarue
U3MEHSAIOIHMCS TaKTUYECKUX PEILeHUH B TOTOKCHHH O CTPYKTYPHBIX HOAPA3/ICTCHITIX
PHIHOYHBIM YIpaBICHUU KOMIIAHHUEH. (oTnenax, e Xax) KOMIIAHHH, JIOIDKHOCTHBIX
yea0BHSIM MHCTPYKLHUI epcoHana.
Bnaodeem:nipoekTUpOBaHUEM U
opraHu3anuel (panroHaibHble) Ou3Hec-
HPOLIECCOB KOMIAHHH B COOTBETCTBHH C
MOTPEOHOCTSIMU PBIHKA U BO3MOYKHOCTSIMH
HOJTy4YCHHST HCOOXOTUMBIX PECYPCOB.
NIK-3 — Cnocoben TK-3.1. Ormpernenser | 3uaem: PykoBoACTBO IPOBEICHHEM 'Y CTHBIN onpoc
pa3spabarbiBaTh HIporopuuu PasBUTUA | 3x0HOMHYECKHX HUCCIIEJOBAHUN Hanucanue
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NpeIJIoKeHHs M0
COBEPIIEHCTBOBAHM
10 yIpaBJIeHHs
KOMIIAHHEH U 10

KOMITAaHUM, MCXOAd W3
KOHKPETHBIX YCJIOBUI U
MOTPeOHOCTEH PhIHKA

IIK-3.2. YMeer BBISABIATH

MPOU3BOJCTBEHHO-X035IICTBEHHON
JIeSITCILHOCTH KOMIIAHUU H €€
MoJipa3/ielIeHni Ha OCHOBE MCIIOJIb30BAHUS
Nepe0BbIX HHPOPMAIIMOHHBIX TEXHOIOTHIA U

pedeparon
Yuacrtue B J€I0BOM
urpe

Pas0op keiicoB

TOBBIIIEHUIO u UCIIONIb30BaTh | BBIYMCIIUTEIBHBIX CPEICTB
3¢ dexTUBHOCTH ee | MMeroIUeEcs pecypebl Uil | Ymeem: olleHUBATD M0JI0KEHNE Pemenwne 3agau
JeATeIbHOCTH. obecrieueHUs NpPEeANPUATHS Ha PhIHKE, pa3padaTeIBaTh TectupoBanue
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH | TOBapHYIO, IICHOBYIO, COBITOBYIO M
MIPOU3BOANMOI KOMMYHHUKAIMOHHYIO TIOJINTHKY KOMITaHHU.
MIPOIYKITHH, padoT (yciyr) | Bradeem: 3nanvsiMU B 00JIaCTH TEOPHH U
1 TIOJTy9eHUSI TPUOBIITH. MIPAaKTUKN CTPATETHYECKOTO MEHEKMEHTA C
HUCIIOJIb30BAHUEM aHAJIUTHUYECKOI'O
UHCTpyMeHTapus. Mcnonb3yeT nokazarenau
PE3yJIbTaTUBHOCTHU KOMIIAHWU HA KaXXJA0OM
9TaIle XM3HEHHOTO IHKJIA.
IIK-4 — Cnocoden [IK-4.1. - Cnocoben | 3naem: pa3nensl KOMIUIGKCHBIX TJIAHOB YV CTHEBIH OTpocC
pa3padorarts OLICHMBATh  MOJIOXKEHHE | NMPOM3BOACTBEHHOH, GUHAHCOBOW U Hammcanme
OPraHM3anMoHHO - NPEANPUSATHSL Ha PhIHKE KOMMEPYECKO! IeSITeTbHOCTH KOMITaHHUH U €€
ynpaBJieHYecKHe I1K-4.3. orpezesseT | CTPYKTYPHBIX MMOJpa3aeIeHui (OTIeNoB, pedpeparos .
pemienns, NEPCIIEKTUBLl  PAa3BUTUS | LEXOB) Yuactue B IeI0BOH
CBSI3aHHBIE C KOMIIaHUU ana | Ymeem: Opranu3oBats NpoLECCH IO Urpe
pa3BUTHEM 000CHOBaHMS BHEIPEHUS | CTPATETHYECKOMY M TAKTHIECKOMY P8.360p KEHUCOB

6“3]—[603, H OICHUTDb
X YCJIOBUA U
nmocJaeaACTBusA

HOBBIX TEXHOJIOTUI
[IK-4.4. - VYd4utsiBaer
TTOCTICICTBHS YIpaBIL.
peleHuii U JIeWCTBHM C
TTO3UIINN comnpan.
OTBETCTBCHHOCTHU
[1K-4.5.13yuaer
[epeioBOl  OTEUEeCTB. U
3apyOC)KHBIH ~ ONBIT B
o0xactu OpraHu3aIuu
JIESITEIIBHOCTH KOMITAHUN

TUTAHUPOBAHMIO JISATETHHOCTH OPTaHNU3AIINH,
WCXO/S M3 KOHKPETHBIX YCIOBUH 1
MOTPEOHOCTEH PhIHKA.

Bnaoeem: meTonamu npuHATUS
CTpATETHYECKUX, TAKTHICCKUX H
OTIEpAaTUBHBIX PELICHUI B yIIpaBIEeHUU
KOMITaHUEH.

Penrtenue 3anau
TectupoBanue

4. O0beM, CTPYKTYpPA U COJiepP:KaHMe JUCHUIJINHBI.

4.1. O6bem qucnuIuIMHEbI «MEHEHKMEHT) COCTAaBIAEeT 4 3aueTHbIE eMUHULIBI, 144
aKaJeEMHUYECKHX Yaca.

4.2. CTpyKTypa AMCUUILIHBI.
4.2.1. CtpykTypa AUCHUIUIUHBI B OYHOUN hopme

Pa3znen u TemMbl

Bunsbl yueOHoO# padoThI, BKJIIOYAs
CaMOCTOSITEJIbHYI0 padoTy

@opMBbI TeKYyLIET0

ycneBaeMoOCTH AU

KOHTPOJISI

Ne AHCHHILTHHBI CTY/IEeHTOB M TPYA0eMKOCTh (B 1
MPOMEKYTOYHOHN
n/n =3 Hacax) arTecra
= oMM
3
3 g 0
o Z -
4 5 s« 5
= (2]
= == S T E =
= = = R <
= 2 = & =QC & oM
g 252 |CE2acE
(<)
= = 3
Moayas 1. Ilpupoaa, CylIHOCTD U COJAepP:KaHNEe MeHeI:KMeHTa
Tema 1. MeHemKMEHT 2 2 OTIPOC, JIeTIOBAs
KaKk THUN YIPaBJICHUS B Wrpa, 3aIImTa




YCIOBHSIX
9KOHOMUKH.

PBIHOYHOM

Tema 2. MenemKMEHT
KaK yIpaBJICHHE

pedeparos,
KPYTJIBIA CTON

N 4 2 2

OpraHu3anuei: CHCTEMa

YIIPABJICHUS.

Tema 3. BayTpennss KOJUTIOKBUYM,

cpena opraHu3aIiy U BBITIOJTHEHHE

BHEIIHSIS cpeia 2 2 2 Kelica, 3amura

opranmzanuu. IHTpa- u pedeparon

nH(ppaMeHEHKMEHT.

Tema 4. KommyHHKaITIHN B OIIpocC, JIeNI0Bast

OpraHHU3aIlny. 2 2 Urpa, 3aImra
pedeparoB

Tema 5. YnpaBiieHUecKre OIIpoC, JIeNI0Bast

pellicHHS B CHCTEME 2 2 Urpa, perieHue

MEHE/PKMEHTA. 3aaq

Tema 6. [InanupoBanue B ompoc, AeJI0Bas

MEHEJHDKMEHTE 2 2 urpa, rpyImnoBoi
MTPOCKT

Tema 7. ompoc, AeJI0Bas

OpraHu3aioHHbIe 2 2 Wrpa, 3aIImTa

OTHOIIICHHUS B CUCTEME pedeparon

MEHEDKMEHTA

Hroro 16 | 16 4

Mopnyas 2.MeHe:KMeHT: HMITYJIbCBI B Oyaymiee

Tema 8. MoTHBallMOHHBIH 2 2

MPOIIECC B OpraHU3aIiH

Tewma 9. [Ipomecc 2 2 OTIpoC, eToBast

KOHTPOJIS B OPTaHU3aIIN WTpa, BHITTOTHCHUE

Tema 10. I'pymmosas 2 2 2 Kelica, TpynIoBoi

IuHaMuKa. Bmacte u MIPOEKT, pelIeHne

BIMSIHUE€ B OpraHU3aIlAH. 3ajady,

PykoBoacTBo TECTUPOBAHUE,
3amuTa pedeparon

Tema 11. JlugepcTtBOo U 2 4 2

CTHIIb MEHEIKMCHTA

Tema 12. KoHpIHUKTHOCTB 2 2

B MEHE/DKMEHTE

Tema 13. KonTponwusr, 2 2

OTBETCTBEHHOCTh U PUCK

B MEHE/DKMEHTE

Tema 14. KauectBo 4 2

MEHEDKMEHTA U

3¢ (HheKTUBHOCTH

MEHEDKMEHTA

Hroro 16 16 4

Mopnyas 3. IloaroroBka 36 Hoxnan-

U 3a1UTa KYyPCOBOIi Mpe3eHTaNns

padoThI

Bcero 32 32 | 36 8

Monayab 4. Ik3aMeH 36 YcTHBIN oTIpoC

HUTOIOo 32 32 | 36 44 144




4.2.2. CtpyKTypa AUCHUIUIMHBI B OYHO-3a09HOMN hopme

Buabl yue6Hoii padoThl, BKI04Yasi | PopMblI TeKylero
Pasnen u Tembl CaMOCTOSITEIbHYIO padoTy KOHTPOJIs
Ne AHCHHTLTHHBI CTYAEHTOB H TPYA0eMKOCThH (B ycueBaemMocT u
w/ o qacax) MPOMEKYTOYHOHN
= arrecrallmu
3
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Mopayas 1. Ilpupoaa, cyliHOCTh M coJiep:KkaHue MeHeIKMeHTa
Tema 1. MeHemKMeHT onpoc, AeJI0Bas
KaKk THUN YIPaBJICHUS B 2 2 urpa, 3aImra
YCIIOBUSIX PBIHOYHOI pedeparos,
SKOHOMUKH. KpPYTIBIHA CTOM
Tema 2. MenemKkMeHT
KaK yIpaBlieHUE 2 2 2
opraHuzaiuei: CUCTeEMa
YIIPABJICHUS.
Tema 3. BayrpeHnss KOJJIOKBUYM,
cpena opraHu3aliy u BBITIOJTHCHHE
BHEIIIHSS cpeia 2 2 2 Kelica, 3amuTa
opranmsanmu. MaTpa- n pedeparoB
nH(GPAMECHEPKMCHT.
Tema 4. KommyHUKaIu B onpoc, AeJI0Bas
OpraHu3aIHH. 4 urpa, 3almra
pedeparon
Tema 5. YnpasneHueckue ompoc, AeJI0Bas
pCLICHUS B CUCTEME 2 2 2 Urpa, pericHue
MEHEPKMEHTA. 3amaq
Tema 6. [ImanupoBanue B OIIpoC, JIeNI0Bast
MEHEKMEHTE 2 2 2 Urpa, rpynioBoi
MIPOEKT
Tema 7. OIIpoC, JIeNI0Bast
OpraHu3aoHHbIC 2 2 urpa, 3aImra
OTHOIIICHUS B CHCTEME pedeparon
MEHEDKMEHTa
Hroro 12 |12 12
Mopayb 2.MeHeI:KMeHT: UMIYJIbChI B OyaylIee
Tema 8. MoTHBallMOHHBIH 2 2
MPOIIECC B OpraHU3aIiu
Tema 9. [Ipomecc 2 2 OIpoc, eI0Bast
KOHTPOJIS B OPTaHM3aIuN WTpa, BHITTOTHEHHE
Tema 10. I'pynmnosas 2 2 2 Kelica, TpynIoBoi
IuHaMmuKa. Biacte U MPOEKT, pelIeHne
BIASIHUE B OpPTraHU3aIlAH. 3ana4,
PyKOBO,Z[CTBO TECTUPOBAHMUE,




3amuTa pedepaTton

Tema 11. JlumepcTtBo u 2 4 2
CTHJIb MEHE/DKMEHTA

Tema 12. KouKTHOCTH 2 2

B MEHEPKMEHTE

Tema 13. KonTponuHr, 2 2

OTBETCTBCHHOCTL M PUCK
B MCHCI?)KMCHTC

Tema 14. KauecTBO 2 2 4

MEHEDKMEHTA U

3¢ (HEeKTUBHOCTD

MEHEKMEHTA

HUroro 14 14 8

Mopnyas 3. IloaroroBka 36 Hoxnan-

M 3aI0HTA KYPCOBOii Mpe3eHTaIHs
padoThI

Bcero 26 26 | 36 20

Monyas 4. Jx3ameH 36 YcTHBII oTIIpOC
HUTOI'O 26 26 | 36 56 144

4.3. ConepskaHue TUCUMILIAHBI, CTPYKTYPUPOBAHHOE N0 TeMaM (pa3aesiam).

Monayas 1. «IIpupoaa, CyIiHOCTD M CO/iep:KaHHEe MEHEeIKMEHTA))
Tema 1. MeHeKMEHT KaK THII YIIPABJICHHUS B YCIOBHSAX PIHOYHOM IJKOHOMHUKH

Tunonorus ynpaBjieHUSI M CYIIHOCTh MEHEKMEHTa. YTpaBlIeHUE W MEHEKMEHT: olliee U
cnienuduyeckoe.

OCHOBHBIE YEpPTBl COBPEMEHHOTO MeHekMeHTa. [loaxoapl K NOHMMAHUIO MEHEIKMEHTA.
MeHeKMEHT KaK BUJ TPYIOBOM AEATEIbHOCTH. MEHEIKMEHT KaK IIPOLEcC yIpaBieHUs. MeHeKMeHT
KaKk opraH ympaBieHUs. MeHEeIKMEHT KaK MCKYCCTBO. MeEHEeIXKMEHT Kak Hayka (PKOHOMHKO-
yrpaBjieHYecKas HayKka U ydeOHasi TUCIUILTNHA).

Tunbr MeHemxMeHTa 1Mo KputepusMm. DyHKIIMOHATBHBIE THUIIBI: (DMHAHCOBBINA, PErMOHAIBHBIN,
MIPOU3BOJICTBEHHBIN, a/IMUHUCTPATUBHBIN, COLMANBHBIN, TeXHONOorn4Yeckuii. Cmemanubie. [IpobieMHbIe

[IpobnemaTka MeHEIKMEHTA. Ponmr nenmm B  MeHeEKMEHTE. METOIONIOTHYECKHE U
OpraHM3aliOHHBIE  TPOOJIIEMbI  MEHEIKMEHTA. [IpoGneMbl  COIUMANTBHO-DKOHOMUYECKHX |
OpraHU3alMOHHBIX ACIIEKTOB MEHEKMEHTA.

MeHeKMEHT Kak HayKa. BO3HUKHOBEHME HAy4YHOTO MeHe/kMeHTa. [Ipu3Haku Teopernyeckon
KOHILENIUN MeHekMeHTa. OObeKT U cyObeKT MeHeIKkMeHTa. [IpeaMeTr u MecTo MEHEIKMEHTa Cpeln
OPYrUX HKOHOMHYECKHMX HayK. 3aKOHbI MU OCHOBHBIE 3aKOHOMEPHOCTH MEHEIKMEHTa. [IpuHIuIbI
MeHemkMenTa. Kinaccuduxaiys npuHIUnos.

Meroponoruueckre OCHOBbI MEHEIKMEHTAa. OCHOBBI METOJOJIOTMU MeHeMxMeHTa. [IpuzHaku
METOAOJOTUH MeHeIKMeHTa. OCHOBHBIE BOIIPOCHI METOJIOJIOTMM MEHEIKMEHTAa. B3ammopeiictBue u
B3aMMOCBSI3b METOJIOJIOTUU U OpPraHu3alii MEHEeIKMEeHTa. PaKkTOpbl METOI0JIOTUU: JIOTUKA, UHTYHUIIUS
1 371paBbiii cMbIci. MH(pacTpyKkTypa MEHEKMEHTA.

CoBpeMeHHbIE TOAXOAbl K MEHeKMeHTy. Hayunblif. OCHOBBI CHCTEMHOI'O MOJXO0Ja B
yIpaBJIeHUU opranu3anusiMu. CUTYallMOHHBIN TOAX0/ B yripaBieHuu. [IpoueccHsiil. UHTerpaliiOHHbBIN.
MopenupoBaHre B MEHEKMEHTE.

MexaHu3M MEHEKMEHTAa: CpeAcTBa M METOAbl MEHEIKMeHTa. [loHATHe «MeXxaHHu3M
MEHEKMEeHTa». @DOopMHpOBAaHHE M  HCIOJb30BAaHUE MEXaHU3Ma MeEHeKMeHTa. [IpuHIuUIbI
dbopMUpOBaHHS MeXaHM3Ma MEHEIPKMEHTa. MeToabl BO3AEUCTBUA B MeHemkMeHTe. [IpuHummb
UCIOJIb30BaHUS MEXaHu3Ma MeHepkMeHTa. (OOIMe U KOHKpeTHbIe  (ITACCUBHBIE W aKTUBHEIC).
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DKOHOMMYECKHUE, AIMUHUCTPATUBHBIE, COL[UATBHO-TICUXOJIOTMYECKUE METO/IBI.
Tema 2. MeHeq:KMEHT KaK yIpaBJeHHe OPraHU3alHeil: cucTeMa MeHeKMeHTa.

Opranuzanusa kak OOBEKT yIpaBieHHUS B MeHemkMeHTe. [loHsThe, BUIBI M XapaKTEPUCTHKHU
opranuzanyu. BHyTpeHHss U BHELIHA cpenia opranuzanui. GopmaabHble U HeopMalbHbIE CTPYKTYPHI
opranm3anuii. Pecypcol opranuzamuu. Ctpykrypa opranuzanuu. @yHKIHOHUPOBAHWE, MOBEICHUE U
pa3BuTHE OpraHu3anuu. JKXU3HEHHbIN UK OpraHU3aliy.

CucremMbl MeHEIDKMEHTa: TOHsTHE, Tunonorusa. Daktopsl (HOPMUPOBAHMS  CHUCTEMBbI
MEHEJKMEHTA: 1eb, (DYHKIHMH, TOTHOMOYHS, TPYIOEMKOCTh (YHKIMN M TOJTHOMOYHUM, OOBEKT
MEHEe)KMeHTa, HuHpopMalus, TexHHKa. OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHUKU CHUCTEMBbl MEHEIKMEHTA.
[TpyHIMIBI TOCTPOEHUS CUCTEMBI MEHEKMEHTA.

[Ipouecc menemxmenTa. [loHsaTne «mponecc MeHEMKMEHTa. JTalbl Mpolecca MEHEKMEHTA.
CpolicTBa MpoLECCOB YIpaBieHUsA. XapaKTEPUCTHKHU Ipoliecca yIpasiieHus. busHec-mpoueccsl B
OpraHu3alyy.

MexaHu3MBbl MEHEIPKMEHTA: CPEACTBA U METOJIBI.

OyHKIMM MeHeKMeHTa. Murerpauus u auddepeHunanus aestenbHocTd. OOs3aTeNbHBIE U
BO3MOXHBIE (pyHKIMH. OOmMe (YHKIMU YNpaBICHUS: IIAHUPOBAHUE, OPTaHU3ALUA, KOOPAWHAIMS U
peryaupoBaHue, MOTUBALUs, y4€T U KOHTPOJIb.

Menemxkep — kiodeBas Gurypa B yrnpasieHUH opranuzanueid. Chepsl U 001acTH 1eATENbHOCTH
MEHE/KEPOB B COBPEMEHHBIX OpraHu3anusax. PasnuuHbple MOAXOIbI K OMpEIeNieHHI0 00si3aHHOCTEN
MeHemkepa. OCHOBHBIE pOJIM, BBINOJHSAEMBbIE MeHemKkepamu. OCHOBHBIE ponu MeHemkepa no I
MunTuoepry.

Tema 3. BHyTpeHHsisl 1 BHEIIHSISI CPe/ia OPraHu3alnuu.
HNuTpa- n uHppamMeHeIKMEeHT

NHTpaMeHEKMEHT — yNpaBiIeHUE BHYTPEHHUMH IpolecCaMH. 3HAYEHHE BHYTPEHHEW CpEbl
opranuzanuu. MakTopbl BHYTpPEHHEW Cpeibl OPraHM3alWN: METOJOJIOTHS MEHEIKMEHTa, CTPYKTypa
OpraHM3allM, CUCTEMA MEHEKMEHTA, KOMMYHHMKAILMHU, IEPCOHAJ, KOPHNOPATUBHBIM IyX, KYyJbTYpa,
MmoTeHIMan (CoCTaB M CTPYKTypa pecypcoB), (HUHAHCOBOE COCTOSHUE OpTaHU3alMH, YPOBECHB
TEXHUYECKOT'0 Pa3BUTHS, COLIMATBHO-TICUX0JIOTUYECKast aTMocdepa.

Bunenne u wmwuccus opranuzanuu. @Oaktopsl, Biusgiomue Ha (GOPMUPOBAHHE MUCCHUHU
opraHu3ani. Muccusi OpraHu3aliyi Kak OTpaXeHHE MHTEPECOB PAa3UYHBIX CyOBEKTOB. TpeboBaHus K
muccun opranm3anuu. CoaepkaHwe MHCCHH. Muccuss Kak CcBOoeoOpasHbld  (pyHIaMEHT  Jyist
(bopMyIMPOBKH OCHOBHBIX II€JICH U 337a4 OpraHu3auu

Henu u 3amaun  opraHuzanuu. TpeOoBaHUs, NMPEAbABIsSEMbIe K LIETU YIpaBieHUs. THUMOIOrus
uenei opranuzauuu. Mepapxus u panxupoBanue neneid. Konuenuus ynpasnenus no uensM. [Ipouecc
BBIPAOOTKH IIEIICH.

Mopenu BHyTpeHHeH cpenbl opranuzauuu. Mogens I'. JluBurra. Mogens "7 C", "cuacTnuBbiit
atom" T. Ilutepca u P. Yorepmena. Moaenp Meckona—Ans6epra—Xenoypu. Moaens M. Iloprepa.
Mopnens I'. Muntu6epra. Moaens P.X. Xomna. Moaens P.JI. ladra.

CpenctBa ananuza BHyTpeHHeE# cpeabl. Marpunia BCG. Marpunia MakKuncwu.

NudpaMeHeKMEHT — YOpaBieHHE BHEIIHUMHU mporeccamMu. OCHOBHbBIE (aKTOpbI BHEIIHEH
MUKpOCpEeIbl ~ OpraHM3allMi:  aKIUOHEphl, KJIUEHTHI, 3aKa3uWKH, MOTpeOUTENnu, Cco3JIaTeNu
OOIIECTBEHHOTO MHEHUS, TOCTABIIUKH PECYPCOB, KOHKYPEHTHI U JP.

OcHoBHbIE (aKTOPbI BHEIIHEH MaKpOCpeIbl U UX BIUSHHUE HA OPTaHU3ALIHIO.

B3anMoCBA3p M B3aMM03aBHCUMOCTh BHYTPEHHEW W BHEIIHEW Cpelbl OpraHu3aluu, UHTpa- U
nHppaMeHeHKMEHTA.

Ananu3 BHemHen cpeapl opranuzanuu. SWOT-ananu3. Mogens «situ cuim» M.Iloprepa. PEST-
u STEEPLE-ananus.

ConuanbHas OTBETCTBEHHOCTh M 3THUKa OH3HECA.

Tema 4. KoMMyHUKauM B OPraHu3amum
[TonaTne KOMMyHUKaluu HU ee (opMupoBaHHe. ACHEKThl KOMMYHUKanuil. PasHoBHIHOCTH
KOMMYHMKanui. BHemHne M BHYTPEHHHME, OJHOKAHAJIbHBIE W MHOTOKaHAJIBHBIC, YCTOMYMBBIE U
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HeycTolluuBble, (opmalibHble U HedopMaibHbIE, CHUTYyallUOHHbIE U TMOCTOSIHHbIE. [IpUHIUIIBI
yIpaBiieHUs KOMMYHUKaUsIMU. Pa3Butre u 3pPpekTHBHOCTD KOMMYHHKAIIHA.

Nudopmanusi kak OCHOBa KOMMYHHUKAIIMH M pPECypc MEHEIKMEHTa. Buubl uHpOpManuw.
JIBrKeHEe KOMMYHUKAIUU B CUCTEME KOMMYHUKAIUH.

[Ipouecc  KOMMyHUKamMH.  OTambl M 3JEMEHTHl ~ KOMMYHHUKAIIMOHHOTO  Ipoliecca.
Kommynukanuonusie cetu. KomMmyHuKannoHHuble cTuid. TUITBI OIIMOOK U «OapbepoB)» KOMMYHUKALIUH.
O0mme mpaBwia W TNPUHIOUNBI TOCTpoeHUs dSOPEKTUBHBIX KOMMYyHUKarui. HesepOanbpHas
KOMMYyHHKaus. OpraHnzallioHHble KOMMyHUKaluu. [Iperpaapl B OpraHu3allMOHHBIX KOMMYHHMKAIUAX.
CoBepIeHCTBOBaHME KOMMYHUKAIIUM B OpraHU3alMsIX.

CoBpemeHHbIe UH(POPMALMOHHBIE TEXHOJIOTHH, CIOCOOCTBYIONINE MOBBIIEHUIO 3()()EKTUBHOCTH
KOMMYHHMKAIIMOHHOTO Tpouecca. [loHsATHe «MH(pOpPMAIMOHHBIE TEXHOJIOTUHM B YIpaBICHUW». Buisl
MH(POPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTHMH, BIUSIONINX HA 3((PEKTUBHOCTh YIPABICHYECKON IEATEIbHOCTH.

Tema S. YnpasiaeH4ecKkHe pelieHHs B CHCTeMe MeHeIKMeHTa

[TonsiTie mpoGeMBl U €€ poib B MEHEKMeHTe. KoMITpoMuCChl B pellieHuu podieM. AHamu3 u
olieHKa Mpo0saeMbl. PaKTOPHI YCIEITHOTO PELICHUs TPOOIeM.

CymHOCTh M1 OCOOEHHOCTH YIpaBIEHYECKOTO perieHus. CBOMCTBA yNPaBIEHYECKOTO PEIICHUS.
VYnpaBiieHdecKue pelIeHUsl U JIOTUKa yrpaBieHus. [loTeHan ynpaBieHYECKOro peleHus: pecypcesl,
KpuTHueckue ¢aktopbl u ycinoBus. HupopmannoHHoe obOecrieueHHe YNpaBICHUYECKUX peIIeHUN
(cooTHOIIEHHE JOCTOBEPHOCTHU U OnepaTUBHOCTH). Kitaccudukanms yrnpaBieHYeCKUX peIIeHUH.

[TpuHuUIB pa3pabOTKH YIPABICHYECKUX PEIICHUH. XapaKTEPUCTUKN YIIPABICHUCCKUX PEIICHUM.
Metoapl pa3pabOTKM W pealin3alud  YIPABICHYECKHX pelIeHuH. MeToapl HHIUBUAYATbHOW U
TPYIIIOBO# PabOTHI.

CymHocTb, cofepKaHue U CTAAUM MPUHATUS YIIPaBIEHUECKOTo pemeHus. CUCTEMHBIN aHAIN3 B
MPUHATUYU penieHuid. IHTYUTUBHBIA U pallMOHAIBHBIN MOAXO/] K PUHATHIO PEIICHHUS.

@axToppl, BIMAIOLUIME HAa KAYECTBO YIPABIEHYECKUX pelleHui. JInunocts meHemxkepa. Cpena
npuHATHAA pemieHud. CHUTyallMOHHAas ONpPEAEIEHHOCTh W HEOIPEAENIEHHOCTh. PHCKM Ipu NpHUHATHUH
ynpaBieH4yeckux pemeHuil. Kimaccupukamus u crnocoObl peryaupoBaHus pUCKOB. MHCTpymeHTapuit
CHIDKEeHHUS BIusiHUSA pucka. Mudopmannonusie ¢pakropsl. ColnaabHO-TICUX0IOTHYECKUe (HaKTOPBHI.

Tema 6. IlnanupoBaHue B MeHeIKMeEHTeE

CylmHocTh TUJIAHUPOBAHHWS B OpPraHU3allMU: YCTAHOBJIICHHE WEIM W MEpPONpPUSITHH MO ee
JOCTH>KEHHUIO. Pons IIJIAHUPOBAHUS B 3¢ (HEeKTUBHOM  yNpaBICHHUH MpeANPUITHEM-
TOBapPONPOU3BOIUTENIEM B YCIOBUSIX PhIHKA. 3a/1auu TUIaHUPOBaHUs. Bubl nuanupoBaHus

Crparerust u ee sneMeHThl. [[oOHATHE CTpaTernyeckoro IJIaHUpoBaHUs. Buabl ynpaBieHYECKOM
nesitenbHOCTH. PacmpeneneHue pecypcoB, afanTalus K BHEIIHEW cpelie, BHYTPEHHSsS] KOOpAUHAIMA,
OCO3HaHUE OPraHU3allMOHHBIX CTpaTeruii. OCHOBHBIE ATalbl CTPATErMYECKOr0 IIIaHUPOBAHUSA. MeTo bl
CTPATEernyeCcKoro IiuaHupoBaHus. Bunel crpareruii. Peanusanus crpateruu.

Crparerndeckue XOHbI X035iCcTBOBaHMS. OLeHKH NpuBiekareabHOCTH C3X.

Tema 7. Opranu3aniuoHHbIC OTHOLICHHS B CHCTEMe MEHEIKMEeHTa

Opranmzanus kak Gysxmus. Conepxanue GyHKUUU «opraHuzanus». OCHOBHBIC LU U 337a4d
B (DOPMHUPOBAHUHU YIIPABIIAEMON U YIPABJIAIOIIEH CUCTEM, a TAK)KE CBSI3U M OTHOLIEHUH MEX1y HUMHU.
AcnekTsl OpraHM3alMH. JlenmaprameHTanIu3anus: (yHKLIMOHATIbHAS, TEeppUTOpHUANIbHAS,
IIPOU3BOJCTBEHHAsA, IIPOEKTHAs U cMellaHHasd. Jleneruposanue nosHoMounii. Ilentpanmsanusa. Hopma
YIIPABIEMOCTH.

Knaccudukanus nomHomounii. JIuneiinble monHomouns. AnnapaTHele (IITaOHBIE) TOTHOMOYUS:
pEKOMEHATeNNbHbIe, O00sM3aTeNbHbIE COIVIAaCOBAaHUS, MapajllesbHble, (YHKLUUOHAJIbHbBIC, JIMHEIHbIE
IIOJIHOMOYHS BHYTPH aImnapara.

[TonsiTue opranu3aimoHHON CTPYKTYpHI. [locTpoeHue opraHu3anmoHHON CTPYKTYPhI yIIpaBICHUS.
TpeGoBanust K OprcTpykType. DIEMEHTbI CTPYKTYpPhl YIPABICHHS: 3BEHbsS, YPOBHH YIPABICHHS H
cBsi3u. CBsI3b KaK BBIPAXKEHHUE OTHOIIECHUW MEXIY 3BEHbSIMU yrpaBiieHUA. OCHOBHBIE THUIIbI CBSI3EH.
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OcHoBHble TpuHLMNBI npoekTupoBanus OC. @akTopsl, BIusomue Ha npoektupoBanue OC. Dtamnbl
IIPOEKTUPOBAHMSI OPraHU3alMOHHOM CTPYKTYpBl yIpaBieHHs. OCHOBHbIE METOABl NPOEKTUPOBAHUS
OpPICTPYKTYpP: METOJ aHAJOTH; SKCIEPTHO-aHATIMTUYECKUI METOJ; METOJ| CTPYKTYPUPOBAHUS LieJei;
MCTOJ OPraHU3allMOHHOIO MOACIINPOBAHUA.

Knaccudukanus opraHM3allMOHHBIX CTPYKTYp YIIPaBJICHUS. Wepapxuueckre CTPYKTYpbI
yIpaBieHUs:  JUHEWHBbIe, (YHKIMOHAIbHbBIC, JHUHEWHO-IITAOHbIE, JMWHEHHO-()YHKIIMOHAIbHEIE,
JTUBU3UOHANbHBIE. ATAaNITUBHBIE CTPYKTYPHI YIPaBIECHUS: TPOEKTHAs, MAaTpUYHasl, CETeBasl.

Monayab 2. MeHexKMeHT: MMITYJIbCHI B Oyayliee

Tema 8. MoTHUBALMOHHBIN NMPOLECC B OPraHU3AN U

MoTuBauusi U ee poJib B MEXaHU3ME MEHEKMEHTa. MoTHBalMOHHas CTPYKTypa 4YelOBeKa.
OcHOBHbIE THUIIBI MOTHUBHUPOBAaHMS, HX B3aUMOCBA3b. CTumyn u GOpPMBI  CTHUMYJIHPOBAHUS.
MarepruaibHoe M MOpPAJIbHOE CTUMYJIMPOBAaHHWE Tpyda pPYKOBOAUTENEH M  CHELHUAIUCTOB.
CogBepiieHcTBOBaHHE (OPM MOpPAIBLHOTO W MaTEPUATIBLHOTO CTUMYJIUPOBAaHUS TpyAa paOOTHHUKOB
yrnpapneHus. [lorpeOHOCTH YeloBeKka, MX XapaKTePUCTHKA.

MoTtuBallMOHHBIN Mpolecc U (HaKTOPbI €ro Ompeesdiomre. JTanbl MOTUBALMOHHOTO MPOoLiecca.
OCHOBHBIE TEOpPUM MOTHUBALIMM M HX HCIOJIB30BAHME B TIOCTPOECHUHU JIEHCTBEHHOW CHCTEMBI
MOTUBHUpOBaHUs Jitosiel. [lepBoHavanbapie Teopun MoTuBauu: Teopus «X» (d.Tetmop), Teopus «Y»
(d. Mak I'perop) m Tteopus «Z» (B. Oyum). CoaepxarenbHble TEOPUHU MOTHUBALMUU: TEOPHS
notpeOHocTel Macnoy , Teopus CyIIECTBOBAaHMsI, CBS3M W pocTa (KoHIenius) Anpaedepa, Teopus
npuobpereHHbIx noTpedHocTelr MakKuenanna, neyxgakropHas teopus ['eprdoepra. Ilponeccyanbabie
TEOpUH MOTHUBALIMU: Teopud oxumaHus B.Bpyma, Teopuss mocraHoBku 1uened JIokka, Tteopus
crpaseyIMBocTU Anamca, Mozenb [loprepa-Jloynepa u T.1. MeToabl MOTHBALIUN.

Kynbrypa MenemxmenTa kak (pakTop MOTHBALIMM U BHJ MOTHBAIMHU. TBOpUECTBO Kak (pakTop U
CpeICTBO MOTUBALINM (KPEATUBHBIM MEHEI?)KMEHT).

Tema 9. IIponecc KOHTPOJISI B OpraHu3anuu

KoHnTposib kak MexaHu3M OOpaTHOI CBSI3U B CUCTEME YIPABJICHUS U peal3alliy MOCTABIEHHBIX
neneit. CymHOCTb, HEOOXOIUMOCTb, HPUHIMIBI, HANpaBICHHOCTb. OCHOBHBIE BHIbI KOHTPOJIS:
MpeABAPUTEIbHBIN, TEKYIIUNA W 3aKITIOYUTEIbHBIA U X XapakTepucTtuka. OObeKThI U (HOPMBI KOHTPOJIS.
Tumsl cuctemM KOHTPOJIS.

[Ipouecc ynpaBiieHUECKOr0 KOHTPOJIA. DTanbl IPOLEAYpPbl KOHTPOJIA. Y CTAHOBIIEHHE CTaHAAPTOB.
CormocTaBieHue JIOCTUTHYTBIX  PE3YJIbTATOB C  YCTAHOBJIEHHBIMH  pe3yibTaTamu. llpunstue
KOPPEKTUPYIOMINX IeHCTBUI. XapakTepucTuka 3¢p(HEeKTUBHOTO KOHTPOJIA. Moenb mporecca KOHTPOJIS.

[ToBeneHueckue acmekThl KOHTpOJs. MoTuBHpyomas poib KoHTposns. Haubornee TuUmuuyHbIe
OLIMOKY MEHEIKEPOB MPU peasn3allud KOHTPOIUPYoIel GYHKIIUU U IYTH UX IPEOA0TICHHUS.

OCHOBHBIE TOJXOAbI K IOCTPOCHHIO HAa NPEANPHUATHHA S>PPEKTHUBHON CHUCTEMBI KOHTPOJIS.
[Tpunnuner  3¢ddexkTuBHOTO KOHTpOJss. OTEUEeCTBEHHBIH W 3apyOCKHBIA ONBIT OCYIIECTBICHHS
KOHTPOJISL.

Tema 10. I'pynnoBasi amHamMuka. Biaacts u BiusiHue B opranu3annu. PykoBoacrso.
dopMansHble U HeoOpManabHBIE TPYMNNBI B OpraHu3amnusx. MHorooOpasue rpymi. MexaHu3m
oOpazoBaHusi (opMmanbHbIX M HedOpMalbHBIX OpraHu3anuii. MOTHUBBI BKJIIOYEHHS] COTPYIHUKOB B
HedopMaNbHbIe TPYNIbl. XapaKTePUCTHKH HEPOPMAaJbHBIX TPYHN. YTpaBlIeHYECKUE BIUSHHUS Ha
HedopMabHBIE COCTaBIAIOIIKME opraHu3anuu. OakTophl, BiausomMe Ha 3PGEKTUBHOCTh TPYIIIL.
D¢ dextuBnbie codpanus. [ pynmnosoe mplienne. KoMUTETH, UX BHJIBI U TIOJTHOMOYHSL.

Bnusinue u Bnacth B opranuzanuu. Tumbsl u ¢opmbl Biaactu B opranuzaiuu. Knaccuduxarms
Jlxona ®penua u beprpama PaiiBena (1959 r). Knaccudukanumu MCTOYHUKOB U (HOPM BIIACTH
X.XekxayzenoMm ( 1986 r.). Bnacts npunyxneHus u crpaxa. BiacTe, oOCHOBaHHas Ha BO3HATrPaXJICHUU
U TOJIOKUTEIBbHOM MOJKPEIIEHnU. BiacTh, OCHOBaHHas Ha 3aKOHE M TpaaulMsx. BiacTe mpumepa u
xapusmaruueckoe JnuaepctBo. dopma BiMSHUA: YOSKIEHHME U y4dacTHe. [TapTucunatuBHoe
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ynpasieHue. Mcnonp30BaHue BIaCTH U BIUSHUSL.
Tema 11. JlugepcTBO U CTHJIb MEHEIKMEHTA

[Ipupona u cymHocts nuaepctBa. [loHSATHS pyKo6oocmeo W audepcmeo B MEHEIKMEHTE:
cxoacTBO M paznuuue. OTinuuus MeHekepa oT yuaepa PopmanbHOoe U HePOpManTbHOE JTHIACPCTBO
Teopus yept. [loBegenueckuii noaxon. CuryalnoHHbIA 1M0aX0A. CTPYKTYpHBIE U MUPOBO33PEHUYECKHE
aCIEKThI JIUIEPCTBA.

Teopun muuHOCTHBIX KadecTB JuaepoB (1930-1950). KadectBa nmaepa W OrpaHHMYEHHOCTH
"teopun yept" (Teopum "mupepckux kadectB") B ympamieHuu. P. Crormwii. Tumnosnorus mroaed mo
OTHOIIIECHHIO K Bnactu b.Paccena ,

[ToBenenueckue (6uxeBuopucrckue) Teopuu aunepctsa (1940-1970). Konnenmus Kypra JleBuna
— Tpu cTwis pykoBoacTBa. Teopus « X» m «Y» [. Makl'peropa. ba3zoBbie cTuimm nuaepcTBa B
uccnenoanusax P. Jlalikepra: «cucreMa ynpasneHus 1, 2, 3 u 4». YpasneHnueckas pemerka P. bielika
u [I. MoyToH.

Teopuu nmuaepcTBa, OCHOBaHHBIE Ha CUTYyallMOHHOM nozaxozne (1960-1990). Monens ©.Puanepa.
Mogens «nyTh-uienby T.Mutdemia-P.Xayca. Teopust kusznenHoro nukia Il.Xepcu m K.bnanmapa.
Moguens npunsTHs penrennii B. Bpyma—®. MerTona.

Teopus xapusmarmueckux kadecTB auaepoB (1990-nact. Bpems ). Mogenb 3¢ ¢heKTHBHOTO U
ycnemrHoro pykosogurens b. bacca u @. JIrorenca.

Teopus « mapTucunatuBHOTO » ynpasieHus (1990-Hact. Bpems ).

Konnenmus crpaxa u 1r00Bu A. DTIHOHH.

Ctuiii MEHEDKMEHTA. ABTOKPAaTHUECKUI CTHIIb, 001aCTh TPUMEHEHHUs. [leMOKpaTHIeCKU CTUITh,
obnacTh npuMeHeHus. JlnbepanbHbIil CTHIIb, 00JIACTh TPUMEHEHHS.

Tema 12. KoH(QpINKTHOCTH B MEHeIKMEHTe.

KoH(}HUKTEI B COBpEeMEHHOM MEHEIKMEHTE: MOAEIH M KOHIENIUH. THUIONOrus KOH(MIMKTOB.
Cxema OpraHM3allMOHHOTO KOH(QUIMKTA; e€ro cTpykTypa ¥ (yHkiuu. KoH(GIMKT B opraHu3anu Kak
COIMAJIBHO-TICUXOJIOTUYECKHI mporecc: ¢a3sl M MexXaHu3Mbl TnpoTekaHus. OOBEKTUBHBIE U
cyObekTuBHBIE (akTopbl KOHMIMKTA [Ipnunnbl koH(IUKTa. OOBEKTUBHBIE TPUYUHBI: OTPAaHUYEHHOCTD
pecypcoB, B3aMMO3aBUCHMOCTh OTBETCTBEHHOCTH U 33/1aHHH, HECOTJIACOBAHHOCTH 1€l Pa3HBIX IPYII
paOOTHUKOB, IUIOXWE KOMMYHHUKAIlMM, HEYETKOE paclpelelieHue NpaB M OO0f3aHHOCTEH M T.1I.
MeXIIMYHOCTHBIE NMPUYMHBL: OCHOBHBIE NMCHXOJOTHYECKHE TOMHUHAHTHI TOBEICHHS JHMYHOCTH; YEPTHI
XapakTepa W THIBI JUYHOCTEH; YCTAaHOBKM JIMYHOCTH, OOpasylollue HACAIbHBIA  TUI
MHIUBHUIyalbHOCTH; HEaIeKBaTHBIC OLCHKH U BOCTIPHSTHS; MAaHEPHI IIOBEJICHNS; ITHIECKUE [ICHHOCTH.

Junamuka mnponecca KoH(mukrta. Cragum KoHuuKTa: 1) NOpeaIKOH(DIUKTHAS CUTYaIus
(TaTeHTHBIH TIepHOn); 2) OTKPHITHIA KOH(PIUKT (COOCTBEHHO KOH(MIWKT):  WHIOUICHT (HAYaIo
KOH(UIMKTA), AcKananus (pa3BUTHE) KOH(QIMKTA , 3aBeplieHue KOH(MIHMKTA; 3) MOCTKOH(DIUKTHBIN
nepuoa. CrocoObl 3aBepiieHUss W paspenieHus: KoH(umkTa. Pa3pemieHne KOH(MIUKTA: CTpaTETHH,
CIIOCOOBI ¥ IPHEMBI.

Vupasnenne koHpukToM. [lomxompl k ympaBineHHio KoH(aukTamu. CTPYKTYpHBIE METOJbI
paspemieHuss KOH(MIMKTOB. MEXIMYHOCTHBIE CTHJIM paspemieHus KoHguukroB. Cramuu mporecca
yIIpaBiIeHNS KOH(IUKTOM.

Tema 13. KOHTPOJIMHT, OTBETCTBEHHOCTH U PUCK B MEHEKMEHTe

Bo3HMKHOBEHHE KOHTPOJIMHTA KaK TUIA MEHEKMEHTA. VICTOKM KOHTPOJMHTA: JUBEpCcU]UKAIL
NEeSTENbHOCTH (pecypcocOepexeHne); CTpaTerndeckoe IUIAHUPOBAHUE; aHTUKPU3HUCHOE YIPABIICHUE;
nH(pOpMaMOHHBIN (PakTop; GaKTOp BPEMEHH; TTOUCK aIbTEPHATHB U JIP.

[TpuHIMOBl peanu3any KOHTPOJHMHTA: (uKcanus (aKToB, HOPM, 3aJaHUil; PETyISIPHOCTh
MOHHUTOPHHTa; THOKOCTh KOHTPOJIS; aHAINU3 TEHACHIUH U T.1.

CHGL[I/I(bI/I‘-IGCKI/Ie (byHKI_[I/II/I KOHTPOJIMHI'a: MOHUTOPUHI' COCTOAHUA W HU3MCHCHUS OpraHU3allUuU;
nH(pOpMaLIMOHHOE 00ecreYeHne TEXHOJOTHH YIpPaBICHUS; KOHTPOJIM M MOTHBALMSA HCIOJIHEHUS
pELICHUH; OLICHKA YCTOMYNBOCTH Pa3BUTHUS OpPraHU3alMK; YCTAHOBICHUE I'PAHUL] OTKJIOHEHUN U aHaAJINU3
UX TPUYUH; TPOrHO3UPOBAHHME PA3BUTUS, KOHTPOJb 3aTpaT M PErYJIHpPOBAHUE  HCIOJIB30BaHUE
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pecypcoB; pa3zpaboTka METOA0IOTHH TIJIaHUPOBAaHMS; KOPPEeKTUpoBaHue M1aHoB. Ciiy)k0a KOHTPOJIUHTA
B CUCTCMC MCHCIDKMCHTA.

Tunbl KOHTpoJMHra. CTPaTerH4eCKUii KOHTPOJIMHT U €ro 3aJa4u. TaKTUYECKHil KOHTPOJIUHT U €ro
3a/1auu.

@daxkTOophl PUCKOBAHHOTO pa3BUTUS oOpraHu3aluu. PucKk u Kkiaccupukanus pUCKOB B
AQHTUKPU3MCHOM YIIpaBICHUU. MeXaHU3MbI U METO/IbI YIIPABICHUS PUCKAMH.

Tema 14. KauecTBO MeHeKMeHTA U 3(P)(PeKTUBHOCTH MEHEKMEHTA

KauecTBO MeHeIKMEHTa KaK BaKHEHIIee KOHKYPEHTHOE MPEUMYIIECTBO opraHu3anuu. [loHsTue
KauecTBa MeHeIKMeHTa. OcHOBHbIE (DaKTOpbl KayecTBa MEHEKMEHTA: YEJOBEUECKHE PEeCypChl,
KOPIOPAaTHBHBIA JyX U KyJIbTypa, pPeCcypchbl,  WHHOBAIIMOHHBIA MOTECHIMAN, JUBEPCUDUKALINS,
JUHAMHYHOCTH Pa3BUTHA.

Mexanu3mbl popmupoBaHUsS KauecTBa MeHemlkMeHTa. Ctparerust kadectBa. [IpoekTupoBaHUE
KauecTBa MeHekMeHTa. CpeicTBa MOBBILLIEHUS KayecTBa.

O¢dextuBHOCTE  MeHeMKMeHTa. [IpuHIMIB  3PPEKTUBHOTO  MeEHeKMEHTa. (DaKTopsl,
obecrieunBaronye 3QPeKkTUBHOCT, MeHemKMeHTa. [lokaszarenu »s¢dektuBHocTH. [loHATHE Ycnex
opeanusayuy. Pe3ynbTaTUBHOCTh U 3P (PEKTUBHOCTh OpraHM3alvd. BKiag MeHeIKMEHTa B ycCIlex
OpraHu3aIHH.

TeMsl MpakTHIECKHUX X CEMHHAPCKHX 3aHATHHN
Mogayas 1. lIpupoaa, CyluHOCTb U COAEpPKAHME MEHEIKMEHTA.

3ansTue 1. MeHe:XKMEHT KaK THUIl YIIPABJEHUSA B YCIOBHUAX PHIHOYHOI JKOHOMHUKH
1. YopaBieHue 1 MEHE)KMEHT: 00111ee U crielu(UuYecKoe; CyIIHOCTh MEHEIKMEHTA.

2. [Moxxoap! K MOHUMaHUIO MEHEDKMEHTA: BHJI TPYAOBOU JESTEIHHOCTH, MPOIECC YIIPABICHUS,
OpraH ynpaBJIeHHS, HICKYCCTBO.

3.MeHeKMEHT KaK SKOHOMHKO-YIIpaBJIeHYeCKass HayKa. 3aKOHBI M1 OCHOBHBIC 3aKOHOMEPHOCTH
MeHeKMeHTa. [IpuHINIBI MEHEeKMEHTA.

4. Tunbl MEHEPKMEHTA TI0 KPUTEPHSIM.

5. [IpoGiieMaTnka MEHEKMEHTA.

6. Metononoru4eckue OCHOBBI MEHEDKMEHTA. PaKTOPbl METONOJIOTMM: JIOTUKA, UHTYULUSA U
31paBblil cMbIc. MHPpacTpyKTypa MEHEeKMEHTA.
7. CoBpeMEHHBIE TOAXO/IbI K MEHEKMEHTY.
IIpoBeneHne TeCTUPOBaHUS, Ha OCHOBaHMM KOTOPOrO TIpyIIa AEIUTCS Ha KOMaHibl 1o 4-5
YEIIOBEK.
1. Tectr Ha reHepupoBanue uzaeu. IlpunymaTs MakCUMaJIbHOE KOJMYECTBO HCIIOJIB30BAHUS
KaKoTo-J1100 ImpeaMeTa.
2. Tect Ha aHamuTudeckue crocoOHocTH. OmnucaHue HEKOH CHUTyaluu, s KOTOpOH Hamo
IpUAyMaTbh MaKCHMaJIbHO BO3MOXHOE KOJIMYECTBO BOIIPOCOB.
3. Tecrt: Kto0 51: kanuran? PyneBoii? [laccaxup?
4. Tect: ypoBEHb OATOTOBKHU BBITOJHEHUS (DYHKIMH yIIpaBICHUS.

Bonpocsr i1 caMOKOHT poJig H 00CY K JE€HHA HA MPAKT HIECKHX 3aHAT HAX.
1. MeHemXKMEHT - 3TO :
A) nesTeNnbHOCTD, HAalpaBJIEeHHAs Ha KOOPIMHUPOBAHUE JEHCTBUM ITEpCOHANIa OpraHu3aIiy;
b) nesrensHOCTD, CIOCOOCTBYIOMIAS TOCTHKCHUIO JKEITAEMBIX PE3YJIbTATOB |
B) nestenbHOCTb, HanpaBiieHHAs Ha PallMOHAIBLHOE UCIIOJIB30BaHUE PECYPCOB OPTaHU3AIINH.
2. KakoBa ucropus TepMHHA «MEHEDKMEHT»?
3.Yto aBisgeTcst 00bEKTOM MEHEIKMEHTA;
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a) OpraHu3aIys;
0) 5KOHOMHKA CTPaHBI;
B) OTpacib YKOHOMUKH,
I') DKOHOMUYECKUIN PETHOH.
Kakue Hayku SBJISIFOTCS METOAOIOTUUECKON 0a301 HAYKHW MEHEKMEHT?
Uro sBIseTCS COIepKAHNEM HAYKU MEHEKMEHT
3. I'naBHbIEC TEHACHIMU PA3BUTHS MEHEI)KMEHTA KaK HAyKH?
4.YnupapieHue Kak HHPOPMALMOHHBINA MpoIece NPeACTaBIsieT COOOM:
A) nepenauy nHGOPMAIMH O TIMHEHHBIM;
b) nonmyuenue nHpOpMAINHN OT MO JYMHEHHBIX;
B) monyuenune wHbopmamuu W3 O0OBEKTa YHpaBieHUs MW Tepenadyy wHGOpMAUu B OOBEKT
yIpaBIeHUS ;
I') xpyrooGopot wHGOPMAIIMK MEXAY YIPABISIONMIEH CUCTEMON W OOBEKTOM YIPABICHHUS WU
BHELIHEN CpELO.
5. Kakoe u3 HuxenpuBeIeHHBIX OMpeIeIeHU OTHOCUTCS K MPUHILIUIIAM yIIPaBICHHUS:
a) 3To 000coOIeHHas 00JacTh yIIPaBJIEHYECKOH eI TeTbHOCTH
0) 9TO OCHOBHBIE TIPABHUJIA YIIPABICHYCCKOM JACSITCIHHOCTH;
B) 3TO CIIOCOOBI TIOCTHKEHUS TEJIH.
6. CyObeKT 1 00bEKT MEHEKMEHTA.

7. Kakue noaxoipl MEHEI)KMEHTA UCTIOJIb3YIOTCS B OTEYECTBEHHON MPAKTUKE YIIPABICHUS ?
8. Kakue MeTozpl yIpaBiIeHHs HCIIOIB3YIOTCS B OTEUECTBEHHOM U 3apyOeKHON MpaKTUKe?
Jlur epat ypa
1. Tepumukosa U.H. Menemxment: Yueonuk. Pex. MO, 5-e nepepab. - M.: KOHUTU, 2020
2. Tonpamreitn .51, OcHOBBI MeHemxMeHTa. Yu.moc., u3a. 4-e, mom. u mepepad. Taranpor:
Uzn-so TPTY, 2017.
3. KopotrkoB 3.M. MenemkMenT. Y4eOHUK il OakaaaBpoB. 2-€ HM3JaHWE, WCIP.HM JIOTOJI.
Mockaa: FOpaiit, 2020.
4. Meckon M. u ap. OcHOBBI MeHeKkMeHTa. M., 2018.

JHenoBast urpa. Oram Nel. Bribop cdepsl AeITeNbHOCTH MPOU3BOJICTBEHHOTO MPEINPHUATHS KaKI0H
koMaHAol B peanusx Jlarectana. (OOOCHOBaHHME OTOTO BBIOOPAa C TOYKH 3pPEHUS MECTHOTO
pecypcoobecriedeHrst 1 BOCTpeOOBaHHOCThIO prIHKOM JlarecTana. OmnpeeieHre KoJn4uecTBa nepcoHaia
U TEPPUTOPHAIIBHOTO MECTOPACIIOJIOKEHUSI.

3ansTue 2. MeHeI:KMEHT KaK ylpaBJieHHe OpPraHu3ainueii: cucreMa MeHeIKMeHTA.
1. ITonsiTue, BUABI U XapaKTEPUCTUKU OpPTraHU3aLIHH.
2. BHyTpeHHsIsl M BHEUIHSSL Cpe/ia OpraHu3aluu.
3. )Ku3HeHHbIN UK OpraHU3alnH.
4. ®akTopbl GOPMUPOBAHUS CUCTEMBI MEHEKMEHTA.
5.1IpyuHUHUIBI TOCTPOEHUS CUCTEMBI MEHEI)KMEHTA.
6. IIpouecc meHexMenTa. brusHec-ipoleccel B OpraHu3aluy.
7. MexaHu3Mbl MEHEJPKMEHTA: CPEACTBA U METOJIBI.
8. dyHkMK MeHekMeHTa. O0mue GyHKIHN ypaBiIeHus.
9. Menemxkep, obnmactu aeareabHOCTH. OCHOBHBIE POJIM, BBHIMOTHSIEMBIE MEHEIKEPaMH.

OcHoBHbIE posin MeHepkepa o I'. MuHTIoepry.

Bonpockr i1 caMOKOHT poJig H 00CY K J€HHS HA MPaKT HIECKHX 3aHAT HAX
1.OcHoBHBIC (DYHKITUHN yIIPABICHUS 3TO:
A) Te, KOTOpBIE JOJKHBI UCTIOJIHATHCS COTPYTHUKAMHU JTI000H opranu3anuy;
b) ¢dynkium , KOTOpbIe TOMKHBI UCIIOTHATHCS BBICIIUM PYKOBOJICTBOM OpPTraHU3AIINH;
B) ¢ynkmum, KxoTtopble MOMKHBI HCHOJHATHCA JIIOOBIM PYKOBOIMTENIEM HE3aBUCHUMO OT

16



UCIOJHEHUS UM CHEelMaIbHON (PYHKIIUN UCIIOJIHEHNUS ;

I') ¢yHkumu, KOTOpbIE IOKHBI HCIONHATHCS JIIOOBIM PYKOBOJHMTEIEM HE3aBUCHUMO OT €ro
cTaTyca B OpraHU3aliK U UCIIOJIIHEHHS CIIeLUAIbHON (DYHKIUN YIIPaBICHHUS.

2. Obpa3yiiTe mapsl U3 HIKEPUBEACHHBIX TOHIATUH :

3azava IIaHUPOBAHUS IIOCTPOECHUE OPICTPYKTYPBI OpPraHU3aluu

3amaua KOHTPOJISL MOOYXKJICHHE COTPYAHUKOB K 9PPEKTUBHON  JEATEIbHOCTH

3amaya MOTHBaIAU MOCTAHOBKA I€JIE W OMNpeleseHue NMyTel UX JOCTHKEHMS 3ajaya
OpraHMu3aLu CPaBHEHHME KEJIAEMOT'0 U MIOJYyYEHHOTO pe3ysbTara 3ajjaya OepaTuBHOIO
PEryJINPOBAHHUS YCTpaHEHHUE OTKIIOHEHHUH

3. Dramsl npouiecca yrnpasieHHs OPEAEISIFOTCS:

a) BpeMEHHBIMU TapaMeTpaMu;

0) comep)kaHuEM YIPaBICHYECKON JEATEIbHOCTH;

B) METOJIaMH YIPABJICHUS;

I') XapaKTepOM OpraHU3alMOHHBIX CBA3EH.

4. B yeM cyTb npolecca yrnpaBieHus?

5. Kakue OusHec-nporeccsl MPUCYTCTBYIOT HA COBPEMEHHOM IPEIPUITHN?

6.Posb MeHeKepa B COBpEMEHHOW OpraHu3aiuu’?

7. Pa3HuIIa MeXy MEHEIDKEPOM U NIpeANpuHUMAaTeneM?

JIur epar ypa
1. Tepumkxosa .H. Menemxment: YueOnuk. Pex. MO, 5-e mepepa0. - M.: OHUTH, 2020
2. Tompmmredin I'.51. OcHOBBI MeHemKMeHTa. Yu.moc., u3d. 4-e, mom. u mepepad. Taranpor:

Wzn-8o TPTY, 2017.
3. KopotrkoB 3.M. MeHemkMmeHT. YueOHHUK Juis OakanaBpoB. 2-€ HW3JaHHE, WUCIP.H JIOMOI.
Mockaa: FOpaiit, 2020.
Meckon M. u ap. OcHOBHI MeHepKkMeHTa. M., 2018.
OmapoB A.M. MenemxxMeHT. M.: DxoHomuka, 2009.
Hpykep II., Makwspemio JI. A. DddextuBnbiii pykoBogutenb. / II. [pykep, M. A.
Maxsbspemno. — M. : Bunbsamc, 2011. — 224 c.

o o &

JenoBas urpa. Dran Ne2. TpeboBanusi, mpeabsABIsieMble K COBPEMEHHOMY MEHEDKEPY

Uto0b1 3(h(PEeKTUBHO peaanu3oBaTh CBOIO POJb B TPOIECCE YIPaBICHUS MEHEIKEp TOJDKEH
o0namaTe OMpenelIeHHBIMU KadecTBaMu. lIpemonmaBareneM NpeIIaraloTcs pa3udHble aBTOPCKUE
MOJICNIM yIpaBieHUYecKux ponei. Hampumep, mo Munnbepry, S.B.MuxaitnoBy, M.Byakoky wu
J.®pencucy. KomaHIbl NODKHBI ONPENETWTh CBOM TPEOOBaHUS K TOM-MEHEIKEPY, HCXOIS U3
CHeU(pUKN CBOETO MPEATIPUATHSI.

3ansiTie 3. BHyTpeHHSISA M BHENIHAS cpela OPraHu3amum.
HNHuTpa- u uHppamMeHeKMEHT

1. [TonsTHe MHTpaMEHEHKMEHTA, (PaKTOPHI.

2. Bunenue u Muccusi OpraHu3aIii.

3. llenu n 3amaun opranuzamuu. JlepeBo nemnen.

4. Monenu BHYTpEHHEN Cpeibl OpraHU3alNH.

5. Cpencta ananu3a BHyTpeHHen cpenbl. Matpuua BCG. Matpunia MakKuncu.

6. IlonsTue uHPppPaMEHETHKMEHT, OCHOBHBIE (haKTOPBHI.

7. B3auMOCBSI3b M B3aUMO3aBUCUMOCTh BHYTPEHHEN U BHEIIHEN CpPEebl OpraHu3aIiu.

8. Ananmu3 BHemHed cpenbl opranuzauuu. SWOT-ananu3. Mogens «ustu cui» M.Iloprepa.

PEST- u STEEPLE-ananus.
Bonpockr gt camMokoHT post i 00CY K JeHHA HA MPAKT HIECKHX 3aHAT HAX

1. Kakwue ¢pakTopbl OTHOCSITCS K HHTPAMEHEHKMEHTY?
2. B 4eM 11eHHOCTh MUCCUU OpTaHu3auu?
3. HazoBute daktopsl, Baustomue Ha GOpMUPOBAHNE MUCCHUU OpTaHU3AIIHH.
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0.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

NuTepechl kKakux CyOBEKTOB JOKHBI OBITh OTPAXKEHBI B MUCCUU OpPTaHU3alNH?
O603HaubTE TPEOOBAHUS K MUCCHUU OPTaHHU3AITUH.

UTo OoTpakaroT eI OpraHu3auu’?

Kakue TpeOoBaHUs MPEabSIBISAIOTCS K LEIsIM?

AKTYyanbHOCTb KOHLEIIIMH YIPABICHUS 1O LIEIIAM.

CyTtb Mozenell BHyTpEHHEHN cpeibl OpraHu3anuu?

Kakwue aBTopckrie Moae BHYTPEHHEN Cpelbl OpraHU3alMi MOKETE Ha3BaTh?
HasoBute meTonb! aHann3a BHYTPEHHEN Cpellbl OpraHU3aluH.

Kakoe 3HaueHue Jj1si opraHu3anny uMeeT HHppaMeHeIKMEHT?

Kakne ocHOBHBIE (PaKTOPBI BHELIHEH MUKPOCPEAbI OpraHu3aun?

Kakue ocHOBHBIE (paKTOPHI BHEITHEH MaKpOCPEIbl OpraHu3aIuu?

B 4yem mposiBisieTcst B3aMMOCBSI3b U B3aMMO3aBHCUMOCTh MHTPa- M UH(paMeHeKMeHTa?
HazoBute meToapl aHain3a BHENIHEW Cpelbl OpraHU3aIINH.

Jlur epar ypa

1. Tepuukora WU.H. MenemxmenT: Yueonuk. Pex. MO, 5-e nepepab. - M.: KOHUTU, 2020

2. Tonpamreitn .51, OcHOBBI MeHemxkMeHTa. Yu.moc., u3a. 4-e, mom. u mepepad. Taranpor:
Uzn-so TPTY, 2017.

3. KopotkoB 3.M. MenemkmenT. Y4eOHUK il OakaaaBpoB. 2-€ HM3JaHWE, WUCIP.HM JIOTOJI.
Mockaa: FOpaiit, 2020.

4. Meckon M. u ap. OcHOBBI MeHeKkMeHTa. M., 2018.

5. OwmapoB A.M. MenenxmenT. M.: OkoHomuka, 2009.

6. Kasznauesckas ['.b. MenemxmeHT: yueOHOE ocoOue A CTYACHTOB By30B.M., 2012.

JenoBast urpa. 3tan Ne3. Pa3zpaboTka Mojenu mpeampusiTUs.

1.

Awn

NogakowdpE

N3 paccMOTpeHHBIX MOJENEW BHYTPEHHEW OpraHM3allid TakuxX Kak: mojens 1. JIuBurra;
monens "7 C", "cuactinuelid atom" T. Ilutepca m P. Yorepmena; momens MeckoHa—
Annbepra—Xenoypu; moxens M. Iloprepa; mozens I'. Muntibepra; monens P.X. Xomnna;
moznens PJI. JladTa,; koMaHAB! TOJMKHBI BEIOPATh Ty MOJEINb, KOTOpas OTpakaeT CHeLUPUKY
UX MpeanpusaTHs, 1100 pa3padboTaTh CBOIO.

Otan Ne4. Muccus u ey npeanpusTusa. AHaIN3 BHEITHEN CPEIbI.

ChopmynrpoBaTh MUCCHIO TPEATPUSATHSL.

[TocTpouts nepeBo 1ernei Ha Omkaiiimme 3 roja.

IIpoBecTu aHan3 BHEWIHEN cpeabl NpeanpusThs, ucnonasdys SWOT-ananus.

3ansaTue 4. KoOMMyHMKAUM B OPraHU3amum

[ToHsTHE KOMMYHHKAIIUU, (OPMUPOBAHUE.

Pa3zHOBUIHOCTH KOMMYHUKAITUH.

[IpuHuunBl yrpaBieHuss KOMMYHUKALASIMHU.

PazButue n 3¢ PexTHBHOCTH KOMMYHUKAITUH.

WNudopmanus kak OCHOBa KOMMYHUKALIMH U pecypc MEHEIKMEHTA.

[Iporiecc KOMMYHUKALMK. DTaIbl U 3JIEMEHTHI.

Opranu3zanvoHHble KOMMYHHUKauu. [Iperpaasl B OpraHn3aliiOHHBIX KOMMYHHUKAIUSX.
Bonpockr 11 caMOKOHT poJig H 00CY K J€HHA HA MPaKT HIECKHX 3aHAT HAX

1. B ueM oTiMumMe BEepTUKAIBbHBIX KOMMYHHUKAIIUI OT TOPU30HTAIBHBIX ?

2. HazoBuTe Hanbosiee BayKHBIE 1€ TOPU3OHTATBHBIX KOMMYHHUKAIIAM.

3. IlpuBeauTe OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHKH 3 (HEKTUBHBIX U HEI(PPEKTUBHBIX
MEKJINYHOCTHBIX KOMMYHUKAIMH B OpPraHU3aIHN.

4. B ueM 3aKJII04aeTcsi poiib OOPATHOM CBSI3M B MEKIMYHOCTHBIX KOMMYHHKA-

nusax?

5. KakoBbI OCHOBHBIE 1IE€M HUCXOISAIUX KOMMYHUKALIUNA?
6. KakoBbI OCHOBHBIE LI€TTM BOCXOAIINX KOMMYHUKAIIUNA?
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7. OnumuTe MEeTObI MOBBIIICHHS 3P (HEKTUBHOCTH BOCXOSAIINX KOMMYHHKA-
OuH.
8. Kakue coBpeMeHHbIE KOMMYHHKAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHU B OPTaHU3AIH BbI
3HaeTe?
Jlur epart ypa
5. T'epunkoBa M.H. Menemxment: Yuebuuk. Pex. MO, 5-e nepepa6. - M.: KOHUTU, 2020
6. lonpamreitn '.51. OcHOBBI MeHemxMeHTa. Yu.moc., u3a. 4-e, mom. u mepepad. Taranpor:
Uzn-so TPTY, 2017.
7. KopotrkoB 3.M. MeHemkMeHT. Y4eOHHUK il OakaaaBpoB. 2-€ HM3JaHWE, WCIP.HW JIOTOJI.
Mockaa: FOpaiit, 2020.
8. Meckon M. u ap. OcHoBBI MeHeKMeHTa. M., 2018.

3ansTue 5. YnpaBiieHYeCKHe PellleHrsl B CHCTeMe MeHeIKMEeHTa

1. IIpoGnema, ee aHanu3 u oneHka. GaKTOPHI YCIEIIHOTO PEIICHUs TPOOIIEM.

2. CymHOCTh YIPaBJI€HYECKOTO PELIeHHUS.

3. YmpaBieH4YecKHue PEUICHUs U JIOTUKA YIPABICHHUS.

4, TloreHnma ~ ympaBJIEHYECKOTO  pEImIeHWsT U ero  uHPOpPMAIMOHHOE  olecreueHune
YIIPABICHUYECKUX PELICHUMN.

5. Knaccudukarus ynpaBieHUYECKHX PEIICHUI.

6. IlpuHIMIBI 1 METOBI pa3pabOTKH YIIPaBIEHYECKUX PEIICHHH.

7. CymHocCTh, cofiepKaHie U CTAAUU MPUHITHS YIPaBIEHYECKOTO PEIICHNUS.

8. dakTopbl, BIUAIOLIME HA KAUECTBO yIPABICHUYECKUX PEILICHHA.

Bonpockr i1 caMOKOHT poJig H 00CYK J€HHS HA MPaKT HIECKHX 3aHAT HAX
. Kakue xapakTepucTuku yrnpaBieHUECKUX PELICHUI MOXHO Ha3BaTh?
. Kakue akTopbl BO31eHCTBYIOT Ha MIPOIIECC MPUHSITHS PEIICHUNA?
. KakoBa cymHocTh anropuTMUYECKOT0 U HEAJITOPUTMUYECKOTO PEILICHHUS?
. Uem omnpenensieTcs MOTEHIMAI YIPABIECHYECKOTO PEIICHUS?
. HazoBUTE OCHOBHBIC TPUHIIUITHI BEIPAOOTKU U TIPUHSATHUS PELICHUS.
. Kak Bo3HMKaIOT OorpaHnyeHus B X0/1€ UCCIIEeI0BaHUs Mpodaem?
. Ha3oBuTE OCHOBHBIE TPU3HAKHU U BUbI YIPABICHUECKUX PELICHUM.
. Kakue akTopbl BAMSAIOT Ha KQ4e€CTBO YMPABICHUYCCKUX PEIICHUM?
JIur epar ypa
9. T'epumkoBa U.H. Menemxment: Yueonuk. Pek. MO, 5-e¢ nepepa6. - M.: KOHUTH, 2020
10. T'onpmmireiin .5, OcHOBBI MeHemKMeHTa. Y4.moc., u3a. 4-e, mon. u nepepad. Taranpor:
Wzn-so TPTY, 2017.
11. KopotkoB 3.M. MenemxkmenT. Y4eOHUK aisi OakanaBpoB. 2-€ W3JIaHUE, WCHP.A JOTOIN.
Mockaa: FOpaiit, 2020.
12. Meckon M. u np. OcHOBBI MeHexMeHTa. M., 2018.
JenoBas urpa. 3tan NeS. PazpaboTka v MpuHATHE yIIPABICHUYECKOTO PEIICHHUS.

~NONO1 A~ W -

3ansaTue 6. [lnannpoBanue B MeHeIKMEHTeE
CymHoCTh MIIaHUPOBAHUSL B OpTraHU3AIUU.
3aa4uu ¥ BUJIBI IJITAHUPOBAHUSI.
Crparerus u ee 3JIeMEHTHI.
[ToHsiTHE CTPaTErn4ecKOro MIaHUPOBAHUS, OCHOBHBIE 3TaIlbI.
Meroabl CTpaTeruyecKoro MmiaHUPOBAHUS.
Bunel crparernil. Peanuzanus crparerum.
Crparernueckue XoHbl X03giicTBoBaHusA. O1ieHKU npuBiekarenbHocTd C3X.

NogakownpE

Bonpockr i1 caMOKOHT poJig H 00CY K J€HHS HA MPaKT HIECKHX 3aHAT HAX
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Jlur epart ypa

13. I'epunkosa 1.H. Menemxment: Yueonuk. Pex. MO, 5-e nepepab. - M.: KOHUTU, 2020

14. Tonpamrerin I'.5. OcHOBBI MeHemKMeHTa. Y4.moc., u3a. 4-e, momn. u mepepad. Taranpor:
Uzn-so TPTY, 2017.

15. KopotkoB 3.M. MeHemKkMeHT. YUeOHUK s OakanaBpoB. 2-€ HM3JaHUE, WCIP.M JOTOJ.
Mockaa: FOpaiit, 2020.

16. Meckon M. u np. OcHOBBI MeHeKMeHTa. M., 2018.

JenoBast urpa. 3tan Ne6. BeipaboTka OCHOBHBIX 3TAallOB CTPATErMYECKOTO TIAHUPOBAHMS.

SAEI R

3ansiTie 7. Opranu3auMoHHbIe OTHOLIEHHUSI B CHCTeMe MEHEeI:KMEeHTAa
Copepxanne GpyHKIMU «opranuzanusy. lenapramentanmuszamnus u L{enTpanu3zaius.
Kiaccudukanms mosHoMOUYnH.
ITocTpoeHne OpraHu3alMOHHON CTPYKTYPBI YIIPABICHHUS.
®dakTopsbl, Baugtomure Ha npoektupoBanue OC.
Oranel  OPOEKTUPOBAHMS  OPraHU3ALMOHHON  CTPYKTYpbl M OCHOBHBIE  METOJbI

MIPOEKTUPOBAHUS OPTCTPYKTYP.

6

©CoNou~WNE

. Mepapxuueckue CTpyKTypbl yIIpaBileHHs. [[uBU3HOHAIbHAS CTPYKTYpA.
7.

AnanTuBHBIE CTPYKTYpHI yIpaBieHUs. MaTpuuHas CTpyKTypa.

Bonpocsr 11 caMOKOHT poJig H 00CY K J€HHA HA MPaKT HIECKHX 3aHAT HAX
KakoBo 3HaueHne (GyHKIIMHU OpraHU3alUy U TPEIIPUATHIA?

B dem cyTh nenapTaMeHTaIM3aKN ?
Kakue TpeOoBaHUs MPEABABISIOTCS K OPTCTPYKTYpe?

Packpoiite ocHOBHBIE pUHIUTIBI TpoeKkTHpoBaHust OC.

Kaxkue haxkTopsl BIusioT Ha Tporiece mpoektupoBanust OC?
HasoBute 3Tansl IpOEKTUPOBAHUS OPraHU3aLUOHHON CTPYKTYPHI.

B dem cyTh MeTO/ aHATIOTHI U METOJIa CTPYKTYPUPOBAHUS 1IeIeii?
Kakue Buibl AMBU3MOHAILHON CTPYKTYPBI CYIIECTBYIOT?

KakoBa BocTpeOOBaHHOCTb MPOCKTHOM CTPYKTYPHI?

Jlur epart ypa

17. T'epunkosa 1U.H. MenemxmenT: Yueonuk. Pex. MO, 5-e nepepab. - M.: KOHUTU, 2020

18. T'onmpamretin I'.5. OcHOBBI MeHemKMeHTa. Y4.moc., u3ad. 4-e, momn. u mepepad. Taranpor:
Uzn-so TPTY, 2017.

19. KopotkoB 3.M. MeHemKkMeHT. YUeOHUK i OakanaBpoB. 2-€ M3JaHUE, WCIP.M JOTOJ.
Mockaa: FOpaiit, 2020.

20. Meckon M. u ap. OcHoBbI MeHeKMeHTa. M., 2018.

JenoBas urpa. 9tan Ne7. [IpoekTupoBHUE OpraHU3aMOHHON CTPYKTYphl. OO0CHOBaHUE BBIOOpa

arOE

JToaei.

Moayab 3. MeHexKMeHT: MMITYJIbCHI B Oyayliee
3anaTne 8. MoTUBAUMOHHBIN NPOLECC B OPraHU3alNU
MoTuBanus 1 ee pojib B MEXaHU3ME MEHEKMEHTA.
Ctumyn u GOPMBI CTUMYITUPOBAHHUS.
[TorpebHOCTH UenOBEKa, UX XapaKTEPUCTHKA.
MoTuBaIMOHHBIN MpoLecc: (PaKTOPbI, ITAIBI.
Hcnonp3oBanne Teopuidi MOTHMBAIMA B MOCTPOCHUHU JACHMCTBEHHON CHCTEMbI MOTHBUPOBAHMS

[TepBoHavanbHbIE TEOPUU MOTHBAIIUH.

. ConepxatelibHbIe TEOPUH MOTHUBALIUH.
. IIpoueccyanbHble TEOPUU MOTHUBALIUH.
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9. Kynprypa MeHemKMeHTa Kak (pakTop MOTHBAIMU M BUI MOTHBALIUH.
10. TBopuecTBO Kak (hakTop ¥ CPeICTBO MOTUBAIMH (KPEaTUBHBIA MEHEPKMEHT).

Bonpockr gt camMokoHT posrt 1 00CY K JeHHA HA MPAKT HIECKHX 3aHAT HAX
Poinn MoTHBau B MeXaHU3MeE MEHEKMEHTA?
KakxoBa MOTHBallMOHHAsI CTPYKTYpa YesloBeKa?
OcHoBHbIE (OPMBI MATEPUATBHOTO CTUMYJIUPOBAHUS?
OcHoBHBIE ()OPMBI MOPATTBHOTO CTUMYJIUPOBAHHS?
[ToTpeOHOCTH YemOBEKa, UX XapaKTEPUCTHKA?
@DakTOphl ONPEAENIOINE MOTUBALIMOHHBIN ITpoLecc?
Kaxkwue 3Tanbl MOTUBALIMOHHOTO MPOIECCa CYIIECTBYIOT?
Kaxue nepBoHavaabHble TEOPUU MOTHUBALIUU MOKETE HA3BaTh?
. Kakue Treopun oTHOCATCS K COJEPKATEIBHBIM TEOPUSIM MOTHUBALUU?
10 Kaxue Teopun oTHOCATCS K IPOLIECCyaIbHBIM TEOPUSM MOTUBALIMU?
11. TToueMy KynbTYypy MEHEIKMEHTA MOYKHO OTPEICIUTh Kak (PaKTOp MOTHBAIIHH?

©CoNoouA~wWNE

Jlur epart ypa

21. I'epunkoBa U.H. MenemxmenTt: Yueonuk. Pek. MO, 5-e nepepa6. - M.: KOHUTH, 2020

22. Tonpmmredin I'.51. OcHOBBI MeHeMKMEHTa. Y4.moc., u3a. 4-e, pomn. u nepepad. Taranpor:
Wzn-8o TPTY, 2017.

23. KopotkoB 3.M. MeHemkMeHT. YueOHHUK JUis OakanaBpoB. 2-€ HW3JaHHE, WCIP.H JIOMOI.
Mockga: FOpaiit, 2020.

24. MeckoH M. u n1p. OcHOBBI MeHexMeHTa. M., 2018.

JenoBas urpa. Oran Ne8. [TocTtpoeHne cucTeMbl MOTUBALIMU ITPEAIPUATHSL.

3ansaTue 9. [Iponecc KOHTPOJISA B OPraHu3aluu
KoHTpomb: cylHOCTh, HEOOXOUMOCTb, IPUHIIHIIBI, HAIIPABIEHHOCTb.
OcHoBHbIE BUBI KOHTPOJIS. THUIIBI CUCTEM KOHTPOJIS.
Oramsl Ipouecca yrnpaBlIeHuYeCKOro KOHTpoJs1. Mozelns mpouecca KOHTPOJISA
Xapakrepuctuka 3QpPeKTUBHOTO KOHTPOJIS.
MotuBupyromas poiab KOHTPOJIS.
[TpuHUIMTIBL 3P PEKTUBHOTO KOHTPOJIS.
OTteyecTBEHHBIN U 3apyOEKHBIN OIBIT OCYIIECTBICHUS KOHTPOJIA.

NogokrwbdE

Bonpockr 11 caMOKOHT poJig H 00CY K J€HHA HA MPaKT HIECKHX 3aHAT HAX
[louemy KOHTpOJIb paccMaTpuUBaeTCsi KaK MeXaHH3M OOpaTHOW CBS3M B CUCTEME
yrpaBJiieHus?
Kaxkue cymecTByroT BUJbl KOHTPOJIS B OpraHu3annn’?
Kakwue Tumbl cucteM KOHTPOJIS HCTIONIB3YIOTCS B 3apyOSKHBIX KOMITAHUSX ?
KakoBa mocnenoBateabHOCTh ATAOB MPOLiecca YIPaBICHYECKOT0 KOHTPOIs?
Kakumu xapakrepuctukamu onpenensercs 3 HeKTHBHBIA KOHTPOJIb?
HawnGosiee TumuHbIe OMMOKH MEHEKEPOB TMPH peaTH3allui KOHTPOJIUPYIONIeH QYHKINHU? U
IYTH UX TPEOOIICHHUS.
7. Kakum 006pazoM MposiBISETCS MOTUBUPYIOIIAs pOb KOHTPOJIsS?
8. Uro 3Haunut «3(ddexkTuBHaAsT cucTeMa KOHTPOIS»?
9. Ilepeuncnaute mpUHIUIBI YPPEKTHBHOTO KOHTPOJIS.
10. IIpuBenuTe mpuMepsl OTEUECTBEHHOTO U 3apyO0EKHOTO OMBITHI OCYIIECTBICHHSI KOHTPOJIS.

=

ok wn

JIur epar ypa
25. I'epunkoBa U.H. Menemxment: Yueonuk. Pek. MO, 5-e nepepa6. - M.: KOHUTH, 2020
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26. I'ompamireita .51, OcHOBBI MeHeKMEHTa. YU.mmoc., u3d. 4-e, momn. u nepepad. Taranpor:
Hzn-so TPTY, 2017.

27. KopotkoB 3.M. MeHemkMeHT. Y4eOHHUK il OakaaaBpoB. 2-€ HM3JaHWE, WUCIP.HM JIOTOJI.
Mockaa: FOpaiit, 2020.

28. Meckon M. u ap. OcHoBbI MeHeKMeHTa. M., 2018.

3ansaTue 10. 'pynnoBasi quHamuka. Biaacts u Biusinve B opranusanuu. PykoBoacrTso.

1.

2.
3.
4

© oo N R WdbE

el
N )

NogakowdnpE

oUW E

dopmainbHble 1 HehopMaIbHBIE TPYIIbI B OPraHU3aIMgX, MEXaHU3M HX 00pa30BaHUS.
VYnpasrneHndyeckue BIUSHUS Ha HeopMaibHbIE COCTABIISAIONINE OPraHU3aLINH.

Tunsl 1 GopMBbI BIACTH B OpraHU3alUU.

dopma BUsHUS: YOKICHHE U yyacTre. Vcnonp30BaHUE BIACTU U BIHSIHHUS.

Bonpocsr s camokoHT posrt v 00CyXk JeHAT HA MPAKT HICCKHX 3AHAT HAX
YeMm orinyaroTcs (hopMabHbIe TPYIIIBI B OPraHU3alusaX OT HeopMabHBIX?
Onuure MexaHu3M 00pazoBaHus (HOPMANBHBIX U He(OPMATBbHBIX OpraHU3aLUi.

Kakne ocHOBHBIE XapaKTepUCTUKU HE(POPMaIbHBIX Tpyn?

Kak MeHexep MOXKET BIMATh Ha He(hOpMalIbHBIE COCTABIISAIONINE B OpPraHU3aIluu?
Kaxkue daxTops! Baustor Ha 3 PeKTUBHOCTD TpyII?

Kaxkyto pons urparot 3¢ dhextuBHbie coOpaHus?

B yewm 3akmtogaercs cyTh rpynnoBoro MeluuieHus1? KoMUTeThI, UX BUABI U TOJIHOMOYHSI.
UTto 3HaUMT BJIACTh U Kakue (POPMBI BIIACTH CYIIECTBYIOT?

Knaccudukanus Jxona ®@penya u beprpama Priisena.

. Knaccugukamum nctouHukoB u Gopm BiracTu X.XeKxay3eHOM.
. CyTb Xapu3Mbl U €€ BO3MOXHOCTH.

Jlur epart ypa

1. Tepumukora U.H. Menemxment: Yueonuk. Pex. MO, 5-e nepepab. - M.: KOHUTU, 2020

2. Tonpamreitn .51, OcHOBBI MeHemxMeHTa. Yu.moc., u3a. 4-e, mom. u mepepad. Taranpor:
Uzn-so TPTY, 2017.

3. KopotrkoB 3.M. MenemkMenT. Y4eOHHUK il OakaaaBpoB. 2-€ HM3JaHWE, WCIP.HM JIOTOJI.
Mockaa: FOpaiit, 2020.

4. Meckon M. u ap. OcHOBBI MeHeKkMeHTa. M., 2018.

5. OwmapoB A.M. MenenxmenT. M.: OkoHomuka, 2009.

3anstue 11.JlugepcTBO M CTHJIbL MEHEIKMEHTA
[Ipuponaa u CynrHOCTh JTUACPCTBA.
Teopuu MMYHOCTHBIX KadecTB Juaepos (1930-1950).
IMoBeneHueckue (OMxeBuopucTckue) Teopuu auaepcrsa (1940-1970).
Teopuu nuaepcTBa, OCHOBaHHbIE HA CUTYAIIHIOHHOM TOAXO0/E
Teopus xapuzmaruyecknx kadecTs JuaepoB (1990-nact. Bpems).
Teopus «naptucunaTuBHOrO» ynpasienus (1990-nact. Bpems).
CTriid MEHEJKMEHTA.

Bonpockr 11 caMOKOHT poJig H 00CY K JJ€HHA HA MPaKT HIECKHX 3aHAT HAX
KakoBbI cX0CTBO M pazinuuue pyKogoocmea u audepcmea?
Kakwue otnnuns meHemxkepa ot auaepa?
B 4yem otnmuune GpopmanbHOro iuaepa oT HehopMaabHOTo?
Kakue acniekThl IniepcTBa CyIeCcTBYIOT?
UYro yreepxknan P. Crorauin B cBoeil Teopun?
Kakyro Tunosioruo jro/iei o OTHOIIEHHUIO K BiacTH npearaetr b.Paccen?
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7. Kakue Tpu CTHIIA PyKOBOJCTBA MPEJIoKUI B cBoel koHuenuuu K. JleBuna?
8. Cytp teopum « X» u «Y» JI. MakI'peropa.
9. Kakwue 6a30BbIe CTHIIH JIMJIEPCTBA MIPEIIIOKEHBI B HcchenoBanusix P. Jlaiikepra?
10. Yro moxa3eiBaeT ynpasieHueckas pemerka P. bneiika u JI. Moyron?
11. Yro orpaxaror mozaenp ®.duiepa u Moaenb «nyThb-11eab» T.Mutuemna-P.Xayca?
12. Ha yem ocuoBana teopus I1.Xepcu u K.bnanmapa?
13. Kak Ha IIpaKTHKe HCIOIb3yeTcs Mogenb B. Bpyma—®. MertomHa?
14. Ha xakoM KauecTBe JTujaepa BBICTpOEHA MOJENb Y((HEKTUBHOTO U YCIEIIHOTO PYKOBOIUTEIS
b. bacca u ®@. JIrorenca?
15. Kakue oCHOBHbBIE CTUJIM MEHEIKMEHTA CYIIECTBYIOT?
Jlur epart ypa
29. T'epunkoBa M.H. Menemxment: YueOnuk. Pex. MO, 5-e nepepab. - M.: FOHUTH, 2020
30. I'ompamreita .51, OcHOBBI MeHeKMEHTa. YU.moc., u3d. 4-e, momn. u nepepad. Taranpor:
Uzn-so TPTY, 2017.
31. KoporkoB 3.M. MeHemkMeHT. Y4eOHUK il OakajaaBpoB. 2-€ HM3JaHWEe, WUCIP.HM JIOTOJI.
Mockaa: FOpaiit, 2020.
32. Meckon M. u ap. OcHoBbI MeHeKMeHTa. M., 2018.

3ansaTue 12. KoHQIUKTHOCTD B MEHEKMEHTeE.
1. KoHGAUKTBL: MOETH ¥ KOHIEMIUU. THUITONOTHS KOH(DIUKTOB.
2. CxeMa OpraHu3airoHHOr0 KOH(DIUKTA; ero CTPYKTypa U PYHKIIHH.
3. KoH(]muKT B Opranu3anum Kak COUUaIbHO-TICUXOJOTHIYECKUH MPOLIecC.
4. TlpuunHbl KOHOIUKTA: O0BEKTUBHBIC U MEKIUIHOCTHEIE.
5. Jlnnamuka mporiecca KOH(IIMKTA.
6. CriocoOBbI 3aBepIICHUS U pa3pelIeHus] KOHDIUKTA.
/. Yrupasnenue koH(aukToM. [Toaxoas! kK ynpaBieHUI0 KOHPIUKTaMHU.

Bonpocskr w1 caMokoHT posit v 00CYK JEHHS HA MPAKT HYECKHX 3aHAT HAX
KakoBa cTpykTypa opranu3aiioHHOT0 KoH(pIuKTa?

B yem cyTh KOHGIMKTA B OpraHU3alyy KaK COIUAIbHO-TICUXO0JIOTHYECKOTo mpoiiecca’?
KakoBbl 00BbeKTHBHBIC MPUUUHBI KOHMIUKTHBIX CUTYaITUN?

KakoBbI MEXIUYHOCTHBIE MPUYNHBI KOH(PIUKTHBIX CUTYaIui?

B kakux cragusx mposBisieTcs AMHaMuKa KoHpaukTa?

O0603HaubTe CIIOCOOBI 3aBEPIICHUS U pa3pelieHus KOHIINKTA.

KakoBa HampaBIeHHOCTh CTPYKTYPHBIX METO/IOB pa3peiieHus: KOHPIUKTOB?

N O~

Ha3zoBure craguu nporecca yrnpapieHUs! KOHQIUKTOM.

JIur epar ypa
33. I'epunkoBa U.H. Menemxment: Yueonuk. Pek. MO, 5-e nepepa6. - M.: KOHUTH, 2020
34. Tonpamreitn I'.51. OcHOBBI MeHemKMeHTa. Yu.moc., u3f. 4-e, mom. u nepepab. Taranpor:
Wzn-8o TPTY, 2017.
35. KopotkoB 3.M. MeHemxkMeHT. Y4eOHUK Ui OakalaBpoB. 2-€ HM3AaHUE, HMCIpP.A JOMOI.
Mockaa: FOpaiit, 2020.
36. Meckon M. u ap. OcHoBBI MeHeKMeHTa. M., 2018.
3ansTue 13. KOHTPOJIMHT, 0TBETCTBEHHOCTh M PUCK B MEHEXKMEHTe
KoHTponuHT Kak TUIT MEHEIKMEHTA, €r0 UCTOKH, IPUHITUITHI peaTn3aIiu.
Cnernuduueckne QyHKIIUA KOHTPOJIMHTA.
Cnyx0a KOHTPOJIMHTa B CUCTEME MEHEPKMEHTA.
Turbl KOHTPOJMHIA: CTPATETUYECKUA, TAKTUYECKUHA KOHTPOJIUHT.
@DaKkTOpbl PUCKOBAHHOTO PA3BUTHUSI OPTaHU3AITHH.
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SourwNdE

Puck u knaccugukanus puckoB B aHTUKPU3UCHOM YIPaBIECHUU.

Bonpockr 11 caMOKOHT poJig H 00CY K JE€HHA HA MPaKT HIECKHX 3aHAT HAX
[Toyemy KOHTPOIHMHT ONPENETAIOT KaK TUIl MEHEKMEHTa?
KakoBbl HCTOKM KOHTpOJIMHTra?
HazoBuTe npuHIUMIBI peann3aliui KOHTPOJIUHTA.
Kakune hyHKIMM BBIMOTHSAET KOHTPOJIUHTA?
Kakue 0053aHHOCTH BBITIONHSET CITy>K0a KOHTPOJIMHTA B CUCTEME MEHEKMEHTA?
Kakwue 3a1aun onpenensior CTpaTernyeckoMy KOHTPOIHHTY?
HazoBure (akTopbl puCKOBaHHOTO PAa3BUTHSI OpPTraHU3AIUH.
B dem cyTh pucka Ha TpeANPUATUN?
Kakue MeTozpl ynpaBieHus: pUCKaMU CYIIECTBYIOT CETOIHS?

JIur epar ypa

37. I'epunkoBa U.H. Menemxment: Yueonuk. Pek. MO, 5-e nepepa6. - M.: KOHUTH, 2020
38. l'ompamreitn I'.51. OcHOBBI MeHemKMeHTa. Yu.moc., u3f. 4-e, mom. u nepepab. Taranpor:

Uzn-so TPTY, 2017.

39. KopotkoB 3.M. MeHnemkMenT. Y4eOHUK il OakajaaBpoB. 2-€ HM3JaHWE, WCIP.HW JIOTOJI.

Mockaa: FOpaiit, 2020.

40. Meckon M. u ap. OcHOBBI MeHekMeHTa. M., 2018.

3ansaTue 14. KayectBo MeHe:xkMeHTa U 3 PEKTUBHOCTH MEHEI:KMEHTA
[TonsiTHE KaYecTBa MEHEXKMEHTA M €0 OCHOBHBIE (DAKTOPBI
Mexanu3mbl (GOpMUPOBAHUS KaU€CTBA MEHEIXKMEHTA.
[TpuHUMTBL 3P PEKTUBHOTO MEHEIKMEHTA.
®daxkTtopsl, obecnieunBaroniue 3pHEKTUBHOCT MEHEKMEHTA.
INoxazatenu 3¢ pexkTuBHOCTH.
[Tonsitue ycnex opeanuszayuu. Pe3ynbTaTuBHOCTH M 3G (EKTUBHOCTh OpraHuzauuu. Bkiaz

MCHC/PKMCHTA B YCIICX OpraHU3aluu.

©CoNooA~wWNE

1.

Bonpockr qma camokoHT post 1 00CY K JeHHA HA MPAKT HIECKHX 3aHAT HAX
[Touemy kKauecTBO MEHEKMEHTA OTHOCAT K KOHKYPEHTHBIM MPEUMYILECTBAM OpraHu3anun’?
UTo BXOIUT B MOHATHE «KaYECTBO MEHEIKMEHTa»?
Kakue ocHOBHBIE (DAKTOpPBI KaueCTBa MEHE)KMEHTA MOXKHO Ha3BaTh?
Kak pa3pabatbiBaercsi cTpaTerusi KauecTBa MEHeKMEHTa?
KakoBbl OCHOBHBIE METO/IbI TPOEKTUPOBAHUS KaueCTBa MEHEPKMEHTA?
C noMoI1IbI0 KaKUX CPEJICTB MOKHO IMOBBICUTH Kau€CTBO MEHEPKMEHTa?
Kaxkue axTopsr obecrieunBaroT 3P HEeKTHBHOCTh MEHEKMEHTA?
Ha3zoBute noka3zarenu 3¢ (eKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA.
Yrto 0603Ha"aeT yCHENHYIOpraHu3auo?

Jlur epart ypa

41. I'epunkoBa U.H. Menemxment: YueOnuk. Pek. MO, 5-e mepepa6. - M.: KOHUTH, 2020
42. T'onpamreitn 1'.51. OCHOBBI MEHEIDKMEHTa. Y4.moc., u3n. 4-e, gom. u nepepad. Taranpor:

Uzn-so TPTY, 2017.

43. KopotkoB 3.M. MeHemxkmeHT. Y4eOHHK s OakaiaBpoB. 2-¢ W3JIaHHWE, WCIP.U JIOMOJL.

Mockaa: FOpaiit, 2020.

44, Meckon M. u ap. OcHOBBI MeHepkMeHTa. M., 2018.
45. Oyun Y. Metonsl a¢dexkruBHOTrO yrpasierus. M.: Okonomuka, 2011.

JenoBas urpa. Oran Ne9. IlonaTue ycrenHoro npeanpusTus.
Omnpenenenue pakTopoB, 00ECIEUMBAIOIUX KAYECTBO MEHEIXKMEHTA.

24



2. OnpeneneHue KpUTEPUEB ycriexa IpepHUsITHSL.

5. O0pa3oBaTebHbIE TEXHOJOTHHU

B coorBerctBun ¢ TpeboBanusmu PI'OC BO mno HampaBieHUIO MOATOTOBKM pealu3alus
KOMITETEHTHOCTHOTO MOX0/a METOAMKA OCBOEHUS AUCUUITIUHBI «OCHOBBI MEHEIKMEHTay Oaszupyercs
Ha CaMOCTOSITEIbHOM M3YyYEHUH CTYAEHTaMU TEOPETUYECKOr0 MaTepuasa ¢ MOMOIIbIO PEKOMEHTyEMOM
yueOHO-METOINYECKOM JTUTEPaTyphl, 3aKPEIUICHUH €r0 B XOJ€ ayAUTOPHBIX 3aHATUN B (opMe JIEKIHi,
CEeMUHAPOB U MPAKTUYECKHUX 3aHATHH, KOHCYIbTALUN C MPENoaBaTeNIeM M TPYIIOBBIX 00CYKACHUHN 110
UCCIIeIyeMbIM TeMaM, BBITIOJIHEHUN KOHKPETHBIX 3a1aHuii (case-study).

JlekiuM BBICTYMAIOT BAXHEWIIMM BUAOM Y4YEOHBIX 3aHATUH W  COCTaBISIIOT OCHOBY
TeopeTudeckoro ooyuenusi. OHU MpU3BaHbl JaBaTh CUCTEMAaTU3UPOBAHHBIE OCHOBBI HAYUHBIX 3HAHUN 11O
o01Ieil TeOpUM MEHEHKMEHTA, PAaCKPhIBaTh COCTOSIHUE W MEPCIEKTUBBI PAa3BUTUSL HAYKH YIPABICHUS,
KOHILEHTPUPOBATh BHUMAaHUE CTYJEHTOB Ha €€ Haubojiee CIOXKHBIX U Y3JOBBIX BOIpOCax,
CTUMYJIUPOBATh WX aKTUBHYIO MO3HABATEIbHYIO JESITEIbHOCTh, (POPMUPOBATH TBOPUECKOE MBIIUICHHUE.
Buapl nexuwmii: nexius-Oecena, JEKIUA-AUCKYCCHUs, JEKUUsS-uHGopManus, o0030pHas, mpoOIeMHasl,
JEKUUA-TIPE3ECHTALMSL.

By3oBckast siekiusi AOKHA BBIMIOJNHATH HE TOJBKO MHQOPMAIMOHHYIO (DYHKIUIO, HO TaKXke U
MOTHBAIMOHHYIO, BOCIIUTATEIBHYIO U 00YYaIOIIYIO.

Nudopmanuonnasi GyHKIMs JEKIIUU MPEANONaraeT nepenadyy HeooxoaumMon nHdopmaiuu mo
TeMe, KOTopas JO0JDKHA CTaTh OCHOBOM Ui JajbHEHIIeH CaMOCTOSATENIbHONW PabOThI CTY/ICHTA.

MoTtuBanuonHasi GyHKIHMs J0DKHA 3aKJII0OYAThCS B CTUMYJIUPOBAHWU MHTEpeca CTYACHTOB K
Hayke. Ha nexuuu HeoOX0AMMO 3aWHTEPECOBBIBATD, 033aUYUTh CTYAEHTOB C IIENBIO0 BBIPAOOTKH y HUX
YKEJTaHWS JATbHEUIIIET0 N3yUYeHUs TOW WJIM HHOW YIIPABICHUYECKOM MPOOIJIEMBI.

BocnurartejabHas pyHKIMSA OPHEHTHPOBaHA HAa (POPMUPOBAHHUE Y MOJOOTO MTOKOJICHUS YyBCTBA
OTBETCTBEHHOCTH, 3aKJIaJKy HPABCTBEHHBIX, ITUYECKUX HOPM IOBEJEHUS B OOILIECTBE U KOJIJICKTHUBE,
dbopMHpOBaHHE TATPHOTHUECKUX B3IJIJIOB, MOTHMBOB COLMAJIBHOTO TIOBEACHUS M JCHCTBUM,
YIPaBIEHYECKOTO MBIIIJICHUS.

OO0yuyaomasa (GYHKUMSI peaIu3yeTcsl MOCPEACTBOM (HOPMHUPOBAHHS y CTYJCHTOB HAaBBIKOB
paboTHI C IEPBOUCTOYHUKAMH HAYYHOW M YICOHOU JTUTEPATYPOM.

CemuHapbl TpoOBOAATCS TO Hamboyiee CIOXKHBIM BOINpOCaM, TeMaM, paszjeiaM YyueOHOM
MPOrpaMMBbI C 3aadyeil YrIyOUTb M 3aKpeluTh MOJyuYEeHHbIE 3HAHUS, TPUBUTH OOYUYAIOLIUMCS HAaBBIKU
MOUCKa, 0000LIeHUs © U3J0XKEHUs YydeOHoro Martepuana. Buasl ceMuHapoB: MpoOJIEMHBIE,
JUCKYCCUOHHBIE, TPEHUHTOBBIE.

CemuHapckue W NPAaKTH4YeCKHE 3aHATHSA IPOBOAATCA C ILEJIBI0 OCBOEHUS TEOPETUYECKOTO
MaTepuaga U MPaKTUYECKUX METOJIOB U CHOCOOOB MJIAHMPOBAHHUS, KOHTPOJIS, MOTHUBAIMHU IEpPCOHAA,
OpraHM3aliy YIPABICHUS, MPUHATHS YIPAaBICHUYCCKUX pEIICHUH, aHalIW3a BHYTPEHHEH M BHEUTHEH
cpelbl opraHu3anuu. ['JTaBHBIM UX COJIep)KaHUEM SIBIISIETCS MpakTH4ecKas padoTa Ka)Jo0ro CTYyIEHTa.
OHM TPOBOJATCS B BHJE ONPOCOB YCTHO WJIM B TECTOBOW (hopMe MO TEOPETHUYECKOMY MaTepuaiy,
HEOOXOMMOMY IS BBITIOJIHEHHS MPAKTHYECKOW PabOThI (C OIEHKOM), JCJIOBBIX WTp, 3a]la4, TECTOB,
pa3bopa KOHKpETHBIX cHUTyanui (keficoB). CeMHHApCKUE 3aHATHS MOTYT IPOBOAUTHCS B (hopme
3aCIIyIIMBaHUS JTOKIAA0B (ITPE3CHTAIHH ), a TAK)KE JUCKYCCUH (CEMUHAPOB-IUCITYTOB).

JlenoBas urpa — MeETOJ|, IOAPa3yMEBAIONIMKA WMUTALMIO TMPHUHATUS PEHICHUH B Pa3TUYHBIX
MIPOM3BOJICTBEHHBIX CUTyalusix (B y4eOHOM IMpollecceé — B HCKYCCTBEHHO CO3JaHHBIX CHUTYaIUsX),
OCYIIECTBJISIEMBbIN IO 3aJaHHBIM IpaBUJIaM TPYIIOHN JIOACH, MpU HATWYMU KOH(MDIUKTHBIX CUTYyaIuit
WM UHPOPMALIMOHHOM HEOTPEICIIEHHOCTH.

Opranuzanys eq0Bo urpel. B Hayane mnpoBeAeHUs] [EJIOBOM HWIPhl CTYIEHTHI IYyTEM
TECTUPOBAHUS AEIATCSA Ha pabouue rpynibl (KOMaH/bl) 10 4 - 5 yelloBexk.

Kaxxnas U3 HUX co3maeT cBoe MpeAnpusitue U OyIeT OCYUIECTBIATH MPOLECC YIpaBlIEHUS:
ONpEAEIUB BUJ JEATEIBHOCTH CBOEr0 NPENUPUATHS U €ro OpraHM3allMOHHO-TIPAaBOBYIO OCHOBY,
JNOJDKHOCTH  KaKJOTO y4YyacTHHKA, pealn30BaTh Bce (DYHKIMM MEHEIKMEHTa: IJIaHHUpOBaHUE,
OpraHM3alMI0, KOOPAWHALIMIO, MOTUBALIMIO U KOHTPOJIb U T.A.

JIJ1 KOJJIEKTUBHOTO PEUICHMs MPEenoJaBaTesib Ha KaXJIOM MPAKTUYECKOM 3aHITHH OMpEIelisieT
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npo0GsieMy, KOTOpbIe B COBOKYITHOCTH COCTaBJISIIOT MpoOsiieMHOe moiie. B kaxnoil rpymme Boiaensiercs
OpraHu3aTop TPYINIOBOH pabOThl - JOKIaT4MK. METOJOM MO3roBOTO IITypMa palouasi Trpymnna B
teueHne 30-45 MHHYT TpeayiaraeT TEXHOJOTHIO, CIICHAPUM WM TPOEKT peuieHUus 0003HAYCHHOU
npobnemsl. [lo ucTreyeHnn BpeMEHU KaXKaas IpyMia JOKJIAJbIBAaeT O CBOMX HapaboTkax. Bce rpymmsl
y4acTBYIOT B 0OCyxaeHuM nokinana. [IpenomaBatenb KpaTKO MOJABOAUT MTOTH TPYMNIOBOM padoOTHI,
OLIEHUBAET KAaueCTBO, HOBU3HY MOAXO0JIOB K PEIICHUIO BHIOPAHHBIX MpoOseM. Bo3MoKHO mpooKeHne
paboThI B ciTydae CI0KHOCTH 00CYK/1aeMOTr0 BOIIPOCa B KAYECTBE JIOMAIIIHETO 3a/1aHusl.
Taxxe MPoBOJATCS KOHCYIbTAIIMH MPENOIABATEIICM.

CamocrosiTe/ibHas padoTa CTyAeHTOB B 00beMe 40 4acoB SIBIISIETCS COCTAaBHOM 4YacThIO Kypca
«OCHOBBI MEHEIDKMEHTa, MPEAINoJiaraeT HalkCaHue KypcoBOi pabOThl M IPOpabOTKy TeM U pa3/eioB
Kypca.

B cootBercTBum ¢ TpedoBanusmu @I'OC BO mo HampaBieHUIO (CreUaIbHOCTH) MOATOTOBKH B
pamMKax HW3Y4YeHMs] JAHHOW JUCHUIUIMHBI MPEIyCMOTPEHO UIMPOKOE HCIOJIb30BaHHE B Y4eOHOM
nporecce aKTUBHBIX M MHTEPAKTUBHBIX ()OPM HPOBEACHUS 3aHATHH B COUYETAHHHM C BHEAYIUTOPHOMN
paboToii ¢ 11enbo GOPMUPOBAHUS U PA3BUTHS HABBIKOB 00 yUAIOIIMXCS:

- BO BpeMs JIEKLIMOHHBIX 3aHSITHI MCIOJB3YETCs NMPE3EHTALUs C IPUMEHEHUEM CIAiI0B C
rpadpuyeckuM ¥ TaOJWYHBIM MAaTE€pPHaIOM, 4YTO TMOBBIIIAET HAMVISIIHOCT U HH(OPMATUBHOCTH
MCIIOJIb3YEMOT0 TEOPETUYECKOI0 MaTeEpHaa;

- IPAKTUYECKUE 3aHATUS MPEAyCMaTPUBAIOT KCIOIb30BAaHUE TPYIIOBOM (GOpMBI 00y4YeHHS,
KOTOpasi MO3BOJISIET CTyAeHTaM 3((EKTUBHO B3aUMOJAEHCTBOBATH B MUKPOrPYMIaxX MpH 00CYXIEHUU
TEOPETUYECKOr0 MaTepHaa;

- WCIIONBb30BaHUE Keiic—MeTona (mpoOJIeMHO—OPUEHTUPOBAHHOTO TOAXO0Aa), TO €CTh
aHanmu3 1 00CYXJIEHHE B MUKPOTPYINAX KOHKPETHOW JIEIOBOM CHUTyallMd M3 MPAKTHUYECKOTO OIbITa
OTEUYECTBEHHBIX U 3apyOeKHBIX KOMIIaHHUIA;

- UCTOJb30BAaHUE TECTOB JJISI KOHTPOJIA 3HAHMKA BO BpeMs TEKYHNIMX aTTecTauuil u
MPOMEXKYTOUYHOM aTTECTALINM;

- pelIeHne 3a1a4 [0 MPAKTUYECKOMY MEHEIKMEHTY;

- MOJArOTOBKAa pedepaToB M JOKJIAJOB CTYACHTOB C HCIOJB30BaHHWEM IMPE3EHTALUU U
BBICTYIIJICHHE C JIOKJIAZIOM Tepes ayTuTOpHUei, 4To CocoOCTBYeT (OPMHUPOBAHUIO HABBIKOB YCTHOTO
BBICTYIUICHHUS 10 U3y4aeMOU TeMe U aKTUBU3UPYET MO3HABATEIbHYIO AKTUBHOCTD CTYJEHTOB.

VYienpHBI Bec 3aHATHI NPOBOJUMBIX B HMHTEPAKTUBHOH (opme (Jexmus-Oecena, JIeKIMs-
JUCKYCCHUS, JIEKIHUSI-KOHCYJIbTalUs, MPoOIeMHasl JIeKIUs, CEMUHAPhl B BUJE TPYNIOBBIX 00CYXIEHUMI
[I0 HCCIENyEMbIM TEMaM, KEHCOBBIE CHUTYyallMM) OINPEACNsAeTCS TIJaBHOW II€JIbI0 IIPOrpaMMbl U
0COOCHHOCTBIO KOHTHHI€HTA YYaIllUXCsl, a TAKKE COAepKAHUEM TUCIUIUINHBI.

Vcnonb3oBaHne aKTUBHBIX M HMHTEPAKTUBHBIX (opM 0O0y4deHHs (IeNoBBIE HIpPbI, pazdop
KOHKDETHBIX CUTyalUH, O0OCYXJIE€HHE OTHENbHbIX pa3/eioB AWCUUIUIMHBI) B COYETaHUH C
CaMOCTOSITENIbHOW ~ paboToil  crmocoOCTBYyeT (OPMHUPOBAHUIO U Pa3BUTHIO  MPOGECCHOHATBHBIX
KOMITETCHITNI 00yJarOIIIXCsl.

[IpenycMOTpeHbl TakKe BCTPEYH C TMPEACTABUTENSAMH HPEANPUHUMATENLCKAX CTPYKTYP,
roCy/1IapCTBEHHBIX M OOIIECTBEHHBIX OPTaHU3alIMiA, MaCTepP-KIacChl CIIEIMATUCTOB.

6. YueOHO-MeTOAUYECKOE o0ecriedeHre CAMOCTOSITEIbLHOI PadoThI CTY/IEHTOB.

CaMocTosiTe1bHasi padoTa CcTyIAeHTOB B oObeMe 44 yacoB aist ouHOW GopMbl 00ydeHHs U 56
4acoB JUISI OYHO-3a0YHON (OpMBI OOyUYEHHUS SIBIAETCS COCTaBHOM YacThio Kypca «MEHEIKMEHT»,
MpeIoiaracT HaMcaHue KypcoBOil paboThl B KoludecTBe 36 4acoB M MPOpPabOTKYy TEM H Pa3fieiioB
Kypca, IOMOTaeT pa3BUBaTh YMEHHE YUUTHCA, GOPMUPOBATH Y CTYI€HTA CIOCOOHOCTH K CAaMOPa3BUTHIO,
TBOPYECKOMY MPHUMEHEHHIO TIIOJIyY€HHBIX 3HaHUH, crmocobaM axanTanudd K OpodeccHOoHaIbHON
NeSITEeIbHOCTH B COBPEMEHHOM MHpE.

Coaep:xaHue cCaMOCTOSATEIbHOM pad0ThI CTYAEHTOB MO pa3iejiaM U TeMaM THCHHILIHHBI

Ne Ne TemaTnka caMoCTOSTENEHON pabOThI Tpyno- Konrposns BeimonHeHus (onpoc,
m/n | Paznmena (meTamu3aruisi) €MKOCTh TECT U T.1.)
JHCI-HBI
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Monynsl oud | Oumn-
3a04
1 Tema 2. MeHEKMEHT KakK yIpaBJICHHUE 2 2 | Yuacrtue B JUCKycCUH
OpraHu3alei: CucTeMa ynpaBJieHHUs. HemoHcTpais npeseHTaLun
Tema 3. BHyTpeHHsd cpelia opraHu3anuu
U BHELIH:S cpena opranuzanuu. Uurpa-u | 2 2
WH(]ppaMEeHEHKMEHT.
Tema 4. KoMmMyHUKaMy B OpraHu3aluu 4
Tema 5. YnipaBiieHUeCKHE PEILICHUS B 2
CHUCTEME MEHEKMEHTA
Tema 6. [InaHnpoBaHuEe B MEHEKMEHTE 2
Hroro no 1 moay.ro 4 12
2 Tema 10. I'pynnoBas nuaamuka. Bimacte u | 2 2 | Yuactue B TUCKYCCHUH
BIIMSTHUE B OpraHu3anuu. PykoBoaCTBO JeMoHCTpanus npe3eHTauu
Tewma 11. JIunepcTBO U CTUIIH 2 2
MEHE[KMEHTa
Tema 14. KayecTBO MEHE)KMEHTA U
2 (HEKTUBHOCTh MEHEDKMEHTA 4
Htoro no 2 moay.aio 4 8
Moayab 3
3 IToaroroeka u HamMCaHUe KypcOBOH pabOTEI Hoknan-npeseHranus
36
Htoro no 3 moaysiio 36| 36
4 Bcero 44 | 56

PekoMeHganyy 1O BBHIMOJHEHHWIO KEWCOB, CHUTYAIMOHHBIX 3ajay JJid  CTy/neHTOoB.Pemienue
NPAKTUYECKUX CUTYyaluil (KeHCOB, CHUTYAI[MOHHBIX 3aJad) — 3TO BHJ CaMOCTOSTEIbHON paboThI
CTYJICHTa 10 CUCTeMAaTU3alui UH(POpPMALMK B paMKax MOCTAaHOBKHU WM PEIIeHUs] KOHKPETHBIX MpodaemM
Y MIPUMEHEHUS MOJIyYCHHBIX 3HaHUH Ha mpakTHke. J[aHHBIH BUI CaMOCTOSTENLHONW pabOThl HAaNpaBlieH
Ha pPa3BUTHE MBIIUICHHS, TBOPYECKUX YMEHMH, yCBOEGHHE 3HAHUIl, MOJyYEHHBIX B XOJE aKTHBHOIO
MOMUCKA U CAMOCTOSITENIFHOTO PELIeHUs MPOoOeM. DTO MO3BOJISET CTYICHTY HAyUUTCsl BUACTh, CTABUTH U
paspemiaTh Kak CTaHAAapTHbIE, TaK M HECTaHJapTHbIE 3aJayd, KOTOPbIE MOTYT BO3HUKHYTH B
nanpHEHeM B MpodecCHOHANBHON IeITeNbHOCTH. [Ipu pemeHnn mpakTHYeCKON CUTYallK CTYISHTHI
JOJDKHBL: 1. MPENCTaBUTh PAcCyXJIEHHE IO TOBOJIY HEOOXOIMMOCTH JONMOJHHUTEIBHBIX JaHHBIX U
HUCTOYHUKOB HMX TOJYyYEHUS; MPOTHO30B OTHOCUTEIBHO CYOBEKTOB W/WIM TNPUYUH BO3HUKHOBEHUS
CUTyaluy; 2. MIPOJEMOHCTPUPOBATh YMEHUS UCIIOJIb30BATh CUCTEMHBIN MOAXO0/, CUTYaTUBHBIN MOAXO/,
IIMPOTY B3MVIAI0B Ha MpolieMy; 3. MOATOTOBUTH MpOTrpamMMy JEeWCTBUN, HalpaBICEHHYIO Ha
peanu3aiuio, HalmpuMep, aHAIUTUYECKOTO METOAa pelIeHHs NpoOIeMbl: MPOAHAIU3UPOBATH BCE
JOCTYIIHbIE JIaHHbIE, IPEBPATUTH UX B MHPOPMAIIHIO; ONIPEACTUTH MpobeMy; IPOSICHUTD U COTJIacOBaTh
1IEJIN; BBIABUHYTh BO3MO)KHbIE aIbTEPHATUBBL; OLICHUTh BAPUAHTHI U BBIOPATh OAMH U3 HUX.

[Tpu BBIMOSHEHUH 33JaHUS CIENYeT MPUACPKUBATHCS CIEAYIOUIEH METOAUKU PEUIeHHs KeCOB U
curyauuid. CTyaeHTam 1enecoo0pasHo MpeUIoKUTh CIEAYIOIYI0 HanOoJee MOJIHYI0 «THIIOBYIO» CXEMY
IpeBapUTENILHON MOATOTOBKU K pa300py KOHKPETHOM CUTYAIHH:

1. O606menune. Koporkas, sicHas 1 4eTKass KOHCTaTarus (pakTa uiim COOBITUS B CUTYaIllH, OI[CHKA
pe3yibTara pa3BUTHUS COOBITHSL.

2. ®opmynupoBaHue podiemsl. Kpatkas cyTh mpobsieMbl 6€3 CUMIITOMOB ¥ TOTOBOTO PEIIICHHUS.

3. VYdacTHMKHM COOBITMH: JIOAM, WX XapaKTEPUCTHKH M BBICKA3bIBAHMSA;, XapaKTEPUCTHKA
OpraHu3aIuim.

4. Xpononorusi coObiTuii. Moxer ObITh TpeacTaBieHa B ¢opme TaOnuubl (BUepa, CEroaHsd,
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3aBTpA).

5. KonmenryanbHble BONpochl. TpeOyIOT H3ydeHus JISKIUH 10 TeME PAKTHYECKOTO 3aHSATUS WU
CaMOCTOSITEIIbHOU TTPOPaOOTKH TTPOOIIEMBI.

6. AnbrepHatuBHbIE perieHus. [lepeuncisitoTcss BO3MOXKHbBIE, 10 MHEHHIO CTYACHTa, HallpaBJIeHUS
nerctBuid. IIpuBomATCS aprymMeHTbl M OLCHMBAeTcs Kaxpaas anbTepHaTuBa. [Ipenmomnararorcs
BO3MOJKHBIE TIOJIOKUTEIBHBIE M OTPUIIATEIbHBIE TOCIEICTBHS BbIOOpa. BriOmpaeTcss onmTUMaibHBII
BApUAHT pa3pelieHus] KOHKPETHON CUTYallUH.

7. Pexomennaruu. HeoOxoaumMo MOTUBUPOBATh BEIOPAHHBIN Balllel MOATPYNITONW WK JTUYHO BaMHU
Kypc ACHCTBHIA, TPUBOJAIINX K Pa3pPEIICHUI0 MPOOJIEMbI, U OOBSICHUTh MPUYUHBI U PAIlIOHATHHOCTh
€ro BeIOOpA.

8. Ilman nenictBuil. Cnenyer omucarh HalpaBi€HHME, XOJ ACUCTBUM M KOHKpPETHBIE LIaru IO
peanu3anuy BEIOPAaHHOTO Kypca, a TaK)Ke OIICHUTH, pa3pellieHa JIu mpoodiema.

9. KoppektupoBka tiana paeiictBuii. [lociie mpenctaBieHHs BceX IUTAHOB ACHCTBHIA pabodmx
MOATPYII OCYIIECTBIISETCS KOPPEKTUPOBKA, €CIHM ATO HEO0OXOAMMO, COOCTBEHHOTO IIaHA W Kypca
nercTBuid. Jlanee ciueayroT OTBETHI Ha 3aMEUYaHMs IPENOAaBaTEeNIs.

10. Ycrpanenue «y3kux mect». Heo0XoqumMo OIeHUTh COOTBETCTBHE TUYHOTO BUICHUS CUTYAIlUU
1 pa3o0paHHBIX (DAKTOB CUTYyAIUH, BBISIBUTH ITPOOEITBI — «y3KHE MECTa» — B TEOPETUUECKUX 3HAHUAX T10
KypCy U TPAaKTHYECKUX HABBIKAX M YMEHHUSAX U CTPEMHUTHCS K HX YCTPAHEHHUIO C MOMOIIbIO
MpenojaBaTeis, CTYACHTOB JAPYyrux pabodyux TMOATPYNI M CaMOCTOATEIBbHOHW MpOpadOTKH
YIIpaBJIEHYECKUX MPOOIIEM.

TBopueckas mpoOIeMHO-OpUEHTHPOBaHHAs caMmocTosTenbHas pabora (TCP) — mowmck, anamms,
CTPYKTypUpOBaHHE HH(GOpMalUU O HHAMBUAYAIBHOMY 3a/laHHI0 C HUCIOJIb30BAaHUEM  HMHTEPHET-
PECYPCOB JUIsI MOATOTOBKY MPE3CHTAIIMH U IOKJIAI0B, HamucaHus pedepaToB, dcce Ha 3aJaHHBIC TEMBI.

» TloAroroBka K CEMHUHApCKUM 3aHSATHSIM W JICJIOBBIM HMIpaM, B YACTHOCTH, B BHJC
paspadbomku npezenmayuii. [Ipu NMOATOTOBKE MPE3EHTAMU BaXXHO PACKPBITH TEMY IMPE3CHTALNU.
OrueHuBaeTcsi YMEHHE CTYI€HTA JIOTHYHO BBICTPOUTH TEKCT U TPAMOTHO MPOWLIIOCTPUPOBATH €TO0.

[Ipe3enTtanus g0mKHA COAEPKATh HE MeHee 15 cnail1oB.

B kxaxxnom criaiiie JomKeH ObITh TEKCT U WILTFOCTparus (Tpaduk, CXeMBbI, TUarpamMmbl).
Crnaiiipl TOJKHBI OBITH TPOKOMMEHTHPOBAHBI.

CTyaeHT 10KEeH OTBETUTh Ha BOMPOCHI, BOSHUKAIOIIKE B MPOIECCE MPE3EHTAIUH.
JleMoHCTpalus npe3eHTalnii Ha CEMUHapax M JIeJIOBBIX UTPaxX B TEUECHUE CEMECTPA;

» moArotoBka peepaToB U JI0KJIAIOB;

» HaIlMCaHUE JCCE;

»  HCIOJIb30BaHKE CPEJCTB AIEKTPOHHOTO 00y4ueHus, pabota B UHTepHETE.

Houck undopmarmu. JIaHHBI BHJ CaMOCTOSATEIBLHONH pabdOTBI CTYACHTOB IpeIojiaracT cOop,
00paboTKy W TIpeAcTaBieHUE WHGOPMAIMU TIO0 TeMaM JICKIIMOHHOTO Marepuana ¢ 0oJiee TIIyOOKO#
mpopabOTKOMl HEKOTOPBIX BOMPOCOB. BBIMONHEHWE JaHHOTO BHAA CAMOCTOSITENBHOW pabOTHI
PEKOMEHIYETCS MPOBOJUTD B CIEA.MIOCIEI0BATEIbHOCTH

(dhopMUpOBaHHE TIEPEUHS BOMPOCOB, HEOOXOUMBIX JIJIsi OCBEIIIEHUS] B paMKaX BEIOPAHHOW TEMBIL;
COCTAaBJICHHE TJIaHA MTOTyYeHUs HHPOpMaIINH;

paboTa ¢ TuTepaTypHBIMH U APYTUMHU UH(HOPMAIMOHHBIMU UCTOYHUKAMU;

cUcTeMaTu3alus MoJy4eHHBIX TaHHBIX;

MOATOTOBKA OTYETA [0 TEME;

MOJrOTOBKA MPE3CHTAIIMU K OTUYETY.

[lepeuenr Tem I MOMCKAa WHGOPMAIUU COOTBETCTBYET COACPXKAHUIO pA3ICIOB U TEM
JTUCLIUIUIMHBI, IPEACTaBICHHBIX B MPOrpaMMeE.

OT4eThl 0 JAaHHOMY BHJIY CAMOCTOSITEIPHON pa0OTHI 3aCTyIIMBAIOTCS HA aYJAUTOPHBIX 3aHITHUIX
(JIEKITUSIX MM CEMHHAPCKUX 3aHATHSX ) TI0O COOTBETCTBYIOIIECH TEME.
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[oaroroBka gokiana.JlaHHBIM BHII CaMOCTOSATEIBLHON PabOTHI CTYIEHTOB IpEAIojaraeT mojaoop

uHGOpMAIMY U BBICTYIUICHHE NEpe]] ayIUTOPHEN C MpeICTaBlIeHUEeM Pe3yIbTaToOB Ha 33/JIaHHYIO TEMY.
Tembl HOKIaZOB MOTYT COOTBETCTBOBATH TEMaM JIEKLIMOHHOIO MaTepuana ¢ Oosiee I1yOOKOM
popabOTKOIl HEKOTOPHIX BOIMPOCOB, KPOME TOTO, JOKJIAJ MOXKET OBITh TOJTOTOBJIEH Ha OCHOBE
HalKMCcaHHOro pedepara iIM BBITOJHEHHOTO TBOPYECKOI0O 3a/1aHusl.

[ToaroToBKky A0OKIaAa PpEKOMEHAYETCS POBOIUTH B CIICAYIOIIEH TOCTIEI0BATEIHHOCTH:
(dbopMHpOBaHKE TIEPEYHST BOIIPOCOB, HEOOXOAUMBIX JIJIsl OCBEIICHHS B pAMKaX BBIOPaHHOW TEMBI,
paboTa ¢ TuTepaTypHBIMH U APYTUMHU UH(HOPMAITMOHHBIMU UCTOYHUKAMU;

CHCTEMaTH3aIHs TTOJTYYCHHBIX JTaHHBIX;

MOATOTOBKA IIJIaHA JTOKJIANA;

MOJITOTOBKA MPE3CHTAINH K TOKIIATY.

[Tpu moAroTOBKE NOKIa/1a HEOOXOIUMO COOIIOIATh CIEAYIONINE TPEOOBAHNUS:

BpeMs JOKJIaJa HE JOJDKHO MPEBBIIATh 1S MUHYT;

cienyet n3berars OOJIBIIOro KOJMYECTBA ONPEACTICHUIA;

IUIE  HATJSIHOCTH  TIPEICTaBICHHUS pabOTBl  CIEAYEeT IOJIb30BAThCS MYJIbTHMEIHIHHBIM

IIPOEKTOPAMH;

KOJINYECTBO MJUTIOCTPAIMOHHOTO MaTepHraia K JOKJIaay He JOJDKHO MpeBbiath 10 aucToB;
JOKJIa/l OJKEH UMETh JIOTHYECKOE MOCTPOSHHE U 3aBEPIIATHCS BBIBOIAMU 110 padoTe.
BeicTyruienust ¢ JoKiamamMM TPOXOASAT HAa MPAKTHYECKUX 3aHATHSAX IO COOTBETCTBYIOIIEH
teme.CamocTrosiTensHas padoTta:a);Jloknans: — 15 6amos.

7. ®oH/1 O1LIEHOYHBIX CPEICTB /sl MPOBeIeHUsI TEKYIIEro KOHTPOJISl yCIeBaeMOCTH,
NMPOMEKYTOYHOM aTTeCTAllUM N0 UTOTaM OCBOCHUS TUCHHUILINHBI.

7.1. TunoBbIe KOHTPOJIbHbIE 31AHUA
Texyuii KOHTpPOJbL yclieBaeMOCTH B ¢dopme OInpocoB, pedepaToB, TOKIAIOB,

JUCKYCCHUHM, TECTOB, PEIICHUS 3a]1a4 UIPOMEKYTOUHBIA KOHTPOJIb B (PopMe IK3aMeHa.

=

RO ~No TN

[N
=

12.
13.
14.
15.
16.

17
18

0.

Koumponwvusie éonpocwt k 1-my mooynwo
CymHocTh, copepxaHue u crenuduka ympaBieHus. KitoueBble KaTerOpUH KOHICHIIUU
yIpaBJi€HUS.
CyuHocTh 1 0COOEHHOCTH YIPABICHYECKON AEATEIbHOCTH.
VYnpasiieHue 1 MEHEKMEHT: ob1iee U criennduueckoe. [10AX01bI K TOHUMAHUIO MEHEIKMEHTA.
Bo3HukHOBEHNE HAYYHOTO MEHEHPKMEHTA. 3aKOHbBI 1 OCHOBHbBIE 3aKOHOMEPHOCTU MEHEKMEHTA.
Tunel (Buab1) MmeHeKkMeHTa. [IpobreMaTrka MEHEKMEHTA.
OCHOBHBIE IIKOJIBI HAYKHU YIPABIICHUS.
PazButue ynpasinenueckoit mpiciu B Poccum.
HannoHanpHbIE 4epThI POCCUICKOIO MEHEKMEHTA.
Tunbsl Moaenel u Oprauu3auii MEHEeIKMEHTA.
CoBpeMeHHbIE TOAXObl K MEHEI)KMEHTY.
[TpuHIMIIBI MEHEKMEHTA U (PaKTOPHI METOAO0JIOTMN MEHEIKMEHTA.
MexaHu3M MEHEI)KMEHTA: CPEJICTBA U METObl MEHEIKMEHTA.
[TonsiTHE, BUIBI M XapaKTEPUCTUKHU OPTaHU3ALUN.
OYHKIUOHUPOBAHUE, TOBEICHUE U PAa3BUTUE OpraHu3auy. JKU3HEHHBIN LUK OpraHUu3alii.
CucreMbl MEHEDKMEHTA: MTOHSITHE, TUIIOJOTHUS, (GaKTOPbl POPMUPOBAHUS, XaPAKTEPUCTUKU.
IIponiecc MeHEmKMEHTA: IMOHATHE, JTallbl, CBOMCTBA, XAPAaKTEPUCTUKU. bu3HEC-Ipoueccel B
OpraHu3alyy.

. OYHKINHM MEHEDKMEHTA: 00s13aTeNbHbIC U BO3MOXKHBIE. O01mue.
. OCHOBHBIE POJIM, BBINOJHSAEMbIE MeHemKepamMu. (OCHOBHBIE pOJM MeHemkepa no [

MunTnoepry.
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19. UnTpameHeKMEHT: 3HadeHUE, (HaKTOPHI. NudpameHeIKMEHT: OCHOBHBIE  (DaKTOPBI.
B3anmocBsI3b 1 B3aMM03aBUCUMOCTh HHTPa- U HHPPAMEHEKMEHTA.

20. BuneHnue u MuCCHsI OpTaHHU3AIUH.

21. lenu u 3a1a4u OpraHU3aAIIH.

22. Moneny BHYTpPEHHEH CpeJibl OpraHu3alii.

23. CpencrBa aHanu3a BHYTPEHHEW Cpebl.

24. Ananu3 BHEIIHEH Cpejibl OpraHu3aIiy.

25. KommyHukanuu: nousrue, GopMupoBaHHe, aCleKThbl, Pa3HOBUIHOCTH.

26. IlpuHIUIIBI yIIpaBiICHUS KOMMYHUKAITUSIMH.

27. Vndpopmanus Kak OCHOBa KOMMYHUKALIUN M pECYpC MEHEDKMEHTA.

28. Ilporecc KOMMYHUKAIMH: TAIBI M 3JIeMeHThl. KOMMYHUKAIIMOHHBIE CETH.

29. TMoctpoenue 3pHeKTUBHBIX KOMMYHUKAIUI.

30. Bunbl uHGOPMAIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, BIUAIOMMUX Ha AS(OQPEKTUBHOCTD YIPaBICHUYECKOU

NeSITeTbHOCTH.

31. IlonsiTne mpoOIEMBI U €€ POJIb B MEHEPKMEHTE

32. YnpaBieHYeCcKHe PELICHHs: CYITHOCTh, CBOMCTBA, KIIaCCU(pUKAIIMS, TOTEHIIHAI.

33. Ilpomecc npuHATHS YIIPaBIECHYSCKUX PEIICHUM.

34. Mopenu 1 METObI Pa3paboTKU U peaTn3aluy yIPaBICHUCCKUX PEIICHHA.

35. ®axTOopbl, BIMSIOIINE HA KAYECTBO YIPABICHYECCKUX PEIICHUH.

Koumponwvnsie 6onpocwt k 2-my Mmooy
1. TInanupoBaHuE B OPTaHU3AINU: CYIIIHOCTb, 3a/1a49H, BUJIBI.
2. Crparerus ynpaBlIeHUs U €€ 3JIEeMEHThI, BUJbl. Peanu3anus ctpaTeruu.
3. Crparernueckoe IIaHUPOBAHUE: CYIIIHOCTb, TAIbl, METO/IbI. CTPATETHIl.
4. Crtparerndyeckre XOHbI X035HCTBOBAHHS.
5. Copepxanue QpyHKIIUN «OPTaHU3ALM.
6. JlemaprameHTanu3amus v LEHTpAIU3alKsg B MEHEI)KMEHTE.
7.Opranu3aliioHHasl CTPYKTypa: TOHSTHE, 3JeMeHThl, TpeboBanus.  IIpoextupoBanue OC:
MIPUHLIMIIBI, PAKTOPBI, ITAIBI, METO/BI.
8. Hepapxudeckue CTpyKTYphI yIIPaBICHUS.
9. ApnanTuBHBIE CTPYKTYpPBI YIIPaBICHHUS.
10. MoTuBanus u ee pojib B MEXaHU3ME MEHEIPKMEHTa. MeTOo Ibl MOTHUBAIUH.
11. MoTuBaImoHHBIH Mporiecc: GaKTOPhI, dTAIBI.
12. TlepBoHaUYaNbHBIE TEOPHH MOTUBAIUH.
13. CopeprkaTenbHble TEOPUU MOTHBAITUU.
14. TIpoueccyanbHble TEOPUU MOTUBALUHU.
15. KynbTypa MeHepKMeHTa Kak (haKTOp MOTHBAIIMU U BUJT MOTHBAITUH.
16. TBopuecTBO Kak (hakToOp M CPEICTBO MOTUBAIMH (KPEaTUBHBIA MEHEPKMEHT).
17. KoHTpOJb: CYIIHOCTh, HEOOXOAMMOCTb, IPUHITUIIBI, HAPABICHHOCTD, BUIBI.
18. IIporiecc ympaBaeHYECKOTO KOHTPOJIS: ATAIIbI, aCTEKThI, 3(P(HEKTUBHOCTH, MOJIEIb.
19. ®opmanbHbie U HepoOpManbHBIE TPYIIBI B OpPraHU3ANMIX: MEXaHW3M OOpa30BaHUS,
XapaKTePUCTHKH, (PaKTOPHI.
20. BnacTp B opranuzaiuu: TUIIB B (JOPMBI BIACTH, KITaCCH(PUKAIIHS.
21. BnacTte mpuMepa B Xapu3MaTHIeCKoe JTUACPCTBO.
22. Vicionb30BaHUE BIIACTH U BIUSHUS.
23. Ilpupoaa u CynrHOCTh JIMJIEPCTBA.
24. Teopun TMYHOCTHBIX KauecTB juaepoB (1930-1950).
25. INoBenenueckue (bnxeBHOpUCTCKKE) Teopuu muaepctsa (1940-1970).
26. Teopuu nuaepcTBa, OCHOBaHHBIC HA CUTYallMOHHOM noaxoze (1960-1990).
27. Teopus xapu3MaTuueckux kadecTs auaepos (1990-nact.Bpems).
28. Teopust « mapTUCUNATUBHOTO » yrpasiueHus (1990-nacrt.Bpems).
29. CTtiii MEeHEIKMEHTA.
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30.
31.
32.
33.
34.

35.
36.
37.

38.
39.
40.

N~ WNE

10.

11.
12.
13.

14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.

22,
23.
24,
25.
26.
217.
28.

KoH(}HUKTHI B COBpeMEHHOM MEHEIKMEHTE: THITOJIOTHS, CTPYKTYPa, QYHKIIHH.

OOBEKTUBHBIC 1 MEKITMYHOCTHBIE IPUUUHBI KOH(IIUKTA.

JlnHamuKa mporecca KOHGIINKTA: CTaIiH; CIIOCOObI 3aBEPUICHUS U Pa3pELICHUS.

[Toxxoap! K ynpaBieHNIO0 KOHPIUKTAMHU.

KoHTpomMHr Kak THI MEHEIKMEHTAa: HWCTOKH; MPUHIMIIBI pealu3alnd; crenuduiecKkue
¢ynkuuu. Ciy:x6a KOHTPOJIMHTA B CUCTEME MEHEKMEHTA.

Tumns! KOHTpONMHTA, 33/1a9H.

@DaKTOpbl PUCKOBAHHOTO PA3BUTUS OPTaHU3AINH.

Puck m xmaccupumkanys pHCKOB B AHTUKPU3UCHOM YNpPaBICHHUH. MeXaHM3MBI M METOBI
YIIpaBJICHUS] pPUCKAMH.

KauecTBO MEeHEKMEHTA: TOHSITHE, OCHOBHBIE (PAKTOPBI, MEXaHU3MBI (POPMHUPOBAHUSL.

B¢ hexkTuBHOCTH MEHEPKMEHTA: TPUHLUIBI, (PAKTOPBI, TOKA3aTEIH.

[TonsTve ycmexa opraHu3anuu. Pe3ympTaTuBHOCTH M 3()(EKTHBHOCTH OpraHH3anuu. Bxman
MEHEJ[KMEHTA B YCIIEX OpraHU3alHH.

IIpuMmepHast TeMaTHKA I0KJIA10B, pedepaToB
Hayka ynpasieH#ns, mpoLecc ynpasJIeHUs, U CHCTEMBI YIIPABJICHUS.
BinsiHue BHENIHEN U BHYTPEHHEU Cpelibl OPraHU3aluy Ha IIPOLECC YIIPABICHUS
OcHoBHBIE (aKTOpPBI yCI€Xa B MPAKTUUECKOM JESITENbHOCTH MEHEKMEHTA.
IIpouecc npuHATHA U peaan3aluyu YIPaBICHYECKUX PEIIEHUH B MEHEI)KMEHTE.
OcHoBHBIE TPOOIEMBI MEHEKMEHTa B X X] Beke.
PasButre ynpaBieHUE€CKOM MBICIHU B IIOCIIEAHEN YeTBEepTH XX BeKa.
OCHOBHBIE MOJIOKEHUS IIKOJIbI HAYYHOTO YIIPABJICHUS U UX 3HAYCHUE Ha COBPEMEHHOM JTalle.
OCHOBHBIE MOJIOKEHUS KOHIETIINH KJIACCUYECKOM IIKOJIbI B YIIPABICHUH U UX 3HAYEHHE Ha
COBPEMEHHOM JTale.
OCHOBHBIE MOJOKEHUS ILIKOJIbI ICUXOJIOIMH U YEJIOBEUECKUX OTHOIIECHUHN M X 3HaYEHHE Ha
COBPEMEHHOM JTare.
OCHOBHBIE METOAOJIOTUYECKHE ITOAXO/BI KOl HAYKH YIPABIEHUS U UX POJIb B COBPEMEHHOM
MEHEIKMEHTE.
AMepHKaHCKasi MOZIENIb MEHEIKMEHTA.
CyIIHOCTh SIMOHCKOM MOJIENIM MEHEKMEHTA.
3amagHoeBporneiickas MoJieNb MeHeKMeHTa. OCOOEHHOCTH €€ pa3BUTHUS HA COBPEMEHHOM
JTarne.
PazButue menemxmenta B Poccun. OCOOEHHOCTH yIipaBiieHHs! B YCIOBHUAX OOIECTBEHHOM
(hopMBI COOCTBEHHOCTH.
®opMHpOBaHUE PHIHOYHOIO MEXAHU3Ma yIpaBiieHUs B Poccun.
OpraHu3annoHHO-IIPaBOBbIe (OPMBI IpeANPUHUMATENBCTBA. OCOOEHHOCTH UX (YOPMUPOBAHUS B
Poccun.
Bonpocel mpuMeHeHMsI MPOLIECCHOTO, CHCTEMHOT0, CUTYallHOHHOTO MTOAX0/1a B MEHEIKMEHTE.
XapakTepHucTUKa OpraHu3aluy KaK CUCTEMBI.
VYuer BHENIHEN U BHYTPEHHEN CpPEbl OpraHU3allui B YIIPABICHUH.
VYnpasieHue 1o 1easM: OCHOBHBIE YePThI U OCOOCHHOCTH.
Crparernyeckoe yInpaBJIeHUE Kak CpeICTBO oOecreueHHs CTa0MJIBHOCTH OpraHu3alud B
YCIIOBHSIX HECTAOMIILHON BHEITHEH CPEJIbI.
OCHOBHBIE CTpaTErnu, NPUMEHSAEMbIE KPYITHBIMU KOMIIAHUSMHU.
CooTHOIIEHNE CTPAaTETUH U TAKTUKHA B MEHEIKMEHTE.
Pacrnipenenenue nosHOMOUYMI: NEHTPAIU3ALUS U JEUEHTPaIN3alus yIIpaBICHUS.
JleMOKpaTu3anus ylnpasicHHUs U YIPABICHUE C TOMOIIBI0 KOMaH/ U FPYIIL.
[TnanupoBaHue Kak BaxHeWIIas (PYHKIHS MEHEKMEHTA.
OpraHu3anvoOHHbIE CTPYKTYpPbI YIPABICHUS: HAlIPaBJICHUS PAa3BUTUS U OCHOBHBIE IIPOOJIEMBI.
[IpobnemMHO-1I€7IEBOE  yNpaABIEHWE W OpPraHWYECKHE CTPYKTYphl: OCHOBHBIE YEpThl U
0COOEHHOCTH.
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29. CymHocTb, cTaguu U (HOPMBI YIIPABICHIECKOTO KOHTPOJIS.

30. D exTHBHBII KOHTPOJIB: 3TAMBI, (OPMBI, OCHOBHBIE TPEOOBAHMUSL.

31. MoruBanus AeITeIbHOCTH B MEHEKMEHTE.

32. Mojenu 1 METObI MOTUBAIIMH B IPAKTUKE COBPEMEHHBIX OpraHU3aIUM.

33. IIpupoaa pykoBOACTBA U JIUAEPCTBA: CYITHOCTbD, MPOOJIEMBI, IIPOTUBOPEUHS.

34. PykoBoauTeNb: BIACTh U INYHOE BIUSHHE.

35. CuryarnmoHHbIe MOIX0IbI K 3G (HEKTUBHOMY JIUJEPCTRY.

36. YnpaieHue KOH(PIUKTHON CUTyaluell 1 3ajauu MEHeKepa.

37. VicToku nenoBbIX KOH(MIUKTOB U UX POJIb B IIPOIIECCE MEHEKMEHTA.

38. [Ipobnemsl ynpaBineHust He()OpMaTbHBIMU TPYIIIAMH B OPTaHU3ALUH.

39. Postb KOMMYHHKAIIUA B CHCTEME YITPaBJICHUSI.

40. TIpouecc nHGOPMAIMOHHBIX KOMMYHHUKAIUNA U 3PPEKTUBHOCTH yIpaBlieHUs (HeopMaIbHbIE U
MEXJINYHOCTHBIE KOMMYHHUKAIUH).

41. CoBpeMeHHBIE TCHACHIIMY TIPUMEHEHUSI HUHPOPMALMOHHBIX CUCTEM B MEHEKMEHTE.

42. CouMalibHO - TICUXOJOTUYECKHE aCTIEKThI YIIPABJICHHUS.

43. ®opMUpOBaHHE U PA3BUTHE STUKU MEHEIKMEHTA.

44, ®akTopsl MOBHITICHUS Y3P(HEKTUBHOCTH YIIPABICHHUS.

45. TIpuHuume! 3¢p(HEeKTUBHOTO MEHEPKMEHTA.

46. YripaBieHue opraHu3amyei B yCIOBUSAX HEOMPEICTICHHOCTH.

47. Oprann3alliOHHbIE CTPYKTYpPBI YIIPABICHUS U TEHIACHIIMM UX Pa3BUTHSL.

48. Opranu3zanus OyayIiero, €€ OCHOBHBIC YEPThl M OPTaHU3AIMOHHBIE CTPYKTYPHI.

49. TIpupona u knaccuukanus GyHKIUNH MEHEDKMEHTA, UX COJIepKaHUE.

50. [TnanupoBanue Kak PyHKIMS MEHEKMEHTA, €r0 3HaUCHUE B MPOIIECCE YIIPABICHUS B
COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX.

51. Ctparernueckoe miaHupoBaHue. busHec-TuIaH Kak OTpa)KeHUE CTpaTeruu OpraHu3aluH.

52. Metobl yIpaBJICHUS U UX MOTHUBAIIMOHHAS HATIPABIIECHHOCTb.

53. DKOHOMHMYECKHE METO/IbI YIIPABICHUS U UX Pa3BUTHE B YCIOBUAX MEPEX0a K PhIHOYHBIM
OTHOIICHUSM.

54. CounanbHO-TICUXO0JIOTHYECKHE METO bl YIIPABIICHUS U UX 3HAYECHUE Ha COBPEMEHHOM JTare.

55. CymHOCTb U pOJb YIPABICHUECKUX PELICHUN, UX KIACCHU(PUKALIHSL.

56. ®opMbl BIACTH U BIMUSIHUSL, OCOOCHHOCTH MX PEaTU3allii B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX.

57. Menexep B CUCTEME YIIPaBIICHUS, €0 UMUK U CTUJIM PYKOBOJICTBA.

58. CaMOMEHEKMEHT PYKOBOJUTEISI U €r0 POJIb B (POPMUPOBAHUU CTHIIS YITPABJICHUSI.

59. JINYHOCTH B CUCTEME yIIPaBJICHUS.

60. YopasneHue N3MEHEHUSIMHU B OpraHU3aIlH.

OGpa3en TeCTOBOro 3aJaHUA JUIL KOHTPOIA (BapHaHT)

1. ConepxaTenbHblil MOAXOA K ONPEAEICHNIO YIIPABIEHUS pacCMaTpUBAcT

yIpaBieHUE KakK:

A) 1ienieHanpaBiIEHHOE BO3/IEHCTBUE Ha KOJUIEKTUBBI JIFOACH JUIsl IJITaHUPOBAHUS,

OpraHM3allK, KOHTPOJIS U KOOPAUHAIIMY UX JEATEIHLHOCTH a Mpoliecce MPOU3BO/ICTBA;

B) xak KoMIIIeKC 1eaeyCTpeMIICHHBIX JISHCTBUI, HalIpaBJICHHBIX Ha oOecreueHne

ONTUMAJILHOTO (PYHKIIMOHUPOBAHUS YIIPABISIEMON CUCTEMBI;

C) cucrema OTHOIIEHMH — OTHOILIEHHUI YIpaBiCHUs, CKJIAIbIBAIOIINXCA MEXIYy JIIOJbMU B
nporiecce 0OIECTBEHHOTO POU3BOICTBA.

2. [IpuzHakoM MeHeKMEHTa KaK TUMa YIpaBlIeHUs SBISETCS:

A) oropa Ha 5KOHOMUYECKUE MEXAHU3MBbI YIIPABIICHUS;

B) «wkecTkuey» opraHuzanioHHbIE (OPMBI;

C) nentpanusaiys ynpasieHUs.

3. XapakTepuCTUKOU SIMOHCKOW MOJIETT MEHEI)KMEHTA SABJISETCA:

A) ipoBeieHNE HHHOBAIUN PEBOJIIOIIMOHHBIM MTyTEM;

B) npunsaTHe pemenuit cBEpXy BHU3;
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C) MexaHH3Mbl KOCBEHHOT'O KOHTPOJIS.

4. BxaJl IKOJIBI HAYYHOTO YIIPABIICHUS B Pa3BUTHUE YIIPABICHYECKON MBICITH
COCTOMT:

A) B pa3BUTHH PUHIUIIOB YIIPABICHUS;

B) B oTenennn miiaHupoBaHUs OT CaMOi pabOTHI;

C) B pa3BUTHH KOJUYECTBEHHBIX METOIOB IPUHATHS PEIICHUH.

5. DJIE€MEHTOM CUCTEMBI YIIPaBJICHUS OpTraHU3alNel SIBIISIETCS:

A) 00BEeKT yrpaBleHHUS;

B) ctpykTypa ynpasnenus;

C) a¢ppexTrBHOCTD yIIpaBICHHUS.

6. TpeboBaHMEM K 11€TM OPTaHU3AINH SBIISICTCS:

A) COBMECTUMOCTD;

B) cietnduvnoCTb;

C) KoJIIeTHaNbHOCTD.

7. @akTopsl, BAUSAOLME Ha (HOPMHUPOBAHIE MUCCUN OpTaHU3AINH:
A) MOTHUBaLIMS UCTIOJTHUTENCH;

B) pecypchl opranuzanuu;

C) pernaMeHTanus yrnpaBieHHUsL.

8. Llenn pocta opranuzaiuu:

A) pa3inyHbI IO CBOEH HANPABICHHOCTH;

B) cxou 1o cBoeit HanmpaBIeHHOCTH,

C) nononHA0T ApYyr Apyra.

9. K ¢popmam npuHSTHS pereHUH 1O EeJIsIM OTHOCSITCS:

A) oOmienayyvHas;

B) ciennduyeckas;

C) naptucunaTuBHasi.

10. Cnenmuduyeckoit GyHKIHMEH yrpaBiIeHUS SBISICTCS:

A) IpOrHO3UPOBAHMUE;

B) xoHTpOIB;

C) ol1iee pyKOBOACTBO.

11. K dakropam yciaoBuit Tpyaa no teopuu I'eprioepra OTHOCAT:
A) IpoABMKEHUE TIO CITYXKO0¢€;

B) nmonutuka pupmer;

C) npu3HaHue pe3yabTaToOB.

12. B Teopun npruobpeTeHHbIX moTpedHocTelr Mak Knennanaa BelaeneHb
noTpeOHOCTH:

A) moTpeGHOCTH pocTa

B) noTpe6GHOCTH BIacTBOBaHUS;

C) moTpeOHOCTH CYIIeCTBOBAHUSI.

13. Opranu3anmoHHBIM IPUHLUIIOM JI€IETUPOBAHUS SBISAETCS:

A) IpUHIUT eIMHOHAYANIHNS;

B) npunnumn orpannunBaromero Gakropa;

C) mpuHIUI THOKOCTH.

14. Tlo xapakTepy cBsi3eil MEXKy 3B€HbSIMU YIIPABJICHUS BBIJCISIOT TUIBI CTPYKTYP:
A) nexoBas;

B) tpexcrynenuaras;

C) nuBU3MOHATbHAS.

15. IIpeumymecTBoM PyHKIIMOHATBHOW CTPYKTYPHI YIIPABICHUS SIBIISETCS:
A) uckiIroYeHrne JyOIMPOBAHMS U MapalljieNii3Ma B BEITIOJTHEHUH YIIPABIEHYECKUX
GyHKIHIH;

B) yckopenue npuHATUS YIIPaBIEHYECKUX PELICHU;

C) enMHCTBO M YETKOCTh PacloOpsAUTEILCTRA.
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16. [Ins amMUHUCTPATUBHBIX METO/IOB YIIPABIICHUS XapaKTEPHO:

A) psimoe 1 OBICTpOE BO3JCHCTBUE HA YIIPABIIsIEMbI OOBEKT;

B) nnmutenpHOE BO3/MEHCTBIE HA MPOIECC TPOU3BOICTBA;

C) BO3BMOXXHOCTB J1s1 00bEKTa YIPaBICHHS BEIOOpA CPEICTB M METOJIOB B BHITIOJTHEHUH
MOCTABJIEHHBIX 3a71ay.

17. DKOHOMHUYECKUM METOJIOM YIIPABJIECHUS SBISAETCS:

A) TTaHOBOE BEJICHHUE XO3SMCTBA;

B) naptHepcTBO;

C) pernaMeHTanus yrnpaBieHHs.

18. Tun npotecca yrpaBieHus 110 KPUTEPUIO B3aUMOJICHCTBUS €0 3TAIoB:
A) opraHU30BaHHBIN;

B) nuneiinbrii;

C) byHKIMOHATBLHBIN.

19. IIpu BbIOOpE ambTEepHATHUBHI B IIPOLIECCE IPUHATHS PEILICHHS UCIOTIb3YETCS
MOJIXO/I;

A) MapKETHHTOBBII;

B) cucremnslii;

C) uccienoBaHue U aHAJIN3.

20. Monenb NpUHATHS PEIICHHUS:

A) naprucunaTuBHasi;

B) monutnueckas;

C) opranuzaimonHasi.

KoHTpoJsibHBIE BONPOCHI K IK3aMeHY /IJIsS IPOMEKYTOYHOr0 KOHTPOJIsI
Hayunsie ocHOBBI yripaBieHuss. MeHEHDKMEHT KaK CHCTEMa U BUJI ICATEILHOCTH,
CymHoCTh U COZIep:KaHUE MEHEKMEHTA.
MeHemKMEHT KaK HayKa U IIpaKTUKa ynpasieHus. Llenu u 3agaun MeHeDKMEHTA.
Menemxkep u ero pyHkiuu. TpeGoBaHUS K MEHEIDKEDY.
CraHoBNE€HHE U pa3BUTHE MEHEKMEHTa B XX B.
CoBpeMeHHas cucTeMa B3IIISIIOB Ha MeHeKMeHT. [IpoGiiembr menemxmenTa X X1 B.
CTpyKTypa CHCTEMBI YIIPABJICHUS M YIIPABICHYCCKUN IIAKIT.
Opranuzanus kak  oOmiecTBeHHas cucreMa W 00BeKT  MeHemkmeHta.  CTpykTypa,
(G YHKIIMOHUPOBAHUE W KU3HCHHBIN ITUKJI OpPTraHU3aIliH.
10. Pazngenenrie u crneumanusamnus  yOpaBIEHYECKOTO Tpyda B CHUCTEME COBPEMEHHOTO
MEHEIKMEHTA.
11. OcHoBHBIE 32aKOHOMEPHOCTH U IPUHLIUIIBI MEHEPKMEHTA OpraHU3aI1H.
12.  Merononornueckue OCHOBBI MEHEKMEHTA OpraHU3aIliH.
13. HWutpa- u uHPpaMeHEeIKMEHT OPTaHU3AIMHA U UX OCHOBHBIE SJIEMEHTHI.
14. OcHoOBHBIC BUIIBI Pa3/ACIICHUs] 1 OCOOCHHOCTH YIPABICHUYECKOTO TPyAa B MEHEHDKMEHTE.
15.  OcHoBHBbIE POJIH, BHINOJIHAEMbIC MEHEIKEPAMU U TPEOOBAHNUS K UX KOMIIETECHIIHH.
16. ConmanpHas OTBETCTBEHHOCTh opraHu3anuu. [I[puHIUIBI paboThI ¢ 00IIECTBEHHOCTHIO.
17. Muccus, 1enu v 3a1a4u MEHEKMEHTA OpraHu3aliu.
18. Tumonorus nenei opraHU3aluK U IPEAbIBIIEMbIC K HUM TPEOOBaHMS.
19. JlepeBo meneli Kak HWHCTPYMEHT pa3BEPTHIBAHHMS W COMOJYMHEHUS IIEJIeH MEHEHKMEHTA.
Konnenus ympaBiieHuUs MO ETISM B MEHEDKMEHTE.
20. CucTeMHO-KOMITJIEKCHBIA U TPOTrPaMMHO-IIEJIEBOM METOAO0IOTUUECKHE TTOX0/IbI B MEHEKMEHTE.
21. Pemenwus B mporecce MEHEIKMEHTA: CYIIIHOCTh, COJIEpKaHUE U KIIaCCU(PUKALIUS

©CooNOR~WN

22.  CopnepxaHue, CTaANU ¥ MEXaHU3M IPUHATHUS YIIPABICHYECKUX PEIICHUH.
23. ConeprxaHuie 1 Ha3HAYCHUE OCHOBHBIX (DYHKIIMIA yIIpaBlICHUSL.
24.  IlmanupoBaHME KaK (YHKIHS MEHEIKMEHTA: BUBI, CYIIIHOCTh, COJACPIKAaHUE, XapaKTEPHCTHKH.

25. CopaepxaHMe CHUCTEMBl CTparernyeckoro ympasieHHs. COOTHOIIEHHE CTPATETH4YeCKOro
(TOATOCPOYHOTO) M OTIEPATUBHOTO (TEKYIIETO) YIPABICHUS B CUCTEME MEHEPKMEHTA OPTaHU3alliH.
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26. Bunasl pazpabaThIiBa€MbIX CTpATETHI

27.  Opranuzanmuss Kak (QYHKIHS MEHEIKMEHTA: CYIIHOCTh, COJCpXKaHHE, XapaKTEePUCTHKH,
IIPOEKTUPOBAHHUE.

28. MotuBanus Kak (YHKUIUS MEHEIKMEHTA: BHU[bI, CYIIHOCTb, COAEp)KaHUE, XapaKTEePUCTHKA (C
MO3UIIMU COAEP KATEIBHBIX TEOPUIL).

29. MoTtuBanus Kak (YHKUIUS MEHEIKMEHTA: BHUJbI, CYIIHOCTb, COAEp)KaHUE, XapaKTEepPUCTHKA (C
MO3UIIMU IPOLIECCYATbHBIX TEOPUA).

30. Kontpons kak (yHKIMS MEHEDKMEHTa: BUJBI, CYIIHOCTb, COJAEP)KaHUE, XapaKTePUCTUKA.
KoHTposnb 1 aHamu3 pe3ynbTaToB yIpaBlIeHUs.

31. CopepxaHue U eI OpraHU3alMOHHON 1€ATEIbHOCTH

32. OpraHuzalmoHHBIC CTPYKTYphI yIMpaBlieHHUs: oOIee MOHATHE, coaepx)aHue, (GOpPMbI U BHUBI,
(baxTopsl.

33.  JlenerupoBanue u 3(hPeKTUBHOE pacmpeesieHne MOJTHOMOYHH B MEHEKMEHTE.

34. HepapxuuHble OpPraHU3AIMOHHBIE CTPYKTYPHI YIPaBICHUS: MPEUMYIIECTBA, HEIOCTATKU, CEphI
MIPUMEHCHHSI.

35. AnanTuBHBIE OpraHU3allMOHHBIC CTPYKTYpPBI YIPABICHUSA: MPEUMYILECTBA, HEAOCTATKH, COEpBI
MPUMEHCHHSI.

36. JluBM3MOHANIM3AlM YIIPABICHUS: IPEUMYILECTBA, HEAOCTATKH, Chepbl TPUMEHEHHUS.

37. MarpuuHas OpraHu3allMOHHAs CTPYKTypa YIpaBIEHHUS: NPEHMYIIECTBA, HEIOCTaTKH, CQepbl

HpI/IMeHeHI/I}I.

38. [IlpoekTHas OpraHHW3aIMOHHBIC CTPYKTYPHl YIPABJICHUS: MPEHMYIIECTBA, HEIOCTATKH, Chepsl
HpI/IMeHeHI/I}I.

39. [IlpunHnmmel, (GakTOpsl M OCHOBHBIC JTalbl IPOSKTHPOBAHHUS OPTAHHM3AIMOHHBIX CTPYKTYpP
yIIpaBJICHUS.

40. KoMMyHHMKAnuu B MEHEPKMEHTE: CYIIHOCTh, cojaepxkaHue, BUABL. (OCHOBHBIC DJIEMEHTHI
KOMMYHI/IKaTI/IBHOFO HpOLIGCCﬂ.

41]. Nudopmanmonnoe odecreueHue MEHEHKMEHTA.

42. VYupaBnenueckas nHpopmanus, 6apbepbl KOMMYHHKAIMKA U 3((EKTUBHOCTh PEIICHUN B CUCTEME
MEHE[KMEHTa OpTraHH3aIlHH.

43. DKOHOMHYECKHE METObI ONEPATUBHOTO YIPABIICHUS IIEPCOHAIIOM OpPraHU3aluu: BUJbI, CYIIIHOCTb,
cojiep)KaHue, XapaKTePUCTHKA.

44, AnIMUHUCTpPATHBHBIE METOJBl OMNEPATHBHOIO YIPABICHUS MEPCOHAJIOM OpraHM3alUU: BUHI,
CYIIHOCTb, COZICPKaHUE, XapaKTEPUCTHKA.

45. CouManabHO-TICUXOJIOTUYECKHE METO/Abl OMNEpPaTHMBHOTO YIPABJICHUS IEPCOHAIOM OpraHU3ALUU:
BUJIBI, CYIITHOCTh, COJIEPKAaHKE, XapaKTEPUCTHKA.

46. VYmupaBneHuyeckue KOH(MIMKTHI B OpPraHU3alUMU U WX BIMSHUE Ha PE3yJbTaThl pabOThI MEpCOHAIIA.
Crioco0sI pazperieHust KOHOIUKTHBIX CUTYaIlH.

47. dopmainbHas 1 HedopManbHasi CTPYKTYPhl OPTaHU3AIMH KaK yIPaBIsIeMON CUCTEMBI.

48. Ponw xomtekTuBa B MeHEDKMEHTE. YIpaBieHue GOpMaTbHBIMU U He(DOpMaTbHBIMH TPYIIITaAMH.
49. TlpeomoneHue CONPOTHBICHUS IE€pCOHANa OPraHU3AlMOHHBIM HW3MEHEHHMSM U YIpaBJICHUE
He(OpMaAITFHBIMU TPOLIECCAMU B OPTaHU3AIUH.

50. Ctumu pyKOBOAUTENEH B CUCTEME MEHEKMEHTA OpraHu3aiu: (YHKIIMH, BUbI U THIIBL.

51. BnacTh pyKOBOAUTEIS B CHCTEME MEHE/DKMEHTA OPTaHU3aIlH: BUIbI, OCHOBBI 1 OCOOEHHOCTH.

52.  AIMUHHCTPAaTOPCTBO W JIUAEPCTBO B CUCTEME MEHEKMEHTA OpraHU3aIlHH.

53. Ctuiid pyKOBOJICTBA B CUCTEME MEHEXKMEHTa OpTaHU3alIuH.

54, D¢ GEeKTUBHOCT, MEHEDKMEHTA: CYIIHOCTh, COJEepKaHUE, IOKa3aTelin. ODKOHOMUYECKas |
coranibHas 3 PpeKTUBHOCTH MEHEPKMEHTA

55. Hcropuueckoe pazBuThe 6a30BbIX MOJIENICH aHamn3a 3PpPEeKTHBHOCTH MEHEPKMEHTA.

56. KopnopatuBHas KyJabTypa OpraHU3aIuH.

IIpumepHasi TeMaTHKa KypPCOBbIX pPadoT
1. 3anmaum ynpaBiieHUsI KaUECTBOM ITPOJYKIIMN B KOMITAHUH « ».
2. Cuctema ynpaBiieHUs] Ka4eCTBOM MPOIAYKIIMH B KOMITAHUHU « ».
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RO No koW

37.

38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.

50
51
52

0.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

Mopenb ynpaBieHHs] KaueCTBOM MPOIYKIIMHA B KOMIIAHUHN « ».
Hcnons3oBanue metoga TQM B KOMITaHHH « ».

OcCHOBHBIE HHCTPYMEHTBI CHCTEMBI YIIPABJICHHS KaueCTBOM B KOMITAHUH « ».
Ponp kOMMyHUKaMi B yIIPAaBJIEHUH KOMIIAHUH « »..

MoTuBanus u ee poJib B YIpaBICHUN KOMITAHHH « ».
CouunanbHO-IICUXOJIOTUYECKUE METOAbI YIPABICHUS B KOMITAHUH « ».
KoHpaukTel B Opranu3anuu 1 UX yperyJinpoBaHHe.

DopMHUPOBAHUE UMHJI’KA KOMITAHUH « ».

AHanmm3 MoJiesieil 1 METOIOB BEIOOpA PEIICHUI B MPOIIECCE YIPABICHUS.
Nudopmanus 1 KOMMYHHUKAITUH B YIIPABICHUU KOMITAHHH « ».

Mojenu 1 MEeTOoIbl TPOIIECCa MPUHATUS PEIICHUM.

Opranu3zanvoHHas CTPYKTypa B KOMITAHUH « » U IPUHIUIIBI €€ TOCTPOCHUS.
OpraHu3anoOHHbIE OTHOIICHHS B CUCTEME MEHEKMEHTA KOMITAHUH « ».
MeTo bl OIIEHKH BHEIITHEN CPebl KOMIAHUU « ».

[IpuHATHE YIIPABIEHYECKOTO PEIICHHS B KOMITAHUH « ».

Ctuiib pyKOBOJICTBA B KOMIIAHUHU « » ¥ €ro poJib B YIPaBJICHUHU TIEPCOHATIOM.
Crparernveckoe MmiaHupOBAHNE KOMITAHUH « ».

CrtpaTerus u TaKTUKa B MEHEP)KMEHTE KOMIIAHUU « ».

Pa3zpaboTka cTpareruu pa3BUTHS KOMIAHUH « ».
AHaJi3 ¥ OLIEHKA BHELIHEHN CPeJibl KOMIAHUU « »..

MoTtuBanus 1 ee BIUSHUE HA IPOU3BOIUTEIBHOCTh TPYAAa B KOMIIAHUHU « »
Hamnpagnenust pa3BuTHs AEATEILHOCTH KOMIIAHUU « ».

MapkeTuHroBas CTpaTerusi KOMIAHUU « ».

Crparerus pa3BUTHsI KOMIIAHUU « ».

Crparerus pa3BuTHs OpeHIa KOMIIAHUH « ».

[Tepconan kak OCHOBHOM (hakTOp ycrexa KOMITaHUH « ».

PR-ctpaTernu , npuMeHsembie Tpu GOPMHUPOBAHUM OpeHAa KOMITAaHUEH « ».
Ponp MeHemxkMeHTa B yCTOWYUBOCTH ACSITENBHOCTH KOMITAHUM « ».

M HHOBAaLIMOHHBIE TEXHOJOTUH B MPOAYKTAX KOMIIAHUH « ».

MeTo010THYeCKHe TOX0bI K OIICHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa

Ponb MmoTuBamu pykooautens B 3 (HEKTUBHOCTH MPUHUMAEMBIX PELICHHH.

MeHeKMEHT KPYIHBIX OM3HEC-CTPYKTYp Poccuu: TOCTOMHCTBA M HETOCTATKH.

OmnbiT ynpasnenus B CIIIA 1 BO3MOXHOCTH €ro HCIHOJIb30BaHUS B YCIOBUSIX coBpeMeHHoW Poccum.
OnbIT ynpaBieHUs: Ha TPEANPUITHIX SITOHUHM U BO3MOKHOCTHU €r0 UCTIOIb30BaHUS B POCCUMCKHUX
YCIIOBHSIX.

Ananranusi KOMOaHUU « » K U3MEHSAIOLIMMCS YCIIOBUSIM BHELTHEW CPE/Ibl B YCIOBUAX
MTaHJIEMHUH.

OpranuzanvoHHasi KyJabTypa U CIIOCOOBI €€ pa3BUTHUS B KOMIAHHH « » .
CounanbHO-IICUXOJIOTMYECKUN KIMMAT U MPOAYKTUBHOCTh KOMITAHUH « » .

AHai3 COCTOSIHUS U OLIEHKA KOHKYPEHTHOT'O OKPY>KEHHSI KOMIIAHUU < ».

AHanu3 coCTOSTHUSA MUKPOOKPYKEHHSI KOMIIAHUU « ».

AHalli3 COCTOSIHUSI MAaKPOOKPYKEHHUSI KOMITAHUH « »

Pa3paboTka npou3BOICTBEHHOM CHCTEMBI B KOMIIAHUH « ».

KitoueBbie (hakTophbl ycrexa KOMITaHUU « ».

AHTHKPU3UCHBIA MEHEDKMEHT B KOMITAHUM « ».

MapKeTHHIOBbIE TEXHOJIOTUU B KOMITAHUM « ».

WNneonoruss B KOMIIaHUM « ».

Meroanka SWOT-aHnann3a kKak MHCTPYMEHT aHaju3a BHEITHEH CPEeIbl.

Kputepun orieHKU KauecTBa TOM-MEHEPKMEHTA: 3apyO0eKHBIN U POCCHICKUI OIIBIT.

. Kputepuu olieHkH ypoBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B KOMITAHUH « ».

. MeToibl 1 METOMKA OLIEHKHU CTEIEHH PUCKA IPUHUMAEMBIX PEIICHUN B KOMITAHUU « ».

. MeTopl OIICHKH YPOBHSI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH MTPOIYKIIMH B KOMIIAHUHU « ».
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53. Opranuzanus pa3pabOTKU U IPUHATHUS YIIPABICHUECKUX PEUICHUH B KOMITAHUH « ».

54. OpuenTanus Ha MOTpedUTENs, KaKk OCHOBHOW mpuHIMI TQM U ero mpuMeHeHHe B KOMIAHUU
« »,

55. OCHOBHBIE UCTOYHUKH U TUIBI KOHKYPEHTHBIX TPEUMYILECTB B KOMIIAHUHU « ».

56. OcoOEHHOCTH YNpaBlIeHUsI B KOMIIAHUH « » B KPU3HUCHBIX CUTYyaLlUsX.

57. OneHka CHIBHBIX M CJIA0BIX CTOPOH KOMITAaHUH « ».

58. Omnenka 3(pGeKTUBHOCTH YIIPaBICHUS B KOMITAHUH « ».

59. TloBbImIeHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH B KOMITAHUH « » METOJIaMU MEHEKMEHTA.

60. ITogxoas! K OLIEHKE CTpaTeTnYeCKUX aJbTEePHATUB U BBIOOPY CTPATETUH B KOMITAHUU « ».

61. Tpancdopmarus OpraHu3aluOHHON CTPYKTYPhl KOMITAHUH « ».

62. IIpoBeieHrEe CTPATErMYECKOTO aHAM3a B KOMIIAHUM « » B YCJIOBHSIX HECTAOMJIBHON BHEIIHEN
CpEIbl.

63. PaspaboTtka (onTHUMH3aIIKs) CHCTEMbI CTUMYJIMPOBAHUS TTIEPCOHANIA B KOMITAHUH « ».

64. Pa3paboTka KOPIIOPATUBHOM CTPATETUU POCTA B KOMITAHUH « ».

65. PaspaboTka cOaslaHCHPOBAHHOW CHCTEMBI TIOKa3aTeel B KOMITAaHUH « ».

66. Ponb cTpaTernyeckoro BUACHUS B PA3BUTHU KOMITAHUU « ».

67. CtpaTeruu BBDKMBAHUS KOMITAHUH « » B KPU3UCHOMW CUTYyaINH (B YCIOBUSIX MAHIACMUN ).

68. Yrpasnenne KOHOIUKTAMU B KOMITAHUU « ».

69. Dramnbl pa3pabOTKH e KOMITAHUU « » U BBIOOp CTpaTETuH JIJIsl €€ peau3aliu.

70. Mopenb BHYTpEHHEH cpesibl KOMITAHUH « ».

71. Mopaenu 6u3Heca U KOHKYPEHTHBIC TPEUMYIIIECTBA HAa Pa3HBIX CTAIUSAX KU3HEHHOTO ITHKIA

KJIMIIAaHUH.
72. Ilpupoaa ¥ UCTOYHUKH KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB KOMIAHUH »

Ccplika Ha METOIMYECKUE YKa3aHMsl T10 BBITTOJIHEHUIO KYPCOBBIX PaboOT:
http://window.edu.ru/resource/791/18791

7.2. MeToanyecKkue MaTepuaJibl, onpeaeisiionme NpoueIypy oleHUBaHUs 3HAHMI, YMEeHHUIi, HABBIKOB
U (MJIK) ONBITA JeATEIbHOCTH, XaPAKTEePU3YIOIIUX 3TaNbl (POPMUPOBAHUS KOMIIETEHIIUM.
OGH.II/Iﬁ pe3yibTaT BBIBOAUTCA KaK HUHTCIrpaJibHasgd OLCHKA, CKJIIAAbIBAKOIIasACA M3 TCKYLICTO

KoHTpoJist — 70% u npomexxyrouHoro KoHTpossi — 30%. KoHTponb 0CBOEHHUS CTYACHTOM JTUCHUUILTAHBI
OCYILIECTBIISIETCS. B paMKaX MOJYJIbHO-PEUTHHIOBOW CHCTEMbI B 3aUETHBIX €IMHUIAX, BKIIOYAIOIIMX
TEKYIIYIO U IPOMEXYTOUHYIO aTTeCTallUH.

ITo pe3ynbpTaTaM TEKYILIEro U MPOMEKYTOYHOIO KOHTPOJIS COCTABIIACTCA aKaJeMUYECKUM PEUTUHT
CTYICHTA IO KaXKIOMY KPEIUTY U BBIBOIUTCS CPEAHUNA PEUTHHT 10 BCEM TPEM KPEAUTAM.

[lo pe3ynpraraM MHPOMEXYTOUYHOTO KOHTPOJIA CTYAEHTY 3acuMThIBA€TCAd TPYIAOEMKOCTh
IVCLUUIUIMHBl B 3aU€THBIX €JMHULAX, BbICTABIsIETCs AU(PPepeHIHpOBaHHAs OTMETKa B NPUHITON
cucreMe OajuIoB, XapaKTEpPHU3YIOIIasi KaueCTBO OCBOCHUS CTYJCHTOM 3HAHHM, YMEHUH U HaBBIKOB IO
TAHHOW JUCIUAILINHE.

KoHTponp ycneBaeMocTH W KadecTBa IOATOTOBKM CTYJIEHTOB MO JAUCHUIIIMHE «OCHOBBI
MEHEKMEHTa» OCYIIECTBIISIETCA B XOJE TEKYIEro KOHTPOJI, IIPOMEXYTOYHOTO KOHTPOJIA
(MOZynBHBIE ATTECTALIMN) U UTOTOBOTO KOHTPOJIS IO JUCLIUIINHE.

Texymuii KOHTPOJb,TO €CThb PETYJSIPHOE OTCIEKUBAHUE YPOBHS YCBOCHHUS MarepHala Ha
JEKUUAX, MPaKTUUYECKUX 3aHATUSAX, HWHAWBHUIYaJIbHBIE 3aJaHUsl — IIpEIHa3HAueH JUIsl IPOBEPKU
OTIENbHBIX 3HAaHUI, HAaBBIKOB M YMEHHUI CTYJEHTOB, IOJYYEHHBIX INpPU OOYy4EeHHUH IO Yy4eOHOM
IUCLUUIUIMHE WIM TpeOyembIX Jisi OoO0ydeHus 1o YydeOHOW aucuuruinHe. Tekymuit KOHTPOJIb
IpeJHa3sHaueH JUIsl MPOBEPKH JOCTM)KEHUS CTYIEHTOM OTAEIbHBIX YUEOHBIX IeJIell M BBINOJIHEHUS
YacTH Y4eOHBIX 3a/1a4 IPOrpaMMbl Y4eOHON AUCIUTITUHBIL.

ITo pe3ynbraTam TeKylero KOHTpois popMupyercs AOMYCK CTYJEHTA K IK3aMEHY.

Texywuti KOHMPOIL 3HAHUU:
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. I[IpucyrcTBue u pabota Ha JIEKITUU(KOHCIIEKT) — 2 6au;
. IlpucyrcTBue Ha cemunape —1 Gan;
. AKTHUBHOE y4acTHe Ha CEMUHAPCKUX 3aHATUAX — 15 Gar;
. AKTHUBHOE yJacTue B JIeJIOBbIX urpax — 20 6amn
. CamocrosTenbHas padbora:
a) BBINOJIHEHUE JOMAIITHETo 3a1aHus — 12 6a;
6. Ycrubii (bpoHTanbHbIN) onpoc — 10 6ayios;
9. Jloknanasl — 10 Gamios.
HUmoeo: Tekymuii KOHTPOJIb 3HaHUH — 70 OaioB.

Koadduunent Becomoctu 6amuioB, HAOpaHHBIX 32 TEKYLIYI0O M KOHTPOJIbHYIO paboTy,
cocrapisier 0,7/0,3. KoHTposb OCBOEHHS Y4YeOHOro MaTepuaja IO KaKIOMY KPEIUTY MOXKET
OCYIIECTBIATHLCS B (hopme:

® KOHTPOJILHOH pabOTHI;

O~ wdNPEF

® TCCTUPOBAHUA.

Hmoeo: npomesxcymounsiii konmpoio— 30 6annos.

OneHka caMOCTOATENbHOM  palbOTHl  cTylneHTa (IMOATOTOBKA  JOKIAJa,  BBINOJHEHUE
WHIMBUYAIbHBIX 3aJlaHHM, TOMaIIHEeH KOHTPOJIBHOW paboThl M Jp.) Takke ocymecTsisercs mo 100-
OayIbHOM HIKaJIe.

Jlnst onpenenieHus cpenHero Oanjia 3a TeKyIylo paboTy CyMMHUPYIOTCS Oalibl, OJTy4YEHHBIE 3a
ayTUTOPHYIO U CAMOCTOSITETIbHYIO padoTy, MONTy4YeHHass CyMMa JENUTCS Ha KOJUYECTBO MOTYyYEHHBIX
OLICHOK.

HroroBeiii Oamn 3a Tekymuii paboOTy ompenenseTcs Kak MPOU3BEACHHE CpenHero Oamna 3a
TEKYyIIYyI0 paboTy U KO3 PHUIIMEHTa BECOMOCTH.

PesynpraThl ycneBaemoctu orneHuBatoTcs 1o 100-0ayibHON cHCTeMe, KOTOphIE OTIEIOM
MOHHUTOPHUHTA KauecTBa 00pa3oBaHus nepeBoasaTcs B 50 6aios.

Ecnu cryneHT npomyctui 3aHsaTie 0e3 yBaKUTEIbHON MPUUUHBL, TO 3TO 3aHITHE OLIEHUBAETCS B
0 GayyIoB M yUUTHIBACTCS MPU MOJCYETE CPEeTHET0 Oauia 3a TeKyIIyo padoTy.

Ecnmu crymeHT mnpomycTuin 3aHATHE [0 YBOKUTEIBHOM NpPUYMHE, MOATBEP>KICHHON
JOKYMEHTAJIbHO, TO MPENOoJaBaTeb MOXET MPUHATH y HEr0 OTpPaOOTKY M MOCTaBUTh OINpEAeTIeHHOE
KoJn4ecTBO OamioB 3a 3aHstue. Eciu mpemopaBatens MO TEM WIM WHBIM MPUYMHAM HE TMPHHUMAET
0TpaboTKYy, TO 3TO 3aHATHE MPH JAETCHUN CYMMapHOTo 0ajuia He yUYUTHIBAETCA.

KontponbHast pabora 3a Moayinb Takxke oueHuBaetcs no 100-6amibHoi mkane. MTorossiit 6amt
3a KOHTPOJIbHYIO paboOTy OIpeAensercss Kak Ipou3BeleHHE OallJIoB 3a KOHTPOJIBHYIO paboTy H
K03 (HUIIEeHTa BECOMOCTH.

Kpurepuu orieHok aymuTopHoi paboThl cTyaeHToB 1o 100-0anibpHOM mIKare:

«0 6a/mIoBY» - CTYJIEHT HE CMOT OTBETHUTH HU Ha OJIH U3 MIOCTABJICHHBIX BOIIPOCOB
«10-50 6amnoB» - 0OHApPYKEHO HE3HAHUE OOJIBIIIEH YaCTH U3y9aeMOro MaTepuaa, €CTh ciadble 3HaAHUS
10 HEKOTOPBIM aCleKTaM PacCMaTPUBAEMBIX BOTIPOCOB
«51-65 GamIoB» - HEMOJHO PACKPHITO COJACPKAHWE MaTepuaia, CTYJCHT JAaeT OTBETHl HAa HEKOTOPHIE
paccMaTpuBaeMble BOIIPOCHI, IIOKA3bIBAeT 00I1ee HOHUMAaHKUE, HO IOIYCKAeT OIMOKH
«66-85 OamIoB» - CTYNEHT J1aeT IMOYTH IOJHBIC OTBETHI HA IMOCTaBJICEHHBIE BOMPOCH C HEOOIBIIMMH
npobieMaMu B U3JI0KEeHUH. JlenaeT caMOoCTOsTeNbHBIE BBIBO/IBI, UMEET COOCTBEHHBIE CYXKACHUS.
«86-90 GaymioB» - CTYIEHT MOJHO PACKPbUI COJEpKaHUE MaTepuasa, Ha BCE IMOCTaBIICHHBIE BOIPOCHI
TOTOB J1aTh aOCONIOTHO TOJIHBIE OTBETHI, JOMOJHEHHBICE COOCTBEHHBIMH CYXKICHHUSMH, BBIBOIAMH.
CTyzneHT NOArOTOBWII U OTBEYAET JOTOIHUTENbHBIA MaTepual Mo pacCMaTpUBaeMbIM BOIPOCAM.

Tabnuua nepeBoja peMTHHTOBOro 6ajuia B «5»-0aIbHYIO HIKAITY

Hrorosasi cymma 0ajuioB 1Mo AUCIUTUIMHE 11O OrteHka 110 5-0aJUTLHOM IIKajie
100-6annbHOM HIKaIe
0-50 HeynosnerBopurenbHO
51-65 Y 10BIETBOPUTEIEHO
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66-85 Xoporio

86-100 OTim4yHO

ATTECTOBaHHBIM CUUTACTCA CTYACHT, HaOpaBIHii 51 Oant u BhIIIe.

8. YueOHoO-MeTOANYECKOE 00ecneueHne TUCIUILINHEBI.

a) aopec caiima Kypca:

1.Moodle [DnekrponHslii pecypc]: cucreMa BHPTyalbHOro oOydeHms: [6a3a manubix] / JATY —
rMaxaukana. — goctyn u3 cetu AI'Y uim, mocie perucTpaniy U3 ceTH YHUBEPCUTETA, U3 JII0OON TOUKH,
umeroteit nocryn B uatepHer. — URL: http://moodle.dgu.ru/

2. Distant [DsexkTpoHHBI pecypc]: cHCTeMa BHUPTyalbHOro oOyueHws: [0a3a mamubix] / JAI'Y —
rMaxaukana. — goctyn u3 cetu AI'Y uim, mocie perucTpaniy U3 ceTH YHUBEPCUTETA, U3 JII0OOH TOUKH,
umeroinei gocryn B uaTepHer. — URL: http://distant.dgu.ru/

0)Ocnoenasn tumepamypa:

1. Buxanckuit O.C., HaymoB A.1. MenemxmenT. Yuebnuk, Pek. MO, 5-¢ uzn. - M.: Uadpa-M,
2018.

2. I'epunkoBa N.H. Menemxment: Yuebuuk. Pex. MO, 5-e nepepa6. - M.: KOHUTH, 2020

3. Hopodees B.Jl. u np.Menemxment. Yu.noc.-Mocksa: Uadpa-M, 2014.

4. KopotkoB 3.M. MeHemkMeHT. Y4eOHUK st OakaiaBpoB. 2-€ W3JIaHUE, WCIP.M JOMOIL
Mocksa: FOpaiit, 2014. (1 sk3. B 6ubnuoteke [AI'Y)

5. Meckon M., Xenoypu ®.OcHoBbl MeHeKMeHTa : [lep. ¢ anrn. / MeckoaM.; Xenoypu O.

[O6m1. pen. u Bctym. cT. JI.U.EBenko]. - M. : Jlemo, 2018. - 701 c. : wi. ; 27 cMm. - (Cepus "3apyOexHbIit
SKOHOMUYECKUM y4eOHHUK").

6. Menemxment: yaeOHuk / mox pen. M. JI. Pasy; I'oc. yH-T ymp. - 3-e u3n., crep. - M. : Kaopye,
2015. - 472 c. (1 »x3. B 6ubnuoteke JAI'Y)

7. Teopus menemxmenTa : yueb. mis OakamaBpoB / [JI.C.JleonTheBa u 1p.]; mom pen.
JI.C.JIeonTneBoii. - M. : FOpaiit, 2014. - 287 c. (1 5k3. B 6ubmuotexe JAI'Y)

8.  OpwmamBunu H.J[. OcHOBBI MEHEIKMEHTA [ DJIEKTPOHHBIN pecypc|: YIeOHHK IJisi CTYJEHTOB
BY30B, 00YYarOIIUXCS MO YKOHOMHYECKUM crienuanbHocTsM / H.JI. DpuamBmwmm. — 2-e u3n. — M.:
IOHUTU-AAHA, 2017. — 271 c. — 5-238-01061-3.Pesxum mocryma: IPRbooksshop.ru

6)/[ononnumenvnas rumepamypa:
1. babunues B.C. MeHepKMEHT 1 cTpaTernieckoe yrpasieHue: Yued. mocodue. - M.: Uzn-so MI'TY
nM. H.D. baymana, 2006.

2. bnunoB A.O. Teopus MeHemkMeHTa [DIEeKTpOHHBIN pecypc]: yueOHuk g 6akanaspos / A.O.
bnunos, H.B. YrpromoBa. — DnekTpoH. TekcToBbie qanHbie. — M.: Jlamkos u K, 2016. — 304
c. — 978-5-394-02404-7 .Pexxum noctyna: IPRbooksshop.ru
Bboymen K. OcHoBBI cTpaTerndyeckoro MeHemkmenta: [lep. ¢ anrm. - M.: KOHUTUH, 1997.

4. BaneeB C.A., UrnarbeBa A.B. OpranuszalmoHHbIif MeHEKMEHT: yueb.mocobue. - M.: Hedts n

raz, 2001.

5. Beiina I1. UckycerBo MeHemxmenTa: HoBble: uaen uisi Mupa XaoTHUHBIX nepeMeH: Ilep. ¢ aHr.

M.: HoBocth, 1993.

6. Becuun B.P. Menemkment: Yuebnuk. Pek. MO, - 5-e¢ usn, mepepab. u gom. - M.: Benbu-

[Ipocmexr, 2015.

7. Buxanckuii O.C., HaymoBA .. IIpaxtikym no Kypcy «MeHemxkmenT». M.: Briciiast mxona, 2018.
8.3enapnoBud b.3. MeHnemxkMeHT: YueOHUK. - M.: Dk3amen, 2007.

w
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9. EropoBa T.U. OcHoBbl MeHemKMeHTa [DnekTponnsiii pecypc] / T.U. Eropoa. — DnekTpoH.

10.

11.
12.
13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.
20.

21.
22,

23.

24,

25.

26.

9.

TEeKCTOBBIE JNaHHblE. — MockBa, MxeBck: PerymsapHas um xaornueckas nuHamuka, VxkeBckuit
WHCTUTYT KOMITBIOTEPHBIX HccaeaoBanuii, 2005. — 136 ¢. — 5-93972-104-4.Pexxum nocryma:
IPRbooksshop.ru

Kabymkun H.W. OcHoBbl MeHemkMeHTa: Yueb. moco6. Pek. MO. -11-e u3a.m - M.: HoBoe
3uanue, 2009.

Kazannes A.K., Mamok B.1. OcHOBBI MeHeKMEHTA: TTpakTUkym. M, 2014,

Kapnos A.B. [Icuxomnorust MeHemxMeHTa: Yuebnoe nocodue. Pex. MO - M.: 'apnapuka, 2003
Kimmmmosua JILK. OcHOBBI MeHemKMeHTa [ DneKTpoHHBIH pecypc]: yueonuk / JI.K. Knumouy. —
DNEeKTPOH. TeKCTOBBIE NaHHBbIe. — MuHCK: PecryOnukaHCKuii MHCTUTYT NPO(eCCHOHATBLHOTO
obpaszosanus (PUII0), 2015. — 280 c. — 978-985-503-494-1.IPRbooks

Jladra [Ix. K. DddexkruBHOCTS MEHEIKMEHTA Opranu3anuu. YueoHoe mocodue. — M.: Pycckas
Henosas Jluteparypa, 1999.

Mazyp W. U. HeckyuHbIli MEHEIKMEHT: IIJIi PYKOBOJIUTEIEH W CTPEMSIIUXCS UMM CTaTh /

Masyp U.1., B. JI. lllanupo. - M. : AsBaion, 2003. - 193 ¢. . IPRbooks

Maxkapos B.M., Ilonosa I'.B. Menemxxment. 13a.: [lutep, 2015.

Macnosa E.JI. Teopusi MeHeDKMEHTa [ DJIEKTPOHHBIA pecypc]| : MpaKkTUKyM Juisi OakaiaBpoB /
E.JI. MacnoBa. — OnekTpoH. TeKcToBble aaHHble. — M. : JlamkoB u K, 2015. — 160
c.IPRbooks

OpexoB C.A. KoprniopatuBHbI MEHEIKMEHT [DIIeKTpOHHBIN pecypce] : yueOHoe nmocodue / C.A.
Opexos, B.A. Cenesnes, H.B. TuxomupoBa. — DJIEKTpOH. TEKCTOBBIE AaHHbIE. — M. : JamkoB
u K, 2017. — 440 c. — 978-5-394-02744-4. IPRbooks

Oyuu V. Metoas! 3¢ ¢dextuBHOro ynpasneHus. M.: Dxonomuka, 1989.

[TormoBuy A.M. OcHOBBI MeHEKMEHTa [DNeKTpOoHHBIA pecypc] : ydeOHoe mocobue / A.M.
[ToroBuu, W.II. Ilonosuu, C.A. JItopT. — DIEKTpOH. TEKCTOBBIE NaHHBIE. — OMck: OMCKuit
rocyaapcTBeHHbIN yHHBepcuTeT uM. .M. Jloctoesckoro, 2015. — 508 ¢. — 978-5-7779-1892-
5.IPRbooks

Pymsnnera 3.71. OGmiee ynpasinenue opranusamueii: Teopus u npaktuka: YueOuuk — M. 2010.
CemenoB A K. Teopust MeHemxMenTa [ DnekTpoHHbIH pecypc] : yueonuk / A.K. Cemenos, B.H.
HaGokoB. — DnekTpoH. TekcToBbie nanuple. — M. : JlamkoB u K, 2015. — 491 c¢. — 978-5-
394-01413-0.

CwmonoBuk I'.H. Teopuss MeHemxmeHTa [DJIEKTpOHHBIH pecypc| : ydeOHoe mocobue / I.H.
CMonoBHK. — DJIEKTpOH. TeKCTOBbIe AanHble. — HoBocubupck: CI'YTuld, 2016. — 244 c. —
2227-8397.IPRbooks

Tomncon A.A. Ctparernyeckuii MeHeKMEHT. MICKyCCTBO pa3paboTKH U peau3aliy CTpaTeruu
[DnexTponHbIi pecypc]: yueOHuk yist By30B / A.A. Tommcon, A.Jx. CTpukiieH1. — DIEKTPOH.
TekcToBble qanubsie. — M. : KOHUTHU-JJAHA, 2017. — 577 ¢. — 5-85173-059-5.IPRbooks
Tperbsik JI.H. OteuecTBeHHBIN W 3apyOe)KHBIN ONBIT YNPaBICHUS Ka4eCTBOM [DIJIEKTPOHHBII
pecypc] : yuebnoe nmocodbue / JIL.H. TpeTbsik. — DIEKTpOH. TEKCTOBbIC JaHHBIE. — OpeHOypr:
OpenOyprckuii rocyaapcetBeHHbI yausepeurer, ObC ACB, 2009. — 200 ¢c. — 2227-8397.
Xanuc, H.I1. 3apyOexHblii onbIT co3manus u ynpasieHus npeanpustusmu / H.IL Xanwue. -
Mockaa : JIaboparopus kauru, 2012. - 130 c. - ISBN 978-5-504-00622-2

Ilepeyens  pecypcoB  UH(POPMANUOHHO-TEJCKOMMYHUKALUMOHHOU  CeTH

«I/IHTepHeT», HCOﬁXOﬂI/IMbIX AJIF OCBOCHUSA JUCIHUILIINHBI

1.

arwN

eLibrary.ru  [DnekTpoHHBIH  pecypc]:  JJIEKTpOHHas  OMOIMOTEKa/Hay4H.’JIEKTPOHHAS
oubmmoreka//http://www.elibrary.ru/

DnexkTpoHHbIi Katanor oubnuoreku JAI'Y [Dnekrponnsiii pecypc]: http://www.elib.dgu.ru

ObC «YHuBepcuTerckas Oubianoreka onnaitay» / http://www.biblioclub.ru/

Enunoe okHO mocTyma k oOpa3oBarenbHBIM pecypcam / http://window.edu.ru/window/library
bubnuoreka ['ymep - rymanuTapHbie Hayku / http://www.gumer.info/
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http://www.elibrary.ru/
http://www.elib.dgu.ru/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.biblioclub.ru/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//window.edu.ru/window/library
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.gumer.info/

6. bubmmoreka: MnTepHer-usnarenasctso / http://www.magister.msk.ru/library/

7. bubnmoteka 5. Kporosa / http://www.krotov.info/

8. Mupogas nudposas oubnuoreka / http://wdl.org/ru//

9. Ilyonumunas Dnexkrponnas bubnuoreka / http://lib.walla.ru/

10. Poccuiickoe obpazoBanue. DenepanbHblii moprai. / http://www.edu.ru/

11. Pycckwuii TyMaHUTapHBIH HHTEepHET-yHUBepcuTeT / http://www.i-u.ru/biblio/links.aspx?id=6

12. DnexTponHas OoubmmoTeKa Poccuiickoii roCyJIapCTBEHHOM OnbIMoTEKH /
http://www.rsl.ru/ru/s2/s101/

13. DaexkTponHas 6ubimoreka yueouukos / http://studentam.net/

14. Dnextponnas 6ubnmoreka IQlib / http://www.iglib.ru/

15. Lib.Ru: bubnmorexa Makcuma Momikosa / http://lib.ru/

16. Odunmansubiii cait [Ipesunenta Poccuiickoit denepanuu // www.krevlin.ru

17. OdunuansHeIi calT MUHUCTEPCTBA HHOCTpaHHBIX Jen Poccuiickon deneparuu / Www.mid.ru

18. Odunmanbuelii caiit MuHHCTEpPCTBA 3KOHOMHYECKOTO pa3BuTHsi Poccuiickoit ®eneparmm //
Www.economy.gov.ru

19. Odunmanbuelii caiit DepepanbHON CITy)ObI TOCYIapCTBEHHOW CTaTHCTUKY // WWW.QKS.ru

20. Caiit Becepoccuiickoro nieHTpa u3ydenus obiiectseHHoro muenus (BIIMOM) // http://wciom.ru

21. Caiit ananutudeckoro nenrpa KOpus Jleaasr (JIeBama-uentp) // www.levada.ru

22. Caiit Uucrutyta coBpemennoro passutus (MHCOP) // www.riocenter.ru

23. Caiit Uucturyra obuiectBeHHoro npoekruposanus (MHOIT) // www.inop.ru

24. Caiirt xxypHana «9kcrnept» // wWww.expert.ru

25. Caiit O0miectBenHoM nanatel Poccuu // www.oprf.ru

26. ®enepanbHbIil mopran «Poccuiickoe oopaszoBanue» // http://www.edu.ru/

10. MeTozmquKne YKazaHnud 1Jisd oﬁyqamumxca M0 OCBOCHUIO JUCIHUIIJIMHDBI.
Jlis u3ydeHUs: TEOPETUYECKOro Kypca CTyIeHTaM HeO0OXOIMMO WCIOIb30BaTh JICKIIMOHHBIN
MaTepuai, yaeOHUKH U yueOHbIe TOCOOUS U3 CIHCKA JINTEPATyphl MYHKTA 8§ U 9, CTaTbU MEPUOIUUECKUX
m3nanuil: «MeHemKMeHT», «MapKeTuHr», « IKOHOMUCTY, « IKOHOMHUKA U KU3HBY, «J|eHbIU U KpeauT,
«DuHaHChY, «BOnpoChl 3KOHOMUKU» U JIP.

[Ipu BBITIOIHEHUU CAMOCTOSATEIBHONW PAbOTHl HEOOXOAMMO H3YYUTh Y4EOHO-METOAMYECKYIO
mureparypy [1,2,3,4,5,6,9,10,11,13,18]. Kpome Toro memnecooOpa3HO HCIOIB30BAaTh CIEIYIONINE
METOANYECKUE MaTEPHAIIbIL:

1. BapuaHTBI KOHTPOJBHBIX PA0OT U TECTOB IO TEMaM.
2. PazpaboraHHble 3agaydl IS MPAKTUYECKHX 3aHATUH M CaMOCTOSTENBHOW paboThI
CTYJICHTOB.
3.  DnekTpoHHYIO 0a3y JaHHBIX MO AUCIUILTHHE.
4. Pabouue TeTpaau CTYACHTOB.
5. [I'moccapuii - cnoBapb TEpPMUHOB MO AUCLUILIMHE.
Jliis camocTosTeNbHON paboThl CTYJIEHTOB MCIONB3YIOTCS CETEBBbIE 00pa30BaTeIbHBIC PECYpCHI,

IIPEACTABJIICHHBIC HA IEPCOHAJIBHOM CalTe Ipenoaasareiid Ha nopraie AI'Y.

Kaxnomy crynenty HeoOxoaumo Oyzaet 3aBecTy Pabouyro TeTpaab JUisl CaMOCTOSITEIbHBIX Pa0oT.
3Ta TeTpa,Z[b - OCHOBHOﬁ I/IHCprMeHT CaMOKOHTpOJ'DI U caMoOaHaJIn3da ACATCIBbHOCTHU CTyI[eHTOB B
mporecce ocBoeHue kypca «MeHemkMmeHTy. Ciymias JIGKIIUH, y4acTBYS B JUCKYCCHSIX M JI€TOBBIX
urpax, 4yuTas JONOJHHUTENbHYIO JHUTEpaTypy, CTYACHTHI MOTYT BBINOJHHTH Bce 3ajaHus Paboueit
TeTpaau, KOTOpas TAKKe CIY)KHUT OPUEHTHPOM B CaMOCTOSITEJIBHOM H3Y4YeHHH Y4eOHOTro maTepualia
Kypca.

B PaGouyro TeTpanb BKIIOUEHBI 3aJ]aHUST PA3HOTO XapaKTepa:

1) 3amanus Ha TPOBEPKY TEOPETUUYECKUX 3HAHUM, KOTOPBIE TPEOYIOT M3y4EHHUS] TEOPHUH M OTBETA
Ha BOIIPOCHI B COOTBETCTBUM C M3JIOKEHHBIM MATEPHAIIOM C IEJbI0 YCBOSHHE OCHOBHBIX TEPMHUHOB,
MOHATHI U TTOJIXO0JIOB K BOIIPOCAM Kypca,
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2) TeCThl, LEIbI0 BBIMOJHEHUS KOTOPBIX SIBJSETCS CaMOaHAJIN3, CAMOOIIEHKA YPOBHS YCBOCHUS
y4eOHOT0 MaTepuana;

3) 3amaHus HA aHAJU3 CUTYAIlMK, KOTOPhIE MOTYT BBITIOJHATHCS CAMOCTOSITEIIBHO MHANBUYATEHO
KKIBIM CTYICHTOM HJIM MOTYT OBITh BBITIOJHEHBI B TPYIAX, a B TETPaJb 3alUCHIBACTCS PE3IOME I10
pe3yibTaTaM COBMECTHOM paOOThI;

4) WHANBUAYAILHO-TBOPYECKHE 3aJaHUsl, KOTOpble TPEeOYIOT OT CTYIEHTOB, ONHUPAsCh Ha
MOJTyYCHHBIC 3HAHUS, PEKOMEHIAIMK U TIPUMEPHI, UCTIOJIB30BaTh UX TBOPUYECKUM MOTEHITMAT U CO3JaTh
OpPUTHHAIILHBIC JOKYMEHTBI B COOTBETCTBUU C OIPEICTICHHBIMU 3a7ja4aMiu OOIICHIS;

5) 1 MHOTHE npyrue Buabl 3ananuid. (cm.IIpmioxenue 3).

Kaxxnmoe 3amanue MMeeT CBOW yEIbHBI BEC B BBIMOJHEHWHW CAMOCTOSITEIHBHOW pabOTHI, YTO

MO3BOJISIET UCIIOJIb30BATh PEUTUHTOBYIO CUCTEMY OLIEHKH CTY/IEHTOB

CamocrosiTenpHass paboTa CTYACHTOB B oObeMe 44 4YacoB SBISETCS COCTAaBHOM YacThIO Kypca
«MeHeKMEHT», TpeArnonaraeT Oosnee Tiy0oKylo MpopabOTKy TeM U paslelioB Kypca, B KOTOPYIO
BXOJIUT:

3amaHus I CaMOCTOATENLHONW paOOThI COCTABJICHBI MO pasfiejlaM M TeMaM, MO0 KOTOPBIM He
MPEyCMOTPEHBl AYyAUTOPHBIE 3aHATHS, JIMOO TPEOYIOT IOMOTHUTENHLHOW TPOpPabOTKHM W aHaIm3a
Marepuana B 00beMe 3aIIaHUPOBAHHBIX YacOB.

[TpakTudeckue 3aHATHS BKIIOYAIOT B CeOsl NETATbHBIA aHAIM3 TEOPETHUYECKOTO MaTepuaia Io
W3JI05KEHHOM B paznenie 2.4. TeMaTUKE JIEKIIMOHHBIX U CEMUHAPCKUX 3aHITHH.

@dopMbl aHaNM3a MPEANOIaraloT MHTEPAaKTUBHOE B3aMMOJIEUCTBHE MPEMNOIaBATENsI U CTYIEHTOB,
o0cyXIeHre 0COOCHHOCTEH U albTePHATUB PEIICHHS BO3HUKAIONIUX MPOOJIEM U BOIIPOCOB.

Ilpu moaror oBxe kK CeMHHAPCKHM 3aHAT HAM HEOOXOJQUMO:

- BHUMATEIbHO O3HAKOMUTBHCS C TEMATUKON CeMUHAapa;

- MPOYECTh KOHCIEKT TEKCTAa JISKITUHU 10 TeME, U3yYUTh PEKOMEHIOBAHHYIO JTUTEPATYPY;

- COCTAaBUTh KPATKUM IJIaH OTBETA HA KA/l BOIIPOC CEMUHAPCKOTO 3aHATHUS;

- MPOBEPUTH CBOM 3HAHMsI, OTBEYAsi HAa BOIIPOCHI JIJISI CAMOIIPOBEPKH;

- BBINOJHUTH 33J1aHusl (MMCbMEHHO), IPE/ICTABJICHHbBIE B TPUIIOKEHUU;

- ecnii Bam BeTpeTHiInMch He3HAKOMBIE TEPMUHBI MJIH UMEHA, 00s3aTEhHO 00OPATUTECH K CIIOBApPIO
u 3aduKcupyiite ux B Bameil teTpaau.

- BBITIOJTHUTH 33JIaHUE 110 TEME CEMUHAPCKOTO 3aHATHS.

Bce nuceMeHHbIe 3a/1aHUs BBITOTHSAIOTCS B Pabodeil TeTpaau s caMOCTOSITETEHOW pabOTHI.
JlomanmHee 3agaHue

BrimonHss gomMariHee 3aqaHue, CTYIASHT JOJDKCH MOKa3aTh 3HAHUE YueOHOro MaTepuaia, yMEeHUe
€r0 UCIOJBL30BAHUS JIsl PEIICHUS] TEOPETUUYECKUX M MPAKTUYECKUX BOIPOCOB B 00JIACTH MEHEIKMEHTA.
B mporecce moarotoBku cieayeT M3YYHTh PEKOMEHIYeMYyH0 B Tporpamme kKypca «MeHeTKMEeHT»
JIUTEpaTypy.

B nmomamHem 3agaHuu HEOOXOIMMO HMCIIOIB30BaTh MaTepHaN JCIOBBIX UTP, B KOTOPOM JOJKHBI
OBITh OTPAXKEHBI JIEATEIHHOCTh CO3/IaHHOTO MPEANPHUATHS U PEIICHHE MMOCTABICHHBIX YIPABICHYECKUX
3aga4. JlomaiiHee 3agaHWE COCTOMT M3 JABYX YacTe€ld — TEOPETUUYECKOM M MPAKTHYECKOW, BKIIOYAs
pelieHune 3aJaum.

TemaThka JOMAaIIHUX 3aJaHUMN: BBITIOJIHSIOTCSL 10 PEKOMEHJIYEMBIM TEMaM; JIOMYCKaeTCs
HamucaHue JOMAIIHKUX 33JIaHui 110 CaMOCTOSTENIHHO BBIOPAHHBIM CTYJEHTaM TeMaM IO COTJIACOBAHUIO
C TIPETIo/IaBaTeIIeM.

B navane pa®oThl HEOOXOAMMO TPUBECTH IIJIaH, KOTOPOTO CIEAYeT MPUICPKUBATHCS MPHU
HaIllMCaHWH, B KOHIIE — TEPEUYCHb HCIIOIH30BAHHOM JUTEpaTyphl. B TekcTe HEOOXOIUMO YKa3bIBaTh
Ha3BaHMsI Pa3JeIOB padOTHl B COOTBETCTBUU C IIaHOM. [l HamucaHus TeopeTrdeckoi yactu (m. 1, 2
3a/laHke) HEOoOXOAMMO MpopaboTaTh PEKOMEHIYEMYI0 OCHOBHYIO U JIOMOJHUTEIBHYIO JIUTEPATYypy.
[TpakTuyeckass yactb pa®oThl BKIrOYaeT 1m. 3, 4, 5. B m. 3 nomKHBI HalTH OTpaskeHHE CIeIyIoIue
MOMEHTBI: KpaTKasl XapaKTepUCTHUKA MPEANPHUATHS, KOTOpOoe OBLJIO CO3/1aHO B paMKax JEIOBOW HIPHI
KOMAaHJIOM CTyAE€HTa, BKJIIOYAas XapaKTePUCTUKY BBITYyCKaeMoW mpoaykuuu (yciayr), OCHOBHBIE
MOKa3aTeNH IeITeIbHOCTH, YUCICHHOCTh U CTPYKTYpa yIpaBlIeHUs Mpeanpustus. Beimonaenue n. 4 u 5
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BKJIIOYACT aHaJM3, 000OIICHHE €ro pe3ylnbTaTOB M Pa3padOTKy PEKOMEHIAIUH 1O COOTBETCTBYIOIICH
TeMe.

PaGora nomkHa WMeETh 3aKIIOYEHHUS M BBIBOJBI, CHOCKM Ha HCHOJb3YEMYIO JIUTEpaTypy.
Heo6xoauMo mpoIeMOHCTPUPOBATH CIIOCOOHOCTH aBTOpPA K aHAIUTHYECKOMY MBIIUICHUIO, H3JI0XKUTh
KPUTHYECKHUI aHalu3 OMHCHIBAEMBIX UM CUTYyallUi, MOAXOJIOB, TOYEK 3peHus. Pabora MoxeT ObITh
npeJcTaBieHa J100 B MAIIMHOIIMCHOM BHJE, 00bEMOM HEe MeHee 7-8 cTpaHull, Jinbo B Paboueit TeTpaau
npumepHo 20 — 25 cTp., coaepx’aTh TUTYIbHbBINA JTUCT U CIUCOK UCTIOJIb30BAHHOM JINTEPATYPHI.

Bapuant nomamisaero 3ananus. Tema: AHanu3 GyHKIUN YIPaBICHHS Ha TPEIIPUATHH.

[Tnan:

1. ®@yHKIMOHAIBHOE pa3/ielieHHe TPy/a B MPOIecce YIPaBICHUS U €T0 XapaKTepUCTHKA.

2. Knaccugukanus u conepxanue GyHKIUNA yIpaBICHHS.

3. XapakTepucTrKa CO3JaHHOTO MPEANPUITHUSA.

4. XapakTepucTHKa pacrpeneneHuss (pyHKIUH yHpaBieHUs MO YPOBHSM M 3BEHBSAM arapara
yIpaBiIeHUs Ha MPEATNPUSTHH.

5. IlpennoxeHus 1O COBEPUICHCTBOBAHMIO CXEMBI pacmpeiencHust  (QyHKIIMOHAIBHBIX
00s13aHHOCTEH.

3amaua. Pa3pabotarh cxeMmy pacrpeneneHusi (yHKIMOHAJIBHBIX OOS3aHHOCTEH COCTaBUB IS
TOrO0  aHaJUTHYECKyl0  Tabnuiy  pacnpeneneHus — GyHkuuid. JlaTh  mpemjioxkeHuss 1O
COBEPILIECHCTBOBAHHIO CXEMBI pacrpeieieHus (yHKIIMOHATBHBIX 00s3aHHOCTEH B IpyToil Tabnuile.
PexoMeHnayemble TeMBbI JIJIsl HAMUCAHUS JOMAIIHETO 3a/1aHuUs:

MeHemkep B COBpEMEHHOM OpraHu3aluy U TpeOoBaHUs IPEIbIBIsSEMbIE K HEMY
[Ipouecc ynpaBieHus, HayKa YIPaBJI€HUS U CUCTEMbI YIIPABIICHUS.
BinsiHue BHENIHEN U BHYTPEHHEU Cpelibl OPraHU3aluy Ha IIPOLECC YIIPABICHUS
OcHoBHbIE (aKTOPhI ycrexa MPaKTUYECKON AesITeIbHOCTH B MEHEKMEHTE.
[Tporecc NpUHATHS U peaTu3aluy YIPaBICHUECKUX PEIICHUN B MEHEPKMEHTE.
Bonpocel mpuMeHeHus! CHCTEMHOT0, CUTYallUOHHOTO U OTIEPATUBHOTO MOAX0/1a B MEHEI)KMEHTE.
XapaKTepuCcTUKa OPTaHU3aIMH KaK CUCTEMBI.
VYnpasiieHue 1o 1eisiM: OCHOBHBIE YePThl 1 OCOOCHHOCTH.
Pazpabotka Muccuu u epeBa 1eneil npeanpusTus.
0. Ctparernueckoe ympaBieHHE KaK CpPEICTBO oOOecreueHuss CTAaOMJIBHOCTH OpraHu3alud B
YCIIOBHSIX HECTAaOMIILHOM BHELTHEH CPeIbl.
11. CooTHOIIEHNE CTPATETUN U TAKTHKH B MEHEKMEHTE.
12. IInanupoBaHue Kak BaXHEUIIas (QYHKIMS MEHEKMEHTA.
13. OpranuzanioHHbIe CTPYKTYPbI YIIPABJICHHUS: HAIIPABIICHUS Pa3BUTHUS 1 OCHOBHBIE IIPOOJIEMBI.
14. IIpobnemMHO-1I€7IEBOE ~ yNpABIEHUE W OpPraHUYECKHE CTPYKTYpBl: OCHOBHBIE YEpThl U
O0COOEHHOCTH.
15. IToreH1an ynpaBieHYECKOrO PEUICHUs: PECYpChl, KpUTHUECKHE (PaKTOPBI M YCIOBHS
16. CymHOCTb, cTaguu U GOpMBI YIIPABICHUYECKOTO KOHTPOJIS.
17. D¢ dexTruBHBIN KOHTPOIB: 3TANBI, POPMBI, OCHOBHBIE TPEOOBAHMUS.
18. MoruBamus 1eaTeIbHOCTH B MEHEKMEHTE.
19. Mozenu 1 METOIbl MOTHBALIMY B TIPAKTUKE COBPEMEHHBIX OpraHU3alui.
20. CoBepiieHCTBOBaHHUE (POPM MOPAIHHOTO M MATEPHAIIBHOTO CTUMYJIUPOBAHUS TPyJa paOOTHUKOB
yIpaBIeHUS.
21. TIpupona pykoBOJCTBA U JIUAEPCTBA: CYITHOCTH, MPOOIEMBI, IPOTUBOPEUHSI.
22. YnpaBieHrue KOH(GIUKTHON cUTyalueil 1 3ajauu MeHeKepa.
23. icToku nenoBbIX KOH(MIUKTOB U UX POJIb B IIPOIIECCE MEHEKMEHTA.
24. TIpobnemsl ynpaBieHHs He(OpMaTIbHBIMU TPYIIIAMH B OPTaHU3AIUH.
25. Poib KOMMYHHKAIIUA B CHCTEME YITPaBJICHUSI.
26. [Iponecc nHGOPMALMOHHBIX KOMMYHHUKAIUN U 3()()EKTUBHOCT YIIPABICHUS
27. ConuanbHO - ICUXOJIOTHYECKUE aCTICKTHI YIIPaBICHHUS.
28. ®opMupoBaHKE U Pa3BUTUE ITUKH MEHEKMEHTA.
29. ®akTops! MOBLIIICHUS 3P (HEKTUBHOCTH YIIPABICHUS.
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30. ITpunIUTIEI 3P HEKTHBHOTO MEHEKMEHTA.
31. YnpaBneHue opraHu3ayell B yCIOBUAX HEONPEIEICHHOCTH.

11. Ilepeyenb UHGOPMANMOHHBIX TEXHOJIOTH, HCIOJb3yeMbIX IIPH OCYIIECTBJIEHUHN
00pa3oBaTeIbHOI0 Mpolecca Mo JMCHUILVIMHE, BKJIYas epevyeHb IPOrpaMMHOro odecnedeHust U
HH(OPMALMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM.

Mertoanyeckre peKOMEHJAUU 10 M3YYECHUIO AMCHUIUIMHBL DIEKTpOHHas OMOIMOTeKa Kypca,
paspaboranHas mor. ['ammmoBoi JI.I'.. KOHCIEKTHI JIEKIMH Ha 3JIeKTpoHHOU MaTdhopme Moodle,
3a/laHus ISl PAKTUYECKUX 3aHSATUH U CaAMOCTOSITENIbHOW pabOThl, BAPUAHTHI TECTOBBIX 3aTaHHUM IS
MPOBEPKU OCTATOYHBIX 3HAHUHN CTYICHTOB.

[lepeueHb ~ WMH(POPMALMOHHBIX  TEXHOJOTWUH,  HCHOJB3YEMBIX  MNPH  OCYIIECTBICHUHU
00pa30BaTeNbHOro Mpoliecca Mo JUCHUIUINHE «MeHeHKMEHT»!

1) uHTEpHET-CEPBUCHI U FITEKTPOHHBIE PECYPCHI:

- mouckoBele cucteMbl: GoogleChrome, Yandex, Java;

- aiekTpoHHas moura: gashimova_leyla@mail.ru;

- mpodeccroHanbHble, TemMaTudeckue Omorun u  ¢dopymbl: caWt JI'Y, KOHCHEKTHl JeKIMid Ha
anekTpoHHol mardpopme Moodle, oOpa3oBarenbHsbiii 60T Manadgment

- DJIGKTPOHHBIE OMONMOTEKH, OHJaWH-dHIMKIoNeAnrn U  crpaBoyHuku: ObC  Kuauradonnm,
http://elibrary.ru «Hayunas snekrpoHHast OnOIHOTEKA;

- 3JIEKTPOHHBIE yueOHbIE U YIeOHO-METOAMUECKHE MaTepraibl IO JUCIUIUINHE.

2) uH(pOpPMaITMOHHBIE CIIPABOYHBIE CUCTEMBI:

- cupaBoYHO-ipaBoBast cucrema «KoncynbrantlLirocy;

- 3JIEKTPOHHBIE Neproanueckue cupaBouHuku «Cucrema TAPAHT» «"apant», «KoHCYyabTaHT»;

3) Jlunensuonnoe I10: MSWord, MSPowerPoint. TTaker oducubsix mpunoxkenuit OfficeStd 2016
RUSOLPNLAcdmc, Kontpakt Ne219-OA ot 19.12.2016 . ¢ OO0 «Dupma AC».

12. Onucanne MaTepuAJIbHO-TEXHNYECKOI 0a3bl, He00OX0AMMOM Il OCYLEeCTBJICHUS
0o0pa3oBaTeIbLHOIO Mpolecca Mo JUCHUIIHHE.

s grenus nekuuii HeoOxomuMma ayautopust Ha 60-70 mect, ocHalleHHAsT MYJIbTUMEIUUHBIMU
TeXHOJOrusIMA. KOMITbIOTEpHBIN KJ1acc ¢ 10CTYNOM B IHTepHET.

Ha ¢akynprere ympaBnenus JlarecTaHCKOro TOCYAapCTBEHHOTO YHHUBEPCUTETa HMEIOTCS
aynutopuu (405 ayn., 411 ayn, 414 ayn, 422 aya., 408 ayn., 416 ayn. 434 ayn), oOopyaoBaHHBIE
WHTEPAKTHUBHBIMU, MYJIbTUMEIUWHBIMA JOCKAMH, MPOEKTOPAMH, HYTO IMO3BOJSET YUTATh JIEKIUU B
dbopmarte npe3eHTanui, pa3padbOoTaHHBIX C MMOMOIIBIO TTAKeTa MPUKIAAHBIX porpaMMm MS Power Point,
MCIOJIb30BaTh HATJISAHBIC, HJUTFOCTPUPOBAHHBIE MAaTEPHUAIbl, OOMIMPHYIO HHPOPMAIUIO B TAOIHYHOW U
rpadudeckoit popmax, MakeT TPHUKIAAHBIX OOydJarommux TporpaMM. pPEKOMEHJOBaHa K
MCIOJIb30BAHUIO CTYJIEHTaM MPHU MOJTOTOBKE pedepaToB U TBOPUECKUX padoT).
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