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AHHOTanus padoveil NpOrpaMMbpl JUCHUIIIMHBI

Hucuunnuua "YnopaBieHue npoekTaMu'" BXoAsIas B oOs3arenpHyo 4dactb OITOIT
o0pa3oBaTeNbHOW TMPOTrpaMMbl MarucTpaTypsl 1o HampasieHuo 38.04.02 MeHemKMeHT
HaIpaBJIeHHOCTH (Mpoduias) MapKkeTHHT

Juctummuaa  "YrpaBieHHe NPOeKTaMu» peanu3yercs Ha (akylnbTeTe YIpaBICHUS
Kadeapoin « MeHeKMEHT.

ConepkaHue TUCHMIUIMHBI OXBAaThIBAET KPYr BOMPOCOB, CBSI3aHHBIX C OOOCHOBaHHUEM,
BBIPaOOTKONM W TNpuHATHEM 3()PEKTUBHBIC YMPABICHUYECKHE PEIICHHS B MPOQeCCHOHATHHOU
NeSITeIbHOCTH MEHEKEPOB, a MHTErpaldeil BceX 3HAHWM, ONMpeesionX MpodeccuoHanu3m
JEeSITEIbHOCTH COBPEMEHHOTO MEHEIKEPA.

JuctunnvuHa HareneHa Ha (GOPMUPOBAHUE CIEIYIONIMX KOMIETCHIIMA BBIMTYCKHUKA!
podeCCUOHATBHBIX

YuuBepcanabuble YK-2. CrniocoGeH ompenensiTb Kpyr 3agad B paMKax MOCTaBJICHHOU
HEeNIU U BbIOMpAaTh ONTHMAJIbHBIE CIIOCOOBI MX PEIICHHUs, UCXOMAS U3 JEHCTBYIOIIUX MPABOBBIX
HOPM, UMEIOIINXCS PECYPCOB M OTpaHUYEHUN

Oomenpodeccuonanbubie OIIK- 4. CriocoOeH BBISBIATh U OIIEHUBATh HOBBIE PHIHOYHBIC
BO3MOXXHOCTH, pa3padaThiBaTh OW3HEC-TUIAaHBI CO3/IaHUS W PA3BUTHUS HOBBIX HaIPaBJICHUMN
JESITEIbHOCTH U OpraHU3aIlHii

IIpodeccuonanbubie IIK-2. CnocoOeH ympaBisTh NPOEKTaMH M UX pealu3alui,
BKJIIOYasi MPOEKThl BHEAPEHUS HHHOBALMN, OpPraHU3allMOHHBIX M3MEHEHUH M peopraHu3aluu
OM3HEC-TIPOIIECCOB

IIpodeccuonanbubie IK-5. OGecreunBaeT KadyecTBO pealv3allid WHBECTHITMOHHOTO
IIPOEKTa

[IpenogaBanue TUCHUIUIMHBI TPEyCMATPUBAET MPOBEACHUE CIEAYIOMUX BUIOB YUEOHBIX
3aHSITHIA: JICKIIUU, TPAKTUICCKUE 3aHATHS, CAMOCTOSATEIbHAs paboTa.

PaGouass mporpamma AHUCHMIUIMHBI NPEIyCMaTpPUBAEeT IPOBEICHUE CIEAYIOIIUX BHIOB
KOHTPOJIS: TEKYIIMHA KOHTPOJb YCHEBAaeMOCTH B (oOpMe OmpocoB, pedepaToB, IUCKYCCHIH,
TECTOB, PEILICHHUs 3a]]a4 U TPOMEKYTOUHBIN KOHTPOJIb B opMe 3a4eTa.

O0BbeM ITUCHMIUIMHBI 4 3adeTHBIC €NMHUILI, B TOM uucie 144 axkageMHYecKHX daca IO
BUJIaM Y4EOHBIX 3aHATHH:
dopMa 00yUEeHHUSA OYHO-3209HASA

V4eOHbIe 3aHIATHS, 6 MOM YUCe:
C KonraktHas paboTta 00ydaroniuxcs ¢ Camo- Dopma
c IpEroaaBaTeeM, CTOSI- TIPOMEIKYTOH-
Me | Bee- U3 HUX: TeJIbHAs Hon
P ro Jlex JlaGopar. | IIpaxTru Koncyns pabora N
- . . - K3aMeH
p p KCP y CTyJEH- (ox3amen)
U 3aHATHS 3aHATHS TaIun
TOB
124
2 144 6 14 - -
(88+36)
dopma o0yueHHS 320UHAS
Ce VYueOHble 3aHATHSL, 8 MOM Yucie: ®opma
Me- | Beo KonTakTHas pabota oOydaromuxcs ¢ Camo- HpOMG)K}’TO‘{-
cp | MpemnoiaBaTelieM, CTOSI- Hon
U3 HUX. TeJIbHas arrecraliiu




Jlex- | JIaGopar. | [IpakTuu. Koncymns- pabora (oxsamen)
KCP CTyJEH-
02078 3aHATUSA | 3aHITHUS Taluu OB
1 | 144 4 - 10 - - 121

1. Ileaun ocBoeHMSI AU CIMILIMHBI

[lenpro OCBOEHUS AUCHUILUIMHBI «YTIPaBICHUE MPOSKTaMmU» SIBIsieTCs (hopMHUpOBaHUE Y
OakanaBpOB 3HAHWM, YMEHUN W HaBBIKOB MCIIOJI30BaHUS COBPEMEHHBIX METOOB MCCIICIOBAHUMA
B 00JIACTH TMPAKTUKA MEHEI)KMEHTAa M BHIPAOOTKA Ha OCHOBE KOMIIETEHTHOCTHOTO IIOAX0]Ia
Hay4YHO-apTYMEHTHPOBAHHON M OOBEKTHMBHOW TMO3WIIMU TMOATOTOBKHU, MPUHATHS U peaTU3aliH
3 PEKTUBHBIX YIPABICHYECKUX PEIICHUH.

[lenbro OCBOCHMS AUCUUILIUHBI 'Y IpaBIeHUE TPOEKTaMu' SIBISETCS:

- BOCIUTaHUE Yy CTYJIEHTOB YYBCTBA OTBETCTBEHHOCTH, 3aKjJaJKa HPABCTBEHHBIX,
ACTETUYECKUX HOPM TOBEACHHUS B OOIIECTBE W KOJUJICKTHBE, (POPMHPOBAHUE MATPUOTHUYECCKUX
B3IJISI0B, MOTHUBOB COIMAIBHOTO TOBEJCHUS U JCUCTBUN, (PUHAHCOBO-IKOHOMHYECKOTO
MHPOBO33PEHHUS, CIIOCOOHOCTEH MPHUACPKUBATHCS 3aKOHOB M HOPM TOBEACHUS, NMPHHATHIX B
o0mIecTBe U B CBOEH MpodecCHOHANTBHOMN Cpe/e;

- MOJArOTOBKA CTYJEHTOB K OpPraHU3allMOHHO-YIIPABICHYECKOW, AHATUTUYECKON U MHOU
NEeSITENIbHOCTH, TPeOyIoIIeiics B X0e peann3alii MPOeKTOB, KaK B KAUeCTBE UCIIOIHUTENECH, TaK
Y PYKOBOJUTEJEH MPOEKTOB.

3aoauu kypca:

— YCBOGHHE TIOHSITHMHOTO anmapara ¥ METOJOJIOTUYECKUX TMPUHIIMIIOB TPOEKTHOTO
MEHEKMEHTa;

— U3y4YeHHE OCHOBHBIX MOJXO0B U METOJIOB YIIPABJICHHUS TTPOEKTAMU;

— mpuoOpeTeHHe 3HAHUU O crHocobax UCHOIB30BAHUS CTAaHAAPTHBIX CPEICTB U
WHCTPYMEHTOB YIIPaBJICHUS TPOCKTaAMHU;

— (popMupoBaHuE HABBIKOB Pa3padOTKU KaJICHIAPHOTO TUIaHa MPOEKTa;

— OCBOEHHME METO/I0B KOHTPOJIS 32 XOJIOM HCIIOTHEHUS MTPOEKTA.

VYcneBaemMoCTh CTYyAEHTOB IMPOBEPSIETCS MO UX TEOPETHUECKOM MOATOTOBIEHHOCTH B
dbopMe »HK3aMEHa B CpPOKH, MPEIyCMOTPEHHbIE YYEOHBIM IUTAHOM. TEKyIIMi KOHTPOJIb
MPEJICTaBIsIeT COOOM CUCTEMAaTUYECKYIO MPOBEPKY YCBOCHHSI M3y4aeMOro marepuana B ¢opme
pelieHusT TPYIMIOBBIX W WHAWBUIYAIbHBIX CHUTYAIlMOHHBIX 3aJlad, CaMOCTOSITEIIbHBIX U
KOHTPOJIBHBIX pPaboT. DK3aMeH MpeJrnoyiaraeT yCTHO-MHCbMEHHBIN OMpoc Mo Owieram Ams
MPOBEPKU KaK TEOPETHUYECKUX, TaK W TMPAKTUYCCKUX 3HAHWUU CTYJIEHTOB B 0OBEME Bcei
IpOrpamMMBl.

2. Mecto aucunnimnsl B ctpykrype OIIOII marucrparypa

Hucuunnuua "YmnpaeineHue mnpoeKkTamu" BXOASIIAS B oOs3arenpHyt0 4acte OITOIT
00pa3oBaTeNbHONM TMporpaMMbl MarucTparypbl 1o HampasieHuio 38.04.02 MeHemKkMeHT
HanpaBlIeHHOCTh (TIpoduiib) MapKkeTHHT

Jucrumuinaa  Oasupyercs Ha 3HAHUSX OCHOB MEHEDKMEHTAa, yIPaBICHYECKOTO
KOHCYJTUPOBaHUs U.T.A. OcBOEHUE JAaHHOW TUCIUILUIMHON HEOOXOIMMO KaK MPEANISCTBYOIIEE
M3YUYEHUIO0 TUCHUIUIMH: «bu3Hec-TianupoBanuey, «Pa3paboTka yrnpaBiIeHYECKUX PEIICHHUN.» U
JOPYTUX AUCHUTUINH NMPOQEeCcCCHOHANBHOTO IIUKJIA.



3. KomneTeHnnn ody4yaromerocsi, popMHpyeMble B Pe3yJIbTaTe 0CBOECHHUS IUCIUTLTHHbI
(mepeyeHb MIAHUPYEMBIX Pe3yabTATOB 00y4eHUs)

YK-2. CrnocobeH ompenensTh Kpyr 3agad B paMKaxX IOCTABICHHOW IEIH W BBIOMPATH
ONTUMAJIbHBIE CIIOCOOBI MX PEUICHUS, UCXOMS U3 JICHCTBYIOIIMX MPABOBBIX HOPM, UMEIOIIUXCS
PECYPCOB U OrpaHUYEHUN

OIIK-

4, CnocobeH BBIBISTE H OLCHUBATb HOBBIC PBIHOYHBIC BO3MOKHOCTH,

pa3pa6aTBIBaTB Ou3HeC-IIaHbl CO3aHNsA W Pa3BUTUSA HOBBIX HanpaBneanI JACATCIIBHOCTH H

Opra"u3anun

IK-2. Cnoco0eH ynpaBisATh MPOSKTaMH U UX Pean3alnii, BKIIOYas POCKTH BHEAPEHHUS
MHHOBAIM, OpraHU3al[MOHHBIX H3MEHEHHUH U peopraHu3aliyi OM3HeC-MpoLecCcoB
ITK-5. O0ecneunBaeT KayecTBO peau3allii HHBECTUIIMOHHOTO IPOEKTA

Ko u Kon u ITnanupyemsle pe3yabTaThl 00y4eHHsA IIpoueaypa
HAMMEHOBAaHW | HAMMEHOBAHHE 0CBOEHMA
e HHAUKATOPA
KOMIIETEHIUH | JOCTHKEHUS
u3 OIIOII KOMIIEeTeHIIUI (8
coomeemcmeuu ¢
orior1
YK-2. NYK-2.1. 3naem: BUIBI PECYPCOB U OTPAHUYECHUM, Y cTHBII
CriocobeH Omnpenensier Kpyr | OCHOBHbIE METO/Ibl OLIEHKH Pa3HbIX ompoc,
OTpeIETSTE 3a%a1 B paMKax croco0oB pemnieHust MpohecCHOHATBHBIX HMCLMeHHbI
KDYT 3784 B MOCTaBJIEHHON 3ajau. bonpoc;
IIEJIN U CBSA3H Ymeem: npoBoauTh aHATIN3
pamkax _ | Mexay HuMH MIOCTaBJIEHHOW 1IENU U
HOCTaBJICHHON | [TYK — 2.2, (dopMyIupoBaTH3a1aUH,
e u HpenﬂaraeT HEOOXOIUMEBIE TSI €€ JOCTHKEHUS,
BBIOMPATH CHocoOBl pelIeHNs | aHaJIU3UPOBAThH
ONTHMAaILLEIe | TOCTABICHHBIX ANbTepHATUBHBIC BApUAHTHI
CITOCOBE HIX 3ajady, Bnaoeem: metonnkaMu pa3paOOTKH LENH U
B dbopmynupyer 3a/1a4 MPOEeKTa,
OKU/1aeMble MeTtonaMu OLIEHKH TOTPEOHOCTH B
HEXOMA 13 pe3yJIbTaThl, pecypcax, pOJOKHTETEHOCTH.
ACUCTBYIOIIMX | orieHUBAET
IPaBOBBIX NPEIOKEHHBIE
HOPM, BapHUaHTBHI C TOUKU
uMeromuxcst | SPCHIA
pECYpCOB i COOTBETCTBUS LIETTU
. | mpoekTa
OTPAaHHYCHUH | e o3
IInanupyer

peanu3alnuio 3a1a4
B 30HE CBOEH
OTBETCTBEHHOCTH C
Y4ETOM
UMEIOIIMNXCA
pecypcos,
OrpaHUYECHUN,
JIEUCTBYIOIINX
MIPaBOBBIX HOPM
NYK-24.




Brimonuser 3amauu
B 30HE CBOEH
OTBETCTBEHHOCTH C
3arJIaHUPOBAHHBIM
Y pe3yJIbTaTaMu 1
TOYKaMU KOHTPOJIS,
npu
HE0OXOIUMOCTH
KOPPEKTUPYET
CIOCOOBI pelIeHHs
3aaq

NYK - 2.5.
IIpencraBnser
pe3yabTaThl
MPOEKTA,
npeasiaraet
BapUAHTHI UX
HCITOJIb30BaHUS
/U
COBEPILIEHCTBOBAaHU
s pealin3alnun
MpeaJiaraeMbIX
OpraHu3alMOHHO-
yIpaBICHYECKUX
peuieHui,
MIPUMEHSA
COBpPEMEHHBII
KOMIIBIOTEPHBIN
WHCTPYMEHTApHM.

OIIK-4
Cnocoben
BBISIBIISITH U
OIICHUBATh
HOBBIC
PBIHOYHBIE
BO3MOYKHOCTH,
pa3pabaTbIBaT
b OM3HEC-
TUTaHbI
CO3/IaHUA U
pa3BuTHUs
HOBBIX
HaIpaBJICHUI
NeATeTbHOCTH
u
OpraHu3aui

OI1K4.1.0Ocymiects
JIsIeT Ou3Hec-
TJIAaHUPOBAHHUE,
PYKOBOJACTBO
CO3JaHHEM U
Pa3BUTHEM HOBBIX
Opra”u3aun
OIIK-

4.2 IlpoBoauT
OILICHKY
SKOHOMMYCCKUX U
COIIMATBLHBIX
YCIIOBUM
OCYILIECTBIICHUS
MIPOCKTA;
BBISIBJICHHE HOBBIX
PBIHOYHBIX
BO3MOKHOCTEH;
(dbopMupoBaHue
Ou3Hec-MoIelen
OIIK 4.1.
BrrsBaser u
OLICHUBACT

3HaeT: OCHOBHBIC METOIbI UICHTH(PUKAITUU
BO3MO’KHOCTEH M YTpO3 BO BHEIIHEH cpefie
OpraHu3aIiu.

‘YMeeT: BBLISIBIATEL U OIICHUBATh
BO3MO>KHOCTH Pa3BUTUS OPTAHHU3ALIUU U
OM3HECOB C yUETOM UMEIOILIUXCS PECYPCOB U
KOMIICTCHITHH.

— pa3pabatbIBaTh OM3HEC-TIIIaHBI TPOEKTOB U
HalpaBJieHU# Ou3Heca.

Bnaoeem: ocHOBHBIMH METOJaMU
UIEHTU(UKAITMH BO3MOXKHOCTEHN U YTPO3 BO
BHEILIHEW cpejie OpraHu3alnu,
BO3MO>KHOCTSIMU Pa3BUTHS OPTaHU3ALNH U
OM3HECOB C yUETOM UMEIOIIUXCS PECYPCOB U
KOMIICTCHITHI

Y cTHBIN
o1poc,
MUCbMEHHDBIH
0IIPOC;




BO3MOKHOCTH
pa3BUTHSA
OpTraHu3aIUu |
OM3HECOB C yU4eTOM
MMEIOLIUXCS
pECypcoB U
KOMIICTCHITHH.
OIIK
4.2Pa3pabatbiBaeT
OM3HeC-IIaHbI
MIPOEKTOB U

HaIpaBJICHUN
OusHeca
IK-2 - | TIK-2.1. Y cTHBII
Cnocoben Ucnonszyer ompoc,
YOPaBISAThH MOJIEJIA U METO/IbI M ChMEHHDII
IpOeKTaMU U | yHpaBJIeHUS
0IpocC;
ux MPOeKTaMu
peanu3aimii, [1K-2.2. Cnocoben
BKJTIOYast YIpPaBIsATh
IPOEKTHI WHBECTUITMOHHBIM
BHEJPEHUs noptdeneM myTem
WHHOBAIIHH, TIPUHSITHS
OpPTaHHU3aIOH | HHBECTUIIMOHHBIX
HpIx peuiCHHil. 3naem: NPOEKTHBIE METO/IbI YIIPaBJICHUS
nm3menenuin u | [1K-2.3. Bnaneer - 1p YHp
Ymeem: — ynpaBisTh UHBECTULIMOHHBIM
peopraHu3any | HHCTPYMEHTaMHU
nopTdeneM myTeM MPUHITHS
u Ou3HEC- | MPOEKTHOTO .
WHBECTUIIMOHHBIX PEIICHUH.
MPOLIECCOB (buHaHCUpPOBAHUSA
Bnaoeem: metonamu oLeHKU
[1K-2.4. Bnaneer
3¢ PEeKTUBHOCTH HHBECTHUITMOHHOTO
METOAAMHU OLIEHKU
MIPOEKTa, B TOM YHCIIE 110 KPUTEPUSIM UX
3¢ (HeKTUBHOCTH .
PBIHOYHOM MPUBJIEKATEIBHOCTH, LETIMHU
MIPOEKTOB, B TOM
qee 110 MPOEKTa U KPUTEPUSIMHU 0TOOpa MPOAYKIIUH,
MOJTy4YEHHBIMH OT 3aKa3UuKa, U YIpPaBICHUS
KPUTEPUSIM UX
. MHBECTUIIMOHHBIM NOPTdenem
PBIHOYHOI
NPUBJICKATEILHOCT
U, LIETSIMU TIPOEKTa
U KPUTECPUIMU
otbopa
TIPOYKITHH,
MOJTy4YEHHBIMH OT
3aKa3unKa, u
yIpaBlIeHUs
WHBECTUITNOHHBIM
noptdenem
K- 5 - [1K-5.1. — Bnageetr | 3naem: oreyecTBEeHHBIN U 3apyOEKHBII
ObecnieunBaeT | NPUHLMIIAMU OIIBIT 110 HAIIPABJICHUAM IIPOEKTa Ymeem:
Ka4yeCcTBO KOPIIOPATUBHOTO pa3pabaThIBaTh ClIIEHAPUH peaTU3aliu
peanu3anun YIpaBJICHUS U MPOEKTa B 3aBUCUMOCTH OT Pa3IMIHBIX
WHBECTHUIIMOHH | KOPIIOPAaTUBHON YCIIOBU BHYTPEHHEH 1 BHEUTHEH cpeabl U
OT0 TIPOCKTA KYJIBTYPBI OILICHUBATh WX 3 (HEKTUBHOCTH

8




[K-5.2. - Bnaoeem: ycTOWIMBOCTH IPOEKTA K
Crniocoben M3MEHSIOIIUMCS KITFOYEBBIM MapamMeTpam
pa3paboTartb BHEIIIHEW U BHYTPEHHEHN CPEJIbl

OrOKET
MHBECTUI[MOHHOTO
MpOeKTa

ITK-5.3. Cnocoben
MPOBOUTH pacueT
CpoKa
OKYTaeMOCTH
IIpOEKTa

[1IK-5.4. -
OueHuBaeT
YCTOWYHBOCTh
MIPOEKTa K
M3MEHSIOIIUMCS
KITFOUEBBIM
napamerpam
BHENIHEW U
BHYTpPEHHEH cpeibl
ITIK-5.5 -
Crniocoben
IIPOBECTU
AKCIIEPTHU3Y
IIPOEKTa, B
YaCTHOCTH
OLICHUBAIOTCS
COOTBETCTBUE
IIPOEKTa
CTpaTeruueckoMy
pa3BUTHUIO
KOMIIaHUU U
COLIMAJIbHBIE

3¢ (deKThI OT ero
pealin3aluy.

4. Copep:kaHue TUCUHUILINHBI, CTPYKTYPHPOBaHHOE N0 TeMaM (pa3aesiam)

4.1. O0beM TUCHHMILINHBI COCTABJIAIET 2 3a4eTHHIE eAMHUILI, B TOM 4yHce 144
aKajeMHYeCcKHX Yaca 1o BUAAM y4eOHBIX 3aHATHH.

4.2. CTpyKTypa JMCHHILIHHBI
®opma 00yyeHHs OYHO- 3204HASA




Pasznennl v TeMbI

Buabl yueOHoit
paboThI, BKJIOYAs

DopMbI TEKYLLIET0
KOHTPOJIsA

«
S
Ne AHCUMILINHBI CaMOCTOATEIbLHYI0 < ycneBaeMoCTH (no
n/ paboTy CTYJI€HTOB U :" Heldenam cemecmpa)
n ? s TPYA0EMKOCTH (B g ®opma }
2 3 yacax) = MPOMEKYTOUHOI
& 2] = 2 = <& E aTTecTanuu (no
2 « S = 2 8 e cemecmpam)
=| EE| 23| 8¢ 8
S| 5 &3 £ 3
HEEEEIRE IR
ElE o b
Mopayasb 1. TeopeTnueckyne 0CHOBBI YIIPaBJIEHUS] IPOEKTAMH
Tema 1. [IpoexT kak 2 12 |2 10 | Ompoc, oreHka
KaTteropus BBICTYIUICHHH, 3a1[uTa
MEHEKMEHTa pedepara, mpoBepka
KOHCIIEKTa
Tema 2. Conepxanne | 2 12 2 10 | Ompoc, onierka
yIpaBlIeHUs BBICTYIUICHHM, 3a1[UTa
MIPOCKTOM pedepara, mpoBepka
3alaHUN
Tema 3. 2 12 4 8 Ompoc, oreHKa
[TnanupoBanue BBICTYIUICHHM, 3a1[UTa
MPOEKTa pedepata, mpoBepka
KOHCIIEKTa
Hmozo no 1 modynio 36 |2 6 28

Moayas 2. IlpakTuye

CKHE aCIICKThI YIIPABJCHHUA MPOCKTAMHU

Tema 4. 2 18 2 2 14 | Ompoc, oneHka

VYpasnenue BBICTYIUICHHUM, 3aIATa

BpPEMEHEM pedeparta, mpoBepka

peau3aiu MpoeKTa KOHCIIEKTa

Tema S. IToctpoenue | 2 18 2 16 | Ompoc, onienka

KaJICHIApHOTO TUTaHa BBICTYTUICHHIA, 3aIIATa

U pacrnpezeneHue pedepata, mpoBepka

pecypcoB 3ajaHui

Hmozo no 2 mooynio 36 2 4 30

Mopayas 3. KomaHnaa npoekTa M ynpasJieHHe

Tema 6. Komangueie | 2 18 2 2 14 | Onpoc, ouieHka

PO B IPOEKTHOM BBICTYIUICHUH, 3aIlIUTa

rpymme pedepata, mpoBepka
KOHCIIEKTa

Tema 7. Ananu3 xona | 2 18 2 16 | Ompoc, oreHka

paboT mpu BBICTYIUICHHIA, 3aIIATa

peanu3aiy mpoeKTa pedepata, mpoBepka
KOHCIIEKTa

Hmozo no 3 modynio 36 2 4 30

Monyab 4 Ik3ameH
Hmozo no 4 mooynio 36 36
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Moayanb 1. Teopernyeckue OCHOBBI YIIPABJICHUS NIPOEKTAMHU

Tema 1. IIpoekrt kak | 2 18 |2 16 | Ompoc, onienka

KaTeropus BBICTYIUICHHIM, 3aIIUTa

MEHEKMEHTA pedeparta, npoBepka
KOHCIICKTa

Tema 2. Conepxanue | 2 18 2 16 | Ompoc, oreHka

YIPaBIICHUS BBICTYIUICHHIMA, 3aIIUTa

MIPOCKTOM pedeparta, mpoBepka
3aIaHUI

Hmozo no 1 modynio 36 |2 2 32
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Moayas 2. IIpakTuuecKHe acneKThl YIPaBJIeHHUs MPOeKTAMHI

Tema 4. 2 18 |2 2 14 | Ompoc, onienka

VYnpasnenue BBICTYIUICHUH, 3aIlIUTA

BpEMEHEM pedepara, mpoBepka

peau3aIiu MpoeKTa KOHCIIEKTa

Tema S. Iloctpoenue | 2 18 2 16 | Ompoc, onenka

KaJICHIapHOTO TUTaHa BBICTYTUICHHI, 3aIIATa

U pacrpe/iesicHue pedepata, mpoBepka

pecypcoB 3ajaHui

Hmozo no 2 mooynio 36 |2 4 30

Mopayas 3. KomaHnaa nmpoekTa v ynpasJieHHe

Tema 6. Komannaeie | 2 18 2 16 | Ompoc, oreHka

POJIH B IPOCKTHOM BBICTYIUICHHIA, 3aIIATa

rpymrme pedepara, mpoBepka
KOHCIIEKTa

Tema 7. Ananu3 xona | 2 18 2 16 | Ompoc, oreHka

pabot nipu BBICTYIUICHHIA, 3aIIATa

peanu3aiyn mpoeKTa pedeparta, mpoBepka
KOHCIIEKTa

Hmozo no 3 mooynio 36 4 32

Monyab 4 IxK3ameH
Hmozo no 4 mooynio 36 36
Hroro 144 | 4 10 130

4.3. CopepxaHue NMCUMILIMHBI, CTPYKTYPHPOBAaHHOE 110 TeMaM (pa3aesiam)

Moayas 1. TeopeTnyeckue OCHOBBI YIIPaBJIeHHSI IPOEKTAMHU

Tema 1. IIpoekT kak KaTeropus MeHeIKMEHTA

[ToHsATHE M CYIIHOCTH NMPOEKTa KaK yIpaBiIeHYECKOW KaTeropuu. IIpoekT kak OOBEKT
ynpasieHusi. COBpeMEHHbIE TEOPUM YINPABICHWS IPOEKTaMH. Poinp M MECTO yIlpaBieHHs
NPOEKTaMU B COBPEMEHHOMW NpaKkTUKe Ou3Heca.

XapakTepHble ~ 4YepTbl  IPOEKTa:  HANPABICHHOCTb  HAa  JOCTWXKEHHE  IICIIH,
KOOPJAMHHUPOBAHHOE BBINIOJHEHUE MHOIOYUCIICHHBIX B3aUMOCBS3aHHBIX JCHCTBUN.

Tema 2. Conep:kaHue ynpapJjeHUsI IPOEKTOM

[Tonxonel K ompeseneHUIo ympaBieHHus MpoekToM. CTaauu YNpaBleHUS HPOEKTOM —
TPaJAULIMOHHBIA U AJIbTEPHATUBHBIE MOIXOBI.

Ponp u copepkaHue cTaauy HWHUIMALWHW, TUIAHWPOBAHMS, BBINIOJHEHUS, KOHTPOJS U
craguu 3aseplueHus. lIpeumyinecrtsa ynpaBileHHs @IPOEKTaMUM — JUI  YYaCTHUKOB, s
uHBECTOPOB. CHCTEMBI YIIPaBJICHUS TPOECKTAMHU.

Tema 3. IlnanupoBanue nNpoexKTa

Hasnauenue stamna u obiiee cojep:kaHue ero BhimoiaHeHus. OleHKa CPOKOB U PECypCOB,
HEOOXOAMMBIX TSI BBITOJTHEHUS MTPOCKTA. BHIsSBIIEHNE OTHOIICHNU U 3aBUCUMOCTEH. BhIsiBIieHne
OTpaHUYECHUMU.
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CnocoObI BU3YaJIbHOI'O NPCACTABIICHUSA OCHOBHBIX 3JIEMCHTOB IIJIaHA pCain3alun MpOCKTa.

Tema 4. YnpasiieHue BpeMeHeM peaju3aluy NpoeKTa

MeTtoauueckue OCHOBBI YIIPaBICHHsS BPEMEHEM pealu3aluu IpoekTa. B3aumocBs3b
BPEMEHM pealu3alil U ToKaszaTeneid sddextuBHOCTH mpoekra. CereBoe U Jyrosoe
IIPEJICTaBICHHUE IIPOEKTA.

IIpaBuna MoCTpOEHHsI CETEBOM M IyrOBOM MOJenu Ipoekra. Pacuer mopneneil mpoekra.
Omnpenenenne Kputuaeckoro myTH. OnpeneacHue pe3epBoB BPEMEHH.

MO)Iy.]II) 2. HpaKTH‘lGCKI/Ie ACIIEKTHbI YIIPABJCHUA IPOCKTAMH

Tema 5. IlocTpoeHne KaJIeHIAPHOIO IJIAHA U pacnpeae/ieHle pecypcoB

Ilenn w 3agauu KajeHIApHOIO IUIAHUPOBAHMS B yMpaBieHUH Mpoekramu. [Ipobrema
OTpaHUYECHUN BpPEMEHM U pecypcoB. [IpOeKTbl, OrpaHHYEHHBIE II0 BPEMEHHU: CYIIHOCTb H
KJIFOYEBbIC XapaKTEePUCTUKHU. PaHHMI, MO3JHUI U BRIPOBHEHHBIN KaJICHAAPHBIC IIAHBI.

[TpoekThl, orpaHuueHHbIe 0 pecypcam. [IpoGiieMa KOOpAMHAIIMK TOTOKOB PECYPCOB BO
BpemeHH. CIIBUTH TpauKOB.

Tema 6. AHaM3 XoAa padoT NPH peaIu3aluu MPOEKTA

ConmepxkaHne W UWHCTPYMEHTHl aHalM3a XoJa paldoT TMpH BBIIOJHEHUH TPOEKTA.
MOHUTOPUHT BpEMEHU BBIMOIHEHUS paboT. OTYETHOCTH IO OCBOEHHOMY 00BEMY.

Cucrema mokaszaTelied OTYETHOCTH: OIO/KETHAsh CTOMMOCTHh 3aIUIAHUPOBAHHBIX PaboT
(planned value), OromkeTHass CTOMMOCTH BBITIOJHEHHBIX 3a TMEpPUOa BpeMeHu pabor (earned
value), QakrTuyeckas CTOMMOCTbH BBIOJHEHHbIX pabor (actual cost), OTKIOHEHHE OT
kanmeHgapHoro maHa (schedule variance), WHIEKC OTKIOHEHUS CTOMMOCTH, OIOJKET IO
3aBepuieHnn (budget on completion). Cucrema mnoxkasareneil 3(h(PEKTHBHOCTH BBHIMOTHEHUS
MIPOEKTA.

Tema 7. YnpaBjieHne CTOMMOCTBHIO (3aTPATHOCTHI0) MMPOEKTA

KoHuenmnuss cToMMOCTM M €€ NPUMEHEHHME B YNPABICHUM IpoeKkTaMu. B3aumocBss3b
3¢ (peKTUBHOCTH, CTOMMOCTH M 3aTpaT Ha pealu3alnuio mnpoekta. Kpurepuu ontumusanuu
CTOUMOCTH IIPOCKTA. MaremaTtndeckas MOACJIb MHUHUMU3AIIUN O6H_I€I\/JI 3aTPAaTHOCTU IIPOCKTA.
3aBUCHUMOCTH «BpPEMSI — HHTEHCUBHOCTBY, «BPEMSI — CTOUMOCTD (3aTPaTHOCTh)».

OmnpezneneHve ONTHMAJIBHOTO KAaJCHIAPHOTO IUIaHA. 3aBUCHUMOCTHh OOIIMX 3aTpaT oOT
JUINTEIBHOCTU TpoekTa. MUHMMH3AIU 3aTpaT, HEOOXOJUMBIX AJIS COKpPAILIEHUS CTOMMOCTH
MPOEKTA.

Tema 8. JxoHOMHUYecKoe 000CHOBAHHUE M YIIPABJICHHE PUCKAMH IPOEKTA

Mertononornyeckue OCHOBBI OLICHKM OSKOHOMHUYECKOH 11eJI€CO00pa3sHOCTH IIPOEKTa.
Knaccugukanuss MeTo10B MEPCINEeKTUBHON OLEHKU MPOEKTOB. AHAIN3 ABMKCHHS JEHEXKHBIX
CPEACTB Kak 0a3uc HKOHOMHMUYECKOW OLEHKH NpoeKkToB. CHucTema MoKa3aTenel MepCcrleKTUBHOU
OLIEHKH 3KOHOMMYECKON 3(PPEeKTUBHOCTH MPOEKTOB. I101X0/bI K COMOCTABICHHUIO MPOEKTOB C
Pa3IUYHBIMU CPOKAMU SKU3HH.

HeomnpeneneHHOCTh B yHpaBiIeHUU NPOEKTAMU U €€ BIMSHHE Ha OCHOBHBIE MOKA3aTelH
peanusaiuu npoekTa. PUCKU MPOEKTOB: MpUpPOAa UX MPOUCXOKICHUS, MOJXO0Abl K U3MEPEHUIO U
OLICHKE.

Meton ouenku u nepecmorpa npoektoB (PERT): nonste HopManbHONW, MUHUMAJILHON 1
MakcUMalbHON oueHkd. [lokasarenn BeposTHOCTH 3aBeplleHHMs NpoekTa. MmuranumoHHOe
MOJIETTMPOBAHUE KaK MHCTPYMEHT OLEHKU PUCKOB pealln3alliy MPOEKTa.

4.3.2. CoaepskaHne NPAKTHYECKUX 3aHATHI M0 TUCHHUILINHE.
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Monayas 1. TeopeTnueckue OCHOBBI YIIPaBJeHHsI IPOEKTAMHU

Tema 1. IIpoekT Kak KaTeropusi MeHeI>KMEHTa

Ilens uzyuums npoexkm Kax Kamezopuio MeHeoHcmMeHma

1. IloHATHE M CYIIHOCTD NPOEKTA KaK yIPaBICHUYECKON KaTErOpPHH.

2. IIpoekT kak 0OBEKT yIpaBICHUS.

3. CoBpeMeHHbIE TEOPUH YIPABICHUS IPOCKTAMHU.

4. Ponb 1 MecTo ynpaBlieHUs! IPOEKTaMU B COBPEMEHHOM MpaKTHKe OU3Heca.

5. XapakTepHbIe YepThl IPOEKTA: HAMPABIECHHOCTh HA JOCTUKEHUE 11€JIU, KOOPIMHUPOBAHHOE
BBIIIOJIHEHNE MHOTOYHCIICHHBIX B3aUMOCBSA3aHHBIX JE€HCTBUM.

Jlumepamypa: [1], [2], [4], [7], [8]

Tema 2. Conep:kaHue ynpanBjeHUs MPOEKTOM

Llenw uzyuumo codeporicanue ynpagieHus npoeKmom

1. IToaxoas! K ONPEEIICHUIO YIIPABIEHUS IPOEKTOM.

2. Craguu ynpaBlieHUs] TPOEKTOM — TPAIUIIMOHHBIN U albTepHATUBHBIE MOIXO/IBI.

3. Ponb u COACPIKAaHUC CTaIUN MHUIIUALIUU, TIJITAHUPOBAHU S, BBITIOJITHCHUS, KOHTPOJIA U CTaAUN
3aBEpIICHHUS.

4. TlpeumyuiecTBa ynpaBieHUs IPOEKTaMHU — JUIsl YHaCTHUKOB, I UHBECTOPOB.

5. CucteMsl yIipaBlIeHUs TPOEKTAMHU.

Jumepamypa: [1], [2], [5], [6], [7]

Tema 3. [lnanupoBaHue NPOEKTA

Lenb uzyuums 3mansvt RIAGHUPOBGAHUA NPOEKMA

1. Ha3nauenwue 9tamna u obiiee copepKaHnue ero BHITTOJTHCHHS.

2. OneHka CpoKOB U peCypcoB, HEOOXOAUMBIX IS BHITIOTHEHUS TPOCKTA.

3. BrisBiieHHe OTHOIICHUI 1 3aBUCHMOCTEH.

4. BriBiI€HUE OTPAHUUYEHUI.

5. CriocoObl BU3YyaJIbHOTO MIPEICTABICHHUSI OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB TJIaHa peaTu3aiiy MPOoeKTa.

Jumepamypa: [1], [3], [5], [6], [7]

Tema 4. YnipaBiieHHe BpeMeHeM peajin3anuu MpoeKTa
Ilenv uzyuums oenogoe pacnucanue peanusayuu npoeKma
Meroandeckue OCHOBBI YIIPABIICHHS BPEMEHEM PEAIN3alui IPOEKTA.
B3auMocBs3b BpeMeHH peanu3aliy U nokasareneit 3ppekTuBHOCTH MPOEKTa.
CereBoe U JyroBoe Mpe/ICTaBICHUE TPOEKTA.
IIpaBuita NOCTPOEHHUS CETEBOU U AYTOBOM MOJIEIH MTPOEKTA.
Pacuet mozeneit mpoekra.
OnpeneneHne KpUTUIECKOTO Iy TH.
CraTucTuyeckue u IporpaMMHBIC HHCTPYMCHTBI OIIPCACICHUA KPUTUYCCKOT'O ITYyTH.
. Onpenenenne pe3epBOB BPEMEHHU.
Iumepamypa: [1], [2], [3), [5], [6]
Moayas 2. [IpakTHyecKHe acNeKThl YIPAaBJeHHUs MPOeKTaMHI

NN E

Tema S. IlocTpoeHne KaJeHIAPHOIO IVIAHA U pacnpeae/ieHHe pecypcoB

Llenv uzyuumo yenu u 3a0auu Kai1eHOAPHO20 NIAHUPOBAHUA YIPAGIEHUA NPOEKMAMU
1. Ilenu u 3a7a4n KaJeHAapHOTO IJIAHUPOBAHUS B YIIPaBICHUU TPOEKTAMHU.

2. IlpoGnema orpaHUYEHUI BpEMEHU U PECYPCOB.

3. OrpaHu4eHHbIE IO BPEMEHH MPOEKTHI: CYIIHOCTh U XapaKTEPUCTUKH.

4. PanHui, NO3HUIN U BEIPOBHEHHbBIN KaJICHJAPHBIC IIJIAHBI.
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5. IIpoekThl, OrpaHUYEHHBIE TIO pecypcam.
6. [IpoGieMa KoOpAMHAIIMK TOTOKOB PECYPCOB BO BPEMEHHU.
7. CnBuru rpadukos.

Jlumepamypa. [1], [2], [], [6], [7]

Tema 6. AHa/IM3 X0/1a padoT NPHU peaTu3anuu NPoeKTa

Ilenv usyyums coodeprcanue u UHCHMPYMEHMbL AHAIU3A X00A PAOOM NPU GbINOIHEHUU
npoexkma

1. ConepxaHue W MHCTPYMEHTHI aHAJIN3a X0Aa paboT MPH BBIOTHEHUH MPOEKTa. MOHUTOPHHT
BPEMEHHU BBIIIOJHEHUS padoT.

2. OTYETHOCTb IO OCBOEHHOMY 00BEMY .

3. Cucrema moKaszaTeneil OTYETHOCTH: OIO/KETHAs CTOMMOCTh 3alUIAHUPOBAHHBIX padoT
(planned value), GrokeTHass CTOMMOCTH BBIMOJHEHHBIX 3a MEpUOa BpeMeHu paboT (earned
value), QakTudeckass CTOMMOCTh BBIIOJHEHHBIX pabor (actual cost), OTKIOHEHHE OT
kaneHaapHoro TuiaHa (schedule variance), WHIEKC OTKIOHEHHS CTOMMOCTH, OFOJIKET TIO
3aBepmieHun (budget on completion).

4. Cucrema nokasatesneil 3()()eKTUBHOCTH BBIIIOJIHEHHUS TIPOEKTA.

Jlumepamypa: [1], [2], [5], [6], [7]

Tema 7. YnpaBiieHHe CTOMMOCTBIO (3ATPAaTHOCTHIO) NPOEKTA

Llenv uzyyums cmoumocms npoekma

KOHHGHHI/I?[ CTOUMOCTH U €€ IIPUMCHCHHUC B YIIPABJICHUU ITPOCKTAMMU.
B3aumocBs3b 3(ppeKTUBHOCTH, CTOMMOCTH U 3aTpaT Ha pean3aluio IPOEKTa.
Kpurepun ontumuzanuy CTOMMOCTH IIPOEKTA.

MaremaTnueckast MOAEIb MUHUMH3AIMK O0IIeH 3aTPaTHOCTH MIPOEKTA.
3aBUCUMOCTH «BpPEMSI — HHTEHCUBHOCTbY, «BPEMSI — CTOUMOCTD (3aTPaTHOCTD)».
OnpezaeneHye oNTUMAILHOTO KaJeHIApHOTO UIaHa.

3aBUCUMOCTB OOIIMX 3aTpaT OT JUIMTEIbHOCTU IPOEKTA.

. MuHuMU3a1Ms 3aTpat, HEOOXOIUMBIX U1l COKpAILIEHUs] CTOMMOCTHU IPOEKTA.

Jumepamypa: [1], [2], [3), [4], [6]

NN E

Tema 8. JxoHOMHYecKkoe 000CHOBAHHE U YIIPABJIEHHE PUCKAMU NPOEKTa

Llenv u3zyyums memooonozuyeckue OCHO8bl OUEHKU IKOHOMUYUECKOU UenecoodpazHocmu
npoexkma

Mertoponornyeckre OCHOBBI OLIEHKH SKOHOMUYECKOH 11€71eCO000pa3HOCTH POEKTA.
Knaccudukanus MeTo10B epCHeKTUBHOM OLEHKH TPOEKTOB.

AHau3 IBMKEHUS IEHEKHBIX CPEJICTB KaK 0a31C IKOHOMHUYECKON OLIEHKU MPOEKTOB.
[Tonxopl K COMOCTABIECHUIO IPOEKTOB C PA3TUUYHBIMU CPOKAMU SKU3HH.

HeomnpeneneHHOCTs B yHpPaBICHUU MPOEKTAaMH M €€ BIMSHUE HAa OCHOBHBIC MOKAa3aTelH
peanusaiuu MpoeKTa.

6. Pucku MpOEKTOB: MPHUPOA UX MPOUCXOKICHHS, TIOJXO/IbI K U3MEPEHHUIO U OICHKE.

7. Meron onenku u nepecmorpa npoektoB (PERT): monsaTtne HOpManbHON, MUHUMAIBLHOU WU
MaKCHMaJIbHON OLIEHKH.

8. Ilokazarenu BepOSTHOCTH 3aBEPILCHHUS TPOEKTA.

9. MMuTarIMOHHOE MOJICTUPOBaHNE KaK HHCTPYMEHT OIICHKH PHCKOB peaIn3aliy IpOeKTa.

Jlumepamypa: [1], [2], [3], [5], [6], [7]

agrwNE

5. O6pa3oBaTe/ibHbIE TEXHOJIOTHH

C nenpio (GOpMHUPOBAHUS W Pa3BUTHS TPOPECCHOHATHHBIX HABHIKOB OOYYArOIIUXCS B
cootBercTBUM ¢ TpeboBanusMu ®I'OC BO no HampaBiieHHIO TOATOTOBKU IPELyCMaTpUBACTCS
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IIMPOKOE UCTIONB30BaHUE B yUEOHOM IpOIecCce aKTUBHBIX M MHTEPAKTHBHBIX (POPM MPOBEICHHS
3aHATHI:

— BO BpeMs JICKLIIMOHHBIX 3aHATHIA HCIIOJIb3YETCS MPE3EHTAlUs C IPUMEHEHNUEM CIIAiIoB C
rpa¢puyeckuM M TaOJIMYHBIM MaTEpHAOM, YTO IOBBIMIACT HAMVIAIHOCTb M MH(OPMATHUBHOCTD
HCIIOJIB3yEMOT'0 TEOPETUYECKOIO MaTepuaa;

— MpPaKTUYECKHE 3aHATHS NPEAyCMaTpUBAIOT HCIOJb30BaHUE TIPYNIOBOH  (OPMBI
00yueHwHsI, KOTOpasi TIO3BOJISIET CTyAeHTaM 3((PEKTUBHO B3aMMOICHCTBOBATH B MUKPO-TPYIIIAX
npu 00CYX/I€HUHN TEOPETUYECKOI0 MaTepHaa;

— HCTIONIb30BaHME Kelic—MeToa (Ipo0IeMHO—OpHEHTHPOBAHHOTO TIOAX0/1A);

— HCIOJB30BAaHUE TECTOB JUIsl KOHTPOJS 3HAHMKW BO BpeMs TEKyIIMX aTTecTaluid u
MIPOMEKYTOUHOMN aTTECTALINH;

— MOAroTOBKa pedepaToB M [OKIAIOB IO CaMOCTOATENbHOM paboTe CTYIEHTOB U
BBICTYIUICHHE C JIOKJIQJOM IIepe]] ayAUTOPHEH, YTO CIOCOOCTBYeT (HDOPMHUPOBAHHIO HABBIKOB
YCTHOTO BBICTYIUIEHHS 10 HM3y4aeMOM TeME€ M aKTUBHU3HMPYET IO3HABATEIIbBHYI0 AKTUBHOCTH
CTY/ICHTOB.

Hcnonb3oBaHuEe  TEXHOJIOTHH,  Pa3BUBAIOIIMX  HABBIKM ~ KOMAaHJHOM  paboThl,
MEXJIMYHOCTHOM KOMMYHMKAIMM, MPHUHITUS pEIIECHUHN, JUAEepCKUe KadecTBa (UTEHHUE
VMHTEPAaKTUBHBIX JIEKLUH, NPOBEIECHUE TPYINIOBBIX JUCKYCCUH M IMPOEKTOB, aHAIU3 JEJIOBBIX
CUTyallull Ha OCHOBE KEHC-METOAAa WM HMMHTALMOHHBIX MOJEINIECH, MPOBEICHUE POJIEBBIX HID,
TPEHUHTOB M JIPYT'MX TEXHOJOIHI), MpenofaBaHne AUCLUUIUIMH B (JOpME aBTOPCKHUX KYpPCOB IO
IIporpamMMaM, COCTaBJICHHBIM Ha OCHOBE pe3YyJIbTaTOB MCCIICOBAHWHM HAy4YHBIX LIKOJ BY3a,
YUUTBIBAIOLIMX PETHOHAIBHYIO U MPO(GECCHOHATbHYIO CNEUU(UKY MPU YCIOBUU peau3aliu
colepxaHus o0pazoBaHus W (HOPMUPOBAHMM KOMIIETCHIIMH BBIITYCKHUKA, OMPEACTISEMbIX
HactosamuM PI'OC.

By3oBckast jeknusi [0OJKHA BBINOJHATH HE TOJIBKO MH(POPMALMOHHYIO (YHKIHUIO, HO
TaKXe U MOTHUBAIIMOHHYO, BOCIIMTATENIbHYIO U 00yYaroIyo.

HNudopmannonnas GyHKIHS JEKIUH MPEANONIaraeT nepeaady Heo0XoauMoi nHHpopMaIiu
10 TeMe, KOTOopasi J0JIKHA CTaTh OCHOBOM JJIs ajbHENIIeH cCaMOCTOSATENIbHON pabOThI CTYICHTA.

MortuBannoHHas GyHKIUS JOJDKHA 3aKII0YaThCsl B CTUMYJIMPOBAHUN HHTEPECA CTYAEHTOB
K Hayke. Ha nexiuum HeoOXOIMMO 3aMHTEPECOBBIBATh, 033a/Ja4UTh CTYJEHTOB C IEJIbIO
BbIPA0OTKH y HUX JKEJIaHUS JAJbHENIIEero n3y4eHus TOi UM MHONH IKOHOMUYECKOU MPOOIEMBI.

BocnuratenpHast (yHKIMS OpHUEHTHpOBaHAa Ha (HOPMUPOBAHHE Y MOJOAOIO IOKOJCHHS
YyBCTBA OTBETCTBEHHOCTH, 3aKJIAJKy HPABCTBEHHBIX, JCTETUYECKUX HOPM IIOBEIACHUS B
o01miecTBe U KOJJIEKTUBE, (POPMHUPOBAHUE MATPUOTUYECKUX B3IVISIOB, MOTUBOB COLMAILHOTO
MIOBEJICHUS U EHCTBUH, (PMHAHCOBO-DKOHOMHYECKOTO MUPOBO33PEHUS. 3aHATHS, TPOBOIUMBIC B
WHTEPaKTUBHOU (popme:

Meronpl Jlextmm (wac) | IlpakTrueckue Bcero
/ceMUHApCKHe
3ansTHs (Jac)
Pa6Gora B xomane 2 2 4
«Mo3roBoit mrypm» (ataxa) 2 2 4
Pabora B rpymnmax 2 2 4
BeicTynnenue B ponu 2 2 4
00yyJaroIiero
WToro MHTEpaKTUBHBIX 8 8 16
3aHSTUH

Hcronp30BaHWE TEXHOJIOTHM, Pa3BUBAIOIIMX HABBIKM KOMAaHAHOW padOThI, MEKIMYHOCTHOU
KOMMYHHMKAIUH, MPUHATUS PEIICHUM, JUIEPCKUE KayecTBa (YTEHUE MHTEPAKTUBHBIX JICKIIMH,
MPOBEICHUE TPYIIOBLIX JAUCKYCCHH M MPOEKTOB, aHAINU3 JIEJIOBBIX CUTyallMii HA OCHOBE KEWc-
METOZAa M MMUTALMOHHBIX MOJENEH, IMPOBEIECHUE pPOJIEBBIX HUIP, TPEHUHIOB U JPYIUX

16



TEXHOJIOTHI), MpEernojaBaHNe IUCHUILIMH B (opMe aBTOPCKMX KypCOB IO TpOrpaMMmawm,
COCTaBJICHHBIM Ha OCHOBE PE3yJbTaTOB MCCIEIOBAHMN HAy4YHBIX ILIKOJI By3a, YYHUTBHIBAOIIMX
pPErMoHaNbHYI0 U TNPO(PECCHOHANBHYIO CIEeUU(UKY IpPU YCIOBHM pealu3aliy COAEepKaHUs
oOpa3oBaHus U (POPMUPOBAHUM KOMIIETEHIIMN BBIITyCKHHKA, onpenaeseMbix Hactosmum PI'OC.

By3oBckast jexnusi [0OJKHA BBINOJHATH HE TOJIBKO HMH(POPMALMOHHYIO (YHKIHUIO, HO
TaKXe U MOTHUBAIIMOHHYO, BOCIIMTATENIbHYIO U 00yYaroIyo.

Nudopmanuonnas (QyHKnMs JeKUMM [OpelanosiaraeT  nepefady  HeoOXOoAMMOMN
UHPOpPMALIMK MO TeMe, KOTOopas JOJKHA CTaTh OCHOBOW Ul JajlbHEHIIEH CaMOCTOSATENIbHOM
paboTHI CTyIEHTA.

MortuBanuonnass (yHKOHMsA [JO/DKHA 3aKJIIOYaThCs B CTUMYJIMPOBAHUM HHTEpeca
CTYZCHTOB K Hayke. Ha nexiun HeoOX0MMO 3aMHTEPECOBBIBATh, 033JaYUTh CTYICHTOB C IENBIO
BBIPAOOTKH Y HUX JK€JIaHUs JalbHEHIIEro U3y4yeHus TOW WM MHOH SKOHOMUYECKOH MPOOIIEMBI.

BocnuraTtesbHas (yHKIHMSA OPHEHTHPOBaHA HAa (POPMHPOBAHUE Y MOJIOJIOTO TTOKOJICHHS
YyBCTBA OTBETCTBEHHOCTH, 3aKJIaJKy HPAaBCTBEHHBIX, AICTETHYECKUX HOPM IIOBEIEHHUSA B
o0mIecTBe M KOJUIEKTUBE, (POPMHPOBAHME MATPUOTUYECKUX B3TJISIOB, MOTHBOB COITHAIEHOTO
HOBEJICHUS U IeHCTBUHA, PUHAHCOBO-3KOHOMUYECKOT'O MHUPOBO33PEHHUS.

6. YueGHO-MeTOIMYECKOE 00ecTiedeHre CaMOCTOSITeTbHOI padoThI CTYAEHTOB

BospacTaet 3HaUMMOCTh CaMOCTOATEIHHON PabOTHI CTYIEHTOB B MEKCECCHOHHBIN MEPUO/I.
[TosTomMy m3ydeHHe Kypca «YmpaBieHHE MPOCKTAMU» IpeaycMaTpuBaeT paboTy C OCHOBHOM
CHEIHMAbHON JUTEepaTypoid, MOMOJHUTEIHFHOM OO030pPHOTO XapakTepa, a TaKKe BBIMOTHEHHE
JNOMAaIIHUX 3aJJaHuil.

CaMmocTtosiTenbHasi paboTa CTYJEHTOB JOJKHA CIOCOOCTBOBAaTh Oosiee TIIyOOKOMY
YCBOGHHIO HM3y4aeMoro Kypca, (OpMHpOBaTh HAaBBIKM HCCIIEIOBATENBCKOH paboThl |
OPUEHTHUPOBATH CTYJCHTOB Ha YMEHUE IPUMEHATh TEOPETUUECKUE 3HAHUSI HA IPAKTHKE.

3anaHus JUIsl CaMOCTOSITENIbHOM paboThl, UX coJiepkaHue U (hopMa KOHTPOJISl IPUBEIEHBI B
dbopme TabIUIIBL.

HaunmeHnoBanue tem ‘ConepmaHHe CaMOCTOSITEJIbBHON PabOThI |CD0pMa KOHTPOJIS

Moayas 1. TeopeTnyeckue OCHOBBI YIIPaBJIeHHs IPOEKTaAMHU

Tema 1. IIpoekT kak Pabota c yueOHoit muTepaTypoii (1mo Ormpoc, orieHKa
KaTeropusi MCHEPKMEHTa | KOHCHEKTaM JIeKIHH, yueOHON U HayuyHOU BBICTYIUICHUH,
JUTEpaType), MOUCK U 0030p HAYUHBIX 3amura pedepara.
nyOJIMKaUi 1 3JIEKTPOHHBIX HCTOYHUKOB
unpopmanuu. [lonroroBka pedepara.
Pabora ¢ Tectamu 1 Bonpocamu AJist
CaMOKOHTPOJIA.
Tema 2. Coneprxanue Pabota ¢ yueOHOI auTepaTypoil. Omnpoc, oneHka
yIpaBIEHUS IPOEKTOM [MonroroBka pedepara, MIOATOTOBKA BBICTYIUICHUH,
JIOKJIaJIOB K YYaCTHIO B TEMAaTUYECKUX 3amura pegepara,
JTUCKYCCHSIX. IIPOBEpKA pELIECHUs
3a]1a4 NyIpaKHEHUI.
Tewma 3. [InanupoBanue Pabora ¢ yuebHol tuTeparypoi. Omnpoc, oreHka
IIPOEKTa ITonroroBka pedepara, HOArOTOBKA BBICTYIUICHUH,
JOKJIa/10B K YYaCTHIO B TEMaTHYECKUX 3amuTa pedepara,
JUCKYCCHSIX. IIPOBEPKA PELICHUS
3a/1a4 ¥ YNPaKHEHUM.
Tema 4. Ynpasnenue Pa6ota ¢ yueOHoii turepartypoii (1o Omnpoc, oneHka
BPEMEHEM peanu3aluu KOHCIIEKTaM JICKIIUH, y9eOHOH 1 HAyIHOH BBICTYIUICHHH,
IIPOEKTa JUTEpaType), NOUCK U 0030p HAYUYHBIX 3amuTa pedepara,
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myOIUKanuid ¥ 3JIEKTPOHHBIX HCTOYHUKOB
undpopmanuu. [lonroroska pedepara.
PaboTa ¢ Tectamu u Bonpocamu ajist
CaMOKOHTPOJIS.

IPOBEPKA PELICHUS
3a7ia4d ¥ yIpakKHEHUH.

Mopayasb 2. IIpakTHyecKHe acneKThl YIpaBJeHUusl NPOeKTaAMHU

Tema 5. [Toctpoenue
KaJICHIApHOTO IIJIaHa U
pacnpeelIeHue pecypcoB

PaGora ¢ yuebHolt nuteparypoit (1mo
KOHCIIEKTaM JICKIIUH, y9eOHOH 1 HAyIHOH
JAUTEpaType), NOUCK U 0030p HAYUHBIX
My OJIMKaHA ¥ 2JIEKTPOHHBIX HCTOYHUKOB
undpopmanuu. [lonroroska pedepara.
PaboTa ¢ Tectamu u Bonpocamu Ajist
CaMOKOHTPOJIS.

Ormpoc, oneHka
BBICTYIUICHHH,
3amuTa pedepara.

Tema 6. Ananus xoma
paboT npu peanu3anuu
POEKTa

Pabota ¢ yueOHoIi TuTepaTypoil.
[MoxroroBka pedepara, MOArOTOBKA
JOKJIAJIOB K YYaCTHIO B TEMAaTHICCKUX
JICKYCCHSIX.

Ormpoc, orieHKa
BBICTYILICHUH,
3amura pedepara.

Tema 7. YnpaBnenue
CTOMMOCTBIO
(3aTpaTHOCTBIO) MPOCKTA

Pabota c yueOHOI TuTEepaTypoil.
[ToxroroBka pedepara, MOArOTOBKA
JOKJIAJIOB K YYaCTHIO B TEMAaTHICCKUX
JICKYCCHSIX.

Omnpoc, orieHKa
BBICTYILICHUH,
3amura pedepara,
IIPOBEPKA PELLICHUS
3a/1a4 ¥ YIPaKHEHUM.

Tema 8. DxoHOMHYECKOE
000CHOBaHHE U
yIIpaBI€HUE PUCKAMU
MPOCKTa

PaGora ¢ yuebHol nuTeparypoit (1mo
KOHCIIEKTaM JICKIIUH, y9eOHO! 1 HAyYHOM
JAUTEpaType), MOUCK U 0030p HAYYHBIX
My OJIMKAIMA ¥ 3JICKTPOHHBIX HCTOYHUKOB
undpopmanuu. [lonroroBka pedepara.
Pabora c Tectamu 1 BompocaMu st
CaMOKOHTPOJIS.

Orpoc, onieHKa
BBICTYIUICHUH,
3ammra pedepara,
IPOBEPKA PELICHUS
3a/1a4 ¥ yIPaXHEHUN.

N3ydeHne TUCHUIIIMHBL «YIIPABICHUE MIPOCKTAMU» IIPEANOIAraeT POBEACHUE JICKLINN,
CEMMHAPCKUX W MPAKTUYECKHX 3aHATHUH, BBIIOJIHEHUE pedepaToB U CaMOCTOATENBHYIO paboTy
ctyaentoB. CamocrosiTenbHass paboTa CTYJEHTOB 10 JAaHHOW JMCUUIUIMHE 3aKII0YacTcs B

U3y4YEeHHUU

pEKOMEHTyeMOM

JUTEpaTyphl W  HOPMATHUBHBIX

aKTOB,

MepelaHHoO  Ha

CaMOCTOSITENIbHOE U3yUeHHE, U3yUEHHI TPUMEPOB U3 MPAKTHKH, TOJTOTOBKE
HAaYYHBIX JJOKJIAJIOB, a TAKKe pedeparTos.
BrimonHenue pedepaTta HampaBIeHO HAa M3YYECHHE CTYIEHTAMU aKTyalbHbBIX BOIIPOCOB,

CBSI3aHHBIX C Pa3pabOTKONl KOMMYHHKAIMOHHOW TONWUTHKH TMPEanpHusTus, (GpopMuUpoBaHUE Yy

CTYZICHTOB HaBBIKOB KPUTHYECKOTO OCMBICICHUS JCHCTBUTEIHLHOCTH U BHIPAOOTKY Ha OCHOBE

aHaJM3a CAaMOCTOSATENIFHBIX YIIPABICHYECKUX PEIICHHH.
Pedepar - nuceMeHHas aHanuTHYecKas paboTa, IpeayCMOTPEHHAs! Y4eOHBIM TUIAHOM IO

OJTHOMY M3 aKTyaJbHBIX BOIIPOCOB TEOPUH WM MPAKTHKH B paMKax y4eOHOW AUCIUIUINHBL.
Hanwucanue pedepara ucnosnb3yercs B yueOHOM Ipoliecce By3a B IENsAX NMPHOOpPETEHUs

CTy/IGHTOM HE00XO0IMMOH Npo(ecCHOHATBHONW MOArOTOBKH, PAa3BUTUS YMEHHS W HaBBIKOB
CaMOCTOSITEIFHOTO HAYYHOTO IMOMCKA: W3yUYeHHs JHUTEpaTyphbl MO BHIOpAaHHOW TeMe, aHaln3a
pa3IMYHBIX HMCTOYHMKOB M TOYEK 3peHUs, OOOOLIeHWS Marepuasa, BBIACICHUS TJaBHOTO,
¢opmynupoBanuss BeIBOAOB W T. m. C momompio pedepaToB CTYICHT TIiy0xke MOCTUTAeT
Hanboee CI0XKHBIE MPOOJIEMBbI Kypca, YYUTCS JJAKOHMYHO H3JIaraTh CBOU MBICIH, TPAaBHIBHO
oopmIsATh paboTy, TOKIAABIBATh PE3YIBTATHI CBOCTO TPYIa.

Onna w3 THaBHBIX 3a7ad pedepara — 3TO JOJIOXKHTH, JOHECTH HACU 10 AYIUTOPHH,
MOOWIN30BaTh e€e 3HaHWs. [|Jii COBEpIIEHCTBOBAHUS 3TOTO YMEHHS B IOMOIIb MPHUBICKACTCA
oOIMpHast TUTepaTypa O JEKTOPCKOM MacCTepPCTBE M OPaTOPCKOM HCKyccTBe. Pedepar — 310 He
COUYMHEHHUE, a 0030p myOnMKauui, JOCTYMHBIX MO 3agaHHOM Teme. O030p, B OTIMYUE OT

18



COYMHEHUs, He TpeOyeT HH (paHTa3uM, HU OPUTHHAIBLHOCTH MBIILICHHUS, HU BBICKA3BIBAHHS
HOBBIX upaeil. Paszymeercs, B pedepaTe MOXHO TPHUBOIUTH COOCTBEHHBIC YTBEPKICHUS U
BBICKa3bIBaHUS, HO, BO-TIEPBBIX, 3TO COBCEM HE 00s3aTeNbHO, a BO-BTOPBIX, YMECTHO HE BO BCEX
paszzenax paboThI.

[Ipouecc Hammcanusi pedepara BKIOYACT:BRIOOP TEMBI;— MOI00P HOPMATHBHBEIX aKTOB,
CIEIMAIbHOM IJUTEpaTypbl M HMHBIX MCTOYHHUKOB, WX H3yUYEHHUE;— COCTABJICHHUE IIJIaHa;—
HaIMCaHKe TeKCTa pabOTHI M ee 0POPMIICHHE;— YCTHOE M3JI0KeHue pedepara.

Pedepatsl numrytes mo Haubosee akTyalbHBIM TeMaM. B HUX Ha OCHOBE TIIATEIHLHOTO
aHamM3a U 0000IIEHNSI HAYYHOI0 MaTepuaia COTIOCTABIISIOTCS Pa3IMYHbIE B3TJISIIBI aBTOPOB H
oTpezensaeTcs COOCTBEHHAs MO3UIIMS CTYICHTa C U3JI0)KEHUEM COOTBETCTBYIOIIMX apTyMEHTOB.

Tembl pedepaToB IOMKHBI OXBAaTBIBATh M JTUCKYCCHOHHBIE BOMNPOCH Kypca. OHHU
NpU3BaHBl OTpaXkaTh TMEPENOBbIE HAy4yHbIE UAEH, O0000HIaTh TEHACHIMH MPAKTHUYECKON
NeSTeTbHOCTH, yYWTHIBAS TpPH OTOM H3MEHEHHWss B  TEKYIIEM 3aKOHOJATENIbCTBE.
PexoMennoBanHast Hibke TemaTtnka pedepatoB npumepHas. CTyISHT MPH KeTaHUH MOXKET caM
NPEUIOKUTH Ty WM UHYIO TEMY, TIPEIBAPUTEIHHO COTTIACOBAB €€ C HAYYHBIM PYKOBOJIUTEIIEM.

PaGoty Hanx pedeparom crneayer HaUUHATEH C OOIIETO O3HAKOMJICHHS C TEeMOH (MIpoUYTeHHE
COOTBETCTBYIOIIETO pa3zeiia yueOHuKa, ydeOHOro mocobusi, KOHCIEKTOB Jiekiui). [Tocae atoro
HEOOXOJUMO  M3yYWTh HOPMATHUBHBIE  aKTbl, JIUTEPAaTypHble U  HMHBIE HCTOYHUKH,
peKOMeHZ0BaHHbIE TpenojaBareiaeM. OIHAKO TepevyeHb WUCTOYHHUKOB HE JIOJKEH CBS3BIBAThH
WHUIMATUBY CTy/IeHTa. OH MOET UCTIOJIb30BaTh MPOU3BEICHUS, CAMOCTOATEIHHO MOI00paHHbIC
B pe3yJsbTaTe nu3y4eHus ondnmorpaduu B OMOIHOTEKE.

Pedepar, xak mpaBuiio, COCTOMT W3 BBEIEHHUS, B KOTOPOM KpPAaTKO OOOCHOBBIBAETCS
aKTyaJbHOCTh, HAYYHAsl M MPAKTUYECKass 3HAYMMOCTh M30paHHOI TEMBI, OCHOBHOTO MaTepHala,
COJIEpIKaIEro CyTh MPOOIEMBI U TIyTH €€ PEIICHUs, U 3aKII0YeHHUs, T1e (POPMUPYIOTCS BBIBOJIBL,
OLICHKH, TPEITIOKCHHUS.

Wznoxkenne wMarepuana JODKHO OBITh KpPATKUM, TOYHBIM, IIOCJIEI0OBATENbHBIM.
HeoOxoanMo ymoTpeOmsTh Hay4YHbIE TEPMHHBI, H30€raTh HEMPHUBBIYHBIX WM JIBYCMBICICHHBIX
MOHSATUNA W KaTETOPHid, CIOXKHBIX IPAMMATUYECKUX 000pPOTOB. TepMHHBI, OTAENIbHBIE CIOBA U
CJIOBOCOUYCTAHMS JIOMYCKACTCSI 3aMEHSATh HPUHSATBIMH TEKCTOBBIMH COKPAIICHUSMH, CMBICI
KOTOPBIX SICEH U3 KOHTEKCTa. PexoMeHIyeTcst BKII04aTh B pedepaT cXeMbl U TaOJIUIIbI, €CITH OHU
MOMOTal0T PaCKPBITh OCHOBHOE COZIEpKaHHUE MPOOIEMbl M COKPAIIAIOT 00beM padOTHI.

O06mwem pedepata — ot 10 10 15 MaIIMHONMMCHBIX CTPAHULL.

Ha TutyneHOM JnHCTE CTYAGHT YyKa3blBaeT Ha3BaHWE By3a, Kadeapsl, IOIHOE
HAaUMEHOBaHHE TeMbl pedepara, CBOIO (PaMHUIUI0O M HHHUIMATBL, a TAKKE YYCHYIO CTEMEHb,
3BaHKe, (PAMIIIMIO W MHHUIMAIBI HAYyYHOTO PYKOBOJHTENS, 2 B CAMOM KOHIIC — ATy HAIMCAHHS
paboTHI.

7. ®oHA OLEHOYHBIX CpeICTB /AJs TNPOBedeHHs TEeKYIIero KOHTPOJS YcCIeBaeMOCTH,
NPOMEKYTOYHOM aTTECTALMM 110 HTOraM OCBOEHHUS AMCHUILINHBI.

7.1. TunoBble KOHTPOJIbHbIE 3aIaHUS
Tekymuuit KOHTPOJIb yCIIeBaeMOCTH B (hopMe ompocoB, pedepaToB, TUCKYCCHH, TECTOB, PEIICHUS
3a/1a4 ¥ MPOMEKYTOYHBIN KOHTPOIb B (hopMe 3ayeTa.

Oopazey mecmogozo 3a0anus
Bapuanr 1.

1. Ilonssmue «npoexmy 06veouHsiem pasHooOpasHble BUOLL 0eTMEeNIbHOCIU, XapaKmepusyemble
PAOOM CedYIOUUX NPUSHAKOB:

a) HeOTpaHUYCHHAs MTPOTSHKCHHOCTh BO BPEMEHU;

0) HampaBJICHHOCTh Ha JOCTHKCHHE KOHKPETHBIX IIETICH;

B) 000C00JIEHHOE BBITIOJTHEHUE MHOTOYHCIICHHBIX, B3aMMOCBSI3aHHBIX JACHCTBHUI;

T') BCE MEPEUNCIICHHBIE MPU3HAKH.
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2. Ymo omnocumcs K OCHOBHbIM Pblua2am YRpasieHus npoeKmom.

a) pecypchl;

0) pecypchl U TEXHOJIOTHUH;

B) pECYpChI U OpraHu3alus;

') peCypchl ¥ IEPCOHAI.

3. B cnyuae, ecnu eenepanbHoiM noOPAOUUKOM NPOEKMA ANAemCs 00HA OP2aHU3AYUsL, KOMOPAsL
bepem na ceOs QYHKYUU NO YNPABIEHUI0 NPOEKMOM U BbINONHAEm 6Ce, TUDO OCHOBHYIO YaACMb
pabom no peanuzayuu npoeKma NPUMeHAemcsi:

a) "BbleNCHHAs" OpraHU3allMOHHas CTPYKTYpa;

0) "nBolicTBeHHas" OpraHU3alMOHHAS CTPYKTYPA;

B) "crokHas" opraHu3alMOHHAs CTPYKTYPa;

r) "ymnpaBieHue nmpoekramu'.

4. K nedocmamkam mMampuyHou Op2aHU3AYUOHHOU CMPYKMYpbl ¢ MOYKU 3PEeHUs YNpasieHus
npoeKmamu OMmHOCAM.:

a) MOBBIILIEHNE KaYECTBO B3aUMOECHCTBUIM MEXAY OTJEIbHBIMU YYaCTHUKaAMH CKBO3HBIX,
TOPU30HTAJIBHBIX MTPOLIECCOB, TAKUM 00Pa30M, CHIXKAsA 3PHEKTUBHOCTH KOMMYHHUKALIUH;

0) He00X0IMMOCTh KOOPAUHUPOBATH JEATEIbHOCTh HECKOJIBKUX TPOEKTOB, HAIPUMED, T10

TaKUM BOIIPOCAM KaK paclpeie]IeHne OrpaHUUEHHbIX PECYPCOB;

B) CHWKCHHE TEXHOJIOTMYHOCTH B ()yHKIIMOHAIBHBIX 00JIaCTAX.

5. K muedocmamkam @PYyHKYUOHANBHOU Op2AHUSAYUOHHOU CMPYKMYPbl C MOUYKU 3PEHUs.
YAPAasAeHUs. NPOEKMamu OMHOCAM.

a) npobaemy pacrnpeneneHus MOJTHOMOYUH MEXTy PYKOBOJIUTENSIMU
(GyHKIMOHATBHBIXITOAPA3ICICHHI;

0) HemocieqoBaTEeNbHOCTh B peaau3allid OPraHW3aLMOHHBIX MPOLELYp M OOIIMX MPHUHIUIIOB
(YHKIMOHUPOBAHUS,

B) MOBBILIEHUE KOJIMYECTBA MEK(YHKIMOHAIBHBIX KOH(IMKTOB M CHUXEHHE 3(PPEKTUBHOCTD
JOCTHKEHUS OOIIUX IIeeH.

6. C mouKu 3peHus cucmemHo20 n00Xo0a NPOeKn — 3Mo:

A) TOKyMeHTaIbHO 0()OPMIICHHBIH TUTaH COOPYKEHHS WIIH KOHCTPYKIINH;

B) rpymnmna 31eMeHTOB, OpraHu30BaHHbBIX TAKMM 00pa3oM, 4TO OHHM B COCTOSIHUU JAEHCTBOBATH KaK
€MHOE 1IeJI0E B LIEAX JOCTHKEHUS OCTAaBICHHBIX MEPE] HUMU LIEJIEH;

B) HekoTopas 3amaua 0e3 ONpeneNeHHBIX JaHHBIX WU PEe3yJIbTaTOB, KOTOpas JOJKHA ObITh
peneHa B MAaKCUMaJIbHO BO3MOKHBINM KOPOTKUI CPOK BPEMEHH;

I') mpouecc mepexoja U3 UCXOAHOTO COCTOSHHMSI B KOHEUHOE — pe3yibTaT MpH Y4acTUH psijia
OTpaHUYEHUN U MEXaHU3MOB.

Bapuant 2

1. Ilonamue "npoexm" 06veouHsem paznoobpaszHvle 8UObL OesIMeNIbHOCU, BKII0Yauue:
a) HaINpaBJICHHOCTh HA JOCTHKEHNE KOHKPETHBIX IIeJIe, ONpeIeJICHHbIX PE3yIbTaToB;

0) KOOPIMHUPOBAHHOE BBIMOJIHEHNE MHOTOYUCICHHBIX, B3AUMOCBS3aHHBIX JIEHCTBUIA;

B) OrpaHUYEeHHAsI MPOTSXKEHHOCTh BO BPEMEHH, C OIPE/IEJICHHBIM HauajaoM U KOHIIOM;

') CBOM BapHaHT
2. Ilpoyecc "Hoenmuguxayus puckos" omHocumcs K epynne npoyeccos:

a) nianHuposanue;

0) UCTIOJTHEHUE U KOHTPOJIb;

B) aHAJIU3;

T') yIpaBJcHUE.

3. B cayuae, 3aKazuukom, 2eHepanbHbIM NOOPAOYUKOM U UHBECMOPOM A61Aemcs O0O0HA
OpeaHUu3ayus NPUMeHsemcs:

a) "IBONMCTBEHHAsA" OpraHu3allMOHHAs CTPYKTYpa;

0) "cioxHas" opraHuU3alMOHHAS CTPYKTYPA;

B) "yIpaBiieHUE NPOEKTaMu'";
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r) "BblJIEJIEHHAs" OpraHU3allMOHHAs CTPYKTYpa.

4. "Jlsoticmeennasn"” opeanuzayuonHas cmpykmypa npuMeHuUMa 8 Cie0yiowux Ciyyasx:

a) 3aKa34MKOM, TeHEPAIbHBIM TOAPSIINKOM U HHBECTOPOM SIBIISICTCS OJTHA OPTraHU3aIINs;

0) 3aKa3yuK W TEHEpaNbHBI MOAPSIIYMK MPOEKTa UMEIOT OJWHAKOBO OOJBIIOE 3HAUYCHUE B
nporeccax MPHUHATHS PpEIICHUs, MPOTEKAIOMIUX B CHUCTEME YIPABICHUS TPOEKTOM, JHOO
BBITIOJHSIOT pa0OThI OJMHAKOBOW Ba)KHOCTH;

B) CYIIECTBYeT JBa pPaBHO3HAYHBIX HWHBECTOpAa WJIM WHHIHAATOPA TPOEKTa, OIMHAKOBO
3aMHTEPECOBAHHBIX B pe3yJbTaTaX MPOEKTa U MPUHUMAIOIIUX aKTUBHOE yYacTHE B peallh3aliu
IPOCKTA.

5. Ocnoenoe omauuue npoexma om nPou3B00CMEEHHOU CUCINEMbL 3aKAIOYAEMCS 8 MOM, YMO:

A) TIPOEKT SABJISAETCS HEOJAHOKPATHON, IUKITMYECKOH JesITeTbHOCTHIO;

b) mpoekTt siBnsieTcss OMHOKPATHOM, HE IUKINYECKON AeSITeTbHOCTHIO;

B) npuHUMNIMAIBHBIX OTIIMYUMN HET.

6. Kaxue cywecmsyrom oepanuyenus npu peanusayuu npoekma?
A) KyJIbTypOJIOTHYECKHUE;
b) noructuyeckue;
B) Bpems;
I') HopMaTUBHO-TIPAaBOBHIE;
) unancossie;
E) uccnenoBanue cuTyaryy U pa3BUTUS KOMITAaHWH;
K) punancoseie
3) BCE MEPEUNCICHHBIE OTPAHUYCHUS.

Temamuxa pegpepamos:

1. CoBpemeHHbIE TEOPUH YIIPABICHUS TPOESKTAMHU.

2. Ponw u MecTo yrmpaBiieHUsI TPOEKTaMU B COBPEMEHHOM MpaKkTUke OM3Heca.

3. OcHOBHBIE MTOIXOABI K OMPEICIICHUIO YIIPABICHUS IPOCKTOM.
4. Ponb u coaepxkaHue CTaIUN WHUIMAINH, TUIAHUPOBAHUS, BHITIOTHEHUS, KOHTPOJISI U CTAANH
3aBEpILCHUS.

5. IlpeumymiecTBa ymnpaBieHHs MPOCKTaAMH — JIJIsl YYACTHUKOB, JUISI HHBECTOPOB.

6. OCHOBHBIEC CUCTEMBI YIIPABJICHUS POCKTAMH.

7. HasnaueHue 3Tama u o01iee copepKaHUe €ro BhITOTHEHHS.

8. MeToamueckue OCHOBBI YIIPABICHUS BpEMEHEM pPeajT3aliy MPOCKTa.

9. B3auMoCBs3b BpeMEHU peanu3aliy U nokasarenei 3PpeKTHBHOCTH MPOEKTa.
10. CereBoe u IyroBOE MPEACTABICHUE MPOCKTA.

11. Pacyet mopeneit mpoekTa.

12. [enu u 3a1a4¥ KaJICHJAPHOTO TNIAHUPOBAHUS B YIPABICHUH MMPOCKTAMH.

13. TIpoGnema orpaHUYECHH BPEMEHH B PECYPCOB B MPOEKTaX.

14. TIpoGrema KOOpAUHAIINH IIOTOKOB PECYPCOB BO BPEMEHH.

15. Copeprkanre ¥ MHCTPYMEHTHI aHAJIN3a X0/1a paOdOT MIPH BBHIMOJTHEHUHU TTPOCKTA.
16. IlpeauHBECTUIIMOHHBIC HCCIIEAOBAHUS U (PMHAHCOBAS pEau3yeMOCTb MIPOCKTA.
17. Opranuzamust TpoeKTHOTO (GUHAHCUPOBAHUS.

18. Cuctema nokasarenei 3peKTUBHOCTH BBIOJIHEHUS TPOEKTA.

19. KoHuenuusi CTOMMOCTH U €€ IPUMEHEHHE B YIIPABICHUU MPOEKTaMHU.

20. B3aumocBs3b 3 PEeKTUBHOCTH, CTOMMOCTH U 3aTpaT Ha PEaTn3aLHUI0 POCKTA.
21. MeToapl KOHTPOJISI CTOMMOCTH MPOEKTA.

22. Kputepuu onTUMHU3AIUH CTOUMOCTHU MPOEKTA.

23. OpraHu3anioHHasl CTPYKTYypa yIpaBJICHUs POSKTAMH.

24. MeTon0n0rn4ecKie OCHOBBI OLIEHKH SKOHOMUYECKOH 11eTIeCO00Pa3HOCTH MPOCKTA.
25. Knaccudukanuys METO0B MEPCIIEKTUBHOMN OIICHKH MTPOCKTOB.

26. ITomxompl K COMOCTABICHHUIO MPOEKTOB € PA3IUYHBIMUA CPOKAMH KU3HHU.

27. HeompeneneHHOCTh B YIPABICHUN MTPOCKTAMHU.

28. Pucku mpoeKToB: MpUpPoa UX MPOUCXOXKACHUS, TOAXO0/Ib K U3MEPEHHIO U OIICHKE.
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29. TlokazaTenu BEpOSTHOCTH 3aBEPIICHHUS MPOCKTA.
30. MMuTanMoHHOE MOJICITMPOBAHUE KAaK MHCTPYMEHT OIIEHKU PUCKOB peaJIn3alliy MPOCKTa.

K'onmpom;nble 60RPOCHL K 3auenty onsa RPOMENHCYMOUHO20 KOHRMPOJ1A

1.Conep:xanue, Uenu 1 3a7a4u JUCHUILTUHBL 'Y IpaBieHHe MpoeKTaMu' .

2.IToHsITHE M CYITHOCTH MPOEKTA KAaK YIIPABICHYCCKOW KATETOPHUH.

3. Ponb 1 MecTo ynpaBieHHs MPOEKTaMH B COBPEMEHHOM MpaKTUKe Ou3Heca.

4. llenu, cTpaterus, pe3yabTaThl H MapaMeTPhl MPOEKTOB.

5.CoaeprkaHue yrpaBieHUs TPOEKTOM.

6.Crasuu yrpaBieHHs TPOEKTOM — TPAJUIIMOHHBIA U allbTepHATHBHBIC ITOIXOIBI.

7.Ponb u comepxaHue CTaAuM WHUIUAIUH, TUIAHUPOBAHMUS, BBITIOJHEHUS, KOHTPOJSI U CTaJIUU
3aBEpILCHUS.

8.CucteMsbl yrpaBieHUs MPOCKTAMHU.

9.IlmanupoBaHME MPOECKTA

10. MeTonuyeckue OCHOBBI yIIPABICHHS BpEMEHEM peau3alliu MPOeKTa.

11. CratucTideckre 1 MporpaMMHBIE HHCTPYMEHTBI ONIPEIEICHUS] KPUTHIECKOTO Iy TH.

12. TlocTpoeHue KaleHAAPHOTO MJIaHa U paclpe/iesieHue pecypcoB.

13. Llenn 1 3a1a9n KaJIeHIAPHOTO TUIAHUPOBAHUS B YIIPABICHUH MTPOEKTAMH.

14. TIpoeKThl, OrpaHUYCHHBIE TI0O BPEMEHH: CYIIIHOCTh U KIIFOUEBbIE XapaKTePUCTHKHU.

15. IlpoexTsl, orpaHudeHHbIe MO pecypcam. [Ipobiema KOOpAMHAIIMHM MOTOKOB PECYPCOB BO
BpemeHH. CIBUTH TpauKOB.

16. AHanu3 xoxa paboT MpH peau3aluy MPOeKTa: CoJepKaHne U MHCTPYMEHTHI aHalln3a XoJa
paboT Mpu BBHIMOTHEHUH MTPOEKTA.

17. Cuctema nokasareneii 3(peKTHBHOCTH BBITIOJIHEHUS ITPOEKTA.

18. OpranuzannoHHOE MOJIETUPOBAHUE MPOCKTOB.

19. Oduc mpoexra.

20. YnpaBieHrne CTOMMOCTBIO (3aTPaTHOCTBIO) ITPOEKTA.

21. KoHmemniusi CTOMMOCTH U €€ TPUMEHEHHE B YIIPABICHHH MPOCKTAMH.

22. DKcrepTu3a CTPOUTEIBHBIX MPOESKTOB.

23. DKoJIoTHYECKast YKCIIEPTH3a MPOCKTOB.

24. KoHTpOJb MPOEKTA.

25. MoHUTOpHUHT padOT U aHAIHM3 PE3yIHTATOB TIO MTPOCKTY.

26. YrpaBieHne U3MEHEHUSIMHU U CTOUMOCTBIO MTPOEKTA.

27. BrojpkeTHpOBaHHE MTPOEKTA.

28. 3aBUCUMOCTH OOITUX 3aTPAT OT JUIUTEITLHOCTH MPOEKTA.

29. MuHMMH3aLuUs 3aTpaT, HEOOXOAUMBIX [l COKPAIIEHUS! CTOMMOCTH MIPOEKTA.

30. MunnMm3anus 3atpat, HeOOXOAUMBIX JIJIsSI COKPAIICHUSI CTOMMOCTH MPOCKTA.

31. Pucku npoeKTOB: IpUPOAa UX MIPOUCXOKACHUS, ITOAXO0IbI K U3MEPEHUIO U OIICHKE.

32. YrpaBieHue pucKaMu MPOEKTa.

33. YnpaBineHne KOMMYHHKAIUAMU TPOEKTA.

34. IMuTaninoHHOE MOJIETMPOBAHUE KAaK MHCTPYMEHT OLIEHKH PUCKOB pealln3aliy MPOEKTa.
35. DKOHOMHYECKOE 00OCHOBAHUE TPOEKTA.

36. MeTom00TnYecKre OCHOBBI OIEHKH YKOHOMHYECKOM 11eJ1eCO00pa3HOCTH MTPOCKTAa.

37. Knaccudukanus METo10B MEPCIEKTUBHOM OIIEHKH MTPOEKTOB.

38. AHanu3 IBIKEHUS ICHE)KHBIX CPECTB KaK 0a3uc YKOHOMUYECKOM OIIEHKH MTPOCKTOB.
39. Cucrema nokazaTesneil epcreKTUBHON OLIEHKH SKOHOMHYECKON 3P PEKTUBHOCTH MPOECKTOB.
40. [TpuHnuume! onieHKH 3G (HEKTUBHOCTH WHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB.

7.2. Mertoanueckue MAaTepUAJIbl, OMNpeleJsONIHe MNPOUEeIYPY OLECHUBAHMS 3HAHMM,
YMeHHil, HABBIKOB M (WJIH) ONbITA JAeSTEJbHOCTH, XaPAKTEPU3YIOUIUX ITaNbl
¢dopmMupoBaHus KOMIIETEHUIMH.

OneHka 3a MOIyJb OIpENENAETCS Kak cymMMa OaijioB 3a TEKYLIYI0 U KOHTPOJBHYIO
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paboty. KoadduuueHnt Becomoctn 6aisioB, HAOpaHHBIX 32 TEKYIIYIO M KOHTPOJBHYIO padoTy,
coctapnsier 0,5/0,5. Tekymas paboTa BKIIOYAET OLIEHKY ayJWTOPHOM M CaMOCTOSTEIbHOMN
paboTHI.

OneHka 3HaHUI CTyJIeHTa Ha MPaKTMYECKOM 3aHATHM (ayauTopHas paboTta)
npousBogutcss 1o 100-6amnpHoi mikane. OlEHKa C€aMOCTOSTENBHONM paboThl CTyAEHTa
(HamucaHue 3cce, MOATOTOBKA JOKJIa/la, BHINOJIHEHHE JOMallHe KOHTPOJIBbHOM paboThl U 1Ip.)
Takke ocymectsisiercs no 100-6amnmpHol mikanme. Jns ompexaenenust cpeaHero Oamra 3a
TEKyIIyl0 paboTyCyMMHUpYIOTCS Oajulbl, MOJYYEHHbIE 3a ayJUTOPHYIO U CAMOCTOSITENBHYIO
paboty, mosryueHHast CyMMa JICTUTCS Ha KOJIMYECTBO MOJTyYE€HHBIX OIICHOK.

WtoroBelif Oani 3a Tekyuuii paboTy ompenensercs: Kak NpOU3BeACHUE CpeaHero Oaa
3a TeKyIIyro paboTy 1 KO3PPUITUESHTa BECOMOCTH.

Ecnu ctyneHt mpomycTusl 3aHATHE 0€3 YBaXXUTEIbHOH NPUYMHBI, TO 3TO 3aHATHE
oneHuBaercs B ) 0aJUIOB M yUMTBIBAETCS TPU TOJCUETE CPEJHEro Oajuia 3a TEKyIIylo padoTy.
Ecnu  cTyaeHT mOpomycTHs 3aHATHE 10 YB@KUTENIBHOW IPHYMHE, TOATBEPKICHHOM
JOKYMEHTAJbHO, TO TIPENojaBaTelb MOXET MPHHATh y HEro OTpabOoTKy W MOCTaBUTH
OTpe/ielIeHHOE KOJIMYEeCTBO OayioB 3a 3aHsATHE. Ecnu mpemopaBarens MO TEM MM HWHBIM
NpUYMHAM HE TPUHUMAET OTPabOTKy, TO STO 3aHATHE TPHU JEIIEHUH CYMMapHOTo Oayuia He
yuutbiBaeTcs. KoHTponbHas paboTa 3a Moxysb Takxke oueHuBaercsa no 100-6aibHOM mikane.
WroroBerii Oamnm 3a KOHTPONBHYIO paboTy ompenensercss Kak IPOW3BEICHHE OallioB 3a
KOHTPOJIbHYIO paboTy U K03 PHIIeHTa BECOMOCTH.

Kpurtepun onieHOK ayauTOpHON paboThI CTYAeHTOB 10 100-0anmisHO# mKase:
«0 0anyoB» - CTYJIEHT He CMOT OTBETHTh HU Ha OJIMH U3 MOCTaBJIEHHBIX BOIIPOCOB
«10-50 GaymioB» - 0OHApYKEHO HE3HAHWE OOJIBIICH YaCTH M3y4yaeMOro MaTepuala, eCTb ciadble
3HaHUS 110 HEKOTOPBIM acleKTaM pacCMaTPUBAEMBIX BOIIPOCOB
«51-65 0GammoB» - HEMOJHO PACKPBITO COJAEPKAHME MaTepuaia, CTYICHT JaeT OTBEThl Ha
HEKOTOpbIE paccMaTpUBaeMble BOIIPOCHI, MOKa3blBaeT oOlIee MOHMMAaHUE, HO JIOMYCKaeT
OIIMOKHU
«66-85 OamnoB» - CTyIEHT JaeT IO4YTH IIOJIHbIE OTBEThl Ha IIOCTAaBJIEHHBIE BOIPOCH C
HEOONBIIMMU  TIpOOJIeMaMH B W3JIOKEHHWH. Jlemaer CcaMOCTOSITETIbHBIE BBIBOJIBI, HMEET
COOCTBEHHBIE CYXK/IECHUS.
«86-90 GayoB» - CTYISHT IOJIHO PAcKphLI COJACpKaHHWE MaTepuaia, Ha BCE IMOCTABIICHHBIC
BOIIPOCHI TOTOB JaTh a0COJIOTHO IOJIHBIE OTBETHI, JOMOJIHEHHbIE COOCTBEHHBIMU CYXICHUSIMH,
BbIBOAaMU. CTYJICHT IOJTOTOBWII M OTBEYAET OTIOJIHUTENIFHBIA MaTepHall 10 pacCMaTPUBAEMbIM
BOIIPOCAM.

Tabauya nepesooa petimunzo6020 6anna 8 « 100»-oannvHyro wkamy

HroroBast cymma 0asuioB 1o OreHKa 110 5-0aJUTEHOH IIKaJIe
mucuuruimae 1o 100-0amnpHon
[IKAJIE
0-50 HE 3aYTEHO
51-100 3auTeHo
Hanpuwmep:

O1eHKH, IOTYYCHHBIC 32 ayIUTOPHYI0 pa0oTy Ha IPAKTUYECKUX 3aHATHUSX,
Hanpumep: 55 6amnos, 40 6annos, 60 6annoB
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O1ieHKY, TOJTY4YCHHBIC 32 || CAMOCTOSATENBHYIO || pa0oTy, HAPUMEp: 3a TOKJIa

70 0amoB

1. Kpurepuu ouenku pedepara.

W3noxxeHHoe moHMMaHue pedepara Kak [EIOCTHOTO aBTOPCKOTO TEKCTa OMPENeNieT KPUTEPUU
ero OIICHKH: HOBU3HA TEKCTa; 00OCHOBAHHOCTH BBIOOpA HUCTOYHHKA; CTEIICHb
PACKPBITHUS CYIITHOCTH BOTIPOCA; COOJIIOICHUS TPeOOBaHMA K 0()OPMIICHHIO.

HoBu3Ha TekcTa: a) AKTYAJIbHOCTHh TCMBI HUCCJICAOBAHUA, 6) HOBHU3HA U CAMOCTOATCIBbHOCTH B
MOCTAaHOBKE TIPOOIeMbl, (OPMYJIHpPOBAaHHME HOBOTO acCleKTa W3BECTHOH TpoOJIEeMBI B
YCTAaHOBJIEHUM HOBBIX CBSI3€H (MEXIPEAMETHBIX, BHYTPUIPEIMETHBIX, MHTETPALMOHHBIX); B)
yMEHHE paboTaTh C WCCICIOBAHUSAMU, KPUTHUECKOW IJIUTEPATypOH, CHCTEMaTH3HpPOBATH H
CTPYKTYypHUpOBaTh MaTepual; I') ABJIEHHOCTb aBTOPCKOM MO3UIIMHU, CAMOCTOSATENBHOCTh OLIEHOK U
CYKJICHWI; 1) CTUIIEBOE SJIMHCTBO TEKCTA, €IMHCTBO KAHPOBBIX YePT.

CreneHb pacKpbITHS CYIIHOCTH BOIPOCA: a) COOTBETCTBHE INIaHa TeMe pedepara; 0)
COOTBETCTBHUE COJCPKaHHsI TeME M IUIaHy pedepara; B) IMOJHOTAa U IIyOMHA 3HAHUH O TeMe; I')
000CHOBAHHOCTH CLIOCOOOB M METOAOB pabOTHl ¢ MaTepualioM; €) yMeHHe 0000IaTh, AenaTh
BBIBO/JIbI, COTIOCTABJIATh Pa3IMYHbIE TOUYKH 3PEHUS 10 OTHOMY BoIpocy (mpobiieme).

O00CHOBAHHOCTD BbLIOOpA HCTOYHHMKOB: a) OIICHKA HCITOJIb30BAHHOM
JUTEpaTyphL: MPUBJICUEHBI T Hambosee HW3BECTHBIE PabOTHI MO TeMe HCcleAoBaHUsA (B T.d.
JKypHaJIbHBIE TyOJUKAIMKM TOCIAEAHUX JIET, TOCIEIHUE CTAaTUCTUYECKHWE JaHHBIC, CBOJIKH,
CIIpaBKH U T.1.).

Cobatonenne TpedoBaHuii K 0GOpMIEHHIO: 2) HACKOJIbKO BEPHO O(OPMIIEHBI CCBHIJIKM Ha
UCIIOJIb3YEMYIO JIUTEPATYpPY, CIHUCOK JMTEPAaTyphl; 0) OIEHKAa TPaMOTHOCTH U KYJbTYpPbI
u3l0keHus (B T.4. opdorpapuueckoid, MyHKTYallMOHHOM, CTHJIMCTHUYECKOW KYJIBTYpBHI),
BJIQJICHUE TEPMUHOJIOTHEH; B) COOIIOICHHE TpeOOBaHM K 00bEMY pedepaTa.

PenenszenT noKeH 4YETKO CHOPMYJIHPOBATH 3aMEYAaHUE M BOIPOCHI, KEJIATEIBHO CO
CChUIKAMHU Ha paboTy (MOXXHO Ha KOHKPETHBIE CTpPaHHUIBI pabOThl), HAa WCCICAOBAHHUS H
(bakTHuecKkue TaHHbIe, KOTOPbIE HE YUEN aBToP.

PenleH3eHT MoOKeT TaKike yKa3aTh: oOpalnaincs Ju ydauuiics k Teme pasHee (pedepartsl,
NUCbMEHHBIE Pa0OThI, TBOPUYECKHE paOOTHI, OJMMITHAIHBIE PAOOTHI U TIP.) U €CTh JIU KaKHe-I100
npeaBapuTeNbHble PE3yIbTaThl; KAK BBINYCKHUK BEN paloTy (IUIaH, MPOMEXKYTOUYHBIE ATaIlbl,
KOHCYJIbTaIMsl, 0paboTKa U nepepadoTKa HAlMCAaHHOTO WM OTCYTCTBUE YETKOTO IJIaHa, OTKa3
OT PEKOMEHIAlIi PYKOBOJIUTENS).

B koHIle penieH3u pyKOBOIUTENb U KOHCYJIBTAHT, YYUTHIBAsI CKa3aHHOE, OMPEAEISIOT OLICHKY.
Penienzent coobiaet 3aMevyanue 1 BOMPOCHI yYaIIeMycst 3a HECKOJIBKO JTHEH 70 3aIlUTHI.

Yuamuiics npeacTapiser pedepaT Ha PELEH3UI0 HE I03/Hee 4YeM 3a HeNleNio A0 HK3aMeHa.
Penienzentom sBisieTcss HaydHbI pykoBoauTenb. ONBIT NOKa3bIBaeT, YTO I€JI€CO00PA3HO
O3HAKOMUTh YYEHHMKA C pEleH3Hel 3a HECKOJIbKO AHEeW M0 3amuTbl. ONMOHEHTOB Ha3HAayaeT
npejaceaareab aTTECTAlMOHHOW KOMHCCHUM MO TMPEIUIOKEHHUI0O HAyYHOIO PYKOBOJUTES.
ATTecTaliMOHHasi KOMUCCHUS Ha 3K3aMEeHe 3HAaKOMUTCS C pelieH3uel Ha NpeACTaBICHHYI0 paboTy
M BBICTABJSIET OLEHKY TOCIe 3amuThl pedepaTta. s yCTHOrO BBICTYIUICHUS YYEHUKY
noctatodHo 10-20 MUHYT (IPUMEPHO CTOJIBKO BPEMEHHU OTBEYAET 110 OuiieTaM Ha 3K3aMeHe).

Ounenka 86-100 craBuTCHA, €CIU BBINOJTHEHBI BCEe TPEeOOBAaHMS K HAMMCAHWIO M 3aIHUTE
pedepara: obozHaueHa mpobiema U 00OCHOBaHA €€ aKTyaldbHOCTh, CHIENaH KPAaTKW aHAIH3
Pa3IMYHBIX TOYEK 3PCHUS Ha pacCMAaTPUBACMYIO IIPOOJIEMY M JIOTHYHO U3JI0KEHA COOCTBEHHAS
NO3MLMsA, CQOPMYIMPOBAaHBI BBIBOJBI, TEMa pAaCKpbITa MOJHOCTBHIO, BBIAECPKAH O0BEM,
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coOntofeHbl TpeOOBaHUS K BHEIIHEMY O(OPMIIEHHIO, JaHbl MPAaBWIbHBIE OTBETHl Ha
JOTIOJIHUTEILHBIE BOIIPOCHI.

Ouenka 66-85 — ocHOBHBIE TpeOOBaHMS K pedepaTry W €ro 3allUTe BBHITIOIHEHBI, HO TIPH 3TOM
AOMYHICHBI HGI[O‘IéTI:I. B YaCTHOCTH, HUMCIOTCA HCTOYHOCTH B HU3JIOKCHUU MaTCpHaJia,
OTCYTCTBYET JIOTHYECKasl MOCIIEAOBATEILHOCTh B CYXKICHUSX; HE BblIepkaH o0bEM pedepara;
HMCIOTCA YHOYUICHUA B O(bOpMHeHI/II/I; Ha JOOMNOJHHUTCIBHBIC BOIPOCHI IIPU 3alIUTC OAaHbI
HETIOJTHBIC OTBETHI.

Onenka 51-65 — nMeroTCs CyIIECTBEHHBIE OTCTYIUICHHS OT TpeOoBaHUi K pedepupoBanuio. B
YaCTHOCTHU: TeMa OCBEIICHA JIMIIb YaCTHYHO; JIOMYyIIEHbI (DaKTHUECKHE OUIMOKH B COIEpIKa-

HUU pedepaTa WM IpHU OTBETE HA JIOMOJIHUTEIbHBIE BOIPOCHL;, BO BPEMS 3alUTHl OTCYTCTBYET
BBIBOJI.

Onenka 1-50 — Tema pedepara He pacKkpbiTa, OOHAPYKHBAETCS CYIIECTBEHHOE HENOHUMaHHE
po0OJIEMBI.

Ouenka 0 — pedepaT BBITYCKHUKOM HE MPEACTABIICH.

Kpurtepun oneHKH caMOCTOATEIbHOM padoThl CTYAeHTOB (3aJaHUi, BHICYIIIICHUH, KEHCOB)

Ouenka 86-100 craBurcsi Torma, korma: o CTyIeHT CBOOOJHO NPHUMEHSET 3HAHHUS Ha
npakTuke; ® He momyckaer ommOOK B BOCIPOM3BEACHWU U3YYEHHOTO Mmarepuana; e CTyaeHT
BBIICJISIET TJIaBHBIC MOJIOXKEHHUS B M3YYEHHOM MaTepualie W He 3aTpyAHseTCs B OTBETaX Ha
BHUJIOM3MECHEHHBIC BOMPOCHI, ® CTYyJIEHT yCBaWBaeT BeChb 00BEM IMPOTPAMMHOIO MaTepuasa; e
Marepuan o)opMIIEH aKKypaTHO B COOTBETCTBHHU C TPEOOBaHUAMU;

Ouenka 66-85 craButcs Torna korja: ® CTyIeHT 3HaeT BECh M3yUeHHBIN MaTepuai, ¢ OTBedaer
0e3 0coObIX 3aTpyIHEHUN Ha BONpPOCH MpemnofaBaTens; e CTyJAeHT yMeeT NPHUMEHATH
MOJTyYEHHBIC 3HAHUS Ha MPAKTHKE; ® B yCIOBHBIX OTBETaX HE JOIMYCKAET CEPbE3HBIX OLIHOOK,
JIETKO YCTPAHSET OMNpPEAEJICHHbIE HETOYHOCTH C TIOMOIIBIO JIOMOJHHUTEIBHBIX BOIPOCOB
npenoaaBatens; e Matepuan odopMieH HEIOCTaTOYHO AaKKypaTHO M B COOTBETCTBHH C
TpeboBanusmMu; 19 Onenka

Ounenka 51-65 caBucst torga korga: e CTyneHT OOHAapy>KMBaeT OCBOCHHE OCHOBHOTO
MaTepHuaia, HO HCIBITHIBACT 3aTPyAHEHHUS MPU €ro CaMOCTOSATEIILHOM BOCIPOU3BEICHUU H
TpeOyeT JONOIHUTEIBHBIX TOTOTHSIIONINX BOIIPOCOB MpernoaaBareist; ® [Ipeamounraer orBeyars
Ha BOIPOCHI BOCIIPOM3BOJSILNETO XapaKTepa M HCIBITHIBACT 3aTPyIHEHUS IMPH OTBETaX Ha
BOCTIPOM3BOJISIIIE BOIPOCH; ® Matepuan o¢opMileH HE aKKypaTHO WM HE B COOTBETCTBHH C
TpeOOBaHUSMU;

Ouenka 1-50 craButcs TOorga Korja: © Y CTyIEeHTa UMEIOTCS OTIEIbHBIC MPEACTaBICHUS 00
U3y4aeMoOM MaTrepualie, HO Bce, )K€ Oombllas 4acTh He ycBoeHa; ® Matepuan opopMIIeH HE B
COOTBETCTBUU C TPEOOBAHUSIMHU.

8. IlepeueHb OCHOBHOI1 1 10NIOJTHUTEJILHOM Y4eOHOM JUTEePATypbl, HEOOX0AMMOM A5
OCBOEHHS TUCIMILIHHBI.

a) OCHOBHasI JIUTepaTypa

1. CoBpeMeHHBII cTpaTernueckuii ananus : yued. nocodue / [I1. B. IBanoB u 1p.]; mox
pen.Il. B. BanoBa. - PoctoB u/Jl : ®enukc, 2018. - 590 c. : un. - (Breiciiee oOpa3oBanue).
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2. Tlomnos, Cepreit AnexcanapoBud. AKTyallbHBIN CTPAaTeTHICCKUA MEHEKMEHT :y4e0.-
npakt. nocobue / [Tonos, Cepreit Anekcannposud. - M. : FOpaiir, 2018. - 447,[1] c. -
(ITporpeccuBHbBIN yUESOHHK).

3. OmnomuyenoBa E.B. CoBpeMeHHBIN cTpaTerndeckuii aHanm3 [DIEKTPOHHBIA pecypc] :
yuebHoe nocobue / E.B. OnomyenoBa. — DneKTpoH. TeKCTOBbIe NaHHbIe. — M. : Poccuiickas
MEXTyHapoaHas akaZeMus Typu3ma, Y HuBepcuterckas kaura, 2019. — 112 ¢. — 978-5-98699-
187-0. .IPR BOOKS pexum moctyna http://www.iprbookshop.ru/

4. CoBpeMEHHBII CTpaTerH4YeCKUid aHaIM3 [DJICKTPOHHBIA pecypc] : ydeOHOoe mocobue
/E.JO. Ky3nenoBa [u ap.]. — DIJEKTpOH. TEKCTOBbIe NaHHble. — ExatepunHOypr: Ypambckuiil
dbenepanbnbiii yauBepcutet, ObC ACB, 2019. — 132 ¢. — 978-5-7996-1832-2. .IPR BOOKS
pexxuMm foctymna http://www.iprbookshop.ru/

0) JomoJIHUTeIbHAS JINTepaTypa:

5. 3aiines, JL.I'., CokonoBa. K.M. Crparernueckuii menemxment / JL.I'. 3aiines, K.U.
Coxkomnosa. - M.: Maructp, 2018.

2. Bapunos, B.A. Crparernueckuii meanepkmenT / B.A. bapunos, B.JI. Xapuenko. - M.:
NH®PA-M, 2017. - 285 c.

6. MapkoBa, B.JI., Kysuemnora, C.A. CrpaTeruueckuii MEHEIKMEHT: TOHSITHS,
KOHLIETIIUM, WHCTpyMEeHTbl mnpuHsatus pemenuit / B.Jl. MapkoBa, C.A. Ky3nernosa. -M.:
NHO®PA-M, 2019.

7. Ilapaxuna, B.H. Ctparernueckuii MeHeXKMEHT / y4eOHUK [JU1s1 CTyA€HTOB By30B] / B.
H. IMapaxwuna, JI. C. Makcumenko, C. B. TTarnacenko. - M.: KHOPYC, 2020. - 496 c.

9 IlepevyeHn pecypcoB HH(POPMAITMOHHO-TEJIEKOMMYHHKAIIMOHHOM ceTn «HTEepHeT,
HeO00XO0IMMBbIX /IJIsl 0CBOEHUS THCIUTIJIMHBI.

1.eLIBRARY .RU[DnektpoHHbIiipecypc]:aiekTponHasonbmmoreka/Hayd.amektpon. 6-ka.—
Mocksa,1999-.Pesxumaoctyna:http://elibrary.ru/defaultx.asp(mataoopamenns:01.04.2017).—
S3.pyc.,anrn.2) 2.

Moodle[Dnexkrponnbliiipecypc]:cucteMaBupTyanbHOroo0yueHueM: [0a3aaannbix |/ [lar.roc. yH-T.—
Maxauxkana,r.—Jloctynusceru/ll'Y ninu,nocieperucTpauuuu3ceTHy H-

Ta,W3JIF000HTOYKH, IMEIOIIEHJOCTYTBUHTEPHET.—
URL:http://moodle.dgu.ru/(zatao6pamienns:22.03.2018).
3.OnexrponnsiiikatanorHbAT'Y [ DnektponHbiiipecypc]:0a3a1aHHBIXCOICPKUTCBEACHUSIOBCEXBH
naxiut,nocrynatomuxehouaHB 'Y/ larecranckuiiroc.yu-r.—Maxaukaina,2010—
Pesxxumaoctyma:http://elib.dgu.ru,ceo60aubrii(qatraobpamienns: 21.03.2018).

4 Muposas nudposas 6ubnmorexa / http://wdl.org/ru//

5.Ily6nuunas Daektponnas budanoreka / http://lib.walla.ru/

6.Poccuiickoe oopasoBanue. deaepanbublii moprai. / http://www.edu.ru/

7.Pycckuii ryMaHUTapHBI HHTEepHET-yHUBepcuteT / http://www.i-u.ru/biblio/links.aspx?id=6
8.YuuBepcureTckas oubdanoreka / http://www.biblioclub.ru/

9.0nexkTpoHHas oubimoreka Poccuiickoii roCyAapCTBEHHOU O6ubnMMoTEeKH /
http://www.rsl.ru/ru/s2/s101/

10.9nexrponHas 6ubroTeka yueonukos / http://studentam.net/
11.9nekrponnas oudmmoreka IQlib / http://www.iglib.ru/
12.Lib.Ru: bubmuorexka Makcuma Mokosa / http:/lib.ru/

13.0¢unmansusiii cait [pesunenra Poccuiickoit deneparun / www.krevlin.ru
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14.0¢punmaneueni caiit  MuHHCTEpCcTBa HMHOCTpaHHBIX aen  Poccuiickoit ®eneparym  //
www.mid.ru

15.0¢unmanbreni cadlt MuUHHCTEpCTBA 3KOHOMHYECKOTO pa3BuTHs Poccuiickort @enepanun //
www.economy.gov.ru
10. Meromunueckue yka3aHHus I 00yJaI0omIUXCs IO OCBOCHHUIO qUCIUTLTHHEL

[Tpu u3yueHnn JaHHOTO Kypca Iesiecoo0pa3eH ClIeayonuil MeXaHu3M padoThI:

1.13yuenue kypca «YmpaBieHrue MPOSKTaMI» HEOOXOIUMO HAaYMHATH C 03HAKOMJIEHUEM C
collepiKaHMeM U CTpyKTypod Pabodeil mporpaMMbl, COCTAaBIIGHHOW MpernojaBaTesieM JTOH
JUCIUIUINHBI.

2. Ilepen mpociylIMBaHUEM JEKHHEH CIEAYET NMPOUYUTATh UX HAa3BAaHUE U O3HAKOMMTHCS C
ee o0muM cozepkanueM u3 Paboueit mporpammsi.

3. IlIpouTuTe KOHCHEKT MPOCIYIIAHHON JIEKIIMH, OCHOBHYID U JOINOJHHUTEIbHYIO
JUTEPATYPY I10 TEME.

4. 3noxnTe CBOEC MIOHUMAHKUE TEMBI.

5. BbIsBUTE TUCKYCCHOHHBIE BOMPOCHI M CHOPMYIHUPYHTE CBOIO TOYKY 3pEHHS Ha HHX,
apryMEHTHpYH €e€.

6. Ilocne oO3HAKOMJIEHUS C TEOPETUYECKUM MAaTEpHUaJIOM OTBETHTE HA BOIPOCHI s
CaMOIIPOBEPKH.

7. 3akpeluieHHe MaTepuaja MPOBOAUTCS HAa CEMMHAPCKUX 3aHATUAX WM B pE3ysbTare
CaMOCTOSITEJIbHON paOOThI.

Kaxxnas Tema kypca J0omKHA OBITh «IIpopaboTaHa» CTyACHTOM B TOW WM WHOHM (opme.
CryzaeHT oMIKEeH He IPOCTO MpopadboTaTh MaTepuall, a IOHATh, B TOM YHCIIE U Yepe3 OCO3HaHUE
pazIuyuil B NOAX0/AX, COJIEPKAHUE OTJAEIbHBIX TEM.

ITpu NOATOTOBKE K CEMHHAPCKHM 3aHAT HAM HEOOXOIUMO:

— BHUMATEJIbHO O3HAKOMUTHCS C TEMATUKON CEMUHAPa;

— MPOYECTh KOHCIEKT TEKCTA JIEKLUHU 10 TEME, U3YUUTh PEKOMEHI0BAaHHYIO JINTEPATYPY;

— COCTAaBUTh KPATKHI IJIaH OTBETA HA KK/l BOIIPOC CEMUHAPCKOTO 3aHATHUS;

— IIPOBEPUTH CBOM 3HAHMS, OTBEYAsi HA BOIPOCHI IS CAMOIIPOBEPKHU;

— ecnu Bam BeTpeTHIIMCh HE3HAKOMBIE TEPMHHBI MJIM MMEHA, 0053aTeNIbHO 00OpaTUTeCh K
cioBapio u 3adukcupyiite ux B Bameit Terpaau;

— BBIIIOJIHUTH 3a/IaHKE 110 TEME CEMUHAPCKOI0 3aHATHS.

CoBeTsl 110 BBINIOJIHEHUIO JOMAILIHETO 3343 HHA.

Brmmonsss moManiaee 3agaHue, CTYACHT JOJDKEH TOKa3aTh 3HaHUE y4eOHOro MaTepuana,
YMEHHE €ro MCIOIb30BaHUs AJISl PEIICHUSI TCOPETUUECKUX U MPAKTUUECKUX BOMPOCOB B 00J1aCTH
MEHEDKMEHTa. B mporecce MOAroTOBKU CIIEYET U3YYUTh PEKOMEHIyEMYIO B IIpOrpaMMe Kypca
«YTmpaBlieHHE MOpOeKTaMK» JuTepatypy. [lomamiHee 3agaHue COCTOMT M3 JBYX 4YacTed —
TEOPETUUECKON U IPAKTUYECKOH, BKIIIOYas pelieHue 3a1aui. TeMaTuka 3a/laHusl peKOMEHIyeTcs
IpenojaBaresieM; JOMYyCKAaeTCs HaluCaHWEe JOMAallHUX 33aJaHUd 10  CaMOCTOSITEIBHO
BBIOpaHHBIM CTYJIEHTaM TeMaM IO COTJIACOBAHUIO C MPEToaBaTesieM.

B nHauane paboThl HE0OOXOIMMO MPUBECTH IUIAH, KOTOPOrO CIEAYET MPUIEPKUBATHCS IPU
HAIMCaHWM, B KOHIIE — TEpeYeHb HCIIOJIBb30BAHHON nuTepaTtypbl. B Tekcre HEoOX0auMMO
yKa3blBaTh Ha3BaHUs pa3lesioB paboTbl B COOTBETCTBMM C IUIaHOM. Jlns HamucaHus
TEOPETUYECKOW  YacTH  HEoOXoAuMo  MpopaboTaTh  PEKOMEHIYEMYI)  OCHOBHYIO H
JIOTIOJTHUTEIIBHYIO JIUTEPATYPY .

B npaxTtuueckoit yactu paboThl JOIKHBI OBITH OTPAXKEHBI CIEIYIOIIME MOMEHTBI: KpaTKas
XapaKkTepUCTHKa OOBEKTa HCCIeNoBaHUA (HPEANPHUATHS, OTpaciH), KOTOpPOE MOXKET OBbITh
CO3J1aHO B paMKax JIeJI0BOM UTPbl KOMAaHJIOM CTY/I€HTA, BKIIIOYasl XapaKTEPUCTUKY BBIITYCKAEMOU
npoayKiuuu (yciayr), OCHOBHBIE TIOKa3aTelu MAEATENbHOCTH, UHCIEHHOCTh U CTPYKTypa
yIOpaBleHUs NpeaAnpusTus (orpaciu). BulosHEeHUE NMpakTUUYECKOW YacTH 3a/laHusl BKIHOYAET
aHanu3, OOOOIIEHHE €ero pe3ylbTaToB, a Takke pa3paboTKy pEeKOMEHIAIMi IO PEelICHUI0
paccMOTPEHHOM MPOOIEMBI.
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CTyleHT J[OJKEeH MNpOJEMOHCTPUPOBATH CBOKO CIIOCOOHOCTh K  AHAIUTUYECKOMY
MBIIUICHUIO, U3J0XKUTh KPUTHUUECKUN aHaIN3 OMHCHIBAEMBIX UM CUTYallMid, MOAXO0JI0B, TOYEK
3peHusl.

PaGora momxHa MMETh 3aKIFOYEHUS U BBIBOJIBI, CHOCKH Ha MCIIONB3YEeMYIO TuTepatypy. Ee
HEOOXOAMMO MpeACTaBUTh B MamuHonucHoM Buiae (MS Word, mpudt — 14, uatepsan — 1,5),
0o0beMOM HE MeHee 7-8 CTpaHWIl, COACp)KaTh THUTYJIBHBIM JIUCT M CIUCOK HCIOJIb30BAHHOU
JUTEPATYPHI.

11. IlepeyeHb HMH(POPMAUMOHHBIX TEXHOJIOTHI, HCHOJb3yeMbIX MNPH OCYLIECTBJEHHH
o0pa3oBaTeIbHOIO IHpouecca MO AUCHMILIMHE, BKJIYasi IepedyeHb MPOrpaMMHOIO
obecneyeHust 1 HHGPOPMALMOHHBIX CIPABOYHBIX CHCTEM

B mnpounecce ureHus neKUMi M IPOBEICHUsS INPAKTUYECKUX 3aHATHM MCIOJB3YIOTCS
MyJIbTUMEMIHBIC TEXHOJIOTUH (B YaCTHOCTH, HAa OCHOBE mporpammbl MicrosoftPowerPoint, MS
Power Point, Microsoft Office, Visual Studio 2017, Windows 10, Windows Server 2016,Visual
Studio Enterprise 2017, Kaspersky System Center koTopasi HCIIOIB3y€TCsl aBTOPOM TIPH YTCHUHU
JeKIMA M PEKOMEHJOBaHa K WCIOJb30BAHUIO CTYJEHTaM IIPU MOATOTOBKE JOKIAI0B H
TBOpYECKHX paboT).lns mpoBeneHHs WHAWBUAYAIBHBIX KOHCYJBTAlMA  HCIIOJB3YETCS
JIEKTPOHHAsI [10YTA.

12.MaTepnanbHO-TEXHHIECKOE 00eCIeICHIE QUCIUIIIUHEL.

MarepuanbHO — TEXHUYECKOE 00ecTieueHne TUCIUIIINHBL: YueOHas ayautopus Ha 30 mect
C MYJIbTUMEIUHHBIM TPOEKTOPOM Ui NPOBEACHMS JIEKUMOHHBIX 3aHATHH. KoMIbIOTEpHBIH
Kjacc ¢ goctynoM B MHTepHeT. B yue6HOM mporecce a1l OCBOCHUS AUCHUILINHBI « Y IIpaBlIeHHE
OPOEKTAMMW» MCIIONB3YIOTCS  CIEAYIOIMEe TEeXHUYECKHE CPEICTBAa: - KOMIIBIOTEPHI H
MyJIbTUMEANIHOE 000pyA0BaHuE; - 000pYyI0BaHUE YUEOHOI0 peIHa3HaYEHUS. -ayA10-, BUJIE0-,
U KOMITBIOTEPHBIE CPEJICTBA 00eCTIeUeHUs AUCHUIUIMHBIL: -3JICKTPOHHbIE BAPUAHTHI Kypca JIEKIHH
N0 JUCHUIUIMHE «YTPaBJICHHWE NPOCKTAMW», TECTOBBIX 3aJaHUM UISI MPOBEPKH TEKYIIUXH
OCTaTOYHBIX 3HAHUH CTYJICHTOB.
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Аннотация рабочей программы дисциплины

Дисциплина "Управление проектами" входящая   в обязательную часть ОПОП   образовательной программы магистратуры по направлению 38.04.02 Менеджмент направленность (профиль) Маркетинг 

Дисциплина "Управление проектами» реализуется на факультете управления кафедрой « Менеджмент».

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с обоснованием, выработкой и принятием эффективные управленческие решения в профессиональной деятельности менеджеров, а интеграцией всех знаний, определяющих профессионализм деятельности современного менеджера.

Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций выпускника: профессиональных:

 Универсальные УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

Общепрофессиональные ОПК- 4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций

Профессиональные ПК-2. Способен управлять проектами и их реализаций, включая проекты внедрения инноваций, организационных изменений и реорганизации бизнес-процессов

Профессиональные ПК-5. Обеспечивает  качество реализации инвестиционного проекта

Преподавание дисциплины предусматривает проведение следующих видов учебных занятий: лекции, практические занятия, самостоятельная работа.

Рабочая программа дисциплины предусматривает проведение следующих видов контроля: текущий контроль успеваемости в форме опросов, рефератов, дискуссий, тестов, решения задач и промежуточный контроль в форме зачета.



Объем дисциплины 4 зачетные единицы, в том числе 144 академических часа по видам учебных занятий:

Форма обучения очно-заочная



		Се-

ме-

стр

		Учебные занятия, в том числе:

		Форма промежуточ-ной

аттестации (экзамен)



		

		Все-го

		Контактная работа обучающихся с преподавателем,

из них:

		Само-стоя-тельная работа студен-тов

		



		

		

		Лек-ции

		Лаборат.

занятия

		Практич.

занятия

		КСР

		Консуль-тации

		

		



		2

		144

		6

		

		14

		–

		–

		124

(88+36)

		







Форма обучения заочная



		Се-

ме-

стр

		Учебные занятия, в том числе:

		Форма промежуточ-ной

аттестации (экзамен)



		

		Все-го

		Контактная работа обучающихся с преподавателем,

из них:

		Само-стоя-тельная работа студен-тов

		



		

		

		Лек-ции

		Лаборат.

занятия

		Практич.

занятия

		КСР

		Консуль-тации

		

		



		1

		144

		4

		-

		10

		–

		–

		121

		      





1. Цели освоения дисциплины

Целью освоения дисциплины «Управление проектами» является формирование у бакалавров  знаний, умений и навыков использования современных методов исследований в области практики менеджмента и выработка на основе компетентностного  подхода научно-аргументированной и объективной позиции подготовки, принятия и реализации эффективных управленческих решений.

Целью освоения дисциплины "Управление проектами" является:

- воспитание у студентов чувства ответственности, закладка нравственных, эстетических норм поведения в обществе и коллективе, формирование патриотических взглядов, мотивов социального поведения и действий, финансово-экономического мировоззрения, способностей придерживаться законов и норм поведения, принятых в обществе и в своей профессиональной среде;

-  подготовка студентов к организационно-управленческой, аналитической и иной деятельности, требующейся в ходе реализации проектов, как в качестве исполнителей, так и руководителей проектов.

Задачи курса:

– усвоение понятийного аппарата и методологических принципов проектного менеджмента;

– изучение основных подходов и методов управления проектами;

– приобретение знаний о способах использования стандартных средств и инструментов управления проектами;

– формирование навыков разработки календарного плана проекта;

– освоение методов контроля за ходом исполнения проекта.

Успеваемость студентов проверяется по их теоретической подготовленности в форме экзамена в сроки, предусмотренные учебным планом. Текущий контроль представляет собой систематическую проверку усвоения изучаемого материала в форме решения групповых и индивидуальных ситуационных задач, самостоятельных и контрольных работ. Экзамен предполагает устно-письменный опрос по билетам для проверки как теоретических, так и практических знаний студентов в объеме всей программы.
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2. Место дисциплины в структуре ОПОП магистратура 



Дисциплина "Управление проектами" входящая   в обязательную часть ОПОП   образовательной программы магистратуры по направлению 38.04.02 Менеджмент направленность (профиль) Маркетинг 

Дисциплина базируется на знаниях основ менеджмента, управленческого консультирования и.т.д. Освоение данной дисциплиной необходимо как предшествующее изучению дисциплин: «Бизнес-планирование», «Разработка управленческих решений.» и других дисциплин профессионального цикла.
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3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины (перечень планируемых результатов обучения)

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

ОПК- 4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций

ПК-2. Способен управлять проектами и их реализаций, включая проекты внедрения инноваций, организационных изменений и реорганизации бизнес-процессов

ПК-5. Обеспечивает  качество реализации инвестиционного проекта



		Код и наименование компетенции из ОПОП

		Код и наименование индикатора достижения компетенций (в соответствии с ОПОП

		Планируемые результаты обучения

		Процедура освоения 



		УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

		ИУК – 2.1. Определяет круг задач в рамках поставленной цели и связи между ними

ИУК – 2.2. Предлагает способы решения поставленных задач, формулирует ожидаемые результаты, оценивает предложенные варианты с точки зрения соответствия цели проекта

ИУК – 2.3. Планирует реализацию задач в зоне своей ответственности с учетом имеющихся ресурсов, ограничений, действующих правовых норм

ИУК - 2.4. Выполняет задачи в зоне своей ответственности с запланированными результатами и точками контроля, при необходимости корректирует способы решения задач

ИУК – 2.5. Представляет результаты проекта, предлагает варианты их использования и/или совершенствования реализации предлагаемых организационно-управленческих решений, применяя современный компьютерный инструментарий. 



		Знает: виды ресурсов и ограничений, основные методы оценки разных способов решения профессиональных задач.

Умеет: проводить анализ поставленной цели и формулироватьзадачи,  необходимые для ее достижения, анализировать

Альтернативные варианты

Владеет: методиками разработки цели и задач проекта,

Методами оценки потребности в ресурсах, продолжительности.

		Устный опрос, письменный опрос;





		ОПК-4 Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций

		ОПК4.1.Осуществляет бизнес-планирование, руководство созданием и развитием новых организаций

ОПК-4.2.Проводит оценку экономических и социальных условий осуществления проекта; выявление новых рыночных возможностей; формирование бизнес-моделей

ОПК 4.1. Выявляет и оценивает возможности развития организации и бизнесов с учетом имеющихся ресурсов и компетенций. 

ОПК 4.2Разрабатывает бизнес-планы проектов и направлений бизнеса

		Знает: основные методы идентификации возможностей и угроз во внешней среде организации.

Умеет: выявлять и оценивать возможности развития организации и бизнесов с учетом имеющихся ресурсов и компетенций. 

– разрабатывать бизнес-планы проектов и направлений бизнеса. 

Владеет: основными методами идентификации возможностей и угроз во внешней среде организации, возможностями развития организации и бизнесов с учетом имеющихся ресурсов и компетенций



		Устный опрос, письменный опрос;





		ПК-2 - Способен управлять проектами и их реализаций, включая проекты внедрения инноваций, организационных изменений и реорганизации бизнес-процессов 



		ПК-2.1.  Использует модели и методы управления проектами

ПК-2.2. Способен управлять инвестиционным портфелем путем принятия инвестиционных решений.

ПК-2.3. Владеет инструментами проектного финансирования

ПК-2.4. Владеет методами оценки эффективности проектов,  в том числе по критериям их рыночной привлекательности, целями проекта и критериями отбора продукции, полученными от заказчика, и  управления инвестиционным портфелем



		Знает: проектные методы управления

Умеет: – управлять инвестиционным портфелем путем принятия инвестиционных решений.

Владеет: методами оценки эффективности инвестиционного проекта,  в том числе по критериям их рыночной привлекательности, целями проекта и критериями отбора продукции, полученными от заказчика, и  управления инвестиционным портфелем

		Устный опрос, письменный опрос;





		ПК- 5 – Обеспечивает  качество реализации инвестиционного проекта



		ПК-5.1. – Владеет принципами  корпоративного управления и корпоративной культуры

ПК-5.2. – Способен разработать бюджет инвестиционного проекта

ПК-5.3. Способен проводить расчет срока окупаемости проекта

ПК-5.4. – Оценивает устойчивость проекта к изменяющимся ключевым параметрам внешней и внутренней среды

ПК-5.5 – Способен провести экспертизу проекта, в частности оцениваются соответствие проекта стратегическому развитию компании и социальные эффекты от его реализации.

		Знает: отечественный и зарубежный опыт по направлениям проекта Умеет: разрабатывать сценарии реализации проекта в зависимости от различных условий внутренней и внешней среды и оценивать их эффективность

Владеет: устойчивость проекта к изменяющимся ключевым параметрам внешней и внутренней среды
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4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам)



4.1. Объем дисциплины составляет 2 зачетные единицы, в том числе 144 академических часа по видам учебных занятий.





4.2. Структура дисциплины

Форма обучения очно- заочная
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№

п/п

		

Разделы и темы

дисциплины

		Семестр

		Всего

		Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость (в часах)

		Самостоятельная работа

		Формы текущего контроля успеваемости (по неделям семестра)

Форма промежуточной аттестации (по семестрам)



		

		

		

		

		Лекции

		Практические занятия

		Лабораторные занятия

		Контроль самост. раб.

		

		



		

		Модуль 1.  Теоретические основы управления проектами





		

		Тема 1. Проект как категория менеджмента

		2

		12

		2

		

		

		

		10

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		

		Тема 2. Содержание управления проектом

		2

		12

		

		2

		

		

		10

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка заданий



		

		Тема 3. Планирование проекта

		2

		12

		

		4

		

		

		8

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		

		Итого по 1 модулю

		

		36

		2

		6

		

		

		28

		



		

		Модуль 2.  Практические аспекты управления проектами



		

		Тема 4.

Управление временем реализации проекта

		2

		18

		2

		2

		

		

		14

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		

		Тема 5. Построение календарного плана и распределение ресурсов 

		2

		18

		

		2

		

		

		16

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка заданий



		

		Итого по 2 модулю 

		

		36

		2

		4

		

		

		30

		



		        Модуль 3. Команда проекта и управление 



		

		Тема 6. Командные роли в проектной группе 

		2

		18

		2

		2

		

		

		14

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		

		Тема 7. Анализ хода работ при реализации проекта



		2

		18

		

		2

		

		

		16

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		

		Итого по 3 модулю

		

		36

		2

		4

		

		

		30

		



		      Модуль 4  Экзамен



		

		Итого по 4 модулю

		

		36

		

		

		

		

		36

		



		

		Итого

		

		144

		6

		14

		-

		-

		124

		

























































Форма обучения заочная



		



№

п/п

		

Разделы и темы

дисциплины

		Семестр

		Всего

		Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость (в часах)

		Самостоятельная работа

		Формы текущего контроля успеваемости (по неделям семестра)

Форма промежуточной аттестации (по семестрам)



		

		

		

		

		Лекции

		Практические занятия

		Лабораторные занятия

		Контроль самост. раб.

		

		



		

		Модуль 1.  Теоретические основы управления проектами





		

		Тема 1. Проект как категория менеджмента

		2

		18

		2

		

		

		

		16

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		

		Тема 2. Содержание управления проектом

		2

		18

		

		2

		

		

		16

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка заданий



		

		Итого по 1 модулю

		

		36

		2

		2

		

		

		32

		



		

		Модуль 2.  Практические аспекты управления проектами



		

		Тема 4.

Управление временем реализации проекта

		2

		18

		2

		2

		

		

		14

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		

		Тема 5. Построение календарного плана и распределение ресурсов 

		2

		18

		

		2

		

		

		16

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка заданий



		

		Итого по 2 модулю 

		

		36

		2

		4

		

		

		30

		



		        Модуль 3. Команда проекта и управление 



		

		Тема 6. Командные роли в проектной группе 

		2

		18

		

		2

		

		

		16

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		

		Тема 7. Анализ хода работ при реализации проекта



		2

		18

		

		2

		

		

		16

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		

		Итого по 3 модулю

		

		36

		

		4

		

		

		32

		



		      Модуль 4  Экзамен



		

		Итого по 4 модулю

		

		36

		

		

		

		

		36

		



		

		Итого

		

		144

		4

		10

		-

		-

		130

		







4.3. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам)



Модуль 1. Теоретические основы управления проектами

Тема 1. Проект как категория менеджмента

Понятие и сущность проекта как управленческой категории. Проект как объект управления. Современные теории управления проектами. Роль и место управления проектами в современной практике бизнеса. 

Характерные черты проекта: направленность на достижение цели, координированное выполнение многочисленных взаимосвязанных действий.



Тема 2. Содержание управления проектом

Подходы к определению управления проектом. Стадии управления проектом – традиционный и альтернативные подходы. 

Роль и содержание стадии инициации, планирования, выполнения, контроля и стадии завершения. Преимущества управления проектами – для участников, для инвесторов. Системы управления проектами.



Тема 3. Планирование проекта

Назначение этапа и общее содержание его выполнения. Оценка сроков и ресурсов, необходимых для выполнения проекта. Выявление отношений и зависимостей. Выявление ограничений. 

Способы визуального представления основных элементов плана реализации проекта.



Тема 4. Управление временем реализации проекта

Методические основы управления временем реализации проекта. Взаимосвязь времени реализации и показателей эффективности проекта. Сетевое и дуговое представление проекта. 

Правила построения сетевой и дуговой модели проекта. Расчет моделей проекта. Определение критического пути. Определение резервов времени.



Модуль 2. Практические аспекты управления проектами

Тема 5. Построение календарного плана и распределение ресурсов

Цели и задачи календарного планирования в управлении проектами. Проблема ограничений времени и ресурсов. Проекты, ограниченные по времени: сущность и ключевые характеристики. Ранний, поздний и выровненный календарные планы. 

Проекты, ограниченные по ресурсам. Проблема координации потоков ресурсов во времени. Сдвиги графиков.



Тема 6. Анализ хода работ при реализации проекта

Содержание и инструменты анализа хода работ при выполнении проекта. Мониторинг времени выполнения работ. Отчетность по освоенному объему. 

Система показателей отчетности: бюджетная стоимость запланированных работ (planned value), бюджетная стоимость выполненных за период времени работ (earned value), фактическая стоимость выполненных работ (actual cost), отклонение от календарного плана (schedule variance), индекс отклонения стоимости, бюджет по завершении (budget on completion). Система показателей эффективности выполнения проекта.



Тема 7. Управление стоимостью (затратностью) проекта

Концепция стоимости и ее применение в управлении проектами. Взаимосвязь эффективности, стоимости и затрат на реализацию проекта. Критерии оптимизации стоимости проекта. Математическая модель минимизации общей затратности проекта. Зависимости «время – интенсивность», «время – стоимость (затратность)». 

Определение оптимального календарного плана. Зависимость общих затрат от длительности проекта. Минимизация затрат, необходимых для сокращения стоимости проекта.



Тема 8. Экономическое обоснование и управление рисками проекта

Методологические основы оценки экономической целесообразности проекта. Классификация методов перспективной оценки проектов. Анализ движения денежных средств как базис экономической оценки проектов. Система показателей перспективной оценки экономической эффективности проектов. Подходы к сопоставлению проектов с различными сроками жизни.

Неопределенность в управлении проектами и ее влияние на основные показатели реализации проекта. Риски проектов: природа их происхождения, подходы к измерению и оценке. 

Метод оценки и пересмотра проектов (PERT): понятие нормальной, минимальной и максимальной оценки. Показатели вероятности завершения проекта. Имитационное моделирование как инструмент оценки рисков реализации проекта.



4.3.2. Содержание практических занятий по дисциплине.



Модуль 1. Теоретические основы управления проектами



Тема 1. Проект как категория менеджмента

Цель изучить проект как категорию менеджмента

1. Понятие и сущность проекта как управленческой категории. 

1. Проект как объект управления. 

1. Современные теории управления проектами. 

1. Роль и место управления проектами в современной практике бизнеса. 

1. Характерные черты проекта: направленность на достижение цели, координированное выполнение многочисленных взаимосвязанных действий.

Литература: [1], [2], [4], [7], [8]



Тема 2. Содержание управления проектом

Цель изучить содержание управления проектом

4. Подходы к определению управления проектом. 

4. Стадии управления проектом – традиционный и альтернативные подходы. 

4. Роль и содержание стадии инициации, планирования, выполнения, контроля и стадии завершения. 

4. Преимущества управления проектами – для участников, для инвесторов. 

4. Системы управления проектами.

Литература: [1], [2], [5], [6], [7]





Тема 3. Планирование проекта

Цель изучить этапы планирования проекта

4. Назначение этапа и общее содержание его выполнения. 

4. Оценка сроков и ресурсов, необходимых для выполнения проекта. 

4. Выявление отношений и зависимостей. 

4. Выявление ограничений. 

4. Способы визуального представления основных элементов плана реализации проекта.

Литература: [1], [3], [5], [6], [7]





Тема 4. Управление временем реализации проекта

Цель изучить деловое расписание реализации проекта

1. Методические основы управления временем реализации проекта. 

1. Взаимосвязь времени реализации и показателей эффективности проекта. 

1. Сетевое и дуговое представление проекта. 

1. Правила построения сетевой и дуговой модели проекта. 

1. Расчет моделей проекта. 

1. Определение критического пути. 

1. Статистические и программные инструменты определения критического пути. 

1. Определение резервов времени.

Литература: [1], [2], [3], [5], [6]

Модуль 2. Практические аспекты управления проектами



Тема 5. Построение календарного плана и распределение ресурсов

Цель изучить цели и задачи календарного планирования управления проектами 

1. Цели и задачи календарного планирования в управлении проектами.

1. Проблема ограничений времени и ресурсов.

1. Ограниченные по времени проекты: сущность и характеристики. 

1. Ранний, поздний и выровненный календарные планы.

1. Проекты, ограниченные по ресурсам.

1. Проблема координации потоков ресурсов во времени. 

1. Сдвиги графиков.

Литература: [1], [2], [5], [6], [7]





Тема 6. Анализ хода работ при реализации проекта

Цель изучить содержание и инструменты анализа хода работ при выполнении проекта

1. Содержание и инструменты анализа хода работ при выполнении проекта. Мониторинг времени выполнения работ.

1. Отчетность по освоенному объему.

1. Система показателей отчетности: бюджетная стоимость запланированных работ (planned value), бюджетная стоимость выполненных за период времени работ (earned value), фактическая стоимость выполненных работ (actual cost), отклонение от календарного плана (schedule variance), индекс отклонения стоимости, бюджет по завершении (budget on completion). 

1. Система показателей эффективности выполнения проекта.

Литература: [1], [2], [5], [6], [7]



Тема 7. Управление стоимостью (затратностью) проекта

Цель изучить стоимость проекта 

1. Концепция стоимости и ее применение в управлении проектами.

1. Взаимосвязь эффективности, стоимости и затрат на реализацию проекта. 

1. Критерии оптимизации стоимости проекта. 

1. Математическая модель минимизации общей затратности проекта.

1. Зависимости «время – интенсивность», «время – стоимость (затратность)». 

1. Определение оптимального календарного плана. 

1. Зависимость общих затрат от длительности проекта. 

1. Минимизация затрат, необходимых для сокращения стоимости проекта.

Литература: [1], [2], [3], [4], [6]





Тема 8. Экономическое обоснование и управление рисками проекта

Цель изучить методологические основы оценки экономической целесообразности проекта

1. Методологические основы оценки экономической целесообразности проекта. 

2. Классификация методов перспективной оценки проектов.

3. Анализ движения денежных средств как базис экономической оценки проектов.

4. Подходы к сопоставлению проектов с различными сроками жизни.

5. Неопределенность в управлении проектами и ее влияние на основные показатели реализации проекта. 

6. Риски проектов: природа их происхождения, подходы к измерению и оценке. 

7. Метод оценки и пересмотра проектов (PERT): понятие нормальной, минимальной и максимальной оценки.

8. Показатели вероятности завершения проекта.

9. Имитационное моделирование как инструмент оценки рисков реализации проекта.

Литература: [1], [2], [3], [5], [6], [7]

5. Образовательные технологии

С целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки предусматривается широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий:

– во время лекционных занятий используется презентация с применением слайдов с графическим и табличным материалом, что повышает наглядность и информативность используемого теоретического материала;

– практические занятия предусматривают использование групповой формы обучения, которая позволяет студентам эффективно взаимодействовать в микро-группах при обсуждении теоретического материала;

– использование кейс–метода (проблемно–ориентированного подхода);

– использование тестов для контроля знаний во время текущих аттестаций и промежуточной аттестации;

– подготовка рефератов и докладов по самостоятельной работе студентов и выступление с докладом перед аудиторией, что способствует формированию навыков устного выступления по изучаемой теме и активизирует познавательную активность студентов.

Использование технологий, развивающих навыки командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерские качества (чтение интерактивных лекций, проведение групповых дискуссий и проектов, анализ деловых ситуаций на основе кейс-метода и имитационных моделей, проведение ролевых игр, тренингов и других технологий), преподавание дисциплин в форме авторских курсов по программам, составленным на основе результатов исследований научных школ вуза, учитывающих региональную и профессиональную специфику при условии реализации содержания образования и формировании компетенций выпускника, определяемых настоящим ФГОС.

Вузовская лекция должна выполнять не только информационную функцию, но также и мотивационную, воспитательную и обучающую. 

Информационная функция лекции предполагает передачу необходимой информации по теме, которая должна стать основой для дальнейшей самостоятельной работы студента. 

Мотивационная функция должна заключаться в стимулировании интереса студентов к науке. На лекции необходимо заинтересовывать, озадачить студентов с целью выработки у них желания дальнейшего изучения той или иной экономической проблемы.

Воспитательная функция ориентирована на формирование у молодого поколения чувства ответственности, закладку нравственных, эстетических норм поведения в обществе и коллективе, формирование патриотических взглядов, мотивов социального поведения и действий, финансово-экономического мировоззрения. Занятия, проводимые в интерактивной форме:

		Методы

		Лекции (час)

		Практические /семинарские Занятия (час)

		Всего



		Работа в команде

		2

		2

		4



		«Мозговой штурм» (атака)

		2

		2

		4



		Работа в группах

		2

		2

		4



		Выступление в роли обучающего

		2

		2

		4



		Итого интерактивных занятий

		8

		8

		16



















Использование технологий, развивающих навыки командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерские качества (чтение интерактивных лекций, проведение групповых дискуссий и проектов, анализ деловых ситуаций на основе кейс-метода и имитационных моделей, проведение ролевых игр, тренингов и других технологий), преподавание дисциплин в форме авторских курсов по программам, составленным на основе результатов исследований научных школ вуза, учитывающих региональную и профессиональную специфику при условии реализации содержания образования и формировании компетенций выпускника, определяемых настоящим ФГОС.

Вузовская лекция должна выполнять не только информационную функцию, но также и мотивационную, воспитательную и обучающую. 

Информационная функция лекции предполагает передачу необходимой информации по теме, которая должна стать основой для дальнейшей самостоятельной работы студента. 

Мотивационная функция должна заключаться в стимулировании интереса студентов к науке. На лекции необходимо заинтересовывать, озадачить студентов с целью выработки у них желания дальнейшего изучения той или иной экономической проблемы.

Воспитательная функция ориентирована на формирование у молодого поколения чувства ответственности, закладку нравственных, эстетических норм поведения в обществе и коллективе, формирование патриотических взглядов, мотивов социального поведения и действий, финансово-экономического мировоззрения.



6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов



Возрастает значимость самостоятельной работы студентов в межсессионный период. Поэтому изучение курса «Управление проектами» предусматривает работу с основной специальной литературой, дополнительной обзорного характера, а также выполнение домашних заданий.

Самостоятельная работа студентов должна способствовать более глубокому усвоению изучаемого курса, формировать навыки исследовательской работы и ориентировать студентов на умение применять теоретические знания на практике.

Задания для самостоятельной работы, их содержание и форма контроля приведены в форме таблицы.





		Наименование тем

		Содержание самостоятельной работы

		Форма контроля



		Модуль 1. Теоретические основы управления проектами



		Тема 1. Проект как категория менеджмента

		Работа с учебной литературой (по конспектам лекций, учебной и научной литературе), поиск и обзор научных публикаций и электронных источников  информации. Подготовка реферата. Работа с тестами и вопросами для самоконтроля.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата.



		Тема 2. Содержание управления проектом

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата, подготовка докладов к участию в тематических дискуссиях.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка решения задач иупражнений.



		Тема 3. Планирование проекта

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата, подготовка докладов к участию в тематических дискуссиях.



		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка решения задач и упражнений.



		Тема 4. Управление временем реализации проекта

		Работа с учебной литературой (по конспектам лекций, учебной и научной литературе), поиск и обзор научных публикаций и электронных источников  информации. Подготовка реферата. Работа с тестами и вопросами для самоконтроля.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка решения задач и упражнений.



		Модуль 2. Практические аспекты управления проектами



		Тема 5. Построение календарного плана и распределение ресурсов

		Работа с учебной литературой (по конспектам лекций, учебной и научной литературе), поиск и обзор научных публикаций и электронных источников  информации. Подготовка реферата. Работа с тестами и вопросами для самоконтроля.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата.



		Тема 6. Анализ хода работ при реализации проекта

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата, подготовка докладов к участию в тематических дискуссиях.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата.



		Тема 7. Управление стоимостью (затратностью) проекта

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата, подготовка докладов к участию в тематических дискуссиях.



		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка решения задач и упражнений.



		Тема 8. Экономическое обоснование и управление рисками проекта

		Работа с учебной литературой (по конспектам лекций, учебной и научной литературе), поиск и обзор научных публикаций и электронных источников  информации. Подготовка реферата. Работа с тестами и вопросами для самоконтроля.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка решения задач и упражнений.







Изучение дисциплины «Управление проектами» предполагает проведение лекций, семинарских и практических занятий, выполнение рефератов и самостоятельную работу студентов. Самостоятельная работа студентов по данной дисциплине заключается в изучении рекомендуемой литературы и нормативных актов, переданной на самостоятельное изучение, изучений примеров из практики, подготовке 

научных докладов, а также рефератов.

Выполнение реферата направлено на изучение студентами актуальных вопросов, связанных с разработкой коммуникационной политики предприятия, формирование у студентов навыков критического осмысления действительности и выработку на основе анализа самостоятельных управленческих решений. 

Реферат - письменная аналитическая работа, предусмотренная учебным планом по одному из актуальных вопросов теории или практики в рамках учебной дисциплины.

Написание реферата используется в учебном процессе вуза в целях приобретения студентом необходимой профессиональной подготовки, развития умения и навыков самостоятельного научного поиска: изучения литературы по выбранной теме, анализа различных источников и точек зрения, обобщения материала, выделения главного, формулирования выводов и т. п. С помощью рефератов студент глубже постигает наиболее сложные проблемы курса, учится лаконично излагать свои мысли, правильно оформлять работу, докладывать результаты своего труда.

Одна из главных задач реферата – это доложить, донести идеи до аудитории, мобилизовать ее знания. Для совершенствования этого умения в помощь привлекается обширная литература о лекторском мастерстве и ораторском искусстве. Реферат – это не сочинение, а обзор публикаций, доступных по заданной теме. Обзор, в отличие от сочинения, не требует ни фантазии, ни оригинальности мышления, ни высказывания новых идей. Разумеется, в реферате можно приводить собственные утверждения и высказывания, но, во-первых, это совсем не обязательно, а во-вторых, уместно не во всех разделах работы.

Процесс написания реферата включает:выбор темы;– подбор нормативных актов, специальной литературы и иных источников, их изучение;– составление плана;– написание текста работы и ее оформление;– устное изложение реферата.

Рефераты пишутся по наиболее актуальным темам. В них на основе тщательного анализа и обобщения научною материала сопоставляются различные взгляды авторов и определяется собственная позиция студента с изложением соответствующих аргументов.

Темы рефератов должны охватывать и дискуссионные вопросы курса. Они призваны отражать передовые научные идеи, обобщать тенденции практической деятельности, учитывая при этом изменения в текущем законодательстве. Рекомендованная ниже тематика рефератов примерная. Студент при желании может сам предложить ту или иную тему, предварительно согласовав ее с научным руководителем.

Работу над рефератом следует начинать с общего ознакомления с темой (прочтение соответствующего раздела учебника, учебного пособия, конспектов лекций). После этого необходимо изучить нормативные акты, литературные и иные источники, рекомендованные преподавателем. Однако перечень источников не должен связывать инициативу студента. Он может использовать произведения, самостоятельно подобранные в результате изучения библиографии в библиотеке. 

Реферат, как правило, состоит из введения, в котором кратко обосновывается актуальность, научная и практическая значимость избранной темы, основного материала, содержащего суть проблемы и пути ее решения, и заключения, где формируются выводы, оценки, предложения.

Изложение материала должно быть кратким, точным, последовательным. Необходимо употреблять научные термины, избегать непривычных или двусмысленных понятий и категорий, сложных грамматических оборотов. Термины, отдельные слова и словосочетания допускается заменять принятыми текстовыми сокращениями, смысл которых ясен из контекста. Рекомендуется включать в реферат схемы и таблицы, если они помогают раскрыть основное содержание проблемы и сокращают объем работы.

Объем реферата – от 10 до 15 машинописных страниц.

На титульном листе студент указывает название вуза, кафедры, полное наименование темы реферата, свою фамилию и инициалы, а также ученую степень, звание, фамилию и инициалы научного руководителя, а в самом конце – дату написания работы.
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7.1. Типовые контрольные задания

Текущий контроль успеваемости в форме опросов, рефератов, дискуссий, тестов, решения задач и промежуточный контроль в форме зачета.



Образец тестового задания 

Вариант 1.



1. Понятие «проект» объединяет разнообразные виды деятельности, характеризуемые рядом следующих признаков: 

а) неограниченная протяженность во времени; 

б) направленность на достижение конкретных целей; 

в) обособленное выполнение многочисленных, взаимосвязанных действий; 

г) все перечисленные признаки. 

2. Что относится к основным рычагам управления проектом:

а) ресурсы;

б) ресурсы и технологии;

в) ресурсы и организация;

г) ресурсы и персонал.

3. В случае, если генеральным подрядчиком проекта является одна организация, которая берет на себя функции по управлению проектом и выполняет все, либо основную часть работ по реализации проекта применяется:

а) "выделенная" организационная структура;

б) "двойственная" организационная структура;

в) "сложная" организационная структура;

г) "управление проектами".

4. К недостаткам матричной организационной структуры с точки зрения управления проектами относят:

а) повышение качество взаимодействий между отдельными участниками сквозных, 
горизонтальных процессов, таким образом, снижая эффективность коммуникаций;

б) необходимость координировать деятельность нескольких проектов, например, по 
таким вопросам как распределение ограниченных ресурсов;

в) снижение технологичности в функциональных областях.

5. К недостаткам функциональной организационной структуры с точки зрения управления проектами относят:

а) проблему распределения полномочий между руководителями функциональныхподразделений;

б) непоследовательность в реализации организационных процедур и общих принципов функционирования;

в) повышение количества межфункциональных конфликтов и снижение эффективность достижения общих целей.

6. С точки зрения системного подхода проект – это: 

А) документально оформленный план сооружения или конструкции; 

Б) группа элементов, организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения поставленных перед ними целей; 

В) некоторая задача без определенных данных и результатов, которая должна быть решена в максимально возможный короткий срок времени; 

Г) процесс перехода из исходного состояния в конечное – результат при участии ряда ограничений и механизмов. 



Вариант 2



1. Понятие "проект" объединяет разнообразные виды деятельности, включающие:

а) направленность на достижение конкретных целей, определенных результатов;

б) координированное выполнение многочисленных, взаимосвязанных действий;

в) ограниченная протяженность во времени, с определенным началом и концом;

г) свой вариант ___________________________________________________

2. Процесс "Идентификация рисков" относится к группе процессов:

а) планирование;

б) исполнение и контроль;

в) анализ;

г) управление. 

3. В случае, заказчиком, генеральным подрядчиком и инвестором является одна организация применяется:

а) "двойственная" организационная структура;

б) "сложная" организационная структура;

в) "управление проектами";

г) "выделенная" организационная структура.

4. "Двойственная" организационная структура применима в следующих случаях:

а) заказчиком, генеральным подрядчиком и инвестором является одна организация;

б) заказчик и генеральный подрядчик проекта имеют одинаково большое значение в процессах принятия решения, протекающих в системе управления проектом, либо выполняют работы одинаковой важности;

в) существует два равнозначных инвестора или инициатора проекта, одинаково заинтересованных в результатах проекта и принимающих активное участие в реализации проекта.

5. Основное отличие проекта от производственной системы заключается в том, что: 

А) проект является неоднократной, циклической деятельностью; 

Б) проект является однократной, не циклической деятельностью; 

В) принципиальных отличий нет. 



6. Какие существуют ограничения при реализации проекта? 

А) культурологические; 

Б) логистические; 

В) время; 

Г) нормативно-правовые; 

Д) финансовые; 

Е) исследование ситуации и развития компании; 

Ж) финансовые 

З) все перечисленные ограничения. 
 Тематика рефератов:

1. Современные теории управления проектами. 

2. Роль и место управления проектами в современной практике бизнеса. 

3. Основные подходы к определению управления проектом. 

4. Роль и содержание стадии инициации, планирования, выполнения, контроля и стадии завершения. 

5. Преимущества управления проектами – для участников, для инвесторов. 

6. Основные системы управления проектами.

7. Назначение этапа и общее содержание его выполнения. 

8. Методические основы управления временем реализации проекта. 

9. Взаимосвязь времени реализации и показателей эффективности проекта. 

10. Сетевое и дуговое представление проекта. 

11. Расчет моделей проекта. 

12. Цели и задачи календарного планирования в управлении проектами.

13. Проблема ограничений времени и ресурсов в проектах.

14. Проблема координации потоков ресурсов во времени. 

15. Содержание и инструменты анализа хода работ при выполнении проекта. 

16. Прединвестиционные  исследования и финансовая реализуемость проекта. 

17. Организация проектного финансирования.

18. Система показателей эффективности выполнения проекта.

19. Концепция стоимости и ее применение в управлении проектами.

20. Взаимосвязь эффективности, стоимости и затрат на реализацию проекта. 

21. Методы контроля стоимости проекта.

22. Критерии оптимизации стоимости проекта. 

23. Организационная структура управления проектами. 

24. Методологические основы оценки экономической целесообразности проекта. 

25. Классификация методов перспективной оценки проектов.

26. Подходы к сопоставлению проектов с различными сроками жизни.

27. Неопределенность в управлении проектами. 

28. Риски проектов: природа их происхождения, подходы к измерению и оценке. 

29. Показатели вероятности завершения проекта.

30. Имитационное моделирование как инструмент оценки рисков реализации проекта.



Контрольные вопросы к зачету для промежуточного контроля



1. Содержание, цели и задачи дисциплины "Управление проектами".

1. Понятие и сущность проекта как управленческой категории.

1.  Роль и место управления проектами в современной практике бизнеса.

1.  Цели, стратегия, результаты и параметры проектов. 

1. Содержание управления проектом.

1. Стадии управления проектом – традиционный и альтернативные подходы.

1. Роль и содержание стадии инициации, планирования, выполнения, контроля и стадии завершения.

1. Системы управления проектами.

1. Планирование проекта

1. Методические основы управления временем реализации проекта.

1. Статистические и программные инструменты определения критического пути.

1. Построение календарного плана и распределение ресурсов.

1. Цели и задачи календарного планирования в управлении проектами.

1. Проекты, ограниченные по времени: сущность и ключевые характеристики.

1. Проекты, ограниченные по ресурсам. Проблема координации потоков ресурсов во времени. Сдвиги графиков.

1. Анализ хода работ при реализации проекта: содержание и инструменты анализа хода работ при выполнении проекта.

1. Система показателей эффективности выполнения проекта.

1. Организационное моделирование проектов.  

1. Офис проекта. 

1. Управление стоимостью (затратностью) проекта.

1. Концепция стоимости и ее применение в управлении проектами.

1. Экспертиза строительных проектов. 

1. Экологическая экспертиза проектов. 

1. Контроль проекта.  

1. Мониторинг работ и анализ результатов по проекту. 

1. Управление изменениями и стоимостью проекта. 

1. Бюджетирование проекта.  

1. Зависимость общих затрат от длительности проекта.

1. Минимизация затрат, необходимых для сокращения стоимости проекта.

1. Минимизация затрат, необходимых для сокращения стоимости проекта.

1. Риски проектов: природа их происхождения, подходы к измерению и оценке.

1. Управление рисками проекта.

1. Управление коммуникациями проекта.

1. Имитационное моделирование как инструмент оценки рисков реализации проекта.

1. Экономическое обоснование проекта.

1. Методологические основы оценки экономической целесообразности проекта.

1. Классификация методов перспективной оценки проектов.

1. Анализ движения денежных средств как базис экономической оценки проектов.

1. Система показателей перспективной оценки экономической эффективности проектов.

1. Принципы оценки эффективности инвестиционных проектов.



7.2. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций.

Оценка за модуль определяется как сумма баллов за текущую и контрольную работу. Коэффициент весомости баллов, набранных за текущую и контрольную работу, составляет 0,5/0,5. Текущая работа включает оценку аудиторной и самостоятельной работы.   

Оценка знаний студента на практическом занятии (аудиторная работа) производится по 100-балльной шкале. Оценка самостоятельной работы студента (написание эссе, подготовка доклада, выполнение домашней контрольной работы и др.) также осуществляется по 100-балльной шкале. Для определения среднего балла за текущую работусуммируются баллы, полученные за аудиторную и самостоятельную работу, полученная сумма делится на количество полученных оценок.

Итоговый балл за текущий работу определяется как произведение среднего балла за текущую работу и коэффициента весомости. 

Если студент пропустил занятие без уважительной причины, то это занятие оценивается в 0 баллов и учитывается при подсчете среднего балла за текущую работу. Если студент пропустил занятие по уважительной причине, подтвержденной документально, то преподаватель может принять у него отработку и поставить определенное количество баллов за занятие. Если преподаватель по тем или иным причинам не принимает отработку, то это занятие при делении суммарного балла не учитывается. Контрольная работа за модуль также оценивается по 100-балльной шкале. Итоговый балл за контрольную работу определяется как произведение баллов за контрольную работу и коэффициента весомости.

Критерии оценок аудиторной работы студентов по 100-балльной шкале:

«0 баллов» - студент не смог ответить ни на один из поставленных вопросов

«10-50 баллов» - обнаружено незнание большей части изучаемого материала, есть слабые знания по некоторым аспектам рассматриваемых вопросов

«51-65 баллов» - неполно раскрыто содержание материала, студент дает ответы на некоторые рассматриваемые вопросы, показывает общее понимание, но допускает ошибки

«66-85 баллов» - студент дает почти полные ответы на поставленные вопросы с небольшими проблемами в изложении. Делает самостоятельные выводы, имеет собственные суждения.

«86-90 баллов» - студент полно раскрыл содержание материала, на все поставленные вопросы готов дать абсолютно полные ответы, дополненные собственными суждениями, выводами. Студент подготовил и отвечает дополнительный материал по рассматриваемым вопросам.

Таблица перевода рейтингового балла в «100»-балльную шкалу

		Итоговая сумма баллов по дисциплине по 100-балльной шкале

		Оценка по 5-балльной шкале



		0-50

		не зачтено





		51-100



		Зачтено







Например:

Оценки, полученные за аудиторную работу на практических занятиях, например: 55 баллов, 40 баллов, 60 баллов

Оценки, полученные за самостоятельную работу, например: за доклад 70 баллов

1. Критерии оценки реферата.

Изложенное понимание реферата как целостного авторского текста определяет критерии его оценки: новизна текста; обоснованность выбора источника; степень раскрытия сущности вопроса; соблюдения требований к оформлению.

Новизна текста: а) актуальность темы исследования; б) новизна и самостоятельность в постановке проблемы, формулирование нового аспекта известной проблемы в установлении новых связей (межпредметных, внутрипредметных, интеграционных); в) умение работать с исследованиями, критической литературой, систематизировать и структурировать материал; г) явленность авторской позиции, самостоятельность оценок и суждений; д) стилевое единство текста, единство жанровых черт.

Степень раскрытия сущности вопроса: а) соответствие плана теме реферата; б) соответствие содержания теме и плану реферата; в) полнота и глубина знаний по теме; г) обоснованность способов и методов работы с материалом; е) умение обобщать, делать выводы, сопоставлять различные точки зрения по одному вопросу (проблеме).

Обоснованность выбора источников: а) оценка использованной литературы: привлечены ли наиболее известные работы по теме исследования (в т.ч. журнальные публикации последних лет, последние статистические данные, сводки, справки и т.д.).

Соблюдение требований к оформлению: а) насколько верно оформлены ссылки на используемую литературу, список литературы; б) оценка грамотности и культуры изложения (в т.ч. орфографической, пунктуационной, стилистической культуры), владение терминологией; в) соблюдение требований к объёму реферата.

Рецензент должен чётко сформулировать замечание и вопросы, желательно со ссылками на работу (можно на конкретные страницы работы), на исследования и фактические данные, которые не учёл автор.

Рецензент может также указать: обращался ли учащийся к теме ранее (рефераты, письменные работы, творческие работы, олимпиадные работы и пр.) и есть ли какие-либо предварительные результаты; как выпускник вёл работу (план, промежуточные этапы, консультация, доработка и переработка написанного или отсутствие чёткого плана, отказ от рекомендаций руководителя).

В конце рецензии руководитель и консультант, учитывая сказанное, определяют оценку. Рецензент сообщает замечание и вопросы учащемуся за несколько дней до защиты.

Учащийся представляет реферат на рецензию не позднее чем за неделю до экзамена. Рецензентом является научный руководитель. Опыт показывает, что целесообразно ознакомить ученика с рецензией за несколько дней до защиты. Оппонентов назначает председатель аттестационной комиссии по предложению научного руководителя. Аттестационная комиссия на экзамене знакомится с рецензией на представленную работу и выставляет оценку после защиты реферата. Для устного выступления ученику достаточно 10-20 минут (примерно столько времени отвечает по билетам на экзамене).

Оценка 86-100 ставится, если выполнены все требования к написанию и защите реферата: обозначена проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная позиция, сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены требования к внешнему оформлению, даны правильные ответы на дополнительные вопросы.

Оценка 66-85 – основные требования к реферату и его защите выполнены, но при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не выдержан объём реферата; имеются упущения в оформлении; на дополнительные вопросы при защите даны неполные ответы.

Оценка 51-65 – имеются существенные отступления от требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; допущены фактические ошибки в содержа-

нии реферата или при ответе на дополнительные вопросы; во время защиты отсутствует вывод.

Оценка 1-50 – тема реферата не раскрыта, обнаруживается существенное непонимание проблемы.

Оценка 0 – реферат выпускником не представлен.



Критерии оценки самостоятельной работы студентов (заданий, высуплений, кейсов)

 Оценка 86-100 ставится тогда, когда:  Студент свободно применяет знания на практике;  Не допускает ошибок в воспроизведении изученного материала;  Студент выделяет главные положения в изученном материале и не затрудняется в ответах на видоизмененные вопросы;  Студент усваивает весь объем программного материала;  Материал оформлен аккуратно в соответствии с требованиями; 

Оценка 66-85 ставится тогда когда:  Студент знает весь изученный материал;  Отвечает без особых затруднений на вопросы преподавателя;  Студент умеет применять полученные знания на практике;  В условных ответах не допускает серьезных ошибок, легко устраняет определенные неточности с помощью дополнительных вопросов преподавателя;  Материал оформлен недостаточно аккуратно и в соответствии с требованиями; 19 Оценка 

Оценка 51-65 савися тогда когда:  Студент обнаруживает освоение основного материала, но испытывает затруднения при его самостоятельном воспроизведении и требует дополнительных дополняющих вопросов преподавателя;  Предпочитает отвечать на вопросы воспроизводящего характера и испытывает затруднения при ответах на воспроизводящие вопросы;  Материал оформлен не аккуратно или не в соответствии с требованиями;

 Оценка 1-50 ставится тогда когда:  У студента имеются отдельные представления об изучаемом материале, но все, же большая часть не усвоена;  Материал оформлен не в соответствии с требованиями.

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины.

а)	основная литература



1. Современный стратегический анализ : учеб. пособие / [П. В. Иванов и др.]; под ред.П. В. Иванова. - Ростов н/Д : Феникс, 2018. - 590 с. : ил. - (Высшее образование).

2. Попов, Сергей Александрович. Актуальный стратегический менеджмент :учеб.-практ. пособие / Попов, Сергей Александрович. - М. : Юрайт, 2018. - 447,[1] с. - (Прогрессивный учебник).

3. Ополченова Е.В. Современный стратегический анализ [Электронный ресурс] : учебное пособие / Е.В. Ополченова. — Электрон. текстовые данные. — М. : Российская международная академия туризма, Университетская книга, 2019. — 112 c. — 978-5-98699-187-0. .IPR BOOKS режим доступа http://www.iprbookshop.ru/

4. Современный стратегический анализ [Электронный ресурс] : учебное пособие /Е.Ю. Кузнецова [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — Екатеринбург: Уральский федеральный университет, ЭБС АСВ, 2019. — 132 c. — 978-5-7996-1832-2. .IPR BOOKS режим доступа http://www.iprbookshop.ru/

б) дополнительная литература:



5. Зайцев, Л.Г., Соколова. К.И. Стратегический менеджмент / Л.Г. Зайцев, К.И. Соколова. - М.: Магистр, 2018.

2.  Баринов, В.А. Стратегический менеджмент / В.А. Баринов, В.Л. Харченко. - М.: ИНФРА-М, 2017. - 285 с.

6. Маркова, В.Д., Кузнецова, С.А. Стратегический менеджмент: понятия, концепции, инструменты принятия решений / В.Д. Маркова, С.А. Кузнецова. -М.: ИНФРА-М, 2019.

7. Парахина, В.Н. Стратегический менеджмент / учебник [для студентов вузов] / В. Н. Парахина, Л. С. Максименко, С. В. Панасенко. - М.: КНОРУС, 2020. - 496 с.



9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины.

1.eLIBRARY.RU[Электронныйресурс]:электроннаябиблиотека/Науч.электрон.б-ка.––Москва,1999–.Режимдоступа:http://elibrary.ru/defaultx.asp(датаобращения:01.04.2017).–Яз.рус.,англ.2) 2. Moodle[Электронныйресурс]:системавиртуальногообучением:[базаданных]/Даг.гос.ун-т.–Махачкала,г.–ДоступизсетиДГУили,послерегистрацииизсетиун-та,излюбойточки,имеющейдоступвинтернет.–URL:http://moodle.dgu.ru/(датаобращения:22.03.2018).

3.ЭлектронныйкаталогНБДГУ[Электронныйресурс]:базаданныхсодержитсведенияовсехвидахлит,поступающихвфондНБДГУ/Дагестанскийгос.ун-т.–Махачкала,2010–Режимдоступа:http://elib.dgu.ru,свободный(датаобращения:21.03.2018).

4.Мировая цифровая библиотека / http://wdl.org/ru//

5.Публичная Электронная Библиотека / http://lib.walla.ru/

6.Российское образование. Федеральный портал. / http://www.edu.ru/

7.Русский гуманитарный интернет-университет / http://www.i-u.ru/biblio/links.aspx?id=6

8.Университетская библиотека / http://www.biblioclub.ru/

9.Электронная библиотека Российской государственной библиотеки / http://www.rsl.ru/ru/s2/s101/

10.Электронная библиотека учебников / http://studentam.net/

11.Электронная библиотека IQlib / http://www.iqlib.ru/

12.Lib.Ru: Библиотека Максима Мошкова / http://lib.ru/

13.Официальный сайт Президента Российской Федерации // www.krevlin.ru

14.Официальный сайт Министерства иностранных дел Российской Федерации // www.mid.ru

15.Официальный сайт Министерства экономического развития Российской Федерации // www.economy.gov.ru

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины



При изучении данного курса целесообразен следующий механизм работы:

1.Изучение курса «Управление проектами» необходимо начинать с ознакомлением с содержанием и структурой Рабочей программы, составленной преподавателем этой дисциплины.

2. Перед прослушиванием лекцией следует прочитать их название и ознакомиться с ее общим содержанием из Рабочей программы.

3. Прочтите конспект прослушанной лекции, основную и дополнительную литературу по теме.

4. Изложите свое понимание темы.

5. Выявите дискуссионные вопросы и сформулируйте свою точку зрения на них, аргументируя ее.

6. После ознакомления с теоретическим материалом ответьте на вопросы для самопроверки.

7. Закрепление материала проводится на семинарских занятиях или в результате самостоятельной работы. 

Каждая тема курса должна быть «проработана» студентом в той или иной форме. Студент должен не просто проработать материал, а понять, в том числе и через осознание различий в подходах, содержание отдельных тем. 

При подготовке к семинарским занятиям необходимо:

– внимательно ознакомиться с тематикой семинара;

– прочесть конспект текста лекции по теме, изучить рекомендованную литературу;

– составить краткий план ответа на каждый вопрос семинарского занятия;

– проверить свои знания, отвечая на вопросы для самопроверки;

– если Вам встретились незнакомые термины или имена, обязательно обратитесь к словарю и зафиксируйте их в Вашей тетради;

– выполнить задание по теме семинарского занятия.

Советы по выполнению домашнего задания:

Выполняя домашнее задание, студент должен показать знание учебного материала, умение его использования для решения теоретических и практических вопросов в области менеджмента. В процессе подготовки следует изучить рекомендуемую в программе курса «Управление проектами» литературу. Домашнее задание состоит из двух частей – теоретической и практической, включая решение задачи. Тематика задания рекомендуется преподавателем; допускается написание домашних заданий по самостоятельно выбранным студентам темам по согласованию с преподавателем.

В начале работы необходимо привести план, которого следует придерживаться при написании, в конце – перечень использованной литературы. В тексте необходимо указывать названия разделов работы в соответствии с планом. Для написания теоретической части необходимо проработать рекомендуемую основную и дополнительную литературу.

В практической части работы должны быть отражены следующие моменты: краткая характеристика объекта исследования (предприятия, отрасли), которое может быть создано в рамках деловой игры командой студента, включая характеристику выпускаемой продукции (услуг), основные показатели деятельности, численность и структура управления предприятия (отрасли). Выполнение практической части задания включает анализ, обобщение его результатов, а также разработку рекомендаций по решению рассмотренной проблемы.

Студент должен продемонстрировать свою способность к аналитическому мышлению, изложить критический анализ описываемых им ситуаций, подходов, точек зрения. 

Работа должна иметь заключения и выводы, сноски на используемую литературу. Ее необходимо представить в машинописном виде (MS Word, шрифт – 14, интервал – 1,5), объемом не менее 7-8 страниц, содержать титульный лист и список использованной литературы.





11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем

В процессе чтения лекций и проведения практических занятий используются мультимедийные технологии (в частности, на основе программы MicrosoftPowerPoint, MS Power Point, Microsoft Office, Visual Studio 2017, Windows 10, Windows Server 2016,Visual Studio Enterprise 2017, Kaspersky System Center которая используется автором при чтении лекций и рекомендована к использованию студентам при подготовке докладов и творческих работ).Для проведения индивидуальных консультаций используется электронная почта. 

12.Материально-техническое обеспечение дисциплины. 

Материально – техническое обеспечение дисциплины: Учебная аудитория на 30 мест с мультимедийным проектором для проведения лекционных занятий. Компьютерный класс с доступом в Интернет. В учебном процессе для освоения дисциплины «Управление проектами» используются следующие технические средства: - компьютеры и мультимедийное оборудование; - оборудование учебного предназначения. -аудио-, видео-, и компьютерные средства обеспечения дисциплины: -электронные варианты курса лекций по дисциплине «Управление проектами», тестовых заданий для проверки текущихи остаточных знаний студентов.
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