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AHHOTanus padoveil NpOrpaMMbpl JUCHUIIIMHBI

Juctunnuaa "YmpaBiaeHue mpoekTaMu'' BXOJAIIas B 00sA3aTENBHYIO 4acT 0a30BBIA MOIYIh
HamnpaBJIeHU  00pa3oBaTeNbHOM NPOrpaMMbl MarucTpaTypbl 1o HampasieHuio 38.04.02
MeHneKMeHT HanpaBIeHHOCTh (MTpodiih) « YTIpaBiIeHUE pa3BUTHEM OHU3HECA

Juctumuaa  "YrpaBieHHe NPOeKTaMuy peanu3yercs Ha (akyinbTeTe YIpaBICHUS
Kadeapoin « MeHeKMEHT.

Conep:kaHue NUCHUIUTMHBI OXBAaTHIBAET KPYT BOIMPOCOB, CBS3aHHBIX C OOOCHOBaHUEM,
BBIPAOOTKONM W TNpuHATHEM 3()PEKTUBHBIC YMPABICHUYECKHE PEIICHHS B MPOQeCCHOHATHHOU
NESITEIIbHOCTH MEHEKEPOB, a MHTETpallell BCeX 3HAHMIA, ONMPEAeIsIonuX mpodheccnoHalIn3M
JESITEIbHOCTH COBPEMEHHOTO MEHEIKEPA.

JuctunnvuHa HareneHa Ha (GOPMUPOBAHUE CIEIYIONIMX KOMIETCHIIMA BBIMTYCKHUKA!
npodecCuOHAbHBIX:

Oo6menpodeccuonaibupie - OIIK-4 CnocobeH BBIIBISATH W OLCHWBATH HOBBIE
PBIHOYHBIE BO3MOXHOCTH, pa3palaThiBaTh OW3HEC-TIJIaHBl CO3JAHUST U Pa3BUTHS HOBBIX
HaIlpaBJICHUH JEATEIIbHOCTH U OpraHu3alil

IIpodeccuonanbubie IIK-5 Ciocoben pa3padboTaTh HHBECTUIIMOHHBIN MPOEKT

IIpodeccuonansunie IK-9. Brnageer meromamMu CTpaTernueckoro M MapKETHHTOBOTO
aHajan3a, 00eCIeYnBaIONUX KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh KOMITAHUH

[IpenogaBanue TUCHUIUIMHBI IPEIyCMATPUBACT MPOBEACHUE CIIEAYIOMNUX BUIOB YIEOHBIX
3aHATUHN: JEKIUH, IPAKTUYECKUE 3aHATH, CAMOCTOSATEIbHAs paboTa.

Pabouass mporpamma AHUCHUIUIHHBI TPEIYyCMATPUBACT IPOBEICHUE CICAYIOMIUX BHIOB
KOHTPOJISL: TEeKYIIUH KOHTPOJIb YcCIeBaeMOoCcTH B (opMe OmpocoB, pedepaTroB, IUCKYCCHIA,
TECTOB, PEIICHHUS 33a]]a4 U IPOMEKYTOUHBIM KOHTPOJIb B OopME 3aUeTa.

OG'LGM JOUCIHUITIIINHBI 2 3a4CTHBIC C€AWHHIIBI, B TOM YHCJIC 72 AKaICMHUYCCKHUX Yaca II0
BUJIaM Y4YCOHBIX 3aHSATHMN:
dopma 00yueHHs 0IHAS

VYueOHEbIe 3aHATHA, 8 MOM YUCe:
dopma
C KonrtakTHas pabora oOyJaronuxcs ¢ Cawmo- IPOMEXYTOYU-
e IpEToaaBaTeleM, CTOS- HOil
Me- Bce- U3 HuUx. TEJIbHAs aTTecTanuu
CTp
ITo abora u epeHIIUu-
Jlex- | JIaGopar. | [IpakTuu. Koncyns- p (nndppep -
KCP CTyZCH- POBaHHBIN)
17071 3aHATUA 3aHATUA Talun ToB
1 144 12 12 - - 84 36

1. llesan ocBOEHMSI AN CIMIIJIMHBI

[lenbro OCBOCHMS AUCUUIUIUHBI 'Y TIpaBIeHUE TPOEKTaMu' SIBISETCS:

- BOCIHUTaHUE Yy CTYJIEHTOB YYBCTBA OTBETCTBEHHOCTH, 3aKjJaJKa HPABCTBEHHBIX,
ACTETHUYECKUX HOPM MOBENEHHUs B OOIIECTBE M KOJUIEKTHBE, (DOPMHUPOBAHHE MATPUOTUUYECKUX
B3IJISI0B, MOTHUBOB COIMAIBHOTO TOBEJCHUS U JCUCTBUN, (PUHAHCOBO-IKOHOMHYECKOTO
MHUPOBO33pEHUs, CIOCOOHOCTEH MPUAEPKHUBATHCS 3aKOHOB U HOPM MOBEACHHUS, NPUHATHIX B
o0mIecTBe U B CBOEH MpodecCHOHANTBHOMN Cpee;

- MOJArOTOBKA CTYJEHTOB K OpPraHU3allMOHHO-YIIPABICHYECKON, aHATUTUYECKON U MHOU
NESITEIILHOCTH, TPEOYIOIIecs B X0e peann3aliy MPOSKTOB, KaK B KAY€CTBE UCIIOJIHUTENCH, TaK
Y PYKOBOJUTEJIECH MPOEKTOB.

[lenbto ocBOEHUS AUCUUILUIMHBI 'Y IIpaBIeHUE IPOEKTaMHU'" SIBIISIETCA. - BOCIIUTAHUE Yy
CTYJIEHTOB UyBCTBA OTBETCTBEHHOCTH, 3aKJa/IKa HPAaBCTBEHHBIX, ICTETUYECKUX HOPM TOBEJICHUS



B 06Hl€CTBe 1 KOJIJICKTHUBCEC, q)OpMI/IpOBaHI/Ie MaTPUOTUYCCKHUX B3IJIAA0B, MOTUBOB COHUAJIBLHOI'O
NOBEJCHUS U  JeicTBUi, (UHAHCOBO-?KOHOMMYECKOIO MHPOBO33PEHHUS, CIOCOOHOCTEH
INPUJIEPKUBATECA 3aKOHOB M HOPM TIOBEJCHMS, INPUHATBIX B OOIIECTBE M B CBOEH
npogeccuoHaIbHOM cpefie;

- BBIABIICHHE POJIM YIPABJICHUS YEJIOBCUECKHMMH pECypcaMu B IMPOILECCE YIPaBICHHS
JEATEIBHOCTBIO IIPEAIPUATHS;

- U3y4Y€HUE OCHOBHOT'O HHCTPYMEHTApHs YIIPaBIeHHUs paOOTHUKAMU;
- NOJy4YeHHE M aHaJIu3 KaapoBOoW HHGOpManmuu A NPUHATUS YIPaBICHUYECKHX
peLIeHui.

3aayu OCBOCHMS TUCLHUIUIMHBIL:

— YCBOCHHUC MOHITUMHOTO armapara “ MCTOHOJIOTMYCCKUX MPHUHIHUIIOB MPOCKTHOI'O
MEHEDKMEHTA;

— U3YYCHUC OCHOBHLIX MOAXOJ0B U MCTOHNOB YIIPABJICHUA IIPOCKTAMU;

— TmnpuoOpeTeHHe 3HaHUM O cnoco0ax HCHOJIb30BAHUSA CTAHJAPTHBIX CPEACTB U
HHCTPYMEHTOB YIIPaBJICHUS IIPOECKTaMU;

— (hopMHpOBaHHE HABBIKOB Pa3pabOTKU KaJICHJAPHOTI'O IJIaHa ITPOEKTa;

— OCBOEHHUE METOI0B KOHTPOJIS 3@ XOIOM UCIIOJHEHHUS IIPOEKTA.

YcneBaeMoCTb CTYIEHTOB IPOBEPSIETCS MO UX TEOPETHYECKOW MOATOTOBIECHHOCTH B
dopme »5K3aMEHa B CPOKH, NPEIYCMOTPEHHBIE YYE€OHBIM IUIAHOM. TeKyluii KOHTpOIb
IPECTaBIseT COO0M CUCTEMaTHUYECKYI0 IMPOBEPKY YCBOEHMs M3y4yaeMOro maTtepuaia B Gopme
pelICHNA TPYNIIOBBIX W HWHAWBHUAYAJIBHBIX CUTYAIIMOHHBIX 3ala4d, CaMOCTOSATCIbHBIX U
KOHTPOJIBHBIX PAa0OT. DK3aMeH MpeanojaraeT yCTHO-NMCbMEHHBIM ONpoc Mo Ouneram Juis
NPOBEPKH KaK TEOPETHMUYECKUX, TaK M TPAKTUUYECKUX 3HAHMHA CTy/JEHTOB B 0OBeMe Bcei
IIPOrPaMMBI.

2. Mecto aucunmimabl B ctpykrype OIIOII marucrparypa

Huctunnmuaa "YmpaBiaeHHEe MpoeKkTaMu' BXOASIMIass B 00sA3aTENbHYIO YacT 0a30BBIM
MOJIyJIb HaIllpaBJICHUNA 00pazoBaTEIbHON MPOrpaMMBbl MAarUCTPATYpPHI MO HarpasieHuio 38.04.02
«Y1paBieHue MPOeKTaMU U IporpaMMamMmuy, « YTIpaBjieHHe pa3BUTHEM OU3HECa

JucuurmuinHa Ga3upyercss Ha 3HAHHUAX OCHOB MEHEIKMEHTA, YINPaBJIEHYECKOTO
KOHCYJIbTUpOBaHUS U.T.1. OCBOEHUE JAaHHOW TUCIHUILUIMHON HEOOXOAMMO KakK MpeAlIecTBYIoIee
U3yueHHIo AuctuIuing: «busHec-muianupoBanue», «Pa3paboTka ynpaBiIeHUECKUX PEIICHHUA.» H
JOPYTUX AUCHUIUIMH NMPO(ECCUOHANBHOTO IIUKIIA.

3. Komnerenunu o0yuyawmierocsi, opmupyembie B pe3yJbTaTe 0CBOCHHUS JUCHMIIIIHHbI
(mepeyeHb IVIAHUPYEMBIX Pe3yIbTATOB 00y4eHHs)

Yuuepcaiabuble YK-2. CnocoOeH BBISBIATH U OLCHUBATH HOBBIE PBHIHOYHBIE
BO3MOXXHOCTH, pa3palaThiBaTh OW3HEC-TJIaHBl CO3/aHUS M Pa3BUTHS HOBBIX HaIpaBJICHUN
JESATENILHOCTH U OpraHU3aIui

IIpodeccuonannubie IIK-9. Brageer meTogamu cTpaTernyeckoro ¥ MapKeTHHTOBOTO
aHanu3a, 00eCNeUrnBaOUINX KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh KOMITAHUH

Ipodeccuonanbubie  IIK-11. CnocoOHOCTH  aHANM3UPOBATH  PBIHOYHBIE U
cnenuduyecKkre PUCKU NPU PELICHNH 33/1a4 YIPaBJICHUS IPOCKTaMU

Koa n Kon u Iliianupyemble pe3yibTaThl 00yUeHUs IIpouenypa
HAUMEHOBAHH | HAUMEHOBaHUeE OCBOEHUS
e HHIMKATOpPA
KOMIIETEHIIHUH | TOCTUKEHUS
u3 OIIOII KOMIIEeTeHIIUI (8

coomeemcmeuu ¢

Ol10I1
YK-2. NYK-2.1. 3Haem: BUIBI PECYPCOB U OTPAHUYEHUM, Y CTHBIN
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Cnocoben
OTIpeIeNIATh
KpYT 3aj7a4 B
pamKax
MTOCTaBJIICHHOMN
eI U
BbIOMpAThH
ONnTHUMAaJbHbIE
CIoCcoOBI UX
pelIeHus,
UCXOS U3
JIEUCTBYIOIINX
MPaBOBBIX
HOPM,
UMEIOIINXCS
pecypcoB u
OTpaHUYCHUHN

OnpenenseT Kpyr
3a/1a4y B paMKax
MOCTaBJIICHHOMN LEIN
U CBS3U MEXIY
HUMU
NYK-2.2.
[Ipennaraer
CIOCOOBI pelIeHHs
MOCTaBJICHHBIX
3ajgad, GopMyIHpyeT
0)KHJIaeMbIe
pe3yJbTaThl,
OIICHUBAET
MPEAJIOKEHHBIE
BapUAHTHI C TOYKU
3peHus
COOTBETCTBUS 1[ETH
MIPOEKTa
NYK-2.3.
[Imanupyer
peanu3anuio 3a1a4 B
30HE CBOEH
OTBETCTBEHHOCTH C
Y4ETOM UMEIOIINXCS
pecypcos,
OIpaHUYECHUH,
JIEUCTBYIOIINX
MIPaBOBBIX HOPM
NYK -2.4.
Beinonnser 3agaun
B 30HE CBOECH
OTBETCTBEHHOCTH C
3arIaHUPOBAHHBIMU
pe3yabpTaTaMu U
TOYKaMU KOHTPOJIS,
pv HEOOXOTUMOCTH
KOPPEKTUPYET
CIOCOOBI pelIeHHs
3aga4
NYK -
IIpencrasnser
pe3yabTaThl
MPOEKTA,
npeajiaraet
BapUAHTHI ux
UCIIOJIb30BaHUSA
W/AIu
COBEPILIEHCTBOBAH
usipeanu3anuu
MpeaJiaraéMbIxX
OpraHU3aIMOHHO-
yIpaBICHUYECKUX
peLIeHuN,

2.5.

OCHOBHBIC METOJIbI OICHKH Pa3HBIX
Croco00B pemieHust MPOPECCHOHATBHBIX
3a/1au.

Ymeem: npoBonuTh aHanu3
MOCTaBJICHHOM IICIIN U

(dbopMyIHpOBaTh 33724,

HEOOXOIMMEIE JIJIs €€ JOCTYIKCHUS,
aHaAJIM3UPOBATh

aITbTePHATHBHBIC BAPHAHTHI

Bnaoeem: metonukaMu pa3pabOTKH LEH
Y 337249 MPOCKTA,

MeTonaMu OLEHKH MOTPEOHOCTH B
pecypcax, IpoAOHKUTEIFHOCTH U
CTOUMOCTH TPOCKTA.

orpoc,
MACHMEHHBIN
OTIPOC;




MPUMEHSIS

COBPEMEHHBIN
KOMITBIOTEPHBIN
UHCTpyMEHTapUH.
IK-9. Y cTHBII
Braneer IIK-9.1. onpoc,
METOIaMHU IToaroraBiuBaeT CEMEHHDL
cTparernyecko | IPCIJIOKCHUA 1o ompoc:;
ro U | KOHKPETHBIM ’
MapKEeTUHIOBO | HAIPaBJICHUSAM
TO aHaIu3a, HN3YYCHUS PBIHKA IJId
oOecrieynBar | ONpECICHUsA
X MEPCICKTUB
KOHKYpEHTOCH Pa3BUTHA KOMIIAHUU,
Eg;ii?;;’ K- 9.2, _ | 3naem: KOOpAMHALIMIO  TPOBEJEHUS
OcymecTaisier JUATHOCTHKU CWJIBHBIX M CJIa0BIX CTOPOH
KOO THHAIHIO KOMITIaHUH, HAIIPABJICHHBIX Ha MOBBILICHUE
NPOBEICHNS 3(1)(beiKTHBHOCTvH €€ MPOU3BOACTBEHHO-
IMATHOCTHKH XO3SIIICTBEHHOM AESITeTbHOCTH
CHIBHBIX ¥ cnabex | YMeeT: IIpoBoauts CTPAaTETUYECKUI
CTOpOH  KoMmamHuy, | AHATM3 MAKpO- 1 MHKPOCPE/IBI KOMITAHNH,
HaTpaBlCHHBIX ~ Ha | BYIAACET HaBbIKAMU OIICHKU ee
OBBIIICHHE KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH } "
>hdeKTHBHOCTH  ee (hopMUpOBaHHS KOMITETECHITUI
NPON3BO/ICTBEHHO- Brnageer: MeromamMu CTpaTermyeckoro H
XO3SHCTBCHHOM MapKETHHTOBOT'O aHaImn3a,
NeSTEIBHOCTH o0ecrneunBaroIux
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh KOMITAHUU KakK
[IK-9.3. — | pe3ynbTar peanuzanuu Ppa3IUYHBIX
T[IpoBOXHT MIPOEKTOB.
CTpaTeruyecKui
aHaIM3 MakKpo- |
MUKpOCpEIb
KOMITaHHUH, BJIAJICET
HABBIKAMHU  OIICHKHU
ee
KOHKYPEHTOCTI0C00
HOCTH "
dbopMupoBaHus
KOMIIETCHITAH.
MK-11 - [ TIK-11.1.
CriocobHocTh | Mcmonb3yeT 3HaHUS
aQHAIM3UPOBAT | UHCTPYMEHTapus
b PHIHOYHBIE U | PUCK-MEHEHKMEHTA
cnenuduueck | 3naem: aHamu3
W€ PUCKU TpU | HHGOPMALIUU TIPH
perieHuu MPUHATUN
3a/1a4 yIpaBICHYECKUX
yIpaBleHUs pelIeHnu B paMKax
IpOEKTaMu pa3paboTKu U




peann3ay IpoeKTa
Ymeem:
aHATN3UPOBATH
uHGbOpPMALIUIO U
COCTABJIATH OTYETHI
B paMKax
pa3paboTKu u
peann3aly IpoeKTa
aHATN3UPOBATH
nHGOpPMALIUIO U
COCTaBJIATH OTYETHI
B paMKax
pa3paboTKu u
pean3aly IpoeKTa
Bnaoeem:
HaBBIKAMH
KOJINYECTBEHHOTO U
Ka4eCTBEHHOTO
aHam3a
uHboOpMalUu  TpU
NPUHSITUH

yIpaBIECHYECKUX
peLIECHUI IS
BBISIBJICHUS
(bakTopoB pucKa
BHEIIHEH u

BHYTPEHHEN CpEJbI
KOMITaHUH

[K-11.2. TIpoBomut
UACHTU(DUKAIIIO
PHUCKOB I10
byHKIUIM u
HaIpaBJICHUSM
JIeATEIbHOCTH
KOMIIQHHUH.
I1K-11.3.-
Ucnonp3yer
MEXaHU3MBI
BBISIBJICHUS TPUYUH,
YCIIOBUM
BO3HUKHOBCHHUS
PHUCKOB c
HCIIOJIE30BaHUEM
METOJIOB
KOJIUYECTBCHHOM H
Ka4eCTBEHHOM
OLICHKU PUCKOB.
I1K-11.4. -
PaszpabarrsiBaer
MepBl M0 CHUKEHUIO
BO3ICHUCTBHUSI
OCHOBHBIX (haKTOPOB
pHUCKa Ha




pe3yJIbTaThI

IIPOEKTa

3¢ (HeKTUBHOCTH

4. Conep:xanne JMCHUILIMHBI, CTPYKTYPHPOBAHHOE 110 TeMaM (pa3jiesiam)

4.1. O0beM JUCHHUIIMHBI COCTABJIAET 2 3aY€eTHHIE eAUHHUIILI, B TOM YHcJIe 72
aKaJeMHYeCKHX 4aca 1o BUJaM y4eOHbIX 3aHATHIA.

4.2. CTpyKTYpa IMCHHUILIHHBI

Buabi yueonoii « ®opMbI TEKYLIIETO
Pa3nesibl 4 TeMBbI PaéoThI, BKJIIOYASA 5 KOHTPOJIA
Ne AMCUUTIMHBI CaMOCTOSITEJIbHYIO = ycreBaeMocTH (no
n/ padoTy CTyIEHTOB U z‘ Heldenam cemecmpa)
n ? ° TPY10eMKOCTb (B 8 dopma
S | B yacax) = NPOMEKYTOYHOM
% &2 = = .2 arrecTaumu (no
© & =2 €| B cemecmpam)
x| 2E| ERE P
=| EE| 2| 25 ¢
Sl BPwm|l o8| =& =
Z 255328
| & K328
ElE o
Moayanl. YenoBeueckue pecypchbl Kak 00beKT yNpPaBJaeHUs!
Tema 1. IlpoekT kak 6 12 | 2 2 6 Ormpoc, onieHka
KaTeropus BBICTYIUICHHM, 3alTUTa
MEHEI)KMEHTa pedepara, mpoBepka
KOHCIIEKTa
Tema 2. Conepxanue | 6 12 |2 2 6 Omnpoc, oreHka
yIpaBlICHUS BBICTYIUICHH, 3a11UTa
MIPOEKTOM pedepara, mpoBepka
3aJaHuN
Tewma 3. 6 12 |4 4 8 Ormpoc, onieHka
[InannpoBanue BBICTYIUICHUH, 3a1lIUTA
MpPOeKTa pedepara, mpoBepka
KOHCIIEKTa
Hmozo no 1 modynio 36 |8 8 20
Monayab 2. @opMHUPOBaHUE KAJPOBOI0 COCTABA U a1aANTAIUSA
Tema 4. 6 12 4 2 8 Ompoc, oreHka
Yupasnenue BBICTYIUICHUH, 3aIIUTA
BpEMEHEM pedepara, npoBepka
pealn3aiuy MPoeKTa KOHCIIEKTa
Tema 5. Iloctpoenue | 6 12 4 2 8 Omnpoc, oneHka
KaJICHJITApHOTO TIJIaHa BBICTYIUICHHIM, 3alTUTa
U pacripe/ieJicHHe pedepara, mpoBepka
pecypcoB 3aJaHul
Tema 6. Ananus xoxa | 6 12 2 2 8 Ormpoc, oneHka
pabot npu BBICTYIUICHHM, 3alTUTa
peau3anuu mpoeKTa pedepara, mpoBepka
KOHCIIEKTa
Hmozo no 2 moodynio 36 6 6 24




Hroro

72

14 14 |- -

44

dopma 00VUECHHSA OYHO- 320YHAS

Buabl yueoHoi

DopMbI TEKYLLET0

padoThl, BKJIKOYAS « KOHTPOJIsA
Pa3gennl 1 TeMbl &=
CaMOCTOSITEIbHYI0 S ycneBaeMoCTH (no
®
Ne HCIHTLINHBI padoTy CTYIEeHTOB U =% Heldenam cemecmpa)
o TPYAOEMKOCTD (B 2
/ 5 e = ®opma
I 3 5 gacax) =
3 N
n = 2 8 MPOMEKYTOYHOM
o = = <& & aTTecTALNM (1O
(=" < =
S = S E &4 8 cemecmpam)
E = s & ¢ g =
= E ® © 8 = 3 O
=5 2 B Y P = =
£ 2 = g @ § =
& 2
Rl E o ©
Moayanl. YenoBeueckue pecypchbl Kak 00beKT yNpaBJieHUs!
Tema 1. IIpoexT kak 7 12 |2 2 8 Omnpoc, oneHka
KaTeropus BBICTYIUICHHIA, 3aIIUTa
MEHEPKMEHTA pedepara, mpoBepka
KOHCIIEKTa
Tema 2. Conepxanue | 7 12 |2 |2 8 Omnpoc, oreHka
YIPaBIICHUS BBICTYIUICHHM, 3aIIUTa
MIPOEKTOM pedepara, mpoBepka
3aJaHui
Tema 3. 7 12 |2 2 8 Ormpoc, orieHKa
[InanupoBanue BBICTYIUICHUH, 3aIlIUTA
MpPOeKTa pedepara, mpoBepka
KOHCIIEKTa
Hmozo no 1 moodynio 36 (6 6 24

Monyas 2. @opMupoBaHue

Ka/IpoBOT0 COCTaBa H ajanranus

Tema 4.

VYnpasnenue
BpEMEHEM
peanu3aluu MpoeKTa

7

12

4 4

4

Omnpoc, oneHka
BBICTYIUICHUM, 3aIUTA
pedepata, mpoBepka
KOHCIIEKTa
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Tema 5. IToctpoenue | 7 12 2 2 8 Omnpoc, oneHka

KaJICHIApHOTO TUTaHa BBICTYTUICHHIA, 3aIIATa

U pacrpesielicHue pedeparta, mpoBepka

pecypcosB 3aaHui

Tema 6. Aganus xoma | 9 12 2 2 8 Ormpoc, oneHka

pabot npu BBICTYIUICHHA, 3a1[UTa

peanu3aiiy mpoeKTa pedepata, mpoBepka
KOHCIICKTa

Hmozo no 2 mooynto 36 8 8 20

Hroro 72 12 |12 48

4.3.2. Coaep:kaHne NPAKTHYECKUX 3aHATHI M0 TUCHHUILJINHE.

Moayas 1. TeopeTnyeckne OCHOBBI YIIPABJeHHS NPOEKTAMH

Tema 1. IIpoekT Kak KaTeropus MeHeI;KMEHTa

Llenv uzyuumo npoekm Kak Kamezopuio MeHeoHcMeHma

[ToHsiTHE M CYIIHOCTBH MPOEKTA KaK YIPABIECHYECKON KaTETOPUH.

[TpoekT Kak OOBEKT YIIPABJICHUS.

CoBpeMeHHbIE TEOPUHU YIIPABJICHUS POECKTAMMU.

Posib 1 MecTO ynpaBieHus MPOeKTaMH B COBPEMEHHOM MPaKTUKe On3Heca.

XapaKTepHble YepThl IPOEKTA: HAMPABIEHHOCTh HA JOCTUKEHUE LIE€TU, KOOPJAUHUPOBAHHOE
BBIIIOJIHCHHE MHOTOYHCICHHBIX B3aMOCBS3aHHBIX JICHCTBUM.

Jlumepamypa. [1], [2], [4], [7], [8]

agrwpdE

Tema 2. Conep:xanne ynpasJjieHUs] IPOEKTOM

Ilenv uzyuums cooepirwcanue ynpasienus npoeKmom

1. Tloaxoas! K ONpPENENEHUI0 YIIPABICHHS IPOEKTOM.

2. Cranuu ynpapieHUs IPOSKTOM — TPAJAUIIMOHHBIN U albTepHATUBHBIC MOIXOIbI.

3. Ponb u coneprkaHue CTauu UHUIMALNY, IJITAHUPOBAHUS, BBITIOJHEHUS, KOHTPOJISA U CTaAUN
3aBEpILCHUS.

4. Ilpeumy1iiecTBa ynpaBieHHs IPOEKTAMH — Il yYaCTHUKOB, JUIsl UHBECTOPOB.

5. Cucremsbl ynpapieHuUs IPOEKTaMU.

Jlumepamypa: [1], [2], [8], [6], [7]

Tema 3. IlnaHupoBaHHe NPOEKTA

Lenb uzyuums 3mansvt RIGHUPOBGAHUA NPOEKMA

1. Ha3nauenwue stamna u obiee copepkaHnue ero BHITTOJTHCHHS.

2. OrneHka CpoKOB U peCcypcoB, HEOOXOAUMBIX IS BRITIOTHEHUS TTPOCKTA.

3. BrisBieHre OTHOIICHUI U 3aBUCHMOCTEH.

4. BpIsBI€HUE OIrpaHUYECHHH.

5. CriocoObI BU3YyaJIbHOTO MIPEICTABICHHUS] OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB TUIaHa peaTu3aiiy MPOeKTa.
Jlumepamypa: [1], [3], [3], [6], [7]

Tema 4. YnpaBJieHre BpeMeHeM peajiu3aium MpoeKTa

Ilenw uzyuums d0enogoe pacnucanue peaiusayuu npoeKma

1. Meroauueckne OCHOBBI YIIpaBJICHUs BpDEMEHEM peau3aliu IPOEKTa.

2. B3anMocBsI3b BpeMEHH pean3aluy 1 rmokaszaTeneit 2 peKTUBHOCTH MPOEKTA.
3. CereBoe U IyroBOE MPEACTABICHUE MMPOCKTA.
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IIpaBuna nocTpoeHus: CETEBOM U AYTrOBOW MOJEIHN MPOEKTA.

Pacuer mopeneit mpoexra.

Ornpenenenre KPUTHUIECKOTO MYTH.

CraTucTHuecKHe U IPOrpaMMHBIE HHCTPYMEHTBI ONIPEAEICHUSI KPUTUUECKOTO Iy TH.
. Ompenenennie pe3epBOB BpEMEHH.

Jumepamypa: [1], [2], [3], [5], [6]

Monayas 2. [IpakTH4YecKHe aCHEeKThI YIPABJeHHs] IPOEeKTAMHU

NG

Tema S. IlocTpoeHne KaJeHIAPHOIO IVIAHA U paclpeae/ieHHe pecypcoB

Llenv uzyuumo yeau u 3a0auu KaieHOAPHO20 NIAHUPOBAHUA YRPAGIEHUA NPOEKMAMU
[enu n 3ana4um KaJaeHAAPHOIO IIJIAHUPOBAHUS B YIIPABJICHUH POEKTAMH.

[Tpobnema orpaHnveHuit BpeMEHH U PECYPCOB.

OrpaHu4eHHbIE IO BPEMEHU IPOEKTHI: CYIIHOCTh U XapaKTEPUCTUKH.

Pannuii, mo31HUI 1 BBIPOBHEHHBIN KaJICHIAPHbIE [1JIAHBI.

[IpoeKThl, OrpaHUYEHHBIE TIO PECYPCaAM.

[TpoGiiemMa KOOpAMHAIIMK TOTOKOB PECYPCOB BO BPEMEHHU.

. CnBuru rpaduKoB.

Jumepamypa: [1], [2], [5], [6], [7]

NooswNE

Tema 6. AHaIu3 xo1a padoT NPy peau3auum MNpPoeKTa

Ilenv u3zyuumsv codeprcanue u UHCHMPYMEHmMbl AHANU3A X004 PAdOM RPU GbINOIHEHUU
npoekma

1. ConepxaHue ¥ MHCTPYMEHTHI aHAJIM3a Xo/1a paboT NP BBHITIOTHEHUHU NMPOeKTa. MOHUTOPHHT
BpPEMEHU BBITIOJTHEHHUS Pa0OT.

2. OTYETHOCTH TI0O OCBOEHHOMY 00BEMY.

3. Cuctema mokaszaTenel OTYETHOCTH: OIO/KETHAs CTOMMOCTh 3alUIAHUPOBAHHBIX padoT
(planned value), OromkeTHass CTOMMOCTH BBITIOJHEHHBIX 3a TMEpPHUOa BpeMeHu pabor (earned
value), QakTuyeckass CTOMMOCTb BBIIOJHEHHbIX pabor (actual cost), OTKIOHEHHE OT
kaneHgapHoro 1aHa (schedule variance), WHIEKC OTKIOHEHUS CTOMMOCTH, OIOJKET IO
3aBepieHun (budget on completion).

4. CucremMa nokasateneit 3(heKTHBHOCTH BBITOJTHEHUS MTPOCKTA.
Jumepamypa: [1], [2], [5], [6], [7]

Tema 7. YnpaBiieHHe CTOUMOCTHIO (3aTPATHOCTHIO) MPOEKTA

Ilens uzyuums cmoumocms npoekma

KoHuenuus CcTouMOCTH U €€ TPUMEHEHUE B YIIPABICHUH MPOEKTAMH.
B3aumocBsi3b 23 hEeKTUBHOCTH, CTOMMOCTH H 3aTpaT Ha PEaIU3aIHIO POCKTA.
Kpurepuun ontumMuzanuy CTOMMOCTH IIPOEKTA.

Marematuueckasi MOJIeTb MUHUMM3AIIMU OOIIEH 3aTPaTHOCTH MPOEKTA.
3aBHUCHUMOCTH «BpPEMSI — UHTEHCUBHOCTBY, «BPEMSI — CTOUMOCTD (3aTPaTHOCTh )».
OnpeneneHyre ONTUMAIBLHOTO KaJIEHJAPHOTO IJIaHa.

3aBUCUMOCTH OOIIMX 3aTPaT OT JUIUTEILHOCTH TPOEKTA.

. MuHuM#3a1us 3aTpart, He0OXOAUMBIX JIJII COKpAIEHUSI CTOMMOCTH MPOEKTA.
Jumepamypa: [1], [2], 3], [4], [6]

NGO~ WNE

Tema 8. JxoHOMHYecKkoe 000CHOBAHHE U YIIPABJIEHHE PUCKAMU NPOEKTa

Ilenv uzyyums memooonozuueckue OCHOGb OUEHKU IKOHOMUHUECKOU Uenecoodpasnocmu
npoexkma

Mertononornyeckre OCHOBBI OLIEHKH YKOHOMUYECKOH 11€1€CO00pa3HOCTH IIPOEKTA.
Knaccudukaius MeTo10B epcreKTUBHON OLIEHKU IPOEKTOB.

Ananus ABWKCHUSA JCHCKHBIX CPEACTB KaK 0a3Kc YKOHOMUYECKOM OLICHKHU ITPOCKTOB.
[Toxoap!l K CONOCTABIEHUIO POEKTOB C PA3JIIMYHBIMHU CPOKAMU JKU3HU.

HCOHpeHGHeHHOCTB B YIpPaBJICHHUU IPOCKTaAMU MW €€ BJIIMAHHUC HAa OCHOBHBLIC ITOKA3aTCIIN

agrwnE
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peanu3anum IpoeKTa.

6. Pucku MpoeKToB: MpUpoIa UX MPOUCXOXKICHHS, IOJXO/IbI K U3MEPEHHUIO U OLICHKE.

7. Meton ouenku u nepecmorpa npoektoB (PERT): nmonaTtue HOpManbHOW, MUHUMAalIbHON U
MaKCUMaJIbHON OLIEHKH.

8. Ilokaszareny BEpOSTHOCTH 3aBEPIICHUS MMPOEKTA.

9. MIMuTaniMOHHOE MOJIETUPOBaHUE KaK HHCTPYMEHT OLIEHKH PHCKOB peaau3aluy IpOeKTa.

Jlumepamypa: [1], [2], [3], [5], [6], [7]
5. O0pa3oBaTebHbIC TEXHOJIOTHU

C uenpio (GOpMHPOBAHUS W Pa3BUTHS NPO(PECCHOHATBHBIX HABBIKOB OOYYarOIIUXCS B
cootBeTcTBUU ¢ TpeboBanusiMu GI'OC BO mo HanmpaBieHUIO MOATOTOBKH MPEIyCMaTpPUBACTCSA
IIMPOKOE UCIIOIBb30BaHUE B yUeOHOM IpoIlecce aKTUBHBIX M MHTEPAKTHBHBIX (POPM MPOBEACHUS
3AHATHIL:

— BO BpE€Ms JIEKIIMOHHBIX 3aHATHI MCIOJIB3YyETCs MPE3ECHTALMS ¢ IPUMEHEHUEM CIIAaiI0B C
rpadguyeckuM MU TaOIMYHBIM MaTE€pHaAIOM, YTO MOBBIIIAET HATJISIAHOCTH M MH(GOPMATUBHOCTD
UCIIOJIb3YEMOTO TEOPETUUYECKOr0 MaTepHala;

— TMpaKTUYECKUE 3aHATHS MPeAyCMaTpUBAIOT HCIIOJIb30BAHHWE TPYMIOBOM  (popmbI
00yueHHsI, KOTopasi TI03BOJIIET CTyJAeHTaM 3(P(PEKTUBHO B3aHMMOACHCTBOBATH B MUKPO-TPYIIaX
pu 00CyXKIEHUU TEOPETUYECKOTO MaTepuana;

— HCTIONb30BaHMe Keiic—MeTo1a (mpo0IeMHO—OPUEHTHPOBAHHOTO MTOAX0/1a);

— HUCHOJb30BAaHUE TECTOB JUIsl KOHTPOJS 3HAHMW BO BpeMs TEKyIIMX aTTecTauuid u
MIPOMEKYTOUHOM aTTeCTallHH;

— TMOATOTOBKa pedeparoB W [OKIAIOB IO CaMOCTOSTENBHON paboTe CTYIEHTOB U
BBICTYIUICHHE C JOKJIQJ0M Tepel] ayAuTOpHUel, YTO CIIOCOOCTBYET (hOPMHUPOBAHHIO HABBIKOB
YCTHOTO BBICTYIUIEHHS MO HM3y4aeMOM TeMe M aKTUBU3HMPYET MO3HABATENIbHYI0 AKTUBHOCTH
CTYJICHTOB.

Hcnonp30BaHWe  TEXHOJIOTWM,  PAa3BUBAIOLIMX  HaBBIKM  KOMaHJHOW  paloTHhl,
MEXJIMYHOCTHOW KOMMYHMKALIMM, NPUHATHS pELICHUH, JHIEepCcKHe KadecTBa (UTeHHe
MHTEPAaKTUBHBIX JIEKIUH, MMPOBEIECHUE TPYMIOBBIX JUCKYCCUH M IMPOEKTOB, aHAIU3 JEJIOBBIX
CUTyallMii Ha OCHOBE Keilc-MeTofa M HMMHUTALMOHHBIX MOJIeNel, MpOBEIEeHHE POJIEBBIX HID,
TPEHUHTOB M JIPYTHX TEXHOJOTHIA), IPENOAaBaHNe AUCUUIUINH B (POpME aBTOPCKHUX KYpPCOB IO
OporpaMMaM, COCTaBJIEHHBIM Ha OCHOBE pE3yJbTaTOB MCCIEIOBAaHMH HAyuyHBIX IIKOJI BY3a,
YUUTHIBAIOIINX PETHOHAIBHYIO U MPO(GECCHOHATBHYIO CIEMU(PUKY TPH YCIOBHU peaTU3aIliH
colepkaHus o0pazoBaHMsd M (HOPMUPOBAHMM KOMIIETCHLIMH BBIMYCKHUKA, OMNpEeAeIsieMbIX
Hactosaumm OI'OC.

By30Bckas jekiMs AOMDKHA BBINOJHATH HE TOJIBKO HMH(OPMAIMOHHYIO (YHKLHUIO, HO
TaK)K€ 1 MOTUBALIMOHHYIO, BOCIIUTATENbHYIO U 00yUaloIIyIo.

HNudopmannonHas GyHKIMS JEKIUHU IpeAnoaraeT nepeaayy Heo0XxoauMoi nadopmau
10 TeM€, KOTOpast JT0JDKHA CTaTh OCHOBOMW ISl TaTbHEUIIIEH CaMOCTOSTEIbHON pa0OTHI CTYICHTA.

MoTtuBanoHHast pyHKLUS JOJKHA 3aKII0YAThCS B CTUMYJIMPOBAaHUM MHTEpECa CTYICHTOB
K Hayke. Ha usekuum HeoOXOOuMO 3aMHTEPECOBBIBaTh, 033JaUYUTh CTYIEHTOB C LEJbIO
BBIPAOOTKH Y HUX JKEJIaHUs JalbHEHIIEro U3y4yeHHs TOW WM MHOH SKOHOMUYECKOH MPOOIIEMBI.

BocnuratensHas (yHKIHMS OpHEHTHpOBaHa Ha (HOPMUPOBAHHE Y MOJOAOTO IOKOJCHHS
YyBCTBA OTBETCTBEHHOCTH, 3aK/IaJKy HPABCTBEHHBIX, J3CTETUYECKMX HOPM IIOBEJIEHHUS B
o0mIecTBE W KOJUIEKTUBE, (POPMHPOBAHNE MATPUOTUYECKHUX B3TJISIIOB, MOTHBOB COITHAIIEHOTO
NOBEJICHUS U JeHCTBUH, (PMHAHCOBO-?KOHOMUYECKOT'O MUPOBO33PEHUS. 3aHATHSI, IPOBOIUMBIE B
WHTEpaKTUBHOU popme:

MeTtonpt Jleximu (wac) | [pakTudeckue Bceero
/ceMUHApCKHe
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3ausTus (dac)

PabGora B xoMaH e 2 2 4
«Mo3roBoit mTypm» (araka) 2 2 4
PaGota B rpymmax 2 2 4
Beictynnenue B ponu 2 2 4
00y4aroIero

HToro MHTEpaKTUBHBIX 8 8 16
3aHATHI

Hcnonp3oBanne TEXHOJOTHH, Pa3BUBAIONIMX HABBIKM KOMAHIHOW pabOTHI, MEXIMYHOCTHOMN
KOMMYHHKAIIIH, MPUHSATHS PEIICHUH, JTUIEepPCKUEe KayecTBa (UTEHUE WHTEPAKTHUBHBIX JIEKIIMIA,
MPOBEJICHUE TPYNIOBBIX JUCKYCCUM M MPOEKTOB, aHAJIU3 JICJIOBBIX CUTYyal[Mii HA OCHOBE KEWC-
METOJa M MMUTALMOHHBIX MOJENEH, NPOBEIECHUE PpOJIEBBIX HUIP, TPEHUHIOB U JPYTUX
TEXHOJIOTH), TpenoJaBaHue TUCIHUIUIMH B (OpME aBTOPCKUX KypCOB IO IMporpamMmam,
COCTaBJIEHHBIM Ha OCHOBE pPE3yJbTAaTOB HCCIEAOBAaHWUN HAYUHBIX LIKOJ BY3a, YUMTHIBAOIIMX
PETHOHAIBHYI0O M TPO(PECCHOHAIBHYI0 CHEU(UKY TpPHU YCIOBHUU peATH3alUU COJACPIKAHMS
oOpa3oBaHus 1 (POPMUPOBAHUHM KOMIIETEHIIUH BBITYCKHUKA, onpeaenseMbix HacTosumm OI'OC.

By3oBckas nekuusi OJDKHA BBITIOJNHITH HE TOJBKO HHGOPMAIMOHHYIO (DYHKIUIO, HO
TaK)K€ ¥ MOTUBAIIMOHHYIO, BOCIIUTATENBHYIO U 00YUaIOIIyIo.

Nudopmanuonnas (QyHKnMs JeKUMM OpelanosiaraeT  nepefady  HeoOXOoAMMOMn
uHbOpMallMK MO TeMe, KOTOpasl JOJDKHA CTaTh OCHOBOM Ui JaibHEHIIeld caMOCTOSATEIbHON
paboTHI CTyICHTA.

MoTtuBanuonHas (QyHKHUS [O0DKHA 3aKII0YaThCcsl B CTUMYJIMPOBAHMM HMHTEpeca
CTYJICHTOB K Hayke. Ha nexknun HeoOXoIuMo 3aMHTEPECOBBIBATD, 033a9UTh CTYICHTOB C IIEIBIO
BBIPA0OTKH y HUX KENaHUs JalbHEHIIero U3yYeH sl TOM WU HHOW YIKOHOMUYECKOU MPOOIEeMBI.

BocnuTtaTteabHnasi GyHKIUsSI OPUCHTUPOBAaHA HA (DOPMHUPOBAHKE Y MOJIOJOTO ITOKOJICHUS
YyBCTBA OTBETCTBEHHOCTH, 3aKJIAaJKy HPABCTBEHHBIX, AJCTETUYECKUX HOPM TIOBEACHUS B
o0mmIecTBe M KOJUICKTHBE, (DOPMHPOBAHHE MATPUOTHUYSCKHUX B3TJISOB, MOTHBOB COIHUAIHHOTO
MOBE/ICHUS U AeUCTBUN, GUHAHCOBO-DKOHOMUYECKOTO MUPOBO33PECHHUS.

6. YueOHO-MeTOIMUYECKOE 00ecTiedeHre CaMOCTOSITeTbHOIl padoThI CTYAEHTOB

BospacTaet 3HaUMMOCTh CaMOCTOATEIHHON PabOTHI CTYIEHTOB B MEKCECCUOHHBIN MEPUO/I.
[TosTomMy m3ydeHHe Kypca «YmpaBieHHE MPOCKTAMU» MpeaycMaTpuBaeT paboOTy C OCHOBHOM
CIIENIUATILHON JTUTEPaTypPOM, IOMOTHUTEIBHOW OO030pHOTO XapakTepa, a TakKe BBITIOJHEHHUE
JNOMAaIIIHUX 3aJJaHUi.

CamocrosiTennbHasi paboTa CTYJIEHTOB JIOJDKHA CIOCOOCTBOBaTh 0Oojiee TIyOOKOMY
YCBOCHHIO HM3y4yaeMoOro Kypca, (OpMHUpPOBaThH HAaBBIKM HCCIEAOBATEIBCKON pabOThl H
OpPUEHTHPOBATH CTYJCHTOB HA YMEHHE NPUMEHATh TEOPETUUECKUE 3HAHUS Ha TIPAKTHKE.

3amaHus JUIsi CaMOCTOSITETILHOM paboOThI, UX colepKaHue U (popMa KOHTPOJIS PUBEACHBI B
dbopme TaOIHUITBI.

HanmeHnoBanue tem ‘ConepmaHHe CaMOCTOSITEJIbBHON PabOThI |CD0pMa KOHTPOJIS

Moayas 1. TeopeTnyeckue OCHOBBI YIIPaBJIeHHs IPOEKTaAMHU

Tema 1. IIpoexT kak Pabota ¢ yueOHoii tureparypoii (o Omnpoc, oreHka
KaTeropusi MCHEPKMEHTa | KOHCTIEKTaM JIEKIIHH, y4eOHOW W HAy4IHOU BBICTYIUICHUH,
JUTEpaType), MOUCK U 0030p HAYUHBIX 3amura pedepara.

My OJIMKAIUA ¥ 3JICKTPOHHBIX HCTOYHUKOB
unpopmannu. [lonroroBka pedepara.
PaGora ¢ Tectamu 1 BompocaMu Iist
CaMOKOHTPOJIS.

Tewma 2. Conepxanue Pabota ¢ yueOHOI TuTepaTypoil. Ornpoc, oreHKa
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yIOpaBlIeHUs MPOEKTOM [ToaroroBka pedepara, HOArOTOBKA BBICTYIUICHHIA,

JIOKJIAJIOB K YYaCTHIO B TEMAaTHYECKUX 3amuTa pedepara,
JTUCKYCCHSIX. IIPOBEpKA pELIECHUs
3a]1a4 UyIpaKHEHUI.
Tewma 3. [InmanupoBanue Pabota c yueOHOI TuTEpaTypoOii. Ormpoc, orieHKa
IIPOEKTa IMoxroroBka pedepara, MIOArOTOBKA BBICTYIUICHU,
JIOKJIaJIOB K YYaCTHIO B TEMAaTUYECKUX 3amuTa pedepara,
JUCKYCCHSIX. IIPOBEpKA pPELIECHUs
3a7a4 M YIIPpa)KHEHUH.
Tema 4. Ynpasnenue Pabota ¢ yueOHoii tureparypoii (o Omnpoc, oneHka
BPEMEHEM pean3aluu KOHCIIEKTaM JICKIIUH, y9eOHON 1 HAyYHOI BBICTYIUICHUH,
IIpOEKTa JTUTEpaType), MOUCK U 0030p HAYUHBIX 3ammra pedepara,
MyOIMKaUi U 3JIEKTPOHHBIX UICTOYHUKOB |MPOBEpPKa PEIICHUS
undopmannu. Ilogroroska pedepara. 3a/1a4 U yIpaxHEHUH.
PaGoTa ¢ Tectamu u Bonpocamu ajist
CaMOKOHTPOJIS.

Mopayasb 2. IIpakTHyecKHe acneKThl YIPaBJeHUsl NPOeKTaAMHU

Tema 5. [Toctpoenue Pa6ota ¢ yueOHoii turepartypoii (1o Omnpoc, oneHka
KaJICHAAPHOI0 IUIaHa U KOHCIIEKTaM JICKIIUH, y9eOHOH 1 HAyIHOH BBICTYIUICHUH,
pacripesielieHue pecypcoB  |JIMTepaType), HOMCK U 0030p HayIHBIX 3amura pedepara.

My OJMKaUA ¥ 2JIEKTPOHHBIX HCTOYHUKOB
undpopmanuu. [lonroroska pedepara.
Pabota ¢ Tectamu u Bonpocamu ajist

CaMOKOHTPOJI.
Tema 6. Ananu3 xona Pabota c yueOHOI TuTEepaTypoil. Ormpoc, orieHKa
paboT npu peanuzanuu IMonroroBka pedepara, MIOATOTOBKA BBICTYTUJICHUH,
poeKTa JIOKJIaJIOB K YYaCTHIO B TEMAaTHYECKUX 3amuTa pedepara.
JUCKYCCHSIX.
Tema 7. YnpaBnenue Pabota c yueOHOI TuTepaTypoil. Ormpoc, orieHKa
CTOUMOCTBIO IMoxnroroBka pedepara, MIOATOTOBKA BBICTYIUICHU,
(3aTpaTHOCTHIO) MPOEKTa JIOKJIaJIOB K YYaCTHIO B TEMAaTUYECKUX 3amuTa pedepara,
JUCKYCCHSIX. IIPOBEpKA pPELIECHUs
3a71a4 M YIIPpa)KHEHUH.
Tema 8. DxoHomuueckoe |Pabota ¢ yueGHOI nmuTepaTypoit (1o Omnpoc, oneHka
000CHOBaHUE U KOHCIIEKTaM JICKIIUH, y9eOHO! 1 HAyYHOI BBICTYIUICHUH,
yIpaBJICHUE PUCKAMHU JAUTEpaType), MOUCK U 0030p HAYUHBIX 3ammra pedepara,
poeKTa nyOIuKaUi ¥ 3JIEKTPOHHBIX UICTOYHUKOB |MPOBEpPKa PEIICHUS
undopmanuu. Ilogroroska pedepara. 3a/1a4 U yIpaxHEHUH.
PaGoTa ¢ Tectamu u Bonpocamu ajist
CaMOKOHTPOJI.

N3ydeHne TUCHUIIIMHBL «YIIPABICHUE MIPOCKTaMKU» IIPEAINOIAraeT POBEACHUE JICKLINH,
CEMMHAPCKUX W MPAKTUYECKHX 3aHATHUH, BBIIOJIHEHUE pedepaToB U CaMOCTOATENIBbHYIO padoTy
ctyaentoB. CamocrosiTenbHass paboTa CTYJEHTOB 10 JaHHOW JMCUUIUIMHE 3aKII0YaeTcs B
U3y4CHHH PEKOMEHIYEMOH JIUTEpaTypbl W  HOPMATHBHBIX aKTOB, IIEPENAHHOM Ha
CaMOCTOSITENIbHOE U3YUEHHUE, N3YUEHUH TPUMEPOB U3 IPAKTUKH, TIOATOTOBKE

Hay4HbIX JIOKJIa/I0B, a TaKxe pedeparos.

BrimonHenue pedeparta HampaBIeHO HAa M3YYCHHE CTYIEHTAMU aKTyalbHBIX BOIIPOCOB,
CBSI3aHHBIX C pa3paOOTKOM KOMMYHHUKAIL[MIOHHOM MOJUTHUKH MpPENNpUATUS, (POPMHUPOBAHUE Y
CTYZICHTOB HaBBIKOB KPUTHYECKOTO OCMBICICHUS JCHCTBUTEIHHOCTH U BHIPAOOTKY Ha OCHOBE
aHaAJIN3a CaMOCTOSATENbHBIX YIIPABICHYECKUX PEIICHUN.

Pedepar - nuceMeHHas aHanuTHYecKas paboTa, IPeayCMOTPEHHAs! Y4€OHBIM TUIAHOM IO
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OJTHOMY M3 aKTyaJIbHBIX BOIIPOCOB TEOPUH HIIU MPAKTHKH B PaMKax y4eOHOW AUCITUTUTAHBIL.

Hamucanue pedepara ucnonb3yercs B yueOHOM MpoLEcCe By3a B LETSAX MPUOOPETEHUS
CTYZICHTOM HEOOXOTUMON MpPOPECCHOHATBFHON IMOJATOTOBKH, Pa3BUTHS yYMEHHUS W HABBIKOB
CaMOCTOSITENILHOTO HAYYHOTO TIOMCKA: M3Y4YEHHs JTUTEpaTyphbl MO BBHIOPAHHON TeMe, aHamu3a
pa3MYHBIX HMCTOYHWUKOB W TOYEK 3pEHHUs, O0OOLIeHHWS Marepuasa, BBIZCICHHs TJaBHOTO,
dbopmynupoBanus BbIBOAOB M T. m. C moMompbio pedepaToB CTyAEHT TIIy0XKe MOCTUTaeT
HanOoJiee CIOXKHBIE MPOOJIEMBI Kypca, YUYUTCS JTAKOHUYHO HM3JIaraTh CBOW MBICIIH, MPABHIBLHO
oQopMIIITh paboTy, AOKIAABIBATH PE3YIBTAThl CBOETO TPY/A.

OnHa W3 THaBHBIX 3a7ad pedepara — 3TO JOJOKHTH, JOHECTH HIEH [0 ayIUTOPHH,
MOOUIN30BaTh €€ 3HaHMs. [ COBEpIIEHCTBOBAaHUS ATOTO YMEHHUS B MOMOIIL MPUBIEKACTCS
oOIIMpHAs JIUTEpaTypa O JEKTOPCKOM MacTepCTBE M OPAaTOPCKOM HCKyccTBe. Pedepar — 310 He
COuMHEHHUe, a 0030p myOnuKanuii, JOCTyHmHBIX MO 3aJaHHOW Teme. OO030p, B OTIMYUE OT
COUYMHEHUs, He TpeOyeT HH (paHTa3uM, HU OPUTHHAIBLHOCTH MBIILICHHUS, HU BBICKA3BIBAHHS
HOBBIX upaeil. Paszymeercs, B pedepaTe MOXHO TPHUBOIUTH COOCTBEHHBIC YTBEPKICHHUS U
BBICKa3bIBaHUS, HO, BO-TIEPBBIX, 3TO COBCEM HE 00s3aTEbHO, a BO-BTOPBIX, YMECTHO HE BO BCEX
paszzenax paboThI.

[Ipouecc Hammcanust pedepara BKIOYACT:BRIOOP TEMBI;— MOI00P HOPMATHBHBEIX aKTOB,
CIEIMAIbHOM IJUTEpaTypbl M MHBIX MCTOYHHUKOB, WX M3yUYEHHUE;— COCTABJICHHUE IIJIaHa;—
HaIMCaHKe TeKCTa paboTHI M ee 0OPMIICHHE;— YCTHOE M3JIoKeHue pedepara.

Pedepatsl numrytes mo Haubosee akTyalbHBIM TeMaM. B HUX Ha OCHOBE TIIATEIHHOTO
aHamM3a U 0000IIEHNSI HAYYHOI0 MaTepuaia COTOCTABIISIOTCS Pa3IMYHbIE B3TJISIIBI aBTOPOB H
ompezenseTcss COOCTBEHHAs MO3UIIMS CTYICHTa C U3JI0)KEHHEM COOTBETCTBYIOIIMX apTyMEHTOB.

Tembl pedepaToB IOMKHBI OXBAaTHIBATh M JUCKYCCHOHHBIE BOMPOCH Kypca. OHH
OpU3BaHBl OTpaXkaTh TMEPENOBbIE HAy4yHbIE UAEH, O0000HIaTh TEHACHIMHM MPAKTHUYECKON
NeSTeTbHOCTH, yYWTHIBAS TpPH OTOM H3MEHEHHss B  TEKYIIEM 3aKOHOJATEIIbCTBE.
PexoMennoBanHasi Hike TemaTtnka pedepatoB npumepHas. CTyISHT MPH KeTaHUH MOXET caM
NPEUIOKUTH Ty WM HHYIO TEMY, TIPEIBAPUTEIHHO COTIIACOBAB €€ C HAYYHBIM PYKOBOJIUTEIIEM.

PaGoty Hanx pedeparom crieayer HaUUHATEH C OOIIETO O3HAKOMJICHHS C TEeMOH (MIpoUYTeHHE
COOTBETCTBYIOIIETO pa3zesia yueOHuKa, ydeOHOro mocobusi, KOHCIEKTOB Jiekiui). [Tocie atoro
HEOOXOJUMO  M3yYWTh HOPMATHUBHBIE  aKThl, JIMUTEPaTypHble U  HMHBIE HCTOYHUKH,
peKOMeHZ0BaHHbIE TpenojaBareiaeM. OIHAKO TepevyeHb WUCTOYHHUKOB HE JIOJKCH CBS3BIBAThH
WHUIMATUBY CTy/IeHTa. OH MOKET UCTIOTIB30BaTh MPOU3BECHUS, CAMOCTOATEIHHO MOI00paHHbIC
B pe3yJsibTaTe u3y4eHus ondnmorpaduu B OndIHOTEKE.

Pedepar, xak mpaBuiio, COCTOMT M3 BBEIEHHUS, B KOTOPOM KpPAaTKO OOOCHOBBIBAETCS
aKTYaJbHOCTh, HAyYHAsI M MPAKTUYECKass 3HAYMMOCTh M30paHHOI TE€MBI, OCHOBHOTO MaTepHala,
COJIEpIKalero CyTh MPOOJIEMBI U IIYTH €€ PEIICHHUs, U 3aKII0UYeHHUs, T1e (POPMUPYIOTCS BBIBOJIBL,
OLICHKH, MPEITI0KECHHUS.

Wznoxxenne Marepuana JODKHO OBITh KpPAaTKUM, TOYHBIM, IIOCJIEIOBATEIbHBIM.
Heo6xoauMo ynoTpeOmsTh Hay4Hble TEPMHHBI, H30€raTh HEMPUBBIYHBIX WM JIBYCMBICICHHBIX
MOHATUNA W KaTEropHid, CIOXKHBIX I'PAMMATUYECKUX 000pPOTOB. TepMHHBI, OTAENbHBIE CIOBA U
CJIOBOCOUYCTAHUS JIOMYCKACTCSI 3aMEHSATh MNPUHATHIMH TEKCTOBBIMH COKPAIICHUSMH, CMBICI
KOTOPBIX SICEH U3 KOHTEKCTa. PexoMeH1yeTcst BKII04aTh B pedepaT cXeMbl U TaOJIULIbI, €CITH OHU
IIOMOTAIOT PACKPHITh OCHOBHOE COJIepKaHUE MPOOIEMBI U COKPAILAIOT 00beM paboTHI.

O6nvem pedepara — ot 10 10 15 MAITMHONMMCHBIX CTPAHMIL.

Ha TuTynbHOM JsHCTe CTYAGHT YyKa3blBaeT Ha3BaHUE By3a, Kadeapsl, MOIHOE
HAaUMEHOBAaHHE TeMbl pedepara, CBOIO (PAMHUIUI0O U HHHMIIMAIBL, a TAKKE YUYCHYIO CTEINEHb,
3BaHMe, (DAMUIIUIO U WHHUIMATBI HAYYHOTO PYKOBOJHUTEINS, a B CAMOM KOHIIE — JaTy HAHCAHUS
paboTHI.

7. ®oHA OLEHOYHBIX CpeACTB /AJsf TNMPOBedeHHs TEeKYIIero KOHTPOJsS YCIeBaeMOCTH,
NPOMEeKYTOYHOM aTTECTALUM 110 HTOraM OCBOEHHUS AMCHUILINHBI.
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7.1. TunoBble KOHTPOJIbLHBIE 3a/IAHUS
Texymuuii KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH B (popMe OIpOCOB, pedepaToB, TUCKYCCUH, TECTOB, PEIICHHS
3aJa4 U MPOMEXKYTOUYHBII KOHTPOJIb B JOpMeE 3ayeTa.

Ooépaszey mecmosozo 3a0anus
Bapmuanr 1.

1. Ilonamue «npoexmy o06veouHsem pasHoobpasHvle ULl 0esAmenbHOCU, XapaKkmepusyemble
PAOOM CedyIOWUX NPUSHAKOS.

a) HeorpaHUYEHHAs! MPOTSHKEHHOCTh BO BPEMEHH;

0) HampaBJIEHHOCTh HA JOCTH)KEHHE KOHKPETHBIX LIEJIeH;

B) 000CO0JIEHHOE BBITTOJTHEHHE MHOTOYHCIICHHBIX, B3aNMOCBSI3aHHBIX JICHCTBUI;

I') BCE NMEePEUNCIIEHHbIE IPU3HAKY.

2. Ymo omnocumcs K OCHOBHbIM Pblua2am YRpasieHus NpoeKmom.

a) pecypchl;

0) pecypchl U TEXHOJIOTHUH;

B) pECYpChl U OpraHu3aIus;

') peCypchl ¥ IEPCOHAI.

3. B cnyuae, ecnu eenepanbHuiM noOPAOUUKOM NPOEKMA ANAemCs 00HA OP2aHU3aYUsl, KOMOPAs.
bepem na ceOs QYHKYUU NO YNPABIEHUI0 NPOEKMOM U BbINONHAEm 6ce, TUOO OCHOBHYIO YaACMb
pabom no peanuzayuu npoeKma NPUMeHAemcsi:

a) "BbleNICHHAs" OpraHU3allMOHHas CTPYKTYpa;

0) "nBolicTBeHHas" OpraHU3allMOHHAS CTPYKTYPA;

B) "crokHas" opraHu3alMOHHAs CTPYKTYPa;

r) "ymnpaBieHue nmpoekramu'.

4. K nedocmamkam mMampuyHou Op2aHU3AyUOHHOU CMPYKMYpbl ¢ MOYKU 3PEeHUs YNpasleHus
npoeKmamu OMmHOCAM.:

a) MOBBIIICHUE KAYECTBO B3aUMOJICHCTBUN MEKAY OTACITHHBIMI YIaCTHUKAMH CKBO3HBIX,
TOPU30HTANIBHBIX MTPOLIECCOB, TAKUM 00Pa30M, CHUXKAsA 3P HEKTUBHOCTH KOMMYHHUKALIUH;

0) He00X0IMMOCTh KOOPAUHUPOBATH AEATEIbHOCTh HECKOJIBKMX TPOEKTOB, HAIPUMED, I10

TaKUM BOIIPOCAM KaK paclpeie]IeHne OrpaHHYEHHbBIX PECYPCOB;

B) CHWKCHHE TEXHOJIOTMYHOCTH B ()yHKIIMOHAIBHBIX 00JIaCTAX.

5. K medocmamkam @PyHKYUOHANLHOU Op2AHUSAYUOHHOU CMPYKMYPbl C MOUYKU 3PEHUs.
YAPAasAeHUs. NPOEKMamu OMHOCAM.

a) npodaemy pacnpeneneHus MOJTHOMOYU I MEXy PYKOBOIUTENAMHU
(YHKINOHATIBHBIXIIOPA3ICICHUH;

0) HEemocieq0BaTEeIbHOCTh B PEATU3alMd OPraHW3ALMOHHBIX MPOLEAYp M OOLIMX MPHUHIUIIOB
(YHKIIMOHUPOBAHUS;

B) TOBBIIICHUE KOJIMYECTBA MEK(PYHKIHMOHATBHBIX KOH(JIMKTOB M CHUXeHUE 3()PEKTUBHOCTH
JOCTHKEHUS 00X Iiereil.

6. C mouku 3peHusi CucmemHno20 no0xo0a NPpoeKm — 3Mmo:

A) TOKyMEHTaJIbHO 0()OPMIICHHBIH TUIaH COOPYKEHHS WM KOHCTPYKIINY;

b) rpynna s1eMeHTOB, OpraHu30BaHHbIX TAKMM 00pa3oM, 4TO OHHM B COCTOSIHUU JAE€HCTBOBATH KaK
€IMHOE 1IEJIOE B LEJISAX JOCTH)KEHUS MOCTABICHHBIX NIEpel HUMU LIEJIeH;

B) HekoTopas 3amaya 0e3 ONpeleNeHHBIX HAHHBIX U pE3yJIbTaTOB, KOTOpas JOJIKHA OBITh
peleHa B MAaKCUMaJIbHO BO3MOKHBI KOPOTKHUI CPOK BPEMEHH;

I') mpouecc mepexoga U3 UCXOAHOTO COCTOSIHHMSI B KOHEUHOE — pe3yibTaT MPH Y4acTUH psijia
OTpaHUYEHUI U MEXaHU3MOB.

Bapuant 2

1. Ilonamue "npoexm" 06veouHsem paznoobpaszHvle 8UObL OesIMeNIbHOCU, BKI0Yauue:
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a) HaIlpaBJIEHHOCTh HA JJOCTUKEHNE KOHKPETHBIX IIeJIe, ONpeIeICHHBIX PE3yIbTaTOB;
0) KOOPAMHMPOBAHHOE BBIMOJIHEHNE MHOTOYUCICHHBIX, B3AUMOCBS3aHHBIX JIEHCTBUIA;
B) OrpaHUYEHHAsI IPOTSKEHHOCTh BO BPEMEHH, C OIIPE/IEJICHHBIM HauajaoM U KOHIIOM;
') CBOM BapUaHT
2. Ilpoyecc "Hoenmuguxayus puckos" omuocumcs k epynne npoyeccos:

a) nnanuposanue;

0) UCTIOJIHEHUE U KOHTPOJIb;

B) aHAJIU3;

T') yOpaBJieHHE.

3. B cayuae, 3aKazuukom, 2eHepanbHblM HOOPAOYUKOM U UHBECHOPOM A6Isemcsi OOHA
op2anu3ayus NPUMeHAemcs.

a) "IBoiCTBEHHAsA" OpraHU3alMOHHAs CTPYKTYpa;

0) "cioxkHasd" opraHu3allMOHHAs CTPYKTYpa;

B) "ympaBieHue mpoeKTamu';

r) "BblJIEJICHHAs" OpraHU3allMOHHAs CTPYKTYpa.

4. "Jlsoticmeennasn"” opeanuzayuonHas cmpykmypa npuMeHuUMa 8 Cie0yiowux Cyyasx:

a) 3aKa34YMKOM, T'€HEPATbHBIM MOAPSAYNKOM U UHBECTOPOM SIBJISIETCS OJJHA OpraHU3aLus;

0) 3aKa3uuMK U TeHepalbHBbI MOAPATYMK IPOEKTa MMEIOT OJUHAKOBO OOJIBIIOE 3HAYCHHE B
npoueccax MPUHATHS PELIeHMs], MPOTEKAIOIIUX B CUCTEME YIPABIECHUS IPOEKTOM, JINOO
BBINOJIHAIOT pabOThl OJJUHAKOBOM BayKHOCTH;

B) CYyLIECTBYET JIBa pPaBHO3HAYHBIX MHBECTOpPA WJIM HWHHUIMATOpPA MPOEKTa, OJUHAKOBO
3aMHTEPECOBAHHBIX B pe3yjbTaTaxX MPOEKTa M MPUHUMAIOIIMX aKTUBHOE y4acTHE B peau3aliu
IIPOEKTA.

5. Ocnosnoe omnuuue npoexma om npou3800CMEEHHOU CUCEMbL 3aKII0UAEMCsl 8 MOM, YMO:!

A) TIPOEKT SBJISIETCS. HEOJAHOKPATHOM, IIMKJIMYECKOM 1€ TENbHOCTHIO;

B) npoexT siBnsieTcs 0THOKPAaTHOM, He IIMKJINYECKOH 1€ TeNbHOCTHIO;

B) npuHUMNIMAIBHBIX OTIIMYUMN HET.

6. Kaxue cywecmsyrom oepanuyenus npu peanuzayuu npoekma?
A) KyJIbTypOJIOTHYECKHUE;
b) noructuyeckue;
B) Bpems;
I') HopMaTUBHO-TIPAaBOBHIE;
) unancossie;
E) uccnenoBanue cuTyaryy U pa3BUTUS KOMITAaHWH;
K) dunancosie
3) Bce IEPEUYUCIIEHHbIE OTPaHUYEHUS.

Temamuxa pegpepamos:

1. CoBpemeHHbIE TEOPUH YIIPABIECHUS TPOEKTAMH.

2. Ponb u MecTo ympaBiieHUsI IPOEKTaMU B COBPEMEHHOM MpakTuke On3Heca.

3. OcHOBHbIE MTOJIXOABI K OMPEACIICHUIO YIPABICHUS IPOCKTOM.
4. Pomnb u coaepkaHue CTaIuN MHUIMALMH, TUTAHUPOBAHUS, BHIIIOJHEHUS, KOHTPOJISI U CTAAUU
3aBEpILCHUS.

5. IlpeumyiecTBa ynpaBieHHs IPOSKTaAMH — JIJIsl YYACTHUKOB, /ISl HHBECTOPOB.
6. OCHOBHBIE CUCTEMBI yIIPABJICHUS IPOCKTAMHU.

7. Ha3nadenwue 5Tamna u o01ee copaepKaHrue ero BHITOJHCHHUS.

8. Meroanueckue OCHOBBI yIIPABJICHUS BpEMEHEM peai3aly MPOeKTa.

9. B3zauMoOCBs3b BpeMEHHU pean3aliii 1 mokasarenei 3(hpeKTHBHOCTH MTPOCKTA.
10. CereBoe u 1yroBoe npeicTaBlIeHHE MTPOEKTA.

11. Pacyet mopeneit mpoekra.

12. Ilenu u 3a7a4u KaJeHAAPHOTO TUNIAHUPOBAHUS B YIIPABICHUH MTPOCKTAMH.

13. TIpoGnema orpaHUYECHH BPEMEHH B PECYPCOB B MPOECKTaX.

14. TIpoGrema KOOpIUHAIINH IIOTOKOB PECYPCOB BO BPEMEHH.
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15. ConeprkaHue ¥ HHCTPYMEHTHI aHAIM3a X0/1a padOoT MPH BBIITOJIHEHUH IPOEKTA.

16. IlpeauHBECTUIIMOHHBIE HCCIIEAOBAaHUS U (PMHAHCOBAs pealu3yeMOCTb IIPOCKTA.
17. Opranuzanust IpOEKTHOTO (pUHAHCHPOBAHUSI.

18. Cuctema nokasarenei 3peKTUBHOCTH BBINOJIHEHUS TPOEKTA.

19. KoHuenmusi CTONMOCTH ¥ €€ IPUMEHEHUE B YIIPABJICHUH POCKTaMHU.

20. B3aumocBs3b 3pPeKTUBHOCTH, CTOMMOCTH U 3aTpaT Ha PEaTn3aLUI0 IPOEKTA.

21. MeTopabl KOHTPOJIS CTOUMOCTH ITPOEKTA.

22. Kputepuu onTHUMHU3AIUK CTOUMOCTHU IPOEKTA.

23. OpraHu3anyoHHAS CTPYKTYpPa yIPABICHUS MPOECKTAMHU.

24. MeTononorn4eckre OCHOBBI OLIEHKH 3KOHOMUYECKOH 11e71eCO00Pa3HOCTH MPOEKTA.
25. Knaccudukanus METOIOB IMEPCIIEKTUBHOM OIIEHKH MPOESKTOB.

26. IToxxompl K COMOCTABICHUIO MPOEKTOB € PA3IUYHBIMU CPOKAMH KU3HHU.

27. HeormpeneneHHOCTh B YIPaBICHUN TPOCKTAMHU.

28. Pucku npoeKToB: NpUpPOAa UX MIPOUCXOKAECHUS, TOAX0/Ibl K U3MEPEHUIO U OLIEHKE.
29. TlokazaTenu BEpOSTHOCTH 3aBEPIICHHS MPOCKTA.

30. MMuTannoHHOE MOJEIMPOBAHNE KaK MHCTPYMEHT OLIEHKH PUCKOB peajln3alluy MPOeKTa.

K'onmpom;nble 60RPOCHL K 3auenty onsa RPOMENHCYMOUHO20 KOHRMPOJ1A

1.Conep:xanue, enu 1 3a7a491 JUCHUILTUHBL "Y IpaBiIeHHe MPoeKTaMu' .

2.IToHsITHE M CYITHOCTD MPOEKTA KaK YIIPABICHYCCKOW KATETOPHUH.

3. Ponb 1 MecTo ynpaBieHus MPOSKTaMH B COBPEMEHHOM MpaKTUKe Ou3Heca.

4. llenn, cTparerusi, pe3yibTaThl H TAPaMETPhI MPOCKTOB.

5.CoaeprkaHue yrpaBieHUs TPOSKTOM.

6.Craguu yrpaBJIeHUS TPOSKTOM — TPATUITUOHHBIN U aTbTCPHATUBHBIC TTOIXOTBI.
7.Ponb u comepaHue CTaAuy WHUIUAIUH, TUTAHUPOBAHMS, BBITIOJHEHUs, KOHTPOJSI U CTaJIUU
3aBEpILCHUS.

8.CucteMsbl yrpaBieHUs TPOCKTAMHU.

9.IlmanupoBaHME MPOECKTA

10. MeTonuyeckue OCHOBBI yIIPABICHHS BpEMEHEM peaTu3allii MPOeKTa.

11. CratucTuvecKkue u MporpaMMHBIC HHCTPYMEHTBI OTIPE/ICIICHUST KPUTHIESCKOTO MY TH.
12. TlocTpoeHue KaneHAAPHOTO MJIaHa U paclpe/iesieHue pecypcoB.

13. Llenn u 3a1a9n KaJIEHIAPHOTO TUIAHUPOBAHUS B YIIPABICHUH MTPOSKTaAMH.

14. TIpoeKThl, OrpaHUYCHHBIE TI0O BPEMEHH: CYIIIHOCTh U KIIFOUEBbIE XapaKTePUCTHKU.
15. IlpoexTsl, orpaHuyeHHbIe MO pecypcam. [Ipobrema KOOpAMHAIMHM MOTOKOB PECYPCOB BO
BpemeHH. CIIBUTH TpapuKOB.

16. Ananu3 xoxa paboT MpU peanu3aluy IpOoeKTa: ColepKaHne U MHCTPYMEHTHI aHallu3a Xo/a
paboT Npu BHIMOJIHEHUH MTPOEKTA.

17. Cuctema nokasaresei 3p()eKTUBHOCTH BBITOJHEHUS POEKTA.

18. OpranuzaimioHHOE MOACIUPOBAHNE TTPOCKTOB.

19. Oduc mpoexra.

20. YnpaBieHre CTOUMOCTBIO (3aTPaTHOCTHIO) TTPOCKTA.

21. KoHuemniys CTOUMOCTH U €€ TIPUMEHEHHUE B YIIPABICHUU TPOSKTAMHU.

22. DKcepTHU3a CTPOUTEIBHBIX TPOCKTOB.

23. DKonoruyeckas 3KCrepTu3a MPOeKTOB.

24. KoHTpOJIb TTPOEKTA.

25. MOHUTOPHHT paboT U aHATU3 Pe3yJIbTATOB IO IPOEKTY.

26. YnpaBieHre N3MEHEHUSIMU U CTOUMOCTBIO TIPOEKTA.

27. BropkeTupoBaHHE MTPOSKTA.

28. 3aBUCUMOCTH OOITUX 3aTPAT OT JUIUTEITLHOCTH MPOEKTA.

29. MuHMMH3aLuUs 3aTpaT, HEOOXOAUMBIX JUISI COKPAIIEHUS! CTOMMOCTH MIPOEKTA.

30. MunuMm3anus 3atpat, HeOOXOAUMBIX JIJIsSI COKPAIICHUSI CTOMMOCTH MPOCKTA.

31. Pucku mpoeKTOB: MpUPOa UX MIPOUCXOXKICHUS, TIOXObI K U3MEPEHUIO U OIIEHKE.
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32. YipaBieHne pucKaMu IMPOEKTa.

33. YnpaBieHre KOMMYHHKAIUSAMU IPOEKTa.

34. UMuTanimoHHOE MOJICTTMPOBAHNE KaK MHCTPYMEHT OLIEHKH PUCKOB peaIn3allii MPOEKTa.
35. DKoHOMHYECKOE 00OCHOBAHHE MPOEKTA.

36. MeToa010rn4ecKrue OCHOBBI OIIEHKH 3KOHOMHYECKOH 11eJ1eC000pa3HOCTH MPOEKTA.

37. Knaccudukamysi METOI0B NMEPCHEKTUBHON OIICHKH IIPOEKTOB.

38. AHanu3 IBMKEHUS JIEHEKHBIX CPENICTB KaK 0a31C IKOHOMHYECKOW OLIEHKH TPOEKTOB.

39. Cucrema noka3zatesneil epcreKTUBHON OLIEHKH SKOHOMHYECKON 3P PEKTUBHOCTH MPOEKTOB.
40. ITpuHIMITEI OTIEHKH AP PEKTHBHOCTH WHBECTUIIMOHHBIX IPOEKTOB.

7.2. MeToauyeckue MaTepuaJibl, ONpeAeasiOlIHe TPOLeIyPy OLEHUBAHWS 3HAHUI,
yMeHHil, HABBIKOB MW (MJIM) ONbITA /AeSITEJILHOCTH, XapaKTePU3YIOUIUX ITambI
(opMmupoBaHus KOMIETEHIIUIA.

OneHka 3a MOIyJb OIpENeNeTcsl Kak cyMMa OajljioB 3a TEKYLI[YI0 U KOHTPOJIBbHYIO
paboty. KoadduuueHnt Becomoctn 6aiioB, HAOpaHHBIX 32 TEKYIIYIO M KOHTPOJBHYIO padoTy,
coctapnsier 0,5/0,5. Tekymas paboTa BKIIOYAET OLIEHKY ayJUTOPHOM M CaMOCTOSTEIbHOMN
paboTHI.

OneHka 3HaHUIl CTyJeHTa Ha MPaKTMYECKOM 3aHATHM (ayauTopHas paboTta)
npousBogutcss 1o 100-6amnmpHOM mmikane. OleHKa C€aMOCTOSITENbHOM paboThl CTyAEHTa
(HamucaHue 3cce, MOATOTOBKA JOKJIa/a, BHINOJIHEHHE JOMallHe KOHTPOJIBbHOM paboThl U 1Ip.)
Takke ocymectsisiercs mo 100-6amnmpHolM mikanme. s ompeaenenust cpeaHero Oamta 3a
TEKyIIyl0 paboTyCyMMHUpYIOTCS Oaulbl, MOJYYEHHbIE 3a ayJUTOPHYIO U CAMOCTOSITENIBHYIO
paboty, mosryueHHast CyMMa JICJTUTCS Ha KOJIMYECTBO MOTyYEHHBIX OIICHOK.

WtoroBelif Oani 3a Tekyuuii paboTy ompenensercs: Kak NpOoU3BeACHUE CpeaHero Oaia
3a TeKyIIyro paboTy 1 KO3PPUITUECHTa BECOMOCTH.

Ecnmu ctyneHt mpomycTusl 3aHATHE 0€3 YBaXXUTEIbHOH NPUYMHBI, TO 3TO 3aHATHE
oneHuBaercs B ) 0aJUIOB M yUMTHIBAETCS TPU TOJCUETE CPEIHEro Oajuia 3a TEKyHIylo padory.
Ecnu  cTyaeHT mOpomycTHs 3aHATHE IO YB@KUTENIBHOW IPHYMHE, TOATBEPKIACHHOM
JOKYMEHTaJbHO, TO TIPEnojaBaTelb MOXET IMPHHATh y HEro OTpabOoTKy W MOCTaBUTH
OTIpe/ielIeHHOE KOJIMYEeCTBO OayioB 3a 3aHsATHE. Ecnu mpemopaBarens MO TEM MM HWHBIM
NpUYMHAM HE TPUHUMAET OTPabOTKy, TO 3TO 3aHATHE NPHU JEIIEHUH CYMMapHOTo Oayuia He
yuutbiBaeTcs. KoHTponbHas paboTa 3a Moxysb Takxke oueHuBaercsa no 100-6aibHOM mikane.
WroroBerii Oamnm 3a KOHTPONBHYIO paboTy ompenensercss Kak IPOW3BEICHHE OallioB 3a
KOHTPOJIbHYIO paboTy U K03(pPHIIeHTa BECOMOCTH.

Kputepun onieHOK ayauTOpHON paboThI CTYAeHTOB 110 100-0anmisHOM mKae:
«0 0anyIoB» - CTYJEHT HE CMOT OTBETUTh HU HA OJJMH U3 OCTaBJIEHHBIX BOIIPOCOB
«10-50 6amnoB» - 0OHApYKEHO HEe3HAHUE OOJIbIICH YacTH U3y4yaeMoro MaTepuasa, eCTb ciadble
3HAHU 110 HEKOTOPBIM ACIEKTaM pacCMaTPUBAEMBIX BOIIPOCOB
«51-65 OamoB» - HEMOJHO PACKPBITO COJEpKaHHE MaTepHuaia, CTYJCHT JaeT OTBETHl Ha
HEKOTOpbIE paccMaTpUBAaEMble BOIIPOCHI, MOKa3blBaeT oOlIee MOHMMAHUE, HO JIOMyCKaeT
OLIMOKH
«66-85 OamnoB» - CTYIEHT JaeT IO4YTH IOJIHbIE OTBEThl Ha IIOCTAaBJIEHHBIE BOIPOCHI C
HEOONBIIMMU  TpOOJIeMaMH B U3JIOKEHHMU. Jlemaer CcaMOCTOSITETIbHBIC BBIBOJBI, HMEET
COOCTBEHHBIC CYXKICHUSI.
«86-90 GayiIoB» - CTYIEHT MOJHO PAacKpbUI COJAEp)KaHHE MaTepHajja, Ha BCE IMOCTABJICHHBIC
BOIIPOCHI FOTOB JaTh a0COIOTHO IOJIHBIE OTBETHI, JOMOJIHEHHBIE COOCTBEHHBIMU CYXIECHUSIMH,
BbIBOAaMHU. CTYJJCHT IOJTOTOBMII M OTBEYAET JOTOJHUTENBHBIA MaTepHa 1o paccCMaTpUBaEMbIM
BOIIPOCAM.

Tabruya nepesoda petimuneosoeo oanna 6 «100»-oannvnyio wikany

HroroBasi cymma 0asuioB 1o OreHKa 110 5-0aJUTEHOH IIKaJIe
mucuuruimae 1o 100-0amnpHon
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[IKaJe
0-50 HE 3a4TEHO

51-100 3ayTeHo

1. Kpurepuu oueHku pedepara.

W3n0xeHHOE MOHMMaHUe pedepaTa Kak IMeJOCTHOTO aBTOPCKOTO TEKCTa OMPEAesieT KPUTCPHH
ero OLICHKH: HOBM3HA TEKCTa; 000CHOBAHHOCTH BHIOOpA HUCTOYHUKA; CTCTICHb
PACKPBITHS CYIITHOCTH BOIIPOCA; COOIIOACHUS TPeOOBaHUN K 0(DOPMIICHHIO.

HoBH3Ha TeKcTa: a) aKTYaJbHOCTL TEMBI MCCIEIOBaHMUs; 0) HOBM3HA M CAMOCTOSTEILHOCTEL B
MOCTAaHOBKE MPOOIEeMbl, (QOPMYITUPOBAHHE HOBOTO acCleKTa M3BECTHOM TpoOIeMbl B
YCTAHOBJICHMM HOBBIX CBsi3el (MEXMPEIMETHBIX, BHYTPUIPEIMETHBIX, WHTETPAIMOHHBIX); B)
yMeHHe paboTaTh C HCCIeAOBAHUIMU, KDUTHUECKON IUTEpaTypoil, CHUCTEeMAaTU3HpPOBATh W
CTPYKTYpHUPOBATh MaTepUal; I') IBJICHHOCTh ABTOPCKOM MO3UIIUU, CAMOCTOSITEIIBHOCTh OILICHOK U
CY>KIEHHI; 1) CTUIIEBOE €TUHCTBO TEKCTA, €IMHCTBO KAHPOBBIX YEPT.

CrenieHb__pPACKPBITHS __ CYIIIHOCTH _BONPOCA: a) COOTBETCTBHUE IUTaHa Teme pedepata; 6)
COOTBETCTBHUE COJICPKAHMsI TEME U IUIaHy pedepara; B) HOJHOTA U TAyOMHA 3HAHUM MO TeMe; I')
000CHOBAaHHOCTB CITIOCOOOB M METOIOB PabOTHI ¢ MaTepHaIOM; €) YMeHHe 0000IIaTh, AeiaTh
BBIBOJIBI, COTIOCTABIIATh Pa3IMYHbIC TOUYKH 3PEHHS 10 OJTHOMY BOIPOCY (Tpodiieme).

O00CHOBAHHOCTD BbLIOOpA HCTOYHHMKOB: a) OIICHKA HCITOJIb30BAHHOM
JUTEpaTyphL: MPUBJICUCHBI T Hambosee HW3BECTHBIE PabOTHI MO TeMe HCCleAoBaHUsA (B T.d.
JKypHaJIbHbIE TyOJUKAIMKM TOCIAEAHUX JIET, TOCIEIHUE CTAaTUCTUYECKHE JIaHHBIC, CBOJKH,
CIIpaBKH U T.1.).

Cobatonenue TpedoBanmii K 0¢opMIeHHIO: 2) HACKOJIbKO BEPHO O(OPMIIEHBI CCBHUJIKM Ha
UCIIONIb3YEMYIO JIUTEPATYpPY, CIHCOK JMTEPaTyphl; 0) OIEHKAa TPaMOTHOCTH U KYJbTYpPbI
U310kKeHus (B T.4. opdorpapuueckoid, MyHKTYallMOHHOM, CTHJIMCTHUYECKOW KYJIBTYpBHI),
BJIQJICHUE TEPMUHOJIOTHEH; B) COOIIOICHHE TpeOOBaHMM K 00bEéMY pedepaTa.

PenenszenT noKeH 4YETKO CHOPMYJIHPOBATH 3aMEYaHUE M BOIPOCHI, KEJIATEIBHO CO
CChUIKAaMHU Ha paboTy (MOXXHO Ha KOHKPETHBIE CTpPaHHUIBI pabOThl), HAa WCCICAOBAHHS H
(dakTHuecKue TaHHbIe, KOTOPbIE HE YUYEN aBToP.

PenleH3eHT MoOKeT TaKike yKa3aTh: oOpalnajncs M ydauuiics k Teme pasHee (pedepartsl,
NUCbMEHHBIE Pa0OThI, TBOPUYECKHE paOOTHI, OJMMITHAIHBIE PAOOTHI U TIP.) U €CTh JI KaKHe-IH00
npeaBapuTeNbHble PE3yJbTaThl; KAK BBINYCKHUK BEN paloTy (IUIaH, MPOMEXKYTOUYHBIE ATaIlbl,
KOHCYJIbTaIMsl, 0paboTKa U nepepadoTKa HAlMCAaHHOTO WM OTCYTCTBUE YETKOTO IJIaHa, OTKa3
OT PEKOMEHIAli PYKOBOJIUTENS).

B koHIle penieH3un pyKOBOIUTENb U KOHCYJIBTAHT, YUUTHIBAsI CKa3aHHOE, OMPEAETSIOT OLICHKY.
Penienzent coobiiaet 3aMe4anue 1 BOMPOCHI yYaIeMycst 3a HECKOJIBKO JTHEH 710 3aIlUTHI.

Yuamuiics npeacTapiser pedepaT Ha PELEH3UI0 HE I03/Hee YeM 3a HeNlelio A0 HK3aMeHa.
Penienzentom sBisieTcss HayudHbI pykoBoauTesb. ONBIT MOKa3bIBaeT, YTO IL€JI€CO00PA3HO
O3HAKOMUTh YYEHHMKA C pEleH3HeH 3a HECKOJIIbKO AHEeW M0 3amuTbl. ONMOHEHTOB Ha3HAayaeT
npejaceaareab aTTECTAlMOHHOW KOMHUCCHMM IO TMPEIUIOKEHHUI0O HAyYHOIO PYKOBOJIUTES.
ATTecTaliiOHHasi KOMUCCHUS Ha HK3aMEeHe 3HAaKOMUTCS C pelieH3uel Ha NpeACTaBICHHYI0 paboTy
M BBICTABJSIET OLEHKY TOCie 3amuThl pedepaTta. s yCTHOrO BBICTYIUICHUS YYEHUKY
noctatodHo 10-20 MUHYT (IPUMEPHO CTOJIBKO BPEMEHHU OTBEYAET 110 OuiieTaM Ha 3K3aMeHe).

Ounenka 86-100 craBuTCH, €CIU BBINOJTHEHBI BCEe TPeOOBaHMS K HAMMCAHWIO M 3aIHUTE
pedepara: obozHaueHa mpoOiema U 00OCHOBaHA €€ aKTyadbHOCTh, CHIENaH KPAaTKW aHAIH3
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pa3IMYHBIX TOYEK 3PEHHS HA PACCMATPHBAEMYIO MPOOJIEMY M JIOTMYHO M3JI0KEHA COOCTBEHHAs
no3ulsi, CGHOPMYIHUPOBAHBI BBIBOJBI, TE€Ma pACKphITA IMOJHOCTBHIO, BBIIEPKAH OO0BEM,
coOntofeHsl TpeOOBaHUS K BHEIIHEMY O(OPMIIEHHIO, JaHbl MPAaBWIbHBIE OTBETHl Ha
JOTIOJTHUTEIbHBIE BOIPOCHI.

Ouenka 66-85 — ocHOBHBIE TpeOOBaHMS K pedepaTry W €ro 3allUTe BBITIOIHEHBI, HO TIPH 3TOM
AOMYHICHBI HGI[O‘IéTI:I. B YaCTHOCTHU, HUMCIOTCA HCTOYHOCTH B HU3JIOKCHUU MaTCpHaJia,
OTCYTCTBYET JIOTHYECKasl IOCIIEAOBATEILHOCTh B CYXKICHUSX; HE BblIepkaH o0bEM pedepara;
HMCIOTCA YHOYLICHUA B O(bOpMHeHI/II/I; Ha JOOMNOJHHUTCIBHBIC BOIIPOCHI IIPU 3alIUTC OAaHbI
HETIOJTHBIC OTBETHI.

Onenka 51-65 — nuMerOTCs CyIIECTBEHHBIE OTCTYIUICHHS OT TpeOoBaHUi K pedepupoBanuio. B
YaCTHOCTHU: TeMa OCBEIICHA JIMIIb YaCTHYHO; JIOMYyIIEHbI (DaKTHUECKHE OUIMOKH B COIEpIKa-

HUU pedepaTa WiIn IpU OTBETE HA JIOMOJIHUTEIbHBIE BOIPOCHL, BO BPEMS 3alIUTHl OTCYTCTBYET
BBIBOJI.

Onenka 1-50 — Tema pedepara He pacKkpbiTa, OOHAPYKHBAETCS CYIIECTBEHHOE HENOHUMaHHE
po0OJIEMBI.

Ouenka 0 — pedepaT BBITYCKHUKOM HE MPEACTABIICH.

Kpurtepun oneHKH caMOCTOATEIbHOM padoThl CTYAeHTOB (3aJaHUi, BHICYTIICHUH, KEHCOB)

Onenka 86-100 craButca Torga, koraa: e CryaeHT CBOOOJHO TNpUMEHSET 3HAHMS Ha
npaktuke; e He momyckaeT ommOOK B BOCIIPOM3BENCHUM U3yUEHHOro marepuana; ¢ CTyIeHT
BBIJICJIICT TJIABHBIC MOJIOKEHHUS B M3YYCHHOM MaTepualie M He 3aTpyaHseTcs B OTBETaxX Ha
BU/IOM3MEHEHHBIE BOIPOCH];, ® CTyJIEHT ycBaMBaeT Bechb 00BbEM IPOrPaMMHOTO MaTepuana; e
Marepuan o)opMIIEH aKKypaTHO B COOTBETCTBHHU C TPEOOBaHUAMU;

Ouenka 66-85 craButcst Torna korja: ® CTyIeHT 3HaeT BECh M3yUeHHBIN MaTepuai, ¢ OTBedaer
0e3 0coObIX 3aTpyIHEHUN Ha BONpPOCHl MpemnofaBaTens; e CTyJAeHT yMeeT NPHUMEHATH
MOJTyYEHHBIC 3HAHUS Ha MPAKTHKE; ® B yCIOBHBIX OTBETaX HE JOIMYCKAET CEPbE3HBIX OLIHOOK,
JIETKO YCTPAHSET OMNpPEACJICHHbIE HETOYHOCTH C TIOMOIIBIO JIOMOJHUTEIBHBIX BOIPOCOB
npenofaBatens; e Matepuan odopMieH HEIOCTAaTOYHO AaKKypaTHO M B COOTBETCTBHH C
TpeboBanusmu; 19 Onenka

Onenka 51-65 caBucst torga korga: e CTyIneHT OOHapy>KMBaeT OCBOCHHE OCHOBHOTO
MaTepHuaiia, HO HCIBITHIBACT 3aTPyAHEHHUS IMPU €ro CaMOCTOSATEILHOM BOCIPOU3BEICHUU H
TpeOyeT JONOITHUTEIBHBIX TOTOIHSIIONINX BOIIPOCOB MpernoaaBareist; ® [Ipeamounraer orBeyars
Ha BOIPOCHI BOCIIPOM3BOJSILNETO XapaKTepa M HCIBITHIBACT 3aTPyIHEHUS INPH OTBETaX Ha
BOCTIPOM3BOJISIIIE BOIIPOCH; ® Martepuan o¢opMileH HE aKKypaTHO WJIH HE B COOTBETCTBHH C
TpeOOBaHUSMU;

Ouenka 1-50 craButcs TOorda Korja: © Y CTyIEeHTa UMEIOTCS OTIEIbHBIC MPEACTaBICHUS 00
U3y4aeMoOM MaTrepualie, HO Bce, )K€ Oombllas 4acTh He ycBOeHa; ® Matepuan opopMIIeH HE B
COOTBETCTBUU C TPEOOBAHUSMHU.

8. IlepeueHb OCHOBHOI 1 10NIOJTHUTEJILHOM Y4eOHOH JUTEePATypbl, HEOOX0AMMOM A5

OCBOEHWSI THCIUIJIHHBI.
a) OCHOBHasI JIUTepaTypa
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2. CoBpeMeHHBIN CTpaTernyeckuii ananus : yueb. mocodue / [I1. B. UBanoB u ap.]; mox pexn.Il.
B. UBanoga. - PoctoB H/]] : ®enuke, 2014. - 590 c. : un. - (Boicmee o6pazoBaHue).

3. Tlomog, Cepreii AnekcanapoBuy. AKTyalIbHBIA CTPATETHUECKUI MEHEDKMEHT :yuel.-TIpaKT.
nocobue / [Tornos, Cepreii Anekcanaposud. - M. : FOpaiit, 2010. - 447,[1] c. -
(ITporpeccuBHBII yueOHHK).

4. Omnonuenona E.B. CoBpeMeHHBIN cTpaTernuecKuii aHainu3 [ DIEeKTPOHHBIN pecypc] : yueOHoe
nocobue / E.B. OmomueHoBa. — DIEKTPOH. TEKCTOBBIC aaHHbIe. — M. : Poccuiickas
MEXIyHApOaHas akaJeMus Typu3ma, YHuBepcuterckas kuura, 2016. — 112 c¢. — 978-5-
98699-187-0. .IPR BOOKS pexum gocryna http://www.iprbookshop.ru/

5. CoBpeMeHHBIH CTpaTeTHYECKUA aHaIu3 [DIEKTpOHHBIA pecypc] : yuebHoe mocodbue /E.IFO.

KysnenoBa [m ap.]. — DNEKTpOH. TEKCTOBbIE NaHHbIe. — EkaTepuHOypr: Ypanbckuit
¢denepanbubiil yHusepcurer, ObC ACB, 2016. — 132 c. — 978-5-7996-1832-2. .IPR
BOOKS pexum noctymna http://www.iprbookshop.ru/

0) HomOJIHUTeIbHAS JINTepaTypa:

5. 3aiines, JL.I'., CokonoBa. K.M. Crparernueckuii menemxment / JL.I'. 3aines, K.U.
Coxkomnosa. - M.: Maructp, 2013.

2. Bbapunos, B.A. Crparernueckuii menepkmenT / B.A. bapunos, B.JI. Xapuenko. - M.:
NH®PA-M, 2013. - 285 c.

6. Mapkosa, B.JI., Kysuemnora, C.A. CrpaTernueckuii MEHEIKMEHT: TOHSITHS,
KOHLIETIIUY, WHCTpyMEeHTbl mnpunsatus pemenuit / B.Jl. MapkoBa, C.A. Ky3snernosa. -M.:
NHO®PA-M, 2012.

7. Ilapaxuna, B.H. Ctparernyeckuii MeHeXKMEHT / yueOHUK [JU1s1 CTyIeHTOB By30B] / B.
H. IMapaxwuna, JI. C. Makcumenko, C. B. [Tarnacenko. - M.: KHOPYC, 2011. - 496 c.

9 IlepevyeHnb pecypcoB HH(POPMAITMOHHO-TEJIEKOMMYHHKAIIMOHHOM ceTn «UHTEepHET,
HeO00XO0IMMBbIX /IJIsl 0CBOEHUS THCIUIIJIMHBI.

1.eLIBRARY .RU[DnektpoHHbliipecypc]:aiekTponHasonbmmoreka/Hay4.amektpon.6-ka.—
Mocksa,1999-.Pesxumaoctyna:http:/elibrary.ru/defaultx.asp(matao6pamenns:01.04.2017).—
S3.pyc.,anrn.2) 2.

Moodle[3nexrponnbliiipecypc]:cucteMaBupTyanbHOroo0yueHueM: [0azaaannbix |/ [lar.roc. yH-T.—
Maxauxkana,r.—Jloctynusceru/ll'Y ninu,nocieperucTpaliuuu3ceTHy H-

Ta,W3JIF000HTOUYKH, IMEIOIIEHJOCTYTBUHTEPHET.—
URL:http://moodle.dgu.ru/(zatao6pamienus:22.03.2018).
3.OnexrponnsbiiikatanorHbAT'Y [ DnektponHsbiiipecypc]:0a3a1aHHBIX COICPKUTCBEACHUSIOBCEXBH
naxsut,nocrynaromuxehouaHB 'Y/ larecranckuiiroc.yH-r.—Maxaukaina,2010—
Pesxxumaoctyma:http://elib.dgu.ru,ceo60aubrii(qaraobpamienns: 21.03.2018).

4 Muposas nudposas 6ubnmorexa / http://wdl.org/ru//

5.Ily6nuunas Daektponnas budauoreka / http://lib.walla.ru/

6.Poccuiickoe oopasoBanue. deaepanbublii moprai. / http://www.edu.ru/

7.Pycckuii ryMaHUTapHbI HHTepHET-yHUBepcuTeT / http://www.i-u.ru/biblio/links.aspx?id=6
8.YuuBepcurerckas oubmroreka / http://www.biblioclub.ru/

9.0nekTpoHHas oubimoreka Poccuiickoii roCyAapCTBEHHOU O6ubnMMoTEeKH /
http://www.rsl.ru/ru/s2/s101/

10.OnexTponnas oubnmoreka yueOuukos / http://studentam.net/
11.9nexrponnas 6udaroteka IQlib / http://www.iglib.ru/
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http://elib.dgu.ru/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//wdl.org/ru//
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.aonb.ru/iatp/guide/++http%3A/lib.walla.ru/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.edu.ru/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.i-u.ru/biblio/links.aspx%3Fid%3D6
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.biblioclub.ru/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=+http%3A//www.rsl.ru/ru/s2/s101/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//studentam.net/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.iqlib.ru/

12.Lib.Ru: bubnuorexka Makcuma Morkosa / http:/lib.ru/
13.0¢unmansueiii caiit [pesuaenta Poccuiickoit deneparmu / Www.Krevlin.ru

14.0¢punmanereni caiit  MuHHCTEpCcTBa HMHOCTpaHHBIX aen  Poccuiickoit ®eneparym  //
www.mid.ru

15.0¢unmaneHpii cait MUHUCTEpCTBA SKOHOMHYECKOTO pa3BuThsi Poccuiickoit denepanun //
www.economy.gov.ru
10. Meromuueckue yka3aHHus I 00y9aIoNIUXCs IO OCBOCHHUIO qUCIUTLTHHEL

[Tpu u3yueHnn JaHHOTO Kypca Iesiecoo0pas3eH ClIeayomuil MeXaHu3M padoThI:

1.U3yuenue kypca «Y1paBieHHe MPOEKTaMu» HEOOXOAMMO HAYWHATH C O3HAKOMIICHHUEM C
colepXkaHueM M CTpyKTypoil Paboueil mporpaMMbl, COCTaBI€HHOM IpernojaBaTesleM 3TOH
JUCIUIUINHBI.

2. Ilepen mpociaylUMBaHUEM JIEKHEH CIEYET NIPOUYNTATh UX Ha3BaHWE U O3HAKOMMTHCS C
ee o0muM cozepkanueM u3 Paboueit mporpamMmsi.

3. IlpouyTuTe KOHCHEKT MPOCIYIIAHHON JIEKIUH, OCHOBHYID M JIONOJHUTEIbHYIO
JUTEpATYpy IO TEME.

4. 3noxnTe CBOEC MIOHUMAHKUE TEMBI.

5. BbIsBUTE TUCKYCCHOHHBIE BONPOCHI M CHOPMYNHUPYHTE CBOIO TOYKY 3pEHHS Ha HHX,
apryMeHTHpYS €e.

6. Ilocne oO3HaKOMJIEHHS C TEOPETUYECKUM MAaTEpHUAJIOM OTBETHTE HA BOIPOCHI s
CaMOIIPOBEPKH.

7. 3akpeluieHHe MaTepuaja MPOBOAUTCS HAa CEMMHAPCKUX 3aHATHAX WM B pE3ysbTare
CaMOCTOSITEJIbHOM paOOThI.

Kaxnas tema kypca A0/KHa OBITh «IpopaboTaHa» CTYJEHTOM B TOH MM UHOH (opme.
CTyzleHT OJKEH He MPOCTO MpopaboTaTh MaTepual, a MOHATh, B TOM YHUCIIE U Yepe3 OCO3HAHHE
pa3Iu4Mi B MOAX0AX, COAEPIKAHUE OTIEIBHBIX TEM.

ITpu NOATOTOBKE K CEMHHAPCKHM 3aHAT HAM HEOOXOIUMO:

— BHUMATEJIbHO 03HAKOMHUTBCS ¢ TEMATUKON CEMHUHApA;

— MPOYECTh KOHCIEKT TEKCTA JIEKLUHU 10 TEME, U3YUUTh PEKOMEHI0BAaHHYIO JINTEPATYPY;

— COCTaBUTh KPaTKUH IJIaH OTBETA Ha KaXK/IbIil BOIIPOC CEMUHAPCKOTO 3aHSTHS;

— IPOBEPUTH CBOM 3HAHMS, OTBEYAsi HA BOIIPOCHI Il CAMOIIPOBEPKH;

— ecnu Bam BeTpeTHIMCh HE3HAKOMBIE TEPMHHBI MJIM MMEHA, 0053aTeNIbHO 00OpaTuTeCch K
cioBapio u 3adukcupyiite ux B Bameit Terpaau;

— BBINIOJIHUTD 33JJaHUE 110 TEME CEMUHAPCKOTO 3aHSTHS.

CoBeTsl IO BBINIOJIHEHUIO JOMAILIHETO 344 HHA.

Brimonnsas nomaniHee 3ajaHue, CTYACHT JOJDKEH TOKa3aTh 3HaHUE y4yeOHOro MaTepuana,
YMEHHUE €r0 MCIOJIb30BaHMs Il PEILICHHs TEOPETUUECKUX U MPAKTUYECKUX BOIIPOCOB B 00JIACTH
MEHEIKMEHTa. B mpoliecce OArOTOBKY ClIEIyeT U3yUNUTh PEKOMEHIYEMYIO B IIPOrpaMMe Kypca
«YmpaBlieHHE MOpPOCKTaMKu» JuTepatypy. JlomamiHee 3agaHue COCTOMT M3 JBYX 4YacTed —
TEOPETUYECKON U NPAKTUYECKOM, BKIIIOYas pelicHue 3a1aui. TeMaTuka 3alaHusl peKOMEHIyeTcs
IIpEenoaBaTesieM; JOMYCKAaeTCs HalMCaHWE JOMAallHUX 33aJaHHd 110  CaMOCTOSITENIBHO
BBIOPAHHBIM CTYZEHTaM T€MaM I10 COTJIacOBaHMIO C IPErnoaBaTeseM.

B Hauane pa®oThl HEOOXOIMMO MPUBECTH IUIaH, KOTOPOrO CIEAYEeT MPUICPKUBATHCS MPU
HalMCaHUM, B KOHLE — IEpeYeHb HCIOIb30BAaHHONW JUTepaTypsl. B TekcTe Heobxonumo
yKa3plBaTh Ha3BaHHUsS pa3/leioB pabOThl B COOTBETCTBMM C IUIaHOM. [l HamucaHus
TEOPETUYECKOM  YacTH  HEeoO0XoAuMO  mpopaboTaTh  PEKOMEHAYEMYK0  OCHOBHYIO U
JIOTIOJTHUTEIIBHYIO JIUTEPATYPY .

B npaktudeckoil yactu paGoThl AOIKHBI OBITH OTPAXKEHbI CIEAYIOLINE MOMEHTBI: KpaTKas
XapaKTepUCTHKa OOBEKTa HCCIeNoBaHUA (HPEANPHUATHS, OTpaci), KOTOpPOE MOXXET OBbITh
CO3/1aHO B paMKax JeJIOBOW UIPbl KOMaHA0M CTYJIEHTa, BKIIOYasi XapaKTEPUCTUKY BbIITyCKaeMOn
npoayKuuu (yciayr), OCHOBHBIE TIOKa3aTelnM JAEATeNbHOCTH, UHUCIEHHOCTh U CTPYKTypa
yIOpaBieHUs NpeanpusaTus (orpaciu). BullosHEeHUE MpakTUUYECKOW YacTH 3a/laHusl BKIHOYAET
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http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.economy.gov.ru/

aHaiau3, 00OOIIEHUE €ero pe3yJbTaToOB, a TakXke pa3pabOoTKy PEKOMEHIAIUWA IO PEIICHUIO
PaccMOTPEHHOM MPOOIEMBI.

CTyneHT JOIDKeH TPOJEMOHCTPUPOBATH CBOKO CHOCOOHOCTP K  AHAIUTHYECKOMY
MBIIUICHUIO, U3TO0XKUTh KPUTHUUECKUN aHaIN3 OMHCHIBAEMBIX UM CHUTYallMid, MOAXO0JI0B, TOYEK
3pEeHHSL.

PaGota nomxHa MMETh 3aKJIIOUYEHUS U BBIBOJIbI, CHOCKH Ha MCIIOJIb3yeMYI0 JTuTepatypy. Ee
HEOOXOAMMO MpeACTaBUTh B MamuHonucHoM Bune (MS Word, mpudt — 14, uatepsan — 1,5),
00beMOM HE MeHee 7-8 CTpaHuIl, COACp)KaTh THUTYJIBHBIM JIUCT M CIUCOK HCIOJIb30BAHHOU
JTUTEPATYPHI.

11. IlepeyeHb HMH(POPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHH, HCHOJb3yeMbIX HNPH OCYLIEeCTBJIECHHH
0o0pa3oBaTeIbHOIO mpolecca MO0 AUCHMILIMHE, BKJKYas IMepeyeHb MPOrpaMMHOIO
obecneyeHust 1 HHGPOPMALMOHHBIX CIPABOYHBIX CHCTEM

B nponecce ureHus €KUM W NPOBEACHHMS MPAKTUYECKUX 3aHATUH HCIIOJIB3YIOTCS
MYJIBTHMEIMIHBIC TEXHOJIOTHUH (B YaCTHOCTH, HAa OCHOBE IporpaMMel MicrosoftPowerPoint, MS
Power Point, Microsoft Office, Visual Studio 2017, Windows 10, Windows Server 2016,Visual
Studio Enterprise 2017, Kaspersky System Center koTopasi HCIIOJIB3y€TCsl aBTOPOM TIPH YTCHUHU
JEeKIMA M PEKOMEHJOBaHa K WCIOJb30BAHUIO CTYJEHTaM IIPU MOATOTOBKE JOKJIAI0B MU
TBOpYECKUX paboT).lns1 mnpoBeneHHs WHAWBUAYAIbHBIX KOHCYJIbTAllUH  HMCIIOJIB3YETCA
JIEKTPOHHAsSI [10YTA.

12.MaTepnanbHO-TEXHHIECKOE 00eCIeICHIe QUCIUIIIUHEL.

MarepuanbHO — TEXHUYECKOE 00ecTieueHne TUCIUIIINHBL: YueOHas ayautopus Ha 30 mect
C MYJbTUMEIUMHBIM HPOEKTOPOM Ui MPOBEACHMS JIEKUMOHHBIX 3aHATHH. KoMIbloTepHBbIi
KJacc ¢ gocrynom B MuTepHeT. B yueOHOM mporiecce ai1si OCBOCHUS AUCHUIUINHBI « Y IpaBIICHHUE
OPOEKTAMHU» HCIONB3YIOTCS  CIEAYIOIUE TEXHUYECKHE CpPEICTBAa: - KOMIIBIOTEPHI H
MyJIbTUMEANIHOE 000pyA0BaHuE; - 000pYyI0BaHUE YUEOHOI0 peIHa3HaYEHUs. -ayA10-, BUJIE0-,
U KOMITBIOTEPHBIE CPEJICTBA 00ECTIeUeHUs AUCHUIUIMHBIL: -3JIEKTPOHHbIE BAPUAHTHI Kypca JIEKIHH
10 AUCLHMIIIINHE «anaBneHI/Ie MMPpOCKTaMu», TCCTOBLIX SaI[aHI/II\/JI AJId TIPOBEPKHU TCKYIIUXH
OCTaTOYHbIX 3HAHUM CTYJICHTOB.
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Аннотация рабочей программы дисциплины

Дисциплина "Управление проектами" входящая  в обязательную част базовый модуль направлений  образовательной программы магистратуры по направлению 38.04.02 Менеджмент направленность (профиль) «Управление развитием бизнеса»

Дисциплина "Управление проектами» реализуется на факультете управления кафедрой « Менеджмент».

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с обоснованием, выработкой и принятием эффективные управленческие решения в профессиональной деятельности менеджеров, а интеграцией всех знаний, определяющих профессионализм деятельности современного менеджера.

Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций выпускника: профессиональных:

 Общепрофессиональные - ОПК-4 Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций

Профессиональные ПК-5 Способен разработать инвестиционный проект

Профессиональные ПК-9. Владеет методами стратегического и маркетингового анализа, обеспечивающих  конкурентоспособность компании

Преподавание дисциплины предусматривает проведение следующих видов учебных занятий: лекции, практические занятия, самостоятельная работа.

Рабочая программа дисциплины предусматривает проведение следующих видов контроля: текущий контроль успеваемости в форме опросов, рефератов, дискуссий, тестов, решения задач и промежуточный контроль в форме зачета.



Объем дисциплины 2 зачетные единицы, в том числе 72 академических часа по видам учебных занятий:

Форма обучения очная



		Се-

ме-

стр

		Учебные занятия, в том числе:

		Форма промежуточ-ной

аттестации (дифференци-рованный)



		

		Все-го

		Контактная работа обучающихся с преподавателем,

из них:

		Само-стоя-тельная работа студен-тов

		



		

		

		Лек-ции

		Лаборат.

занятия

		Практич.

занятия

		КСР

		Консуль-тации

		

		



		1

		144

		12

		

		12

		–

		–

		84

		36





1. Цели освоения дисциплины

Целью освоения дисциплины "Управление проектами" является:

- воспитание у студентов чувства ответственности, закладка нравственных, эстетических норм поведения в обществе и коллективе, формирование патриотических взглядов, мотивов социального поведения и действий, финансово-экономического мировоззрения, способностей придерживаться законов и норм поведения, принятых в обществе и в своей профессиональной среде;

-  подготовка студентов к организационно-управленческой, аналитической и иной деятельности, требующейся в ходе реализации проектов, как в качестве исполнителей, так и руководителей проектов.

Целью освоения дисциплины "Управление проектами" является:	- воспитание у студентов чувства ответственности, закладка нравственных, эстетических норм поведения в обществе и коллективе, формирование патриотических взглядов, мотивов социального поведения и действий, финансово-экономического мировоззрения, способностей придерживаться законов и норм поведения, принятых в обществе и в своей профессиональной среде;

 - выявление роли управления человеческими ресурсами в процессе управления деятельностью предприятия;

- изучение основного инструментария управления работниками;

- получение и анализ кадровой информации для принятия управленческих решений.

Задачи освоения дисциплины:

– усвоение понятийного аппарата и методологических принципов проектного менеджмента;

– изучение основных подходов и методов управления проектами;

– приобретение знаний о способах использования стандартных средств и инструментов управления проектами;

– формирование навыков разработки календарного плана проекта;

– освоение методов контроля за ходом исполнения проекта.

Успеваемость студентов проверяется по их теоретической подготовленности в форме экзамена в сроки, предусмотренные учебным планом. Текущий контроль представляет собой систематическую проверку усвоения изучаемого материала в форме решения групповых и индивидуальных ситуационных задач, самостоятельных и контрольных работ. Экзамен предполагает устно-письменный опрос по билетам для проверки как теоретических, так и практических знаний студентов в объеме всей программы.

[bookmark: _Toc172954243]

2. Место дисциплины в структуре ОПОП магистратура 



Дисциплина "Управление проектами" входящая   в обязательную част базовый модуль направлений  образовательной программы магистратуры по направлению 38.04.02

«Управление проектами и программами», «Управление развитием бизнеса»

Дисциплина базируется на знаниях основ менеджмента, управленческого консультирования и.т.д. Освоение данной дисциплиной необходимо как предшествующее изучению дисциплин: «Бизнес-планирование», «Разработка управленческих решений.» и других дисциплин профессионального цикла.

[bookmark: _Toc172954244]3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины (перечень планируемых результатов обучения)

Универсальные УК-2. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций

Профессиональные ПК-9.  Владеет методами стратегического и маркетингового анализа, обеспечивающих  конкурентоспособность компании

Профессиональные ПК-11. Способность анализировать рыночные и специфические риски при решении задач управления проектами



		Код и наименование компетенции из ОПОП

		Код и наименование индикатора достижения компетенций (в соответствии с ОПОП

		Планируемые результаты обучения

		Процедура освоения 



		УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений 

		ИУК – 2.1. Определяет круг задач в рамках поставленной цели и связи между ними

ИУК – 2.2. Предлагает способы решения поставленных задач, формулирует ожидаемые результаты, оценивает предложенные варианты с точки зрения соответствия цели проекта

ИУК – 2.3. Планирует реализацию задач в зоне своей ответственности с учетом имеющихся ресурсов, ограничений, действующих правовых норм

ИУК - 2.4. Выполняет задачи в зоне своей ответственности с запланированными результатами и точками контроля, при необходимости корректирует способы решения задач

ИУК – 2.5. Представляет результаты проекта, предлагает варианты их использования и/или совершенствованияреализации предлагаемых организационно-управленческих решений, применяя современный компьютерный инструментарий. 



		Знает: виды ресурсов и ограничений, основные методы оценки разных способов решения профессиональных задач.

Умеет: проводить анализ поставленной цели и формулировать задачи, необходимые для ее достижения, анализировать

альтернативные варианты

Владеет: методиками разработки цели и задач проекта,

Методами оценки потребности в ресурсах, продолжительности и стоимости проекта.

		Устный опрос, письменный опрос;





		ПК-9. Владеет методами стратегического и маркетингового анализа, обеспечивающих  конкурентоспособность компании



		ПК-9.1. Подготавливает предложения по конкретным направлениям изучения рынка для определения перспектив развития компании, 

ПК- 9.2. - Осуществляет координацию проведения диагностики сильных и слабых сторон компании, направленных на повышение эффективности ее производственно-хозяйственной деятельности

ПК-9.3. – Проводит  стратегический анализ макро- и микросреды компании, владеет навыками оценки ее конкурентоспособности и формирования компетенций. 



		Знает: координацию проведения диагностики сильных и слабых сторон компании, направленных на повышение эффективности ее производственно-хозяйственной деятельности

Умеет: Проводить  стратегический анализ макро- и микросреды компании, владеет навыками оценки ее конкурентоспособности и формирования компетенций

Владеет: методами стратегического и маркетингового анализа, обеспечивающих  конкурентоспособность компании как результат реализации различных проектов.



		Устный опрос, письменный опрос;





		ПК-11 – Способность анализировать рыночные и специфические риски при решении задач управления проектами 



		ПК-11.1. Использует знания инструментария риск-менеджмента Знает: анализ информации при принятии управленческих решений в рамках разработки и реализации проекта

Умеет: анализировать  информацию и составлять отчеты в рамках разработки и реализации проекта анализировать  информацию и составлять отчеты в рамках разработки и реализации проекта

Владеет: навыками количественного и качественного анализа информации при принятии управленческих решенийдля выявления факторов риска внешней и внутренней среды компании  

ПК-11.2. Проводит идентификацию рисков по функциям и направлениям деятельности компании.

ПК-11.3.- Использует механизмы выявления причин, условий возникновения рисков с использованием методов количественной и качественной оценки рисков. 

ПК-11.4. - Разрабатывает меры по снижению воздействия основных факторов риска на результаты эффективности проекта

		

		





[bookmark: _Toc172954245]4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам)

4.1. Объем дисциплины составляет 2 зачетные единицы, в том числе 72 академических часа по видам учебных занятий.



4.2. Структура дисциплины

		[bookmark: _Hlk85021937]



№

п/п

		

Разделы и темы

дисциплины

		Семестр

		Всего

		Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость (в часах)

		Самостоятельная работа

		Формы текущего контроля успеваемости (по неделям семестра)

Форма промежуточной аттестации (по семестрам)



		

		

		

		

		Лекции

		Практические занятия

		Лабораторные занятия

		Контроль самост. раб.

		

		



		

		Модуль1.  Человеческие ресурсы как объект управления





		

		Тема 1. Проект как категория менеджмента

		6

		12

		2

		2

		

		

		6

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		

		Тема 2. Содержание управления проектом

		6

		12

		2

		2

		

		

		6

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка заданий



		

		Тема 3. Планирование проекта

		6

		12

		4

		4

		

		

		8

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		

		Итого по 1 модулю

		

		36

		8

		8

		

		

		20

		



		

		Модуль 2.  Формирование кадрового состава и адаптация



		

		Тема 4.

Управление временем реализации проекта

		6

		12

		4

		2

		

		

		8

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		

		Тема 5. Построение календарного плана и распределение ресурсов 

		6

		12

		4

		2

		

		

		8

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка заданий



		

		 Тема 6. Анализ хода работ при реализации проекта



		6

		12

		2

		2

		

		

		8

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		

		Итого по 2 модулю 

		

		36

		6

		6

		

		

		24

		



		

		Итого

		

		72

		14

		14

		-

		-

		44

		























Форма обучения очно- заочная



		



№

п/п

		

Разделы и темы

дисциплины

		Семестр

		Всего

		Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость (в часах)

		Самостоятельная работа

		Формы текущего контроля успеваемости (по неделям семестра)

Форма промежуточной аттестации (по семестрам)



		

		

		

		

		Лекции

		Практические занятия

		Лабораторные занятия

		Контроль самост. раб.

		

		



		

		Модуль1.  Человеческие ресурсы как объект управления





		

		Тема 1. Проект как категория менеджмента

		7

		12

		2

		2

		

		

		8

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		

		Тема 2. Содержание управления проектом

		7

		12

		2

		2

		

		

		8

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка заданий



		

		Тема 3. Планирование проекта

		7

		12

		2

		2

		

		

		8

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		

		Итого по 1 модулю

		

		36

		6

		6

		

		

		24

		



		

		Модуль 2.  Формирование кадрового состава и адаптация



		

		Тема 4.

Управление временем реализации проекта

		7

		12

		4

		4

		

		

		4

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		

		Тема 5. Построение календарного плана и распределение ресурсов 

		7

		12

		2

		2

		

		

		8

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка заданий



		

		 Тема 6. Анализ хода работ при реализации проекта

		9

		12

		2

		2

		

		

		8

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		

		Итого по 2 модулю 

		

		36

		8

		8

		

		

		20

		



		

		Итого

		

		72

		12

		12

		

		

		48

		





4.3.2. Содержание практических занятий по дисциплине.



Модуль 1. Теоретические основы управления проектами

Тема 1. Проект как категория менеджмента

Цель изучить проект как категорию менеджмента

1. Понятие и сущность проекта как управленческой категории. 

1. Проект как объект управления. 

1. Современные теории управления проектами. 

1. Роль и место управления проектами в современной практике бизнеса. 

1. Характерные черты проекта: направленность на достижение цели, координированное выполнение многочисленных взаимосвязанных действий.

Литература: [1], [2], [4], [7], [8]



Тема 2. Содержание управления проектом

Цель изучить содержание управления проектом

4. Подходы к определению управления проектом. 

4. Стадии управления проектом – традиционный и альтернативные подходы. 

4. Роль и содержание стадии инициации, планирования, выполнения, контроля и стадии завершения. 

4. Преимущества управления проектами – для участников, для инвесторов. 

4. Системы управления проектами.

Литература: [1], [2], [5], [6], [7]



Тема 3. Планирование проекта

Цель изучить этапы планирования проекта

4. Назначение этапа и общее содержание его выполнения. 

4. Оценка сроков и ресурсов, необходимых для выполнения проекта. 

4. Выявление отношений и зависимостей. 

4. Выявление ограничений. 

4. Способы визуального представления основных элементов плана реализации проекта.

Литература: [1], [3], [5], [6], [7]



Тема 4. Управление временем реализации проекта

Цель изучить деловое расписание реализации проекта

1. Методические основы управления временем реализации проекта. 

1. Взаимосвязь времени реализации и показателей эффективности проекта. 

1. Сетевое и дуговое представление проекта. 

1. Правила построения сетевой и дуговой модели проекта. 

1. Расчет моделей проекта. 

1. Определение критического пути. 

1. Статистические и программные инструменты определения критического пути. 

1. Определение резервов времени.

Литература: [1], [2], [3], [5], [6]

Модуль 2. Практические аспекты управления проектами

Тема 5. Построение календарного плана и распределение ресурсов

Цель изучить цели и задачи календарного планирования управления проектами 

1. Цели и задачи календарного планирования в управлении проектами.

1. Проблема ограничений времени и ресурсов.

1. Ограниченные по времени проекты: сущность и характеристики. 

1. Ранний, поздний и выровненный календарные планы.

1. Проекты, ограниченные по ресурсам.

1. Проблема координации потоков ресурсов во времени. 

1. Сдвиги графиков.

Литература: [1], [2], [5], [6], [7]



Тема 6. Анализ хода работ при реализации проекта

Цель изучить содержание и инструменты анализа хода работ при выполнении проекта

1. Содержание и инструменты анализа хода работ при выполнении проекта. Мониторинг времени выполнения работ.

1. Отчетность по освоенному объему.

1. Система показателей отчетности: бюджетная стоимость запланированных работ (planned value), бюджетная стоимость выполненных за период времени работ (earned value), фактическая стоимость выполненных работ (actual cost), отклонение от календарного плана (schedule variance), индекс отклонения стоимости, бюджет по завершении (budget on completion). 

1. Система показателей эффективности выполнения проекта.

Литература: [1], [2], [5], [6], [7]



Тема 7. Управление стоимостью (затратностью) проекта

Цель изучить стоимость проекта 

1. Концепция стоимости и ее применение в управлении проектами.

1. Взаимосвязь эффективности, стоимости и затрат на реализацию проекта. 

1. Критерии оптимизации стоимости проекта. 

1. Математическая модель минимизации общей затратности проекта.

1. Зависимости «время – интенсивность», «время – стоимость (затратность)». 

1. Определение оптимального календарного плана. 

1. Зависимость общих затрат от длительности проекта. 

1. Минимизация затрат, необходимых для сокращения стоимости проекта.

Литература: [1], [2], [3], [4], [6]



Тема 8. Экономическое обоснование и управление рисками проекта

Цель изучить методологические основы оценки экономической целесообразности проекта

1. Методологические основы оценки экономической целесообразности проекта. 

2. Классификация методов перспективной оценки проектов.

3. Анализ движения денежных средств как базис экономической оценки проектов.

4. Подходы к сопоставлению проектов с различными сроками жизни.

5. Неопределенность в управлении проектами и ее влияние на основные показатели реализации проекта. 

6. Риски проектов: природа их происхождения, подходы к измерению и оценке. 

7. Метод оценки и пересмотра проектов (PERT): понятие нормальной, минимальной и максимальной оценки.

8. Показатели вероятности завершения проекта.

9. Имитационное моделирование как инструмент оценки рисков реализации проекта.

Литература: [1], [2], [3], [5], [6], [7]

5. Образовательные технологии

С целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки предусматривается широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий:

– во время лекционных занятий используется презентация с применением слайдов с графическим и табличным материалом, что повышает наглядность и информативность используемого теоретического материала;

– практические занятия предусматривают использование групповой формы обучения, которая позволяет студентам эффективно взаимодействовать в микро-группах при обсуждении теоретического материала;

– использование кейс–метода (проблемно–ориентированного подхода);

– использование тестов для контроля знаний во время текущих аттестаций и промежуточной аттестации;

– подготовка рефератов и докладов по самостоятельной работе студентов и выступление с докладом перед аудиторией, что способствует формированию навыков устного выступления по изучаемой теме и активизирует познавательную активность студентов.





Использование технологий, развивающих навыки командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерские качества (чтение интерактивных лекций, проведение групповых дискуссий и проектов, анализ деловых ситуаций на основе кейс-метода и имитационных моделей, проведение ролевых игр, тренингов и других технологий), преподавание дисциплин в форме авторских курсов по программам, составленным на основе результатов исследований научных школ вуза, учитывающих региональную и профессиональную специфику при условии реализации содержания образования и формировании компетенций выпускника, определяемых настоящим ФГОС.

Вузовская лекция должна выполнять не только информационную функцию, но также и мотивационную, воспитательную и обучающую. 

Информационная функция лекции предполагает передачу необходимой информации по теме, которая должна стать основой для дальнейшей самостоятельной работы студента. 

Мотивационная функция должна заключаться в стимулировании интереса студентов к науке. На лекции необходимо заинтересовывать, озадачить студентов с целью выработки у них желания дальнейшего изучения той или иной экономической проблемы.

Воспитательная функция ориентирована на формирование у молодого поколения чувства ответственности, закладку нравственных, эстетических норм поведения в обществе и коллективе, формирование патриотических взглядов, мотивов социального поведения и действий, финансово-экономического мировоззрения. Занятия, проводимые в интерактивной форме:

		Методы

		Лекции (час)

		Практические /семинарские Занятия (час)

		Всего



		Работа в команде

		2

		2

		4



		«Мозговой штурм» (атака)

		2

		2

		4



		Работа в группах

		2

		2

		4



		Выступление в роли обучающего

		2

		2

		4



		Итого интерактивных занятий

		8

		8

		16



















Использование технологий, развивающих навыки командной работы, межличностной коммуникации, принятия решений, лидерские качества (чтение интерактивных лекций, проведение групповых дискуссий и проектов, анализ деловых ситуаций на основе кейс-метода и имитационных моделей, проведение ролевых игр, тренингов и других технологий), преподавание дисциплин в форме авторских курсов по программам, составленным на основе результатов исследований научных школ вуза, учитывающих региональную и профессиональную специфику при условии реализации содержания образования и формировании компетенций выпускника, определяемых настоящим ФГОС.

Вузовская лекция должна выполнять не только информационную функцию, но также и мотивационную, воспитательную и обучающую. 

Информационная функция лекции предполагает передачу необходимой информации по теме, которая должна стать основой для дальнейшей самостоятельной работы студента. 

Мотивационная функция должна заключаться в стимулировании интереса студентов к науке. На лекции необходимо заинтересовывать, озадачить студентов с целью выработки у них желания дальнейшего изучения той или иной экономической проблемы.

Воспитательная функция ориентирована на формирование у молодого поколения чувства ответственности, закладку нравственных, эстетических норм поведения в обществе и коллективе, формирование патриотических взглядов, мотивов социального поведения и действий, финансово-экономического мировоззрения.



6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов



Возрастает значимость самостоятельной работы студентов в межсессионный период. Поэтому изучение курса «Управление проектами» предусматривает работу с основной специальной литературой, дополнительной обзорного характера, а также выполнение домашних заданий.

Самостоятельная работа студентов должна способствовать более глубокому усвоению изучаемого курса, формировать навыки исследовательской работы и ориентировать студентов на умение применять теоретические знания на практике.

Задания для самостоятельной работы, их содержание и форма контроля приведены в форме таблицы.

		Наименование тем

		Содержание самостоятельной работы

		Форма контроля



		Модуль 1. Теоретические основы управления проектами



		Тема 1. Проект как категория менеджмента

		Работа с учебной литературой (по конспектам лекций, учебной и научной литературе), поиск и обзор научных публикаций и электронных источников  информации. Подготовка реферата. Работа с тестами и вопросами для самоконтроля.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата.



		Тема 2. Содержание управления проектом

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата, подготовка докладов к участию в тематических дискуссиях.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка решения задач иупражнений.



		Тема 3. Планирование проекта

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата, подготовка докладов к участию в тематических дискуссиях.



		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка решения задач и упражнений.



		Тема 4. Управление временем реализации проекта

		Работа с учебной литературой (по конспектам лекций, учебной и научной литературе), поиск и обзор научных публикаций и электронных источников  информации. Подготовка реферата. Работа с тестами и вопросами для самоконтроля.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка решения задач и упражнений.



		Модуль 2. Практические аспекты управления проектами



		Тема 5. Построение календарного плана и распределение ресурсов

		Работа с учебной литературой (по конспектам лекций, учебной и научной литературе), поиск и обзор научных публикаций и электронных источников  информации. Подготовка реферата. Работа с тестами и вопросами для самоконтроля.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата.



		Тема 6. Анализ хода работ при реализации проекта

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата, подготовка докладов к участию в тематических дискуссиях.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата.



		Тема 7. Управление стоимостью (затратностью) проекта

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата, подготовка докладов к участию в тематических дискуссиях.



		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка решения задач и упражнений.



		Тема 8. Экономическое обоснование и управление рисками проекта

		Работа с учебной литературой (по конспектам лекций, учебной и научной литературе), поиск и обзор научных публикаций и электронных источников  информации. Подготовка реферата. Работа с тестами и вопросами для самоконтроля.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка решения задач и упражнений.







Изучение дисциплины «Управление проектами» предполагает проведение лекций, семинарских и практических занятий, выполнение рефератов и самостоятельную работу студентов. Самостоятельная работа студентов по данной дисциплине заключается в изучении рекомендуемой литературы и нормативных актов, переданной на самостоятельное изучение, изучений примеров из практики, подготовке 

научных докладов, а также рефератов.

Выполнение реферата направлено на изучение студентами актуальных вопросов, связанных с разработкой коммуникационной политики предприятия, формирование у студентов навыков критического осмысления действительности и выработку на основе анализа самостоятельных управленческих решений. 

Реферат - письменная аналитическая работа, предусмотренная учебным планом по одному из актуальных вопросов теории или практики в рамках учебной дисциплины.

Написание реферата используется в учебном процессе вуза в целях приобретения студентом необходимой профессиональной подготовки, развития умения и навыков самостоятельного научного поиска: изучения литературы по выбранной теме, анализа различных источников и точек зрения, обобщения материала, выделения главного, формулирования выводов и т. п. С помощью рефератов студент глубже постигает наиболее сложные проблемы курса, учится лаконично излагать свои мысли, правильно оформлять работу, докладывать результаты своего труда.

Одна из главных задач реферата – это доложить, донести идеи до аудитории, мобилизовать ее знания. Для совершенствования этого умения в помощь привлекается обширная литература о лекторском мастерстве и ораторском искусстве. Реферат – это не сочинение, а обзор публикаций, доступных по заданной теме. Обзор, в отличие от сочинения, не требует ни фантазии, ни оригинальности мышления, ни высказывания новых идей. Разумеется, в реферате можно приводить собственные утверждения и высказывания, но, во-первых, это совсем не обязательно, а во-вторых, уместно не во всех разделах работы.

Процесс написания реферата включает:выбор темы;– подбор нормативных актов, специальной литературы и иных источников, их изучение;– составление плана;– написание текста работы и ее оформление;– устное изложение реферата.

Рефераты пишутся по наиболее актуальным темам. В них на основе тщательного анализа и обобщения научною материала сопоставляются различные взгляды авторов и определяется собственная позиция студента с изложением соответствующих аргументов.

Темы рефератов должны охватывать и дискуссионные вопросы курса. Они призваны отражать передовые научные идеи, обобщать тенденции практической деятельности, учитывая при этом изменения в текущем законодательстве. Рекомендованная ниже тематика рефератов примерная. Студент при желании может сам предложить ту или иную тему, предварительно согласовав ее с научным руководителем.

Работу над рефератом следует начинать с общего ознакомления с темой (прочтение соответствующего раздела учебника, учебного пособия, конспектов лекций). После этого необходимо изучить нормативные акты, литературные и иные источники, рекомендованные преподавателем. Однако перечень источников не должен связывать инициативу студента. Он может использовать произведения, самостоятельно подобранные в результате изучения библиографии в библиотеке. 

Реферат, как правило, состоит из введения, в котором кратко обосновывается актуальность, научная и практическая значимость избранной темы, основного материала, содержащего суть проблемы и пути ее решения, и заключения, где формируются выводы, оценки, предложения.

Изложение материала должно быть кратким, точным, последовательным. Необходимо употреблять научные термины, избегать непривычных или двусмысленных понятий и категорий, сложных грамматических оборотов. Термины, отдельные слова и словосочетания допускается заменять принятыми текстовыми сокращениями, смысл которых ясен из контекста. Рекомендуется включать в реферат схемы и таблицы, если они помогают раскрыть основное содержание проблемы и сокращают объем работы.

Объем реферата – от 10 до 15 машинописных страниц.

На титульном листе студент указывает название вуза, кафедры, полное наименование темы реферата, свою фамилию и инициалы, а также ученую степень, звание, фамилию и инициалы научного руководителя, а в самом конце – дату написания работы.

7. Фонд оценочных  средств  для проведения текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины.



[bookmark: _Toc430791726]

7.1. Типовые контрольные задания

Текущий контроль успеваемости в форме опросов, рефератов, дискуссий, тестов, решения задач и промежуточный контроль в форме зачета.



Образец тестового задания 

Вариант 1.



1. Понятие «проект» объединяет разнообразные виды деятельности, характеризуемые рядом следующих признаков: 

а) неограниченная протяженность во времени; 

б) направленность на достижение конкретных целей; 

в) обособленное выполнение многочисленных, взаимосвязанных действий; 

г) все перечисленные признаки. 

2. Что относится к основным рычагам управления проектом:

а) ресурсы;

б) ресурсы и технологии;

в) ресурсы и организация;

г) ресурсы и персонал.

3. В случае, если генеральным подрядчиком проекта является одна организация, которая берет на себя функции по управлению проектом и выполняет все, либо основную часть работ по реализации проекта применяется:

а) "выделенная" организационная структура;

б) "двойственная" организационная структура;

в) "сложная" организационная структура;

г) "управление проектами".

4. К недостаткам матричной организационной структуры с точки зрения управления проектами относят:

а) повышение качество взаимодействий между отдельными участниками сквозных, 
горизонтальных процессов, таким образом, снижая эффективность коммуникаций;

б) необходимость координировать деятельность нескольких проектов, например, по 
таким вопросам как распределение ограниченных ресурсов;

в) снижение технологичности в функциональных областях.

5. К недостаткам функциональной организационной структуры с точки зрения управления проектами относят:

а) проблему распределения полномочий между руководителями функциональныхподразделений;

б) непоследовательность в реализации организационных процедур и общих принципов функционирования;

в) повышение количества межфункциональных конфликтов и снижение эффективность достижения общих целей.

6. С точки зрения системного подхода проект – это: 

А) документально оформленный план сооружения или конструкции; 

Б) группа элементов, организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения поставленных перед ними целей; 

В) некоторая задача без определенных данных и результатов, которая должна быть решена в максимально возможный короткий срок времени; 

Г) процесс перехода из исходного состояния в конечное – результат при участии ряда ограничений и механизмов. 



Вариант 2



1. Понятие "проект" объединяет разнообразные виды деятельности, включающие:

а) направленность на достижение конкретных целей, определенных результатов;

б) координированное выполнение многочисленных, взаимосвязанных действий;

в) ограниченная протяженность во времени, с определенным началом и концом;

г) свой вариант ___________________________________________________

2. Процесс "Идентификация рисков" относится к группе процессов:

а) планирование;

б) исполнение и контроль;

в) анализ;

г) управление. 

3. В случае, заказчиком, генеральным подрядчиком и инвестором является одна организация применяется:

а) "двойственная" организационная структура;

б) "сложная" организационная структура;

в) "управление проектами";

г) "выделенная" организационная структура.

4. "Двойственная" организационная структура применима в следующих случаях:

а) заказчиком, генеральным подрядчиком и инвестором является одна организация;

б) заказчик и генеральный подрядчик проекта имеют одинаково большое значение в процессах принятия решения, протекающих в системе управления проектом, либо выполняют работы одинаковой важности;

в) существует два равнозначных инвестора или инициатора проекта, одинаково заинтересованных в результатах проекта и принимающих активное участие в реализации проекта.

5. Основное отличие проекта от производственной системы заключается в том, что: 

А) проект является неоднократной, циклической деятельностью; 

Б) проект является однократной, не циклической деятельностью; 

В) принципиальных отличий нет. 



6. Какие существуют ограничения при реализации проекта? 

А) культурологические; 

Б) логистические; 

В) время; 

Г) нормативно-правовые; 

Д) финансовые; 

Е) исследование ситуации и развития компании; 

Ж) финансовые 

З) все перечисленные ограничения. 
 Тематика рефератов:

1. Современные теории управления проектами. 

2. Роль и место управления проектами в современной практике бизнеса. 

3. Основные подходы к определению управления проектом. 

4. Роль и содержание стадии инициации, планирования, выполнения, контроля и стадии завершения. 

5. Преимущества управления проектами – для участников, для инвесторов. 

6. Основные системы управления проектами.

7. Назначение этапа и общее содержание его выполнения. 

8. Методические основы управления временем реализации проекта. 

9. Взаимосвязь времени реализации и показателей эффективности проекта. 

10. Сетевое и дуговое представление проекта. 

11. Расчет моделей проекта. 

12. Цели и задачи календарного планирования в управлении проектами.

13. Проблема ограничений времени и ресурсов в проектах.

14. Проблема координации потоков ресурсов во времени. 

15. Содержание и инструменты анализа хода работ при выполнении проекта. 

16. Прединвестиционные  исследования и финансовая реализуемость проекта. 

17. Организация проектного финансирования.

18. Система показателей эффективности выполнения проекта.

19. Концепция стоимости и ее применение в управлении проектами.

20. Взаимосвязь эффективности, стоимости и затрат на реализацию проекта. 

21. Методы контроля стоимости проекта.

22. Критерии оптимизации стоимости проекта. 

23. Организационная структура управления проектами. 

24. Методологические основы оценки экономической целесообразности проекта. 

25. Классификация методов перспективной оценки проектов.

26. Подходы к сопоставлению проектов с различными сроками жизни.

27. Неопределенность в управлении проектами. 

28. Риски проектов: природа их происхождения, подходы к измерению и оценке. 

29. Показатели вероятности завершения проекта.

30. Имитационное моделирование как инструмент оценки рисков реализации проекта.



Контрольные вопросы к зачету для промежуточного контроля



1. Содержание, цели и задачи дисциплины "Управление проектами".

1. Понятие и сущность проекта как управленческой категории.

1.  Роль и место управления проектами в современной практике бизнеса.

1.  Цели, стратегия, результаты и параметры проектов. 

1. Содержание управления проектом.

1. Стадии управления проектом – традиционный и альтернативные подходы.

1. Роль и содержание стадии инициации, планирования, выполнения, контроля и стадии завершения.

1. Системы управления проектами.

1. Планирование проекта

1. Методические основы управления временем реализации проекта.

1. Статистические и программные инструменты определения критического пути.

1. Построение календарного плана и распределение ресурсов.

1. Цели и задачи календарного планирования в управлении проектами.

1. Проекты, ограниченные по времени: сущность и ключевые характеристики.

1. Проекты, ограниченные по ресурсам. Проблема координации потоков ресурсов во времени. Сдвиги графиков.

1. Анализ хода работ при реализации проекта: содержание и инструменты анализа хода работ при выполнении проекта.

1. Система показателей эффективности выполнения проекта.

1. Организационное моделирование проектов.  

1. Офис проекта. 

1. Управление стоимостью (затратностью) проекта.

1. Концепция стоимости и ее применение в управлении проектами.

1. Экспертиза строительных проектов. 

1. Экологическая экспертиза проектов. 

1. Контроль проекта.  

1. Мониторинг работ и анализ результатов по проекту. 

1. Управление изменениями и стоимостью проекта. 

1. Бюджетирование проекта.  

1. Зависимость общих затрат от длительности проекта.

1. Минимизация затрат, необходимых для сокращения стоимости проекта.

1. Минимизация затрат, необходимых для сокращения стоимости проекта.

1. Риски проектов: природа их происхождения, подходы к измерению и оценке.

1. Управление рисками проекта.

1. Управление коммуникациями проекта.

1. Имитационное моделирование как инструмент оценки рисков реализации проекта.

1. Экономическое обоснование проекта.

1. Методологические основы оценки экономической целесообразности проекта.

1. Классификация методов перспективной оценки проектов.

1. Анализ движения денежных средств как базис экономической оценки проектов.

1. Система показателей перспективной оценки экономической эффективности проектов.

1. Принципы оценки эффективности инвестиционных проектов.



[bookmark: _Toc172954250]7.2. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций.

Оценка за модуль определяется как сумма баллов за текущую и контрольную работу. Коэффициент весомости баллов, набранных за текущую и контрольную работу, составляет 0,5/0,5. Текущая работа включает оценку аудиторной и самостоятельной работы.   

Оценка знаний студента на практическом занятии (аудиторная работа) производится по 100-балльной шкале. Оценка самостоятельной работы студента (написание эссе, подготовка доклада, выполнение домашней контрольной работы и др.) также осуществляется по 100-балльной шкале. Для определения среднего балла за текущую работусуммируются баллы, полученные за аудиторную и самостоятельную работу, полученная сумма делится на количество полученных оценок.

Итоговый балл за текущий работу определяется как произведение среднего балла за текущую работу и коэффициента весомости. 

Если студент пропустил занятие без уважительной причины, то это занятие оценивается в 0 баллов и учитывается при подсчете среднего балла за текущую работу. Если студент пропустил занятие по уважительной причине, подтвержденной документально, то преподаватель может принять у него отработку и поставить определенное количество баллов за занятие. Если преподаватель по тем или иным причинам не принимает отработку, то это занятие при делении суммарного балла не учитывается. Контрольная работа за модуль также оценивается по 100-балльной шкале. Итоговый балл за контрольную работу определяется как произведение баллов за контрольную работу и коэффициента весомости.

Критерии оценок аудиторной работы студентов по 100-балльной шкале:

«0 баллов» - студент не смог ответить ни на один из поставленных вопросов

«10-50 баллов» - обнаружено незнание большей части изучаемого материала, есть слабые знания по некоторым аспектам рассматриваемых вопросов

«51-65 баллов» - неполно раскрыто содержание материала, студент дает ответы на некоторые рассматриваемые вопросы, показывает общее понимание, но допускает ошибки

«66-85 баллов» - студент дает почти полные ответы на поставленные вопросы с небольшими проблемами в изложении. Делает самостоятельные выводы, имеет собственные суждения.

«86-90 баллов» - студент полно раскрыл содержание материала, на все поставленные вопросы готов дать абсолютно полные ответы, дополненные собственными суждениями, выводами. Студент подготовил и отвечает дополнительный материал по рассматриваемым вопросам.

Таблица перевода рейтингового балла в «100»-балльную шкалу

		Итоговая сумма баллов по дисциплине по 100-балльной шкале

		Оценка по 5-балльной шкале



		0-50

		не зачтено





		51-100



		Зачтено





1. Критерии оценки реферата.

Изложенное понимание реферата как целостного авторского текста определяет критерии его оценки: новизна текста; обоснованность выбора источника; степень раскрытия сущности вопроса; соблюдения требований к оформлению.

Новизна текста: а) актуальность темы исследования; б) новизна и самостоятельность в постановке проблемы, формулирование нового аспекта известной проблемы в установлении новых связей (межпредметных, внутрипредметных, интеграционных); в) умение работать с исследованиями, критической литературой, систематизировать и структурировать материал; г) явленность авторской позиции, самостоятельность оценок и суждений; д) стилевое единство текста, единство жанровых черт.

Степень раскрытия сущности вопроса: а) соответствие плана теме реферата; б) соответствие содержания теме и плану реферата; в) полнота и глубина знаний по теме; г) обоснованность способов и методов работы с материалом; е) умение обобщать, делать выводы, сопоставлять различные точки зрения по одному вопросу (проблеме).

Обоснованность выбора источников: а) оценка использованной литературы: привлечены ли наиболее известные работы по теме исследования (в т.ч. журнальные публикации последних лет, последние статистические данные, сводки, справки и т.д.).

Соблюдение требований к оформлению: а) насколько верно оформлены ссылки на используемую литературу, список литературы; б) оценка грамотности и культуры изложения (в т.ч. орфографической, пунктуационной, стилистической культуры), владение терминологией; в) соблюдение требований к объёму реферата.

Рецензент должен чётко сформулировать замечание и вопросы, желательно со ссылками на работу (можно на конкретные страницы работы), на исследования и фактические данные, которые не учёл автор.

Рецензент может также указать: обращался ли учащийся к теме ранее (рефераты, письменные работы, творческие работы, олимпиадные работы и пр.) и есть ли какие-либо предварительные результаты; как выпускник вёл работу (план, промежуточные этапы, консультация, доработка и переработка написанного или отсутствие чёткого плана, отказ от рекомендаций руководителя).

В конце рецензии руководитель и консультант, учитывая сказанное, определяют оценку. Рецензент сообщает замечание и вопросы учащемуся за несколько дней до защиты.

Учащийся представляет реферат на рецензию не позднее чем за неделю до экзамена. Рецензентом является научный руководитель. Опыт показывает, что целесообразно ознакомить ученика с рецензией за несколько дней до защиты. Оппонентов назначает председатель аттестационной комиссии по предложению научного руководителя. Аттестационная комиссия на экзамене знакомится с рецензией на представленную работу и выставляет оценку после защиты реферата. Для устного выступления ученику достаточно 10-20 минут (примерно столько времени отвечает по билетам на экзамене).

Оценка 86-100 ставится, если выполнены все требования к написанию и защите реферата: обозначена проблема и обоснована её актуальность, сделан краткий анализ различных точек зрения на рассматриваемую проблему и логично изложена собственная позиция, сформулированы выводы, тема раскрыта полностью, выдержан объём, соблюдены требования к внешнему оформлению, даны правильные ответы на дополнительные вопросы.

Оценка 66-85 – основные требования к реферату и его защите выполнены, но при этом допущены недочёты. В частности, имеются неточности в изложении материала; отсутствует логическая последовательность в суждениях; не выдержан объём реферата; имеются упущения в оформлении; на дополнительные вопросы при защите даны неполные ответы.

Оценка 51-65 – имеются существенные отступления от требований к реферированию. В частности: тема освещена лишь частично; допущены фактические ошибки в содержа-

нии реферата или при ответе на дополнительные вопросы; во время защиты отсутствует вывод.

Оценка 1-50 – тема реферата не раскрыта, обнаруживается существенное непонимание проблемы.

Оценка 0 – реферат выпускником не представлен.



Критерии оценки самостоятельной работы студентов (заданий, высуплений, кейсов)

 Оценка 86-100 ставится тогда, когда:  Студент свободно применяет знания на практике;  Не допускает ошибок в воспроизведении изученного материала;  Студент выделяет главные положения в изученном материале и не затрудняется в ответах на видоизмененные вопросы;  Студент усваивает весь объем программного материала;  Материал оформлен аккуратно в соответствии с требованиями; 

Оценка 66-85 ставится тогда когда:  Студент знает весь изученный материал;  Отвечает без особых затруднений на вопросы преподавателя;  Студент умеет применять полученные знания на практике;  В условных ответах не допускает серьезных ошибок, легко устраняет определенные неточности с помощью дополнительных вопросов преподавателя;  Материал оформлен недостаточно аккуратно и в соответствии с требованиями; 19 Оценка 

Оценка 51-65 савися тогда когда:  Студент обнаруживает освоение основного материала, но испытывает затруднения при его самостоятельном воспроизведении и требует дополнительных дополняющих вопросов преподавателя;  Предпочитает отвечать на вопросы воспроизводящего характера и испытывает затруднения при ответах на воспроизводящие вопросы;  Материал оформлен не аккуратно или не в соответствии с требованиями;

 Оценка 1-50 ставится тогда когда:  У студента имеются отдельные представления об изучаемом материале, но все, же большая часть не усвоена;  Материал оформлен не в соответствии с требованиями.

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины.

а)	основная литература



2. Современный стратегический анализ : учеб. пособие / [П. В. Иванов и др.]; под ред.П. В. Иванова. - Ростов н/Д : Феникс, 2014. - 590 с. : ил. - (Высшее образование).

3. Попов, Сергей Александрович. Актуальный стратегический менеджмент :учеб.-практ. пособие / Попов, Сергей Александрович. - М. : Юрайт, 2010. - 447,[1] с. - (Прогрессивный учебник).

4. Ополченова Е.В. Современный стратегический анализ [Электронный ресурс] : учебное пособие / Е.В. Ополченова. — Электрон. текстовые данные. — М. : Российская международная академия туризма, Университетская книга, 2016. — 112 c. — 978-5-98699-187-0. .IPR BOOKS режим доступа http://www.iprbookshop.ru/

5. Современный стратегический анализ [Электронный ресурс] : учебное пособие /Е.Ю. Кузнецова [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — Екатеринбург: Уральский федеральный университет, ЭБС АСВ, 2016. — 132 c. — 978-5-7996-1832-2. .IPR BOOKS режим доступа http://www.iprbookshop.ru/



б) дополнительная литература:



5. Зайцев, Л.Г., Соколова. К.И. Стратегический менеджмент / Л.Г. Зайцев, К.И. Соколова. - М.: Магистр, 2013.

2.  Баринов, В.А. Стратегический менеджмент / В.А. Баринов, В.Л. Харченко. - М.: ИНФРА-М, 2013. - 285 с.

6. Маркова, В.Д., Кузнецова, С.А. Стратегический менеджмент: понятия, концепции, инструменты принятия решений / В.Д. Маркова, С.А. Кузнецова. -М.: ИНФРА-М, 2012.

7. Парахина, В.Н. Стратегический менеджмент / учебник [для студентов вузов] / В. Н. Парахина, Л. С. Максименко, С. В. Панасенко. - М.: КНОРУС, 2011. - 496 с.



9 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины.

1.eLIBRARY.RU[Электронныйресурс]:электроннаябиблиотека/Науч.электрон.б-ка.––Москва,1999–.Режимдоступа:http://elibrary.ru/defaultx.asp(датаобращения:01.04.2017).–Яз.рус.,англ.2) 2. Moodle[Электронныйресурс]:системавиртуальногообучением:[базаданных]/Даг.гос.ун-т.–Махачкала,г.–ДоступизсетиДГУили,послерегистрацииизсетиун-та,излюбойточки,имеющейдоступвинтернет.–URL:http://moodle.dgu.ru/(датаобращения:22.03.2018).

3.ЭлектронныйкаталогНБДГУ[Электронныйресурс]:базаданныхсодержитсведенияовсехвидахлит,поступающихвфондНБДГУ/Дагестанскийгос.ун-т.–Махачкала,2010–Режимдоступа:http://elib.dgu.ru,свободный(датаобращения:21.03.2018).

4.Мировая цифровая библиотека / http://wdl.org/ru//

5.Публичная Электронная Библиотека / http://lib.walla.ru/

6.Российское образование. Федеральный портал. / http://www.edu.ru/

7.Русский гуманитарный интернет-университет / http://www.i-u.ru/biblio/links.aspx?id=6

8.Университетская библиотека / http://www.biblioclub.ru/

9.Электронная библиотека Российской государственной библиотеки / http://www.rsl.ru/ru/s2/s101/

10.Электронная библиотека учебников / http://studentam.net/

11.Электронная библиотека IQlib / http://www.iqlib.ru/

12.Lib.Ru: Библиотека Максима Мошкова / http://lib.ru/

13.Официальный сайт Президента Российской Федерации // www.krevlin.ru

14.Официальный сайт Министерства иностранных дел Российской Федерации // www.mid.ru

15.Официальный сайт Министерства экономического развития Российской Федерации // www.economy.gov.ru

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины



При изучении данного курса целесообразен следующий механизм работы:

1.Изучение курса «Управление проектами» необходимо начинать с ознакомлением с содержанием и структурой Рабочей программы, составленной преподавателем этой дисциплины.

2. Перед прослушиванием лекцией следует прочитать их название и ознакомиться с ее общим содержанием из Рабочей программы.

3. Прочтите конспект прослушанной лекции, основную и дополнительную литературу по теме.

4. Изложите свое понимание темы.

5. Выявите дискуссионные вопросы и сформулируйте свою точку зрения на них, аргументируя ее.

6. После ознакомления с теоретическим материалом ответьте на вопросы для самопроверки.

7. Закрепление материала проводится на семинарских занятиях или в результате самостоятельной работы. 

Каждая тема курса должна быть «проработана» студентом в той или иной форме. Студент должен не просто проработать материал, а понять, в том числе и через осознание различий в подходах, содержание отдельных тем. 

При подготовке к семинарским занятиям необходимо:

– внимательно ознакомиться с тематикой семинара;

– прочесть конспект текста лекции по теме, изучить рекомендованную литературу;

– составить краткий план ответа на каждый вопрос семинарского занятия;

– проверить свои знания, отвечая на вопросы для самопроверки;

– если Вам встретились незнакомые термины или имена, обязательно обратитесь к словарю и зафиксируйте их в Вашей тетради;

– выполнить задание по теме семинарского занятия.

Советы по выполнению домашнего задания:

Выполняя домашнее задание, студент должен показать знание учебного материала, умение его использования для решения теоретических и практических вопросов в области менеджмента. В процессе подготовки следует изучить рекомендуемую в программе курса «Управление проектами» литературу. Домашнее задание состоит из двух частей – теоретической и практической, включая решение задачи. Тематика задания рекомендуется преподавателем; допускается написание домашних заданий по самостоятельно выбранным студентам темам по согласованию с преподавателем.

В начале работы необходимо привести план, которого следует придерживаться при написании, в конце – перечень использованной литературы. В тексте необходимо указывать названия разделов работы в соответствии с планом. Для написания теоретической части необходимо проработать рекомендуемую основную и дополнительную литературу.

В практической части работы должны быть отражены следующие моменты: краткая характеристика объекта исследования (предприятия, отрасли), которое может быть создано в рамках деловой игры командой студента, включая характеристику выпускаемой продукции (услуг), основные показатели деятельности, численность и структура управления предприятия (отрасли). Выполнение практической части задания включает анализ, обобщение его результатов, а также разработку рекомендаций по решению рассмотренной проблемы.

Студент должен продемонстрировать свою способность к аналитическому мышлению, изложить критический анализ описываемых им ситуаций, подходов, точек зрения. 

Работа должна иметь заключения и выводы, сноски на используемую литературу. Ее необходимо представить в машинописном виде (MS Word, шрифт – 14, интервал – 1,5), объемом не менее 7-8 страниц, содержать титульный лист и список использованной литературы.





11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем

В процессе чтения лекций и проведения практических занятий используются мультимедийные технологии (в частности, на основе программы MicrosoftPowerPoint, MS Power Point, Microsoft Office, Visual Studio 2017, Windows 10, Windows Server 2016,Visual Studio Enterprise 2017, Kaspersky System Center которая используется автором при чтении лекций и рекомендована к использованию студентам при подготовке докладов и творческих работ).Для проведения индивидуальных консультаций используется электронная почта. 

12.Материально-техническое обеспечение дисциплины. 

Материально – техническое обеспечение дисциплины: Учебная аудитория на 30 мест с мультимедийным проектором для проведения лекционных занятий. Компьютерный класс с доступом в Интернет. В учебном процессе для освоения дисциплины «Управление проектами» используются следующие технические средства: - компьютеры и мультимедийное оборудование; - оборудование учебного предназначения. -аудио-, видео-, и компьютерные средства обеспечения дисциплины: -электронные варианты курса лекций по дисциплине «Управление проектами», тестовых заданий для проверки текущихи остаточных знаний студентов.
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