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Paboyas nporpamma aucuuminnsl «OuHancoBoe npasoy» coctasiena B 2021 roay
B cooteercTBuM ¢ TpeboBanusamu PI'OC BO no cneunansHocta 40.05.03
Cynebnas sxcneprusa (yposenb cnenpandrera) o 28.10.2016 r. Ne 1342,

Paspabotank kadeapa agMHHHCTPATHBHOrO, (PMHAHCOBOrO M TAMOKEHHOTO
npasa, J{nbupos 10.C., ct. npenogasaress.

Pabouas nporpamMma AUCUMIIIHEBL 0100peHa;
Ha 3acefaHuM Kadenpbl aaAMHHHCTPATHBHOIO, (PMHAHCOBOrO M TAMOIKEHHOTO
npasa oT «26» ¢espans 2021 r., nporokosn Ne 6

3aB. xadenpoit W Apcnanbekosa A.3.

(moamuce)

Ha 3aceaHud MeTOAMYECKOH KOMHCCHH FOPHAMYECKOTO MHCTUTYTa 0T «20»
mapra 2021 r., mporoxon Ne7

Ipencenarens 1&% Apcnanbekopa A.3.

(noanucs)

Pabouas mporpaMma AMCUMIUIMHBI COrJIAcOBAHA ¢ @6H0-M6TO£[PI‘-ICCKPIM

ynpasnenuem « Ff» 2 2021 r.

(mozanuce)



AHHOTanus padoyeil MporpaMMbl JUCUUIJINHBI
Jucrumumaa  «OCHOBBI  YIIPABICHUS» BXOAWT B BapHATHBHYIO 4YacTh
oOpa3zoBaTelbHON TMporpaMMmbl creruaiuTeTra 1o crneuuaibHoct  40.05.03
«cyneOHas — JKchepruza», NpoPuiab  MOATOTOBKH  «KPUMHHAIMCTUYECKUE
OKCIIEPTHU3BD.

OcCHOBBI ympaBjieHUs] — OJIHa U3 0a30BbIX HOPUAMYECKUX JUCIUIUIMH,
IpernojiaBaeéMblX B YHHMBEpCUTETe W HWHCTUTyTe. Hamnexaimias moaroTroBka IO
OcHoBaM yIipaBJeHUsI OOBEKTUBHO TpPeOyeTCsl CHEUUATUCTY JTH000ro MpoQuiis
paboThl, B TOM 4HCIEe B 00JacCTH CYyAEOHBIX 3KCHEPTHU3, 3aMellarouieMy, Kak
PaBUIIO, JOJIKHOCTH TOCYJAPCTBEHHOM CITy>KOBI.

JlanHast pabodas mporpamMma MpEACTaBIsieT co0oil  00CTOATEIHHOE
y4e0HO-METOJIMYECKOe TMMOCcOOMe K M3YYCHHIO Kypca OCHOB YIIpaBJICHUS,
OpPTaHU3YIONIee AaKTHUBHYIO CaMOCTOSITEIBHYIO Yy4eOHO-TBOPYECKYIO padboTy
CTYJICHTOB TI0 OYHOU opMe 00yUIeHUSI.

JlucruninHa  HamelleHa Ha (QOPMHUPOBAHHE CIEAYIOMIMX KOMITCTCHITHMA
BbINyCKHUKA: 001eKyIbTypHbIX “OK-3, OK-5, OK-8. [IpenogaBanue NUCUUTLITUHBI
peIyCMaTPUBACT TMPOBEACHHUE CIICAYIONINX BHUAOB YUYCOHBIX 3aHSITHH: JICKIUH,
CEMUHAPCKUE 3aHATHUS, IPAKTUICCKUE 3aHITHS, CAMOCTOsTEIbHAs paboTa.

Pabouast mporpaMma ITUCHUIIIUHBI PEyCMaTPUBAET MPOBEICHUE CIEAYIOIINX
BUJIOB KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH B (hOpME KOHTPOJIbHOW pabOThI, KOJJIOKBUYMA,
TECTUPOBAHUS U MPOMEKYTOUHBIA KOHTPOJIb B (pOopMe dK3aMeHa.

O0BbeM JUCHUIUIMHBI COCTaBIISICT-/29aca, JeKnuii-l6yac, mpaKkTHYEeCKHe
3aHsATHS 184aca , caMmocrosTenbHas padoTa-384. 2 3aveTHbie eauHUIBL. Dopma
KOHTPOJISL — 3a4eT- 3 CEMECTP

Cemec Y4eOHble 3aHATH dopma
Tp B TOM YHUCJIC MIPOMEXKYTOUHOM
KonTakTHas paboTa 00y4aromuxcs ¢ NpenojaBaTesieM CPC, aTTecTaluuu
Bce 13 HUX B TOM (3auer,
ro | Jlekn | Jlaboparop | IIpaktuu | KCP | Koncynp | uucie mddepeHnrpoB
An HBIE €CKHe Taluu 3K3aM AQHHBIM 3a4eT,
3aHSTUS 3aHATHS cH 9K3aMeH
3 72 16 18 38 3auer




1. IEJIM OCBOEHMSI YYEFHOM JUCIUILINHBI

[enpro mnpenonaBaHus IUCHMIUIMHBI «OCHOBBI YHPABJIECHUS» SBIAECTCS
dbopmupoBaHre y 0Oy4aeMmbIX IOPUIUYECKOTO MBIIUICHUSA, MOJOXUTEIBHOTO
IIPaBOCO3HAHUS, TOCYJaPCTBEHHOI'O MOJX0/Ja K SBJICHUSAM OOILIECTBEHHOW YKU3HHU,
BBICOKMX HIPO(ECCHOHAIBHBIX KayeCTB, OBJAJACHHUE CTYJEHTAaMU 3HAHUSIMH,
YMEHMSIMH, HaBbIKaMH, BBITEKAIOIIMMU U3 ['ocygapcTBEHHOro 00pa30BaTEIbHOTO
CTaHJapTa BBICILIEr0 MPO(EeCCHOHATIBEHOTO 00Pa30BaAHHU.

OcBoeHME CTyACHTaMU JAaHHOW JHUCUUIUIMHBI CIHOCOOCTBYET MOHHUMAHUIO
TEOPETUYECKUX U METOAOJOTMYECKUX ACIIEKTOB TEOPUHU YNPABJICHUSA, CYIIHOCTH U
COJCP’KAaHUU CUCTEMBl COLMAIBHOIO YIPaBICHUS, CHCUUPUKUA U (PYHKIHMA
roCyJapCTBEHHOr'O YIIPABJIEHUS U TOCYAAPCTBEHHOU CITYKOBI.

Ilenpro MOATOTOBKHM IO JAHHOW AMCLUHUIUIMHE SBISETCS (POpMHpOBAHUE Yy
o0ydaeMbIX HEOOXOJUMBIX 3HAHUW 10 OCHOBAaM YIPAaBIEHUS, B YaCTHOCTH,
YCBOCHHIO KJIFOUEBBIX KAaTErOpMd W NOHATUA HAayKU YIPABICHHS, CYIIHOCTH
COLIMAJIBHOTO YIIPaBJIEHUS, €r0 OCHOBHBIX Liesiel, (PYHKIIMI U METOAOB; CUCTEMBI
YIPABJICHUS U CYOBEKTOB YIPABIEHYECKOTO BO3/ICHCTBHS.

2. MECTO YYEBHOH JIUCIHII/IHHBI B CTPYKTYPE OIIOIT

Hucrmmumaa  «OCHOBBI  ympaBlieHus»  BXoguT B Omok B3
[Tpodeccuonanbueprii 1uki, 6a3oByto yactb OIIOII B cTpykType Oakanaspa.

Kypc «OcHOBBI ympaBieHHs» pacCMaTpUBaeT Kak OOIIUE MPUHIIUIIBI
YIPABJICHHS], TAK U OCOOEHHOCTH, MPUCYIIHE €T0 OCHOBHBIM BHJIaM, a TAKXE Pl
MaTEMaTUYECKUX METOJIOB, KOTOPBIC HCIOJB3YIOTCS B aHAIW3E WU pPean3ariiu
IPOLIECCOB YIIPABJICHHUS.

Teopus ynpapiieHHs, KaK KOMIUICKCHAS JUCITUIUIMHA, UMEET JOTHICCKYIO U
COJIePKATEIIbHO-METOI0JIOTHICCKYIO CBSI3b CO MHOTHUMH TPOo(heCcCHOHATBLHBIMU
JTUCHUIUIMHAMU, O0COOEHHO ¢ (uiocodureil, dKOHOMHUUECKON TEOopHUel, JTIOTHKOH,
COIMOJIOTHEH, AAMUHUCTPATHBHBIM IPAaBOM, KOHCTHUTYIIMOHHBIM  IIPaBOM,
TPYJIOBbIM, (PUHAHCOBBIM U JIP.

OcBoeHue JaHHON AUCIUIUIMHBI HEOOXOIMMO KakK MpeAllecTBYIOILIEe MpHU
U3YYEHUHU CIEAYIONMX MPO(PECCHOHANBHBIX JTUCHUIUIMH: 3€MEJIbHOE IpaBo,
TaMO>XEHHOE MPaBo, (UHAHCOBOE MPABO, HAJIOTOBOE MPABO.

JIiist u3ydeHus: JUCIUTUTMHBI HEOOXO0IUMbI 3HAHUS, YMEHUS M KOMITETCHIIUH,
MOJIyYCHHBIC OOYYAIOIIMMUCS MO aJMHUHUCTPATUBHOMY TpPaBy, a TaK)Ke 3HAHHE
TEOPETUUYECKHUX TUCIHUIUINH, U3yYCHHBIX B paMKax 0a30Boro (mpodeccuoHamb»HOTO)
IIUKJIA: TEOPUHU TOCYAapCTBA U MPaBa, KOHCTUTYITMOHHOTO TIpaBa, TPYAOBOTO IIPaBa.



3. Komnerenunu odyuaromerocsi, opmupyembie B pe3yJibTaTe 0CBOCHUS
AUCHUIIMHBI (epeYeHb IVIAHUPYEMbIX Pe3yJbTaTOB 00y4eHMs)

B pe3ynbrare ocBoeHUs AUCHUIUTMHBI « OCHOBBI yIIPABICHUS» (GOPMUPYIOTCS
clieyrolne o0eKyIbTypHbIE, TPOPECCUOHATIbHBIEC U HAYUYHO-UCCIIE10BATEIbCKUE

KOMIICTCHIINN
Komnerenuuu DopMyJIHPOBKA IliianupyemMble pe3yabTaThl
komnereHun u3 ®PI'OC BO | o0y4enus (moxka3areau J0CTHKECHUS
32/IaHHOT0 YPOBHSI OCBOEHUS
KOMIIEeTEeHIIH )
OK-3 CIIOCOOHOCTBIO TMOHMMATh 3HaTh:

IBIDKYIIUE CHIIBI |
3aKOHOMEPHOCTH
HCTOPHYECKOTO TIpoIiecca,
CIOCOOHOCTBIO YBAXHUTEIHHO U
OEpEeKHO OTHOCUTHCS K
UCTOPUYECKOMY HACIEIUI0 |
KyJBTYPHBIM — TPAIHIIHSIM,
TOJICPAHTHO

BOCIIPUHUMATh
COLMAIILHO-KYJIBTYPHBIE
paziuus

- CIOCOOBI CAMOOPTAHHU3AIIUN B CUCTEMY
CaMOCTOATEIILHOTO W3y4YeHUs
aIMUHUCTPATHBHOTO IIpaBa, a TaKXKe
CTPYKTYpY u CHUCTEMY CBOEH
po¢eCCHOHATBHON JIEATETLHOCTH;

- aJIMUHHMCTPATUBHO-TIPABOBOM cCTaTyC
CyOBEKTOB aIMUHHCTPATHBHOTO MPaBa;
- MEXaHU3MBbI
aIMUHUCTPATUBHO-TIPABOBOTO
peryiupoBaHus;

- OCHOBHBIC MPHUHIIUAIIBI OpPTraHU3aIuu 1
NeATEIIbHOCTH OpraHoB
HCIIOJIHUTEILHOM BIacTu B PD;
- OocHOBHbIe (opMmbl U
NeSATeIIbHOCTH
HCIIOJHUTEIIFHOMN BJIACTH,

METOJIbI
OpraHoB

YMmerTh

- 1aTh HAYYHOE TOJIKOBAaHUE TEPMUHOB U
MMOHSTHH, MPUMEHSIEMBIX B
HOPMAaTHBHBIX aKTaXx.

- WCTIOJIb30BATh MOTYYCHHBIC TTO3HAHUS
B 00JIaCTH JCATCILHOCTH OPraHOB
HCIIOIHUTENLHON BIACTH;

- BBUIBJIATb CUCTEMHBIE CBSI3U MEXIY

IIPaBOBBIMU MCTOYHHUKAMU,
PEryIUpyOMUMU OpraHu3aLUI0
CHCTEMBbl OpPraHOB HCIOJHUTEJIBbHOU
Biactu Pocculickon @enepanuu;

- HaXO/UTh NEePCHEKTHBHbIE
3aKOHOMEPHOCTHU pa3BUTHSA

opraHu3anv U ACATCIbHOCTU OPTaHOB
HCIIOJIHUTCILHOM BJIaCTH,

- MOJCJIMPOBATDH U OIIUCBHIBATH B TCKCTAX
IOPUINYCCKUX TOKYMCHTOB BO3MOJKHBIC
HU3MCHCHUA OopraHu3anuun u
JACATCIIBHOCTHU OpraHoB
HUCIOJIHUTEIbHOM BJIaCTH,

- KPpUTUYCCKU OLICHMWBATH HOPMBI ITpaBa,




neicTByromue B chepe IeATEIBHOCTH
OpraHOB MCIOJIHUTEIbHOMN BIACTH;

- HpI/IMeHHTB nonyquHme 3HAHUS HpI/I
pa3pelIeHny KOJUIM3UH HOPMAaTHUBHBIX
HpaBOBI)IX adKTOB,

- COCTaBJIATh OPUIUYECKHUE JOKYMEHTHI,
B TOM 4YHCIIC HpOGKTbI HOpMaTI/IBHBIX
MPaBOBbIX  AaKTOB,  PEryJUPYIOLINX
OCATCIIBHOCTH OpFaHOB
HCITOJIHUTENLHON BIACTH;

Baageer

- HaBbIKAMM YYacTUSl B JI€ATEIbHOCTHU
OpFaHOB I/ICHOJ'IHI/ITGJ'II:HOI71 BJIaCTH,

- NpaBUJIBHO NPHUMEHSATH IOJIYYEHHBIE
3HaHUS TPU PA3pELICHUH KOJUTU3HM
HOPMAaTUBHBIX [IPABOBBIX AKTOB;

- COCTaBIIATH  IOPHAMYECKHE U
nporeccyalbHble JOKYMEHTBI, B TOM
HUCIIC IMPOCKThI HOPMAaTUBHBIX
MIPABOBBIX AKTOB;
OK-5 CIIOCOOHOCTh MOHUMATh | YMeTh:
COIMATBHYO 3HAYMMOCTh | HAXOJIUTh NICPCIICKTHBHBIC
cBoci Oynmymiedt mpodeccuu, | 3aKOHOMEPHOCTH pa3BUTHSA
1EeJTb u CMBICJT | OpPTaHU3AlMU U JESTEILHOCTH OPTaHOB
roCyJ1apCTBEHHOM CIIyOBI, | HCTIOJTHUTEIPHON BIIACTH;
BBIMOJIHATh TPAKIAHCKHA | | - MOACTHPOBATh U OMKCHIBATH B TEKCTAX
CJ'Iy7K€6HBIfI A0JIT, | PPUINYCCKUX TOKYMCHTOB BO3MOJKHBIC

npodeccuoHaNbHbIE 33/a4l B
COOTBETCTBUM C  HOpMamu
Mopasid, TNpodecCHoHANbHOM
3THKU U CITy’KeOHOTO STUKETa

M3MEHEHUS OpraHu3aIH u
OCATCIIBHOCTHU 0pFaHOB
HCIIOJHHUTENIBHOMN BIACTH;

- KpI/ITI/I‘-IeCKI/I OIICHUBATH HOpMBI npaBa,
JCUCTBYIOIIUE B cdepe NesITeTbHOCTH
OpFaHOB HCHOJ’IHI/ITGJ’IBHOﬁ BJIaCTH,
3HaTh:

- TpaBOBOU CTaTyC CyOBEKTOB
yIpaBJICHUS;
- MEXaHU3MBbI IPABOBOTO

PETYJIMPOBaHHS  JICATECIBHOCTU
— CyObBEKTOB yNpaBJICHUS;
- OCHOBHBIE HPUHINTIBI
OpraHu3aluy yIPaBICHIECKON
- JIeATEIBHOCTH;
- COBpPEMEHHBIE METOJBI W CPEICTBa
co3nanus AIPQPEKTUBHBIX CHUCTEM

yIIpaBJICHUS;
Baagern:

- HaBBIKAMHU IIONCKa 158
HCIIOIB30BaHUs HOPMAaTHUBHBIMHU

IIPAaBOBBIMU AKTaMH, PETYJIUPYIOIUMHU
YIIPABJICHYECKYO JACATCIBHOCTD;

- HaBbIKAaMU MyOJIMYHOW peuw,
apryMeHTaluu, BEICHUs JUCKYCCUH;




- HaBBbIKAMH PYKOBOJICTBA
rpynnaMy CleUagucTOB.

OK-8

CIIOCOOHOCTD
o0IIeTTpaBOBbIC
Pa3IMYHBIX
ACATCIIBHOCTHU

HUCIIOJIB30BaTh
3HaHUA B

chepax

3HaTh

-IIOHSITHE u pU3HAKU
aJIMHHHCTPATHBHOT'O MTPABOHAPYIIICHUS;
-IICUCTBYIOIEE 3aKOHOAATEIHCTBO B
o0JracTu aJIMHHHUCTPATHBHON
OTBETCTBEHHOCTH;

-COJICp)KaHUe, WCTOYHUKH W HOPMBI
aJIMUHUCTPATUBHOTO W TaMOXXEHHOTO

npaBa, COCTaB cyOBEKTOB
aJIMUHUACTPATUBHBIX W  TaMOXKEHHBIX
np aBOOTHOHIeHI/II\/'I, HUHCTHUTYThI

aIMMHHUCTPAaTUBHOIO U TaMOYKEHHOTO
npaBa, KBaJIW(UUIUPYIOIIKME NPU3HAKU
aZIMMHHUCTPATUBHBIX IPaBOHAPYILIEHU,

OTHECEHHBIX K KOMITCTCHITUH
TaMOXKEHHBIX OPraHOB, U OCHOBBI HX
paccienoBaHus;

Ymern:

-HCIIOJIb30BaTh OOIICTIPABOBBIC 3HAHHS
B obnactu npodeccruoHanbHOM
NesITeTbHOCTH;

-pa3pabaThIBaTh Ha OCHOBE
OOIIENPaBOBBIX  3HAHWHA  MPOEKTHI
OpraHU3alMOHHBIX u
pacropsIuTeIbHBIX JIOKYMEHTOB,

HEOOXOMUMBIX Il MPO(eCcCHOHATBHOM
JIEATEbHOCTH;

-Ha 0a3e TOJYYCHHBIX OOIIETPABOBBIX
3HAHWWA  BBIABIATH,  (PHUKCUPOBATH,
MPeIyNPEeKAATh u npeceKaTh
aJIMHHHUCTPATHBHBIC TIPABOHAPYIICHHS
U MIPECTYIUICHUS B Chepe TaMOKECHHOTO
nena;

Baagern:

-HaBBLIKAMU HCTIOJIE30BAHMS
oOIIeNpaBOBbIX 3HAHHK B 00JIACTH
poQeCCUOHANTBHON EATETLHOCTH;
-HaBbIKAMM  TPUMCHCHHS  TPaBUII,
COJICPIKAIIIXCS B HCTOYHUKAX
aJIMUHUCTPATUBHOTO W TaMOXXEHHOTO
mpaBa




4. OFbEM U CTPYKTYPA U COJAEPKAHUE YUYEBHOH

JTACTUTIIAHBI

4.1. OOmas TPyAOEMKOCTb COCTaBJIeT - 72 d4aca, JieKuuil - 16 4vacos,

4.2. CTpyKTYypa IMCHUIIAHBI

CEMHUHAPCKUX 3aHATUM - 18 wacoB, camocrtosTenbpHas paboTa — 38, 2 3a4eTHBIX
enuanl, Dopma KOHTPOJIS: 3a4eT - 3 ceMecTp.

Monaynb Buasl yuebHOM @opMBbI TEKYILETO
JUCHHUITIINHBI pa6OTI>I, BKJTFOUAas KOHTPOJIA 1
CPC (B yacax) IPOMEXKYTOUHOH
2 - aTTecTaluu
SRS Camocrost
E25 eJbHast
=9 pabora
Mopnyas I 8 9 TectupoBanue, ycTHOE
Pazpen 1. coOeceoBanue,
TeopeTrueckne OCHOBBI KOJUTOKBUYM,
COIMAJILHOTO YIIPABJICHUS KOHTpOJIbHAS paboTa
Moayasb 2 4 9 TectupoBanue, yCTHOE
Paznen 2. co0eceoBaHueE.
OyYHKINHA. METOIOJIOTHS U KOJUTOKBUYM,
METO/IbI COITHAIEHOTO KOHTpOJIbHAsI paboTa
YIpaBICHUS
Paznmen 3. 2 4 10 TectupoBanue, ycTHOE
TexHoIOTHH yTIPaBICHUS cobecenoBaHue,
KOJJIOKBUYM,
KOHTpOJIbHast paboTa
Paznen 4. 2 4 10 TecTupoBanue, ycTHOE
['ocynapcrBenHoe cobeceioBaHueE,
yOpaBleHUE U KOJJIOKBUYM,
rocyJIapCTBEHHas CITyk0a KOHTpPOJIbHAs paboTa
Uroro: 72| 16 18 38




4.3. Coaep:kaHue TUCUHUILJIMHBI
Monayas 1.

Pazgea I. TEOPETHYECKHUE OCHOBbBI COIIUAJIBHOI'O
YIIPABJIEHUSA
Tema 1. IIpeamer, cyluHOCTH U COIEPKAHUE TEOPUHU YIIPABJICHUS

CymHocTh ¥ (QyHKUMH  yHOpaBICHUS  COLUAIBHO-?KOHOMUYECKUMHU
rpoueccaMu. YpaBieHue U MeHeLKMEHT. HoBast Mozienis ynpasiieHust. TenaeHuum
Pa3BUTHSI COBPEMEHHOIO MEHE)KMEHTA.

Mogenu ynpaBieHusi kak (Gopma 3BOJIIOIUU YNPABICHYECKONH MbICIH. YTO
Takoe 'Monenb ympasieHus". YcioBus (OpPMUPOBAHMS POCCUHUCKON MOIENnu
yopaBieHus. 3apyOexHble Mojenu ynpasieHus. I[IpoOirema BbiOOpa Moxaenu
YIIPaBJICHHUS.

Crpykrypa cpensl ynpasieHus. BHelmHsAs cpena ynpasieHus. BHyTpeHHss
Cpena yIpaBJICHUs. Y IPaBJIECHYECKUE TEXHOJIIOTUHU OLIEHKH CPEJIbI.

Tema 2. DBoaonus yHpaBJeHYeCKOW MBICIH. YTPABICHUECKUE
peBomonu. IlepBble MIKOJBI Hay4yHOrO ymnpaBieHus. CTaHOBIIEHHE POCCHICKOU
LIKOJIBI yIipaBiieHus. HoBas mapaaurma yrpaBJieHHS.

Tema 3. CymHOCTH U COAepPKaAHUE CONUATBHOIO YIIPABJICHUS

Baxneilmue siaemMeHThl ynpaBieHueckoro mporecca. OOBEKT U CyObEKT
COLIMAJIBHOTO YIPABJICHHs. YIIpaBIEHYECKas AEATEIbHOCTb. THIIBI COLMAJIBHBIX
PETYJIATOPOB B YIIPABJICHHH.

Tema 4. CucremMa n OpraHu3anMOHHbIE CTPYKTYPbI CONMATBHOTO
yYIPaBJIeHUA

Cucrema yrnpaBieHus: MOHATHE, NPU3HAKK, KOMIIOHEHTHI. Buael cucrem
ynpasienus. [lonstue cuctemuoro noaxonaa. TpeboBaHUs K CUCTEME YIPABIEHUS.
Cuneprernueckuii moaxoA B ynpasieHud. HeoOXoauMocTh HCcClieJOBaHUSL CUCTEM
yrpasieHns. CyIHOCTb UCCIEA0BAaHUS CUCTEM YyHIpaBieHUsA. MeTonomornaeckue
MOAXObl K MCCIIEIOBAHUIO CUCTEM yIpaBieHUs. METOabl UCCIEIOBAHUS CUCTEM
YIIPaBJICHHUS.

[lonsiTue OpraHM3allMOHHOM CTPYKTYphl —yINpaBieHus. TUIbI, BUAbI
OpraHU3allMOHHBIX CTPYKTYp W NPUHIUIB HMX MOCTpoeHus. MHoroobpasue
OpraHU3allMOHHBIX  CTPYKTYp M  OpPraHU3AlMOHHBIX (OpM  yIpaBieHUS.
CoBpeMeHHbIE TEHJAECHUMH UM HWHCTPYMEHTHl IIOCTPOCHHUS OpPraHU3alUOHHBIX
CTPYKTYP.

Moayab 2
Paszpen II. DYHKIIUU, METOJOJIOI'YSA 1 MEO/1bI
COLOUAJIBHOI'O YIIPABJIEHUSA

Tema S. OcHoBHBIEe QYHKIMH COLMAJIBLHOIO YIIPABJICHUSA

CymHOCTh U OOBEKTUBHBIE MPEANOCHUIKN Pa3BUTUS (DYHKIMI yIIpaBIEHUS.
Knaccudukanus pynkuuii ynpasinenus. Cogepxanve QyHKIHUN yIpaBiIeHUs.

AHamu3 kak ¢yHKuus ynpapieHus. OOmas xapakTepUCTHKa aHalu3a.
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AHanu3 BHEHHEN cpenbl. AHanM3 MOTEHUMana MeHemkepa. B3aumopeiicTBue
aHanmu3a, ¢ IpYruMu (QyHKIUSMHU yOpaBieHUs. AHAIU3 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
COLIMYMa C MOMOILBIO MHJEKCA YeoBeYecKoro pa3putus. Crnenuduka aHaiusza B
roCyJIapCTBEHHON  ciiyx0e. MeTonpl aHaiau3a  COUUAIBHO-KOHOMHYECKUX
O0OBEKTOB ynpaBiieHus. AHAINU3 U 3PPEKTUBHOCTD yIIpaBICHUS.

IIporaozupoBanue U waHupoBaHue. 1Iporno3upoBaHue U IIAHUPOBAHUE B
cucteme ynpasieHusd. Iloaxoasl K IPOTHO3MPOBAHUIO M BHUJBI IIPOTHO30B.
NupukatuBHOE  IUlaHMpoBaHME. busHec-mutanupoBanue. [lmaHmpoBanue
pEerylMpoBaHie B Pa3BUTHIX 3apyOekHbIX cTpaHax. Dopmbl rocynapcTBEHHOIO
nporpamMmmupoBanus. HpopManuoHHbIE TEXHOJOTHH B IPOTHO3UPOBAHUU U
IIaHUpoBaHUH. CTAHOBIEHHE M 3aKOHOAATENIBHOE PEryJIHPOBAHUE CUCTEMBI
IIPOTHO3UPOBAHUS U IJITAHUPOBAHUS B COBpeMEHHOU Poccuu.

Opranuszanuss 1 KOOpAMHALMS Kak (QyHKUMU ynpasieHus. CopepxaHue u
IPUHLHANBI OpraHu3auuMy ynpasieHus. Ilpomecc oprammsanmu. /[[mamason
yhopaBiieHHs. YpoBHU ynpasiieHua. CriocoObl IpylNIUPOBKU BUJIOB AESTEIBHOCTH.
Pa3BuTue oprannzaniMoHHON QyHKUMHU yrnpaBieHus B Poccun.

KommyHnukamuss kak QyHkuus ynpasiaeHus. CylniHOCTb KOMMYHUKALIMH.
3HayeHWe KOMMYHHUKAIlMM B MOCTUHAYCTpUAIbHOM  oOmiecTBe. Mojenb
KOMMYHUKAIIMOHHOT O niporecca. KommyHukanus B MeHeKMeHTe. KoMMyHuKanus
B MapKeTHHre. MIHTerpupoBaHHble MAPKETUHIOBbIE KOMMYHHUKALIHH.

MoTuBanus U CTUMYJIMPOBAHKUE B yIIpaBieHUU. KOMIIOHEHTHI MOTHBALIMU U
CTUMYJIHpOBaHUS. MOTUBaIUS KaK OOBEKT ynpaBieHus. MOTHBAIMS KaK (YHKIIHS
ynpasiaeHus.  Mogenu — MOTHBAalMOHHOIO  YNpaBieHUA.  MOTHBaLMOHHOE
YIIPaBIECHUE U PE3YyJbTATUBHOCTD TPYAA.

Kontponp kak ¢ynkuus ynpasieHus. [lonstue koHTposs. CylIHOCTHBIE
4yepTbl KOHTpOJsL. OOBEKThl U CyOBEKTBI, TUIBI U BUAbl KOHTpoiisi. Cucrema u
MeXaHn3M KOHTpoJsA. CocTosHuEe KOHTposl. TeHaeHInn pa3sBUTHsI, COBPEMEHHBIE
po0JIEMBbI U TEPCIEKTUBBI KOHTPOJIS.

Crparerus u crparernyeckoe ynpasiieHue. CyniHOCTb cTpaTeruu. Muccus u
uenu. CrpaTernueckoe IUIAHUPOBAaHWE. YYACTHUKH BbIpAOOTKH CTpPATErUu.
Peanuzanus crpareruu.

Tema 6. MeToabl COHAJIBHOIO YIIPABJICHUS

Merononoruss ynpasieHHs U €€ KOMIOHEHTH. [loHATHE MeTonOB
ynpasieHus. Kiaccudukanus MeronoB ynpasiaeHus. MeToibl pa3IuyHbIX HayK B
YIIPaBIICHUH.

Paszpen I11. TEXHOJIOT'UM YIIPABJIEHUA
Tema 7. YnpapiieHue HOBOBBEACHUSIMU, PUCKOM U
Ka4eCTBOM

CylrHOCTh MHHOBAIIMOHHOT'O MEHE/KMEHTA. Y TIPaBICHYECKHE NHHOBAIUY B
aIMUHHUCTPATUBHO-YIIPABJIEHYECKOW JEATENbHOCTU. [IpUHUMIBI OpraHu3anuu
yrpaBiieHuecKuX HHHOBaIM. CyOBheKThl U OOBEKThI YIIPABICHUECKUX WHHOBAIUH.
Meroapl oOpraHu3zaludd YIPABICHUYECKMX WHHOBauu. IIpouecc opranuzauuu
YIIPaBJIEHYECKUX MHHOBALIUM.
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Ilonatne m kpurepuu pucka. Buuabl puckoB. Pakrtopbl puckoB. OneHka
pucka. Mepsl 1 IpaBuIa ONITUMU3ALMHU PUCKA.

Ponb, moHATHS M OCOOEHHOCTM ympaBiieHUus KadecTBOM. CTaHOBIIEHUE
yIpaBJeHUs] KayeCcTBOM. [IpMHLIMIBI yIpaBieHHs] KayecTBOM. MoJenupoBaHue B
YIPaBJIECHUH KAaYECTBOM.

Tema 8. CounanbHbie KOHQPIUKTHI ¥ MOHUTOPHHT B YIIPaBJICHUH

Yro takoe KOHPIUKT? OCHOBHBIE TUIIBI U IPUYUHBI KOH(IUKTOB. Y CIOBUS U
BO3MOXHOCTH mo0easl B koHGuukTe. Kak paspemnts KoHuuKT. Heckonbko
MIPaBUJI ITOBE/ICHMUS.

CymHocTb, (YHKUMH M SBOJIIOLMS MOHHUTOPHHTA. 3aJayd U IPUHLIHUIIBI
MOHHUTOPUHIA B TOCYJAapCTBEHHOM M MYHUIMNAJIBbHOM YyIpaBieHUU. OObEKTHl U
npeaMeTsl MoHuTOpHuHra. Opranusanus MouuTopunra B Poccuiickoit @enepanum.

Tema 9. @®opmupoBaHue U HCIIOJIb30BAHUE HHTEJIEKTYAJIbHOI0
KanuTaja i MHGOPMAaIMOHHBIX TEXHOJIOTHH B YIIPABJICHUHU

YepTtsl HOBOM OSKOHOMHMKH. VHTENNEKTyalbHBIM KamuTald; CYLIHOCTb,
CTPYKTYpa, OLleHKAa. MEHEKMEHT 3HAaHUM.

HoBble nH(pOpMALIMOHHBIE TEXHOJIOTUH - BeJIE€HUE BpeMeHu. Mcronb3oBaHue
reoMH(MOPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTUHA B TOCYAApPCTBEHHOM W MYHUIUIAIBLHOM
ynpasieann. WWW  (World Wide WebO-undopmanioHHble TEXHOJOTHH B
rocyJapCTBEHHOM M MYHHUIIMIAIBHOM YIpaBiIeHUU. TEeXHOIOTMHU HHPOPMALIUOHHO
aHAJUTUYECKOU MOIAEPKKU MPOLETYPbl IPUHATHS YIPABICHYECKUX PELICHUM.

Tema 10. KagpoBble TeXHOJIOTHHM B YIIPABJEHUM U AKTUBU3ALMS
YeJIOBEYeCKOro pecypca

CymHocTh, CTpyKTypa W crnenuduka KaapoBbIX TexHonorud. OleHka
nepcoHana. OToéop nepcoHana. YopanieHUe Kapbepoil nepcoHarna.

[Tonstue u cneuuduka yenoBeyeckoro pecypca. CoaepxaHue akKTUBHOCTH
4yeJloBeKa M AaKTUBU3allMM YEJIOBEUYECKUX pecypcoB. Pa3BHUTHE YEIOBEYECKUX
pecypcoB. O0yueHue paboTHUKOB. CTPyKTypa M OpraHU3allMOHHAs KyJIbTypa -
BaXXHbIE  (PAKTOPbl AKTHBU3ALMM  YEJIOBEUECKHMX PECYpCOB.  YIpaBJICHHE
YeJIOBEYECKUMH PECypCcaMy B KOHUENIMU BCEOOILEro yIpaBieHUs] KaYeCTBOM.

Tema 11. PykoBoauTesb B cHCTEMe YIIPABJICHUSA

KynbTypa opranuzanuu: CymHoOCTb, PYHKIIUHU, SIEMEHTHI, TUIIOJIOTHS, MECTO
B cucrteme yrpasieHus. KynpTypa opranusanuu kak ¢(axktop 3¢h(peKTUBHOCTH.
bi1aroTBOpUTENBHOCTh KaK COCTaBHASl 4acTh KyJbTYpbl opranu3auuu. [lonarue u
npupoja CTHIIA pyKoBoacTBa. UepThl 3hEeKTUBHOTO JIUIEPCTBA.

Tema 12. I'ocynapcTBeHHOEe yIpaBJIeHHE U ITOCYAAPCTBEHHAsA
CJIy:k0a

VYmpaBieHue B TOCyTapCTBEHHON CITY»KO€ ¥ B KOMMEpYeCcKor Gpupme:odiiee
u ocobenHoe. 3menstomuecs ycioBusi GyHKIIMOHUPOBAHUSI TOCYIapCTBEHHBIX
OpraHu3aIuu.

['ocynapcTBeHHast cityx0a - peLUIMEHT HOBBIX TEXHOJOTUHA COBPEMEHHOTO
yIpaBJICHUS.

5. TeMbI NPAaKTHYECKUX U CEMHUHAPCKUX 3aHATHIA MoayJib.
Tema 1. Teoperuyeckue 1 METOA0JIOrMYECKHE ACIIEKTHI TEOPUU
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W

Wb

ylpaBJIeHUsA
[IoHATHE U CYIIHOCTH TEOPUU yIIPABJICHUS.
MeTtonoyorust TEOpUM yIupaBeHUs.
Lenu 1 pyHKUMU TEOPUU YIIPABICHHUS.
Tema 2. IBoJIOIUA YIIPABJIEHYECKON MBICIH
VYpaBieH4YECKUE PEBOJIIOLMH.
IIepBble WIKOJIBI HAYKH YIIPaBJICHUS.
CraHOBIIEHUE POCCUIMCKON HAYKH YIIPaBJICHUS.
. HoBas mapagurma ynpasieHus.

TeMa 3. CymHOCTb U COiepKAHUE COUMATBLHOTO YIIPABJICHUSA

1.

2.
3.

Baxneiiine »sneMeHTH ympaBieHueckoro mpoiecca. OOBEeKT u
CyOBEKT yrpaBieHHUS.

VYmpasieHdeckas: eI TEIbHOCTb.

Tunsl coruanbHBIX PETYJISATOPOB B YIIPABICHUH.

Tema 4. CucremMa 1 OpraHu3alMOHHBbIE CTPYKTYPbI COIMAJIBHOI0 YIIPABJICHUSA

1.

= akowd

no

A

=

=

3.
4.

CymHOCTh, COIEpXKAaHWE U CTPYKTYPHBIE DJIEMEHTBI CHUCTEMBI
YIIPaBJICHHUS.
Crnenudurka conuanbHOU CUCTEMBI.
Opranuzanus KaK BbICIINNA YPOBEHb PAa3BUTUSA COLUUAIBHBIX CUCTEM.
[ToHATHE U BUIBI OpraHU3alUu.
OpraHuzaioHHbIe CTPYKTYPHI yIIpaBiICHUS.
Tema 5. OprannzannoHHasi KyJbTypa U ypaBJeHUe
Konuenuuu oprann3aiiuOHHON KYJIbTYPBbI.
OCHOBHbBIE KOMIIOHEHTBI OPraHU3allMOHHON KYJIbTYPBHI.
Mertons! nccienoBaHusl OPraHU3allMOHHON KYJIbTYPHI.
Monayas 2
Tema 6. Ilesienoiaranue B ynpaBJieHUH
Muccus u nenu opraHu3anuu.
TpeOoBaHUs K ONPEICICHUIO LEIEH.
ConnanbHoe IIPOrpaMMHUPOBAHUE, KOMIUIEKCHBIE LIEJIEBBIC
POrpamMMbl U MPOEKTHI KaK OpraHU3alMOHHas (hopma LeenoIaraHus.
Crparernyeckoe LeJenojaraHue.
Tema 7. ®yHKIMH M METObI COUMAJIBHOIO YIIPABJICHUS
[Tonsitue u BuAbl QyHKIMI yIpaBiIeHUs.
HampaBieHHocTh, cojiepkaHle W OpraHu3allMoHHas opMa METOJIOB
yYIIpaBJICHUS.
OO011e ¥ KOHKPETHBIE METO/IbI YIIPABICHUSI.
Tema 8. TexHosioruu ynpasjeHust
[ToHsITHE U BUIBI TEXHOJIOTUHN YIIPABICHUS.
CylHOCTP KOMMYHHUKAIMOHHOTO TIpollecca. DJIEMEHTHI Ipolecca
KOMMYHUKAIINH.
Buaber koMMyHUKaIWi.
Mopenu n (pyHKIMM KOMMYHHKAIUH.

Tema 9. MeToo0Ji0rusi M OpraHu3anus npoiecca pa3padoTkn

yIPaBJICHYECKOI0 pelieHnst
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1. CymHOCTh  yHOpaBIEHYECKOTO  PEIICHHS HW  NPUHIUIBL  €ro
KBaJIM(DUKALIUH.
PanmonanbpHOE pellieHre U 3Tarbl €ro IPUHSATHUS.
Mopenu 1 METOIbl NPUHATHUS pEIIEHUM. TEXHOJOrMH aKTUBU3ALMU
IepcoHazia JJjisi TBOPYECKOro MOMCKa UAEH.
Tema 10. PykoBoaureJib B cucreMe ynpasJjieHUst

1. CyObeKT ynpaBiaeHYECKUX PElIeHUH U TeUCTBUH.

2. OCHOBHBIE TEOPUH PYKOBOJICTBA.

3. Monaenb 3pdheKTUBHOTrO yrpaBJIieHIIa.
Tema 11. I'ocynapcTBeHHOe ynpaBJjieHHE U IFOCY1apPCTBEHHAsA CJIYK0a

1. TocynmapcTBeHHOE YIIpaBJICHUE: CYIITHOCTh, crienuduka, QyHKIIUH.

2. T'ocymapcTBeHHas ciryxoa.

3. DTHKa rocyIapCTBEHHOTO yIPaBIIeHUs, cCrierupuieckre TpeOoBaHMs K

roCyJapCTBEHHOMY amlmapary u ero paboTHUKAM.

AEN

5. O0pa3oBaTe/ibHbIE TEXHOJIOTHH

[Ipn mnpoBeneHUM 3aHATUNH MOTYT OBITh HCIIOIB30BAaHbl TPAJULMOHHbBIE
aKaJeMHUYECKHE U NHTEPAKTUBHBIE METOAbI O0YUEHUS:

— JIMCKYCCHHU;

— paboTa B MaJbIX IPyMNIax;

— TBOpPYECKHE 3aJaHUS;

— poJjeBas urpa;

— TECTUPOBAHME;

— BOIPOC-BOIPOC;

- JIeKUMS-TIpe3eHTalus (MHask BU3yalnu3alus);
— JIEKIUSA-TIPECC-KOHDEPEHITHS;

— pelLIeHue 3a/1ay;

— JIGKIMS C OIIMOKaMHU;

— JIeKUMS - TaHAEM (HaIp.: JIEKTOP+TOCCITy KAl )

Hcnonb3oBaHue B JEKLIUSIX AIEMEHTOB MPOOJIIEMHOIO 00yUYeHUs,

Ha CEMHHApCKUX 3aHATHSAX - MO3TOBOrO INTYypMa, pelIeHue 3ajad
PAKTUYECKOTO XapakTepa, pa300p KOHKPETHBIX CUTYallUil, IEJI0BbIe U POJIEBbIE
UTPBbI, ICUXOJIOTUYECKUH TpeHUHT. [IpoBenenune 3ausaTrii B MHTEpaKTUBHOU (popme.
Opranuzanusi BCTped CTYJECHTOB YYEHBIMHU M TMPAKTHUKAMU TOCYAApCTBEHHBIX U
OOIIECTBEHHBIX OpraHU3alui.

6. YueOHO-MeToaMYecKkoe o0ecredeHHe CAMOCTOSITEJBbHON PadoThI
CTY/ICHTOB

OuneHouHble  cpeAacTBa I TEKYIIEr0  KOHTPOJS — YCIIEBAEMOCTH,
IIPOMEKYTOUYHOTO KOHTPOJIS, TPOMEKYTOUHOM aTTECTAl[MM IO MTOraM OCBOCHMS
JUCUUIUINHBI.

OCcHOBHBIMU BUOAMU CAMOCMOAMENLHOU PADOOMbL CIMYOEHMO8 AGNAIOMCAL:

® 3y4YeHUE KOHCIIEKTOB JIEKIIMA U PEKOMEHJOBAaHHOMW JUTEpaTyphl 10 TeMaMm
JICKIHM;

e BBINIOJIHECHHUE TECTOBBIX 3aJaHUl;

® [IOATOTOBKA K CEMUHAPCKUM 3aHITHUIM;
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® peIIeHHE 33/1a4 MPAKTHUECKOTO XapaKTepa;
® [OATOTOBKA pedepaToB MO OTAETBLHBIM TEMaM JAUCIUILIUHBI;
® [IOATOTOBKA KYpCOBBIX PalOT.
7. ®oHA OUEHOYHBIX CPEACTB /JIf TPOBEIEeHUS] TeKYIIero KOHTPOJS

ycIeBaeMoCTH,
JTUCIHHUIIIMHBI

HpOMe)KyTO‘IHOﬁ arrecrammm 1o uarToraMm oOCBOCHHHA

7.1. IlepeyeHb KOMIETEHIMN C YyKa3aHUEM OHTAloB UX (HOPMUPOBAHUS B
IPOIECCe OCBOCHHS 00pa30BaTEIbHON IPOrPAMMBI.
[lepeyeHb KOMIIETEHIIUN C yKa3aHUEM 3TanmoB uX (GOPMUPOBAHUS MPUBEICH B

OonucaHnuu o0

a30BaTEJbHON IPOTPAMMBEL.

Komnerennun DopmyJaupoBKa IlnanupyemMsble pe3yabTaThl
komnereHun u3 ®I'OC BO | o0y4enus (moxka3aTesau J0CTHKECHUS
32/IaHHOT0 YPOBHSI OCBOEHUS
KOMIIEeTEeHIIH )
OK-3 CIIOCOOHOCTBIO ITOHMMATh 3HaTh:

JBUXKYIIAE CUIBI H
3aKOHOMEPHOCTH
HCTOPUYUECKOrO Mpolecca,
CIIOCOOHOCTHIO YBAKHUTEIBHO U
OepeKHO OTHOCUTHCS K
HUCTOPUYECKOMY HACICIUIO |
KYJbTYPHBIM  TPaJULUsM,
TOJIEPAHTHO

BOCIIPUHHUMATDH
COIMAIbHO-KYJIbTYPHBIC
pasnuuns

- CIIOCOOBI CAMOOPTaHU3aLUH U CUCTEMY
CaMOCTOSITENILHOTO W3Yy4YCHHS
aJIMHHHCTPATHBHOTO IIpaBa, a TaKXKe
CTPYKTYpYy u CUCTEMY CBOCH
MpoQeCCUOHANBHON EATETbHOCTH;

- aJMUHHCTPATHUBHO-TIPABOBOM CTaTyC
CyOBEKTOB aIMUHUCTPATUBHOTO MPaBa;
- MEXaHHU3MBI
aJIMHHHCTPATHBHO-TIPABOBOTO
PETyIHPOBaHHUS;

- OCHOBHBIC MPUHIIUITBI OPTaHU3AIUN U
JeSITeIbHOCTH OpraHoB
HCIIOJIHUTEIbHOM BIacTu B PD;
- OocHOBHbIe (opMmbl U
JeSATSIIEHOCTH
WCTIOJTHUTENILHOM BIIACTH;

METOIbI
OpraHoB

YmMmeth

- 1aTh HAYYHOE TOJIKOBAaHUE TEPMUHOB U
MMOHSITHH, MPUMEHSIEMBIX B
HOPMAaTHBHBIX aKTaXx.

- WCTIOJIb30BATh MOTYYCHHBIC TTO3HAHUS
B 00JlacTH JCSATENLHOCTH OPraHOB
HCIIOHUTENLHON BIACTH;

- BBUIBIIAITb CUCTEMHBIE CBSI3U MEXIY

MPaBOBBIMU HCTOYHHKAMH,
PETyIUPYOLIUMHU OPraHU3aALUIO
CHUCTEMBbl OpPraHOB HCIIOJHUTEIbHOU
Biactu Poccuiickon Penepannu;

- HaXOJUTh MEePCIIEKTUBHBIE
3aKOHOMEPHOCTH pa3BUTHSL

oprann3alvii U AJCATCIbHOCTU OpPraHOB
HUCIIOJIHUTEIbHOM BJIaCTH,

- MOACIIMPOBATH U OIIUCHIBATH B TCKCTax
HOPUINYICCKUX TOKYMCHTOB BO3MOJXXHBIC
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N3MCHCHUS OpFaHI/ISaHI/II/I u
JIeSITEILHOCTH OpraHoB
I/ICHOJ’IHI/ITGJ'II:HOfI BJIaCTH,

- KpUTUYECKU OLIEHUBATh HOPMBI [1paBa,
neicTByromue B chepe IeATSIBHOCTH
OpraHOB MCIOJIHUTEIbHOMN BIACTH;

- HpI/IMeHHTB nonyquHme 3HAHUS HpI/I
pa3pelIeHny KOJUIM3UHA HOPMAaTHUBHBIX
HpaBOBI)IX adKTOB,

- COCTaBJISTh OPUINYECKHUE JOKYMEHTHI,
B TOM 4YHCIIC HpOGKTbI HOpMaTI/IBHBIX
MPaBOBbIX  AaKTOB,  PEryJUPYIOLINX
OCATCIIBHOCTH OpFaHOB
HCITOJIHUTENLHOH BIACTH;

Baageer

- HaBbIKAMHM YYacTUSl B JI€ATEIbHOCTHU
OpFaHOB I/ICHOJ'IHI/ITGJ'II:HOI71 BJIaCTH,

- NPaBUJIBHO NPHUMEHSATH IOJIYYEHHBIE
3HaHUS TPU PA3pELICHUH KOJUTU3HI
HOPMAaTUBHBIX [IPABOBBIX AKTOB;

- COCTaBJIATH FOPUINYECKHE u
MPOLIECCYaNIbHBIE JOKYMEHTBhI, B TOM

HUCIIC IMPOCKThI HOPMAaTUBHBIX
MIPABOBBIX AKTOB;
OK-5 CIIOCOOHOCTh MMOHUMATh | YMeTh:
COIMAIIBHY O 3HAYMMOCTh | HAXOJIUTh NIEPCIICKTHBHBIC
cBOoci Oynmymiedt mpodeccuu, | 3aKOHOMEPHOCTH pa3BUTHUSA
1EeJTb u CMBICJT | OpPTaHU3AIMU U JIESTEILHOCTH OPTaHOB
roCyJ1apCTBEHHOM CITyOBI, | HCTIOJTHUTEIPHON BIIACTH;
BBIMOJIHATh TPAXKIAHCKHHA | | - MOACTHPOBATh U OMKCHIBATH B TEKCTAX
CJ'Iy7K€6HBIfI A0JIT, | PUINYCCKUX TOKYMCHTOB BO3MOJKHBIC

npodeccuoHaNbHbIE 33/a4l B
COOTBETCTBUM C  HOpMamu
Mopasid, TNpodecCHoHaNbHOM
3THKU U CITy’K€OHOTO STUKETa

M3MEHEHUS OpraHu3aIH u
OCATCIIBHOCTHU 0pFaHOB
HCIIOJHUTEIHHOMN BIACTH;

- KpI/ITI/I‘-IeCKI/I OIICHUBATH HOpMBI npaBa,
JCUCTBYIOIIUE B cdepe NesITeTbHOCTH
OpFaHOB HCHOJ’IHI/ITGJ’IBHOﬁ BJIaCTH,
3HaTh:

- TpaBOBOU CTaTyC CyOBEKTOB
yIpaBJICHUS;
- MEXaHU3MBbI IPABOBOTO

PETYJIMPOBaHHS  JICATECIBLHOCTH
— CyObBEKTOB yNpaBJICHUS;
- OCHOBHBIE PUHINTIBI
OpTaHu3aIuy yIPaBICHIECKON
- JIeATEIBHOCTH;
- COBpPEMEHHBIE METOJBI W CpEICTBa
co3nanus AIPQPEKTUBHBIX CHUCTEM

yIIpaBJICHUS;
Baagern:

- HaBBIKAMHU IIOHNCKa 158
HCIIOIL30BaHUs HOPMAaTHUBHBIMHU
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IIPAaBOBBIMU AKTaMH, PETYIUPYIOINUMHU
YIIPABJICHYECKYO ACATCIBHOCTD;

- HaBbIKAaMU MyOJIMYHOW peuw,
apryMeHTaluu, BEeHUs JUCKYCCUH;

- HaBBIKAMH pyKOBOACTBA
IPYIIaMU CIICITUATUCTOB.
OK-8 CIIOCOOHOCTD HCIIOJIL30BaTh | 3HATH
OGI.LIGHpaBOBLIC 3HAHUA B | -IIOHATHUC nu HpI/I3HaKI/I
Pa3IMYHBIX chepax | aIMUHHUCTPATHBHOTO MTPABOHAPYIIICHUS;
JEATEILHOCTH -JICHCTBYIOIIEE 3aKOHOAATEIBCTBO B

obmacTu aJIMUHUCTPATUBHOM
OTBETCTBEHHOCTH;

-COJIep)KaHUE, HCTOYHUKA U HOPMBI
aIMUHHCTPAaTUBHOTO M TaMOXXEHHOTO

npaBa, COCTaB cyOBEKTOB
aJIMUHUACTPATUBHBIX W  TaMOXKEHHBIX
np aBOOTHOHIeHI/II\/'I, HUHCTHUTYThI

aIMMHHUCTPAaTUBHOIO U TaMOYKEHHOTO
npaBa, KBaJIM(UUIUPYIOIIKME NPU3HAKU
aZIMMHHUCTPATUBHBIX IPaBOHAPYILLIEHUH,

OTHECEHHBIX K KOMITCTCHITUH
TaMOXKEHHBIX OPraHOB, U OCHOBBI HX
paccienoBaHus;

Ymern:

-HCIIOJIb30BaTh OOIICTIPABOBBIC 3HAHHS
B obnactu npodeccruoHanbHOM
NesITeTbHOCTH;

-pa3pabaThIBaTh Ha OCHOBE
OOIIENPaBOBBIX  3HAHWHA  MPOEKTHI
OpraHU3aMOHHBIX u
pacropsIuTeIbHBIX JIOKYMEHTOB,

HEOOXOMUMBIX JIsi MPO(ecCHOHATBHOM
JIEATEIHbHOCTH;

-Ha 0a3e TOJYYCHHBIX OOIIETPABOBBIX
3HAHUW  BBIABIATH,  (PHUKCUPOBATH,
MPeIyPEeKAaTh u npeceKaTh
aJIMHHHUCTPATHBHBIC TIPABOHAPYIICHHUS
U MIPECTYIUICHUS B Chepe TaMOKCHHOTO
nena;

Baagern:

-HaBBLIKAMU HCTIOJIE30BAHMS
OOIIeNpaBOBbIX 3HAHHK B 00JIACTH
poQeCCUOHANBHON eATETbHOCTH;
-HaBbIKAMM  TPUMCHCHHS  TPaBUII,
COJICPIKAIIIXCS B HCTOYHUKAX
aJIMUHUCTPATUBHOTO W TaMOXXEHHOTO
mpaBa
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7.2. TunoBbIEe KOHTPOJIbHbIE 3a1AHUSA

TemaTuka 10KI1210B U pepepaToB
1. CymuocTe ¥  (QYHKIMH  YOPaBIEHUS  COLUAIBHO-dPKOHOMUYECKUMHU
MPOLIECCAMH.
VYrpaBieHue 1 MEHEIKMEHT.
TenaeHMM pa3BUTUSI COBPEMEHHOTO MEHEIKMEHTA.
Mopenu ynpaiieHus Kak (popma 3BOJIIOIMH YIIPABICHYECKON MBICIH.
YcnoBust hopMHUPOBAHUS POCCUICKON MOJIETTH YIIPABIICHUS.
3apyOekHbIe MOJIETH YIIPABIICHUS.
7,. [IpoGaema BbIOOpa MOJIEN YIIPABICHUS.
CtpyKTypa cpeabl yIpaBICHHUS.
VYnpaBrneHYecKre TEXHOIOTUHU OLEHKU CPEJIbl YIIPABICHUSI.
0. CymHOCTh ¥ 00bEKTUBHBIE PEANOCHUIKH Pa3BUTHS QYHKIUN YIIpaBICHHUS.
11. Conepxanue u kinaccupukanus GyHKUUNA yIPABICHHUS.
12. Meropnosiorust yrpaBjieHHUsl U €€ KOMIIOHEHTBI.
13. CucteMa ynpaBieHHs: OHATUE, TPU3HAKH, KOMIIOHEHTHI.
14. Bunpl cucteM yrpaBlICHHS.
15. TToHsiTHE CUCTEMHOTO MOAXO01A.
16. CunepreTuyeckuii moaxo/| B ynpaBlIeHUH.
17. CyuHOCTh UCCNIEIOBaHUS CUCTEM YIIPABIICHUS.
18. MeToio10oruyecKkue NoaxoAbl K UCCIEJOBAaHUIO CUCTEM YTIPABJICHHUS.
19. MeTo/1b1 HccIeI0BaHUS! CUCTEM YIPABICHHUS.
20. TTonsiTHe OpraHU3alMOHHON CTPYKTYPHI YIIPABICHUS.
21. Tumbl, BUABI OPraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYp YIpPaBICHUS W MPHUHIMIBI UX
MOCTPOCHUS.
22. Muoroobpasue OpraHU3aIlMOHHBIX CTPYKTYP yIpaBICHUS u
OpPTaHU3AIMOHHBIX (OPM YIIPABICHHUS.
23. CoBpeMeHHbIE TEHJEHIIMN U MHCTPYMEHTHI TIOCTPOCHHUSI OpTraHU3aIlMOHHBIX
CTPYKTYp yTpaBJICHHS.
24. YrpaBiieHHE B TOCYyIapCTBEHHOM CITy0€ U B KOMMepueckoil ¢upme: odiiee
U 0COOEHHOE.
25. U3mensitonuecss  yclioBUs  (DYHKIIMOHMpPOBaHUSA  TOCYJapCTBEHHBIX
OpTraHU3aIUH.
26. 'ocymapcTBeHHasl CiIy»0a - PEIUIHEHT HOBBIX TEXHOJOTHUH COBPEMEHHOTO
YIIPaBJICHHUS.
27. Ananu3 kak GyHKIHS yIIpaBiICHUSI.
28. MeTtoapl aHANM3a CONMATFHO-I9KOHOMHYECKUX OOBEKTOB YIIPaBICHUS.
29. Ananu3 u 3QPEKTUBHOCTH YIIPABICHUSI.
30. IIporuo3upoBanue U MIAHUPOBAHKE B CUCTEME YIIPABIICHUSI.
31. [Toaxoabl K MPOTHO3UPOBAHUIO U BUJIbI POTHO30B.
32. [InanupoBaHue U PETYIUPOBAHNUE B PA3BUTHIX 3apyOEKHBIX CTpaHAX.
33. @opMBbI rOCyIapCTBEHHOI'O TPOTrPaMMUPOBAHMUS.
34. NudopmaiimoHHble TEXHOJIOTUU B MPOTHO3UPOBAHUY U TUIAHUPOBAHUU.

HOOoNOOEWN
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35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,
46.

CraHOBIE€HUE U 3aKOHOJATEIBHOE PETYIUPOBAHUE CUCTEMBI
IIPOTHO3UPOBAHUS U IIJIAHUPOBAHKS B COBpEMEHHOU Poccum.

Opranuzanus ¥ KoopaAuHaIuUs KaKk (GYHKIHUH yIIpaBICHUS.

Pa3Butee opranuzannoHHol GyHKUMK yrpaBieHus B Poccun.
KoMmyHuKaims kak GyHKUMS yIpaBiIeHUS.

MotuBanus ¥ CTUMYJIMPOBAHUE B YIIPABJICHUU.

KoHnTponb kak QyHKIUS yIIpaBIeHUS.

Tennenuuu pa3BUTHsL, COBPEMEHHBIE TPOOIEMBI U MEPCIEKTUBBI KOHTPOJISL.
Crparerus u cTpaTeru4ecKoe yIpaBJcHHE.

TexHosoruu ynpasieHusl.

CymHOCTh HHHOBALIMOHHOTO MEHEKMEHTA.

VYIpaBieHUYEeCKME  HWHHOBALMM B aJMUHUCTPATUBHO-YIIPABJICHUYECKON

NEITEIbHOCTH.

47.
48,
49.
50.
51.
52,
53.
54,
55.
56.

1)

2)
3)
4)
5)

6)
7)
8)
9)

YIpaBiIeHUE PUCKOM.

MapkeTHHTOBBIN MTOAX0/ B MEHEIKMEHTE.

CouunanbHbie KOHGIUKTHI U YIIPaBICHUE.

MOHHUTOPHUHT B TOCYAaPCTBEHHOM U MYHUIIMIATLHOM YIIPABJICHUM.
YnpaBiieHUE Ka4ECTBOM.

DopMHUPOBAHUE U UCTIOJIL30BAHUE UHTEIJIEKTYaIbHOI'O KanuTana.
KaapoBbie TEXHOJOTUY B YIPaBICHUH.

AKTHBHU3AIIUS YEJIOBEYECKOTO pecypca B yIIPaBICHUHU.

KynpTypa opranuzanuu u CTAIIb pyKOBOJICTBA.

Hcnons3oBanre HHGOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHHA B YIIPABICHUH.

OueHo4YHbIE CPeACTBA VISl TEKYIIEr0 KOHTPOJIsl yCIIeBAeMOCTH,
NMPOMEKYTOYHOM ATTeCTAMHU M0 UTOTaM OCBOCHUS TUCUHUILIIMHBI

KoHTpo/IbHBIE BONPOCHI /ISl CAMOCTOSATE/IbHON padoThl
CooTHOlIEHUE  TOHSITUH  «HAy4yHOE  YIpPaBIEHUE»,  «COIUAIBLHOE
YIPaBIECHUE» U «TCOPUS YIIPABICHUSY.

OOBEKT U MpeIMET TEOPUHU YIIPABIICHUS.

MecTo Teopuu ynpapieHuUsl B CUCTEME 00I1IeCTBO3HAHUSI.

Mecro uHpopMaluu U OpraHu3aliy B Ipolecce AesTENbHOCTH.
OxapakTepu3yiTe CyIIHOCTh Je30praHu3auuu. Ee ponap B mponecce
pa3BUTHSL.

Uto Takoe coruanbHas aeaTeabHOCTh? KakoBa ee cTpykTypa?

MecTto connanbHOro yrpaBJIeHUs] B COCTABE COLIMAIBHON €SI TENbHOCTH.
CymHoCTh 1 0COOEHHOCTH COLUATBLHOTO YIPABIICHUS.

Kak cooTHocsiTcs mpodeccuoHanbHbie U OOLIECTBEHHBIE Hayaida B
COLIMAJIbHOM yIIPaBJICHUN?

10) Kakwue CTpyKTypbl COMAIBHOTO YIIPABICHUS BBl MOXKETE MPEIOKHUTE?
11) Kakwue 3Tansl BRIACTSIOT B pA3BUTUH MEHEDKMEHTA?
12) Tpyapl KaKMX 3KOHOMHCTOB UTPAIOT BEAYIIYIO POJIb B PAa3BUTHUU HAYKH

yIIpaBJICHHUS?

13) OxapakTepu3yiTe npoIeCCHBIN, CHCTEMHBIN M CUTYAIMOHHBIN TIOJXO/IbI B
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MCHCIXMCHTC.

14)

KakoB BkJaj B pa3BUTHE MEHEKMEHTa Ka)JOW IIKOJIbI YIpaBiIeHUS?

HazoBute COBPEMCHHBIC KOHICIIINHA MCHC/[PKMCHTA.

15) OxapakTepusyiTe 0COOCHHOCTH Pa3BUTHs MeHeIKMeHTa B Poccun.
16) HazoBwuTe 3/1eMEHTBI OpPraHU3aliy U MPOoIecca yIpaBICHHMS.
17) OxapakTepu3syiite (GakTOpbl BHEIIHEH CPE/Ibl OpraHU3aINH.
18) OnwuiuTe nMapaMeTpbl BHYTPEHHEH CPEIbl OpPraHU3aIUuH.
19) JlaiiTe XapaKTepUCTUKY OCHOBHBIX THIIOB OPTraHU3aI[Hid.
20) OxapakTepu3yiTe BUIBI U CTPYKTYPhI YIIPABICHUS.
21) Uro siBIIS€TCS LIEIBIO TOCYaPCTBEHHOTO yIIpaBICHNU?
22) PackpoiiTe METOI0JIOTHIO TOCYIAPCTBCHHOTO YIIPABICHHS.
23) HazoBuTe Hay4YHBIC IKOJbBI YIIPABICHHUS.
24) laiiTe XapakTepUCTHKY HapIIaMEHTCKOW PecIyOIHKH.
25) B uem cocTosT XapaKTepHbIE 0COOCHHOCTH MPE3UCHTCKOMN pecIryOIuKu?
26) [laiiTe XapaKTepUCTHKY POCCHICKOMN roCy1apCTBEHHOCTH.
27) B 4em coCTOUT acUMMETpPHsI TOCYIapCTBEHHOTO ycTporcTBa Poccun?
28) JlaiiTe oOIIyI0 XapaKTEPUCTUKY OPraHOB rOCYapCTBEHHOM BIIACTH.
29) B uem coCTOUT CyTh MECTHOTO CAMOYITPABIICHHSI?
30) B ueM COCTOMUT CYHIHOCTh 3KOHOMHYECKOTO W aJMHUHUCTPATHBHOTO
yIIpaBJICHUS?
Bonpocsl k 3auery
1. IloHsATHE M CYIIHOCTH TEOPHUH YIIPABICHUS.
2. Merononorust TeOpUN yNpaBiIeHHUS.
3. Lenu u QyHKIIMU TEOPUHU yIIPABIICHHUS.
4. VYmpaBiaeHUYECKHE PEBOJIIOLIMH.
5. IlepBble MIKOJBI HAYKH YIIPaBICHUS.
6. CraHOoBIEHHE POCCUICKON HAYKH YIPABICHUSI.
/. HoBas napaaurma ynpaBJICHHUS.
8. Baxwueiimue 3meMeHTHI yripaBiieHueckoro mnpoiiecca. OOBEKT U CyOBEKT
YIPABIICHHUS.
9. VmnpasieHueckas eSITEIbHOCTb.
10. Tumbl colMaIbHBIX PETYJSATOPOB B YIIPABICHUH.
11. CymHocTh, coliepKaHUE U CTPYKTYPHBIE DIIEMEHThI CUCTEMBI.
12. Cnenuduka coruaabHON CHCTEMBI.
13. Opranu3zanus Kak BBICIIUN YPOBEHb Pa3BUTHS COIUATBHBIX CUCTEM.
14. CymHOCTh ¥ OCHOBHBIE TPU3HAKHA OpPTaHU3ALNH.
15. Knaccudukarus opraHu3aiui.
16. Opranu3anroHHbIE CTPYKTYPBI YIIPABICHHS.
17. KoHuenuuu opraHu3alliOHHOMN KYJIBTYPBI.
18. OcHOBHBIE KOMIIOHEHTHI OPTaHU3ALMOHHON KYJIbTYPBHI.
19. MeTobI nccae10BaHUS OPTaHU3AIMOHHON KYJIbTYPBHI.
20. Muccus u uenu opranuszanuu.
21. TpeboBaHuUsI K ONPEACIICHUIO LIETIEH.
22. CouuanbHO€ MPOrpaMMHUPOBAHUE KOMIUIEKCHBIE LIE€JIEBbIE MPOTPAMMBbI U

IMPOCKTLI KaK OpraHu3alioHHasn (l)opMa OCICITIOIaradnus.
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23. Ctparernueckoe 1enemnoiaranme.

24. HampaBieHHOCTh, COACp)KaHWE W OpraHU3alWOHHAas (opMa METOIOB
yIpaBIeHUSI.

25. O01me MeTodbI.

26. KoHKpeTHbIE METO/IbI YIIPABIEHUS.

27. CyuiHoCTh yIpaBiIeHUYE€CKOTO PEeUICHUSI U IPUHIIUIIBI €r0 KBATHU(PUKALIUH.

28. PanioHanbHOE pEIIeHUE U ATAIlbl €r0 IPUHSITHS.

29. Monenu W MeToAbl MPUHATUA peuieHud. TEeXHOJOTMH aKTHUBU3ALMH
nepcoHana JJig TBOPUYECKOro MOUCKa UACH.

30. CymHOCTh KOMMYHHUKAIITMOHHOTO — TIpoliecca. ODJIEMEHThI  Iporiecca
KommyHukamuu.

31. Buabsl KOMMyHUKAITUH.

32. Mogenu u GyHKIIMH KOMMYHUKAIUH.

33. CyOBeKT ynpaBlIeHYECKUX PEIICHUA U JEHCTBU.

34. OcHOBHBIE TEOPUHU PYKOBOJICTBA.

35. Monenb 3¢ PpeKTUBHOTO yIIpaBIIeHIIA.

36. I'ocynapcTBeHHOE yNpaBieHUEe:  CYIIHOCTb, crieluduka, QyHKIUH.

37. 'ocynapcTBeHHas ciryxo0a.

38. DTHKa TOCYAapCTBEHHOr0 YIpaBieHUs, crenuduueckue TpeOOBaHUSA K
rocyIapCTBEHHOMY ammapary u ero paboTHUKaM.

IIpumepHbIe TecTOBBIE 3aJaHUS 1JIA IPOBEAeHUS TEKYIIero u
NMPOMEKYTOYHOT0 KOHTPOJIA

1. B3auMocBfi3b MeXKAy CTPATern4ecKUM IUIAHOM W JAPYTHMH
ylpaBJ/ieHYeCKUMHU pellleHUusIMHU...
a) HE CYIIECTBYeT, TaK KaK CTpPaTerH4ecKoe IUIAaHUPOBAHHUE SBIIACTCS
pEepOTaTUBOM BHICIIETO PYKOBOJCTBA
0) cyIIecTByeT, TaK KaK BCE MOCSAYIOUINE PEIICHHS JOKHBI COICHCTBOBAThH
JOCTHKCHUIO HAMEUEHHOU ENH
B) U Ja, U HET, BCE 3aBUCUT OT JUYHOCTEH MEHEHKEPOB
I') TEOPETUYECKH - J1a, Ha MIPAKTUKE - HET
2. HlIkona 4esioBeUeCKHX OTHOIIEHMH HMCXOAUT H3 CJEeIYIOLIEro
NMOCTYJIATa «3aJI0T ycnexa OpraHu3aium...»
a) paboTa MeHeKepa
0) opranuzarus Tpyaa pabouero
B) OTHOIICHHSI MEXK]Ty PYKOBOJUTEIEM U pab0OuYnMuU
I') BCE BBILICIIEPEUNCICHHOE
3. Leau opranu3anum 10/LKHbI ObITh...
a) KaKk MO>KHO 0oJiee 00IMMHU, TOTJa TIPOITE OTYUTATHCS B UX BBIMIOJTHEHUHN
0) Kak MO>KHO OoJiee OJIM3KUMM, TOT/Ia MPOILE OCYILIECTBISATH KOHTPOJIb
B) KOHKPETHBIMH, * U3MEPUMBIMHU U TIEPEKPECTHO MOAICPKUBAIOIIIUMHUCS
T) TJIaBHOE, YTOOBI OHU HE MTPOTUBOPEUIIN APYT APYTY
4. BouabIoi BKJIaX B pa3padoTKy ujaeil KJIacCH4ecKoil IKO0JIbl BHEC/IMN...
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a) I1. Ipykep u P. Yorepmen

6) 1. MakI'perop u M. ®omert

B) I'. 'anTT 11 ®@. I'mnbept

r) JI. YpBuk u JI. Mynu

5. Teopusi pa3iu4aeT TPU BUIA KOHTPOJISA:

a) BCeoOIMii, BRIOOPOYHBIN, WHIUBUIY TbHBIN

0) mpeIBapUTEIIbHBINA, TEKYIIHH, 3aKIFOYUTEIbHbIN

B) JINHEWHBIN, PyHKIIMOHAJIbHBIN, ITA0OHOM

r) Ha 0a3e HOpM, CTaH/IapTOB, HOPMATHUBOB

6. ABTOp OHOM U3 coJepKATEeIbHBIX TEOPHIl MOTHBALINH

a) .®opn

0) A. daiionb

B) @. I'epuidepr

Bepnoe ymeepoicoenue...

a) peanu3auusi (YHKIUM MOTHUBAIMA HE BBI3BIBAET OCOOBIX MPOOIEM,
MOCKOJIbKY MOKET OCYIIECTBIATHCS Ha 0a3€ TUTIOBBIX MOJO0KEHUHN O MPEeMUPOBAHUHN

0) ¢yHKuMS MoTHBauuM c€aab0 CBsi3aHa C  JAPYIUMH  (QYHKIHUSIMU
YIPABJIEHYECKOTO [IMKJIA, TOCKOJIbKY HalpaBjieHa Ha pa0OTHHKA, a HE Ha MPOILIECC

B) (yHKUMS MOTHBAallMM TECHO CBsi3aHa C JAPYrUMH  (QYHKIHUSIMU
YIPABJICHHUS], IOCKOJIbKY BXOJIUT B €IUHBIN yIIpaBICHUECKUHN ITUKIT

r) BblJENEHHE (PYHKIIMUM MOTHUBALIMK 3TO OCOOBIN HAYUYHBIN PUEM, KOTOPBIH
MO3BOJIAET JIyUllle MOHATh IEUCTBUS PYKOBOAUTENS, [IO3TOMY TOBOPUTH O €€ CBSI3U C
IpyruMu QyHKIHUSIMHU O€CCMBICTIEHHO

n) (yHKIUS MOTHBalMM TECHO CBsi3aHAa C JPYTUMU  (QYHKIUSMU
YIPaBJIEHYECKOr0 IMKIJIA, I[IOCKOJIbKY TPOILIECC YIPABICHUS PEANIU3yeTcs C
IIOMOIIBIO JIFOJIEN

Jucghynkuyuonanvnotit Kongaukm - Imo ...

a) KOH(DIUKTHAS CUTyaIus

0) KOH(MIUKT, CONPOBOXKIAIOLIUINCA  MOBBIIIEHHEM  3(P(HEKTUBHOCTH
OpraHu3aIuu

B) UHIMACHT

r) KOH(MJIUKT,  CONPOBOXIAWOIIUHCA  CHUXKEHHEeM  3(h(EKTUBHOCTH
OpraHu3aluu

Onpeoenenue cuibHbIX U C1AOBIX CIMOPOH OP2AHUZAUUU HYHCHO OJIA...

a) TOTO0, YTOOBI JIy4Ille TOHUMATh, YTO TPOUCXOIUT

0) coOmro/ieHus NMPaBUILHON TEXHOJIOTUHU TUIAHUPOBAHUS

B) OCYIIECTBIEHUS PE3YIbTATUBHOTO TUIAHUPOBAHUS

Ilpeocmaegnenue 06 06veKme paccmompeHus nPuU RPOUECCHOM ROOX00e:

a) BCE MEHSETCS: cpela, OpraHu3anus, 3a/1a4u yIpaBJICHUs

0) MeHseTCsS BHEIIHSS Cpefia, TOITOMY JTOJDKHA MEHATHCS OPTaHU3aIns

B) H3MEHEHHUI HET: YNPaBICHUE €CTh MPOLIECC, OCYIIECTBISIEMbIN B JIHO00I
OpraHM3alliy 1Mo 00IIeH cxeme

r) mo0as ympaBieHUecKas 3ajada MOXeT ObIThb (QopMaau3oBaHa H
npeACcTaBieHa B BUJE MOJEIIH, OHA U IOMOTAaeT yIPaBisTh MPaBUIHHO

Ocnoenasn 3a0aua mon - MeHeOIHcePO8 COCMOUM G ...
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a) BBITIOJIHCHUH MIPEACTABUTEIBCKUX (QyHKITAN

0) ompeneneHUU OyIyIIEro OpraHU3aIuu

B) CO3/IaHUU TPHUKA30B, OMPEACIAIONIUX MPABUILHBIE JCHCTBUS BHYTPHU
OpraHu3aluu

I') KOHTpOJIE NEeHCTBUH, OCYIIECTBIISIEMbIX MO TYUHEHHBIMU

IInoxan opeanuzayusn GynKyuu KOHMPOA CNOCOOHA ...

a) HCKa3UTh I1I€JU JICSITEIBHOCTH, IIOPOJUTh BHYTPEHHHM MIPOTECT
VCTIOJTHUTENEN

0) 3acTaBWUTH JIIOJEH JenaTh TO, YTO UM HE XOUETCS

B) CO3/aTh OCHOBY JJIsI OLIEHKHU

r) o0ecIeunuTh TOCTHIKEHHE OpraHu3aluell CBOUX Iesei

Koumponos 6 ynpaenenuu...

a) oOecreyuBaeT JOCTHXKEHHUSI OpraHu3alieil CBOUX IIeNell, yJIepKUBAEeT
PaOOTHHUKOB B OTPEJICIICHHBIX paMKaX, CO3/Ia€T OCHOBY JJISI OIEHKH

0) KOHKpPETH3UPYET IeIH

B) CMOCOOCTBYET MOHUMAHUIO TOT'O, YTO TPOUCXOUT

I') CHOCOOCTBYET NMPaBUIHLHON TEXHOJOTMU TIAaHUPOBAHUS

Ilpasunvnoe ymeeporcoenue:

a) MHCCHUS TaK BakHa JJISI OpraHU3aIMH, YTO €€ JIy4llle He TporaTh U HeE
MEHSATh

0) y3kasg MHCCHS OrpaHMYMBAET aJIbTEPHATHBBI, TMOITOMY JIy4lle
dbopMyIMpOBATH €€ KaK MOKHO IITUPE

B) MHCCHUS JIOJDKHA OBITh O(UIIMATIBHO CHOPMYIUPOBAHA U COOOIIEHA BCEM,
KTO HaXOJIUTCS BO BHEIIHEH Ccpelie

I) CaMbIM DEIIAIOIIMM TUIAHOBBIM PEIICHUEM SIBJISETCS BBHIOOP MUCCHUU U
KOHKPETHBIX 11eJIei, 00ECIeYNBAIOLIUX €€ BBIITOJIHEHUE

C no3uyuii KubepHemuKku pazeumue nPOUCXooum 3da cuem ...

a) pocTta 00bEMOB MPOU3BOCTBA

0) yBeJIWYEHUs YUCICHHOCTH MEepCOHAlIa

B) Iepexoja Ha APYTroM >KU3HEHHBIN ITUKIT

r) BCE BBIIENEPEYUCICHHOE BEPHO

Yenoeexk, 3aHUMAIOWUIL PYKOBOOAWYIO O00JIICHOCHb 6 annapame
ynpaenenus, - Imo ...

a) JOJDKHOCTHOE JIUIIO

0) perunueHT

B) JHAEP

Ilpoueccuutit n00X00 no3601U ...

a) HCKJIIOYWTh HAy4YHbIH TIOMCK Jy4YIIUX BapHUAaHTOB pPEIICHHH Kak
CBOEOOPA3HOIO JIEKApCTBA OT BCeX OOJIe3HEH

0) mpu3HaTh (HaKTOPHI BHEIIHEH CPeIbl M OTPAObOTATh METOIUKHN MX aHAIH3a

B) aBTOMAaTU3UPOBATh YaCTh MPOIIECCOB yIIPaBICHUS

r) IIHAPOKO MUCIOIH30BaTh MATEMAaTUYECKUE METO/IbI B YIIPABICHUU

Kongprukmnaa cumyayusn modxcem cywecmeosams, He nepexoos 6
cmaouiro KOoHhaukma:

a) Jna
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0) HeT

Aemop meopuu «X» u «Y»:

a) Poucuc JlaiikepT

6) Hyrmac MakI'perop

B) I[lonbXepcu

r) Pobept Xayc

Ionnomouus - amo ...

a) mpaBo J0OOro PyKOBOJUTENS PEIlaTh 3a IPYTUX

0) mpaBoO UCIOJIB30BATh PECYPChl OPTaHU3AIMU JIJIsl PELIEHUS KOHKPETHOTO
Kpyra 3aj1a4

B) 0000mIArONINii TEPMUH, HUCIHOJIB3YeMbId JUIsi 00O3HAYCHHS (QYHKIUN
PYKOBOJIUTEIS

I') BO3MOXHOCTH PACIOPSKATHCS APYTHMH JIFOIbMH

Huyuoenm mooicem 03HuKamp 6€3 KOHGIAUKMHOU cumyayuu:

a) na

0) Her

DYHKYUOHAbHBLIL KOHPAUKM - IMO ...

a) KOH(MDIUKTHAS CUTYaIHsI

0) KOHGIUKT, COMPOBOXIAMOIIUNCA  TOBbIMICHUEM  3h()EKTUBHOCTH
JEeSTEIHHOCTA OpTraHu3aIiu

B) HHIMJACHT

r) KOH(DJIMKT,  CONMPOBOXIAIOMUNCA  CHIKEeHHEeM  3()PEeKTUBHOCTH
JESITEIHbHOCTUA OpTaHU3aINH

Muccusa nyxcna ons ...

a) MIMPOKOTO MCIOJIH30BAHUSA B MPOIIECCE PEKIIaAMbI

0) TOro, 4ToObI OBITH HE XYK€ APYTHX B COBPEMEHHOM OOLIECTBE

B) OOJIErYeHHs] KOHTAKTOB C TEMH, KTO HCIIOJB3YeT TOBAphl M YCIyTH
JAHHOM OpraHu3anuy U 00eCreynBaeT ee pecypcamu

r) TMOHUMaHUsS PaOOTHUKAMHU OpPraHU3AIMM M €€ KOHTparcHTaMu OOIen
L[EJIM OPTaHU3aLINY, JIEKALIEW BO BHEIIHEN CPENE

Hayunaa wkona ucxooum u3 ciedyouwieco nocmynama: «3ai02 ycnexa
Op2anUu3ayuu...»

a) paboTa MeHeIKepa

0) opraHuzanms Tpyaa pabouero

B) OTHOIIEHUS MEXKIY PYKOBOJHUTEIEM U PaOOINMHU

I') BCE BBIIIENEPEUUCIEHHOE

Ilpeocmasnenue 06 ob6vekme paccmompenus nPuU CUCHEMHOM HOOXO00€ ...

a) BCE MEHSIETCS: CpeJia, OpraHu3allvsl, 33141 yIIPABICHHUS

0) MEHSIETCSI BHEUIHSSI CPeJia, TOATOMY JI0JKHA MEHSATHCSI OpraHu3alus

B) U3BMEHEHUN HET: YINPaBIICHHE €CTh MPOIECC, OCYUIECTBISAEMbIN B JIHO00I
OpraHU3aINH 1Mo O0IIeH cXxeme

r) molas ympaBjieHYecKas 3ajadya MOXKeT ObITh (opmanu3zoBaHa u
MpPE/ICTABIICHA B BUJI€ MOJIEJIM, OHA M IIOMOTaeT YIPaBJsATh IPaBUILHO

Omuyom Cco8pemMeHHO20 PAUUOHAIBHO20 MEHEOHCMEHMA NPUHAMO
cuumame...
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a) ®@. Teitnopa

0) A. daiions

B) I1. Ipykepa

r) I'. ®opaa

1) D. Mbiio

Kongpaukmnaa cumyayus - smo ...

a) OIIMOHEHTHI U 00BEKT KOH(IUKTA

0) 00bEKT KOH(pIUKTA

B) UHITUJICHT

Opzanu3zayuoHHvlit KOHPIAUKM-IMO...

a) UHUMUICHT

0) KOH(DJIMKTHASI CUTYaIIHs

B) KOH(JIMKTHASI CUTYyaIlisl ¥ HHITUICHT

OcHnosnasn ocobennHocms cmpamezuiueckux NaAHO8 C6A3AHA C mem, Ymo
OHU ...

a) COCTaBJIAIOTCS OAUH pa3 B 3-5 JIeT, ONUPAIOTCAd Ha NPOTHO3, a HE Ha
pacueTbl

0) clocOOCTBYIOT TPaBUIILHOW TEXHOJIOTHUHU IJIAHUPOBAHUS

B) COOJTIOIAIOT MPaBUIIbHYIO TEXHOJOTHH TUIAHUPOBAHUS

I') pa3pabaThIBalOTCA MEHEKEPAMH CPETHETO 3BEHA

Cmpamezuueckoe nianuposanue - I3mo ...

a) HabOp pelIeHU 1 JACHCTBUM, TOMOTAIOIINX OPTaHU3AINH TOCTHYb CBOUX
N

0) 0cOOBIil BHUJI TOATOCPOYHBIX IJIAHOB, MO3BOJISIONIMX OPTaHU3AIMU 3HATH
Oyyiee

B) BBIOOp aJIbTEPHATHUBHI PA3BUTHS

T) ONpeJieNICHNE 1IeJIe OpraHu3aluy Ha MEPCIEKTUBY

Ilonamue «iCU3HEHHBIII YUKD) NO36075€m  00BbACHUMDb, NOYEM)
opeanu3ayusi...

a) CO BPEMEHEM CTapeeT U MOXKET YMEPETh

0) AIBJIIETCSI OTKPBITOW CUCTEMOM

B) SIBJISIETCS 3aKPBITON CUCTEMOM

T') SIBJIICTCS] TOCTOSIHHOM CUCTEMOM

/lenezuposanue - 3mo ...

a) MOpy4YeHUe NOTYMHEHHOMY BBITTOJTHUTH KOHKPETHBIN 00heM paboThI

0) 3a1anne, KOTOPOe PYKOBOJIUTENh €KEITHEBHO JAET CBOMM MOTIYMHEHHBIM

B) mepefada 3a7a4d M 4YacTH TIOJHOMOYUN TMOJYMHEHHOMY, KOTOPBIU
JT0OPOBOJILHO OepeT Ha ceOs1 OTBETCTBEHHOCTH 3a €€ BBITIOJIHCHHE

') Ta IOMOIIlb, KOTOPYIO MOJYUHEHHBIA OKa3bIBAET CBOEMY PYKOBOJAUTEIIO

Juneitnwtit pykosooumeis...

a) BO3HUK BCJIEJICTBUE BEPTUKAIBHOTO pa3JieJieHUs TpyJa

0) HEe uMeeT IpaBa MONUCH

B) Bceryia crapiie pyHKIMOHATILHOTO PYKOBOJIUTEIS IO YPOBHIO HEPAPXUU

') HE MOXET OTBEYaTh 3a BCE

Mesrcnuunocmusle cmunu pazpeuienus KOHGIUKmoe - Imo...
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a) YKIIOHEHUE, CrIaXUBaHWE, MPUHYXKIECHUE, KOMIIPOMHCC, peIIeHUE
poOJIeMbl

0) pa3pelieHue mpoOeMbl, TPUHYXKACHUE, KOMIIPOMUCC, CTIIaXKUBAHKE

B) KOMIIPOMUCC, YKJIOHEHHUE, CTJIaXKUBAaHUE, TPUHYKICHUE

Onnonenmul 6 KOHaAUKmME - IMO ...

a) OT/ACJIbHBIC JIIOAU

0) mpeIcTaBUTEIU TPYIII

B) PEACTABUTEIM OpPraHU3aIUui

r) mo0ble  0o0pa3oBaHUs, COCTOSIIIME W3 OTIAEIBHBIX JIMI[, TPYIIII,
IOJIPA3/ICJICHUI, OpTraHU3alui

Momueauusn - 3mo ...

a) TEXHOJIOTHSI YIIPaBICHUS

0) IPUHLKUIT yIIPABJICHUS

B) QyHKITHS yripaBieHUs

I) croco0 ynpaBieHUs

Konmponw ¢ npoyecce ynpagnenus ...

a) oOecrieunBaeT JOCTUKEHUE OpraHU3alMel CBOMX LENeH, yIepKUBaeT
pabOTHUKOB B OMPENCICHHBIX paMKaX, CO3JaeT OCHOBY IS TIOOMIPCHHUS U
HaKa3aHUs

0) MOOMIM3UPYET BHYTPEHHUE PECYPCHl OpTraHU3AINH

B) MOJIHBIM 3JIEMEHT 3aIaJHON MPAKTUKU YIPABICHUS

T') HE IOMYCKAET CPHIBOB B BHITIOJIHEHUH TJIAHOBBIX 3a/IaHUM

OcHoBHas 3a/1aya OMEPAaTUBHOIO IJIAHUPOBAHUS COCTOUT B TOM, YTOOBI...

a) MOOWJIM30BaTh BHYTPEHHHUE PECYPCHI OpraHU3allun

0) HE TOMYCTUTD MTPOCTOEB 000PYI0BAHUS

B) oOecrieunTh HanboJIee SKOHOMUYHOE BBHITTOTHEHUE 3aKa30B

T') HE IOMYCTUTh CPHIBOB B BHITIOJTHEHUH TIAHOBBIX 3aJJaHUHN

Knaccuueckaa wkona ucxooum us ciredywuwieco nocmynama: «3an02
ycnexa opzanu3ayuiu...»

a) paboTa MeHeKepa

0) opranu3zaius Tpyaa pabodero

B) OTHOILIEHUS MEXy PYKOBOAUTENIEM U pabounuMu

T') BCE BBINICTIEPEUYHCIIEHHOE

IHonyuamens ungopmayuu ¢ npoyecce KOMMYHUKauyuu 0003Havaemcs
mepMUuHOM...

a) peHOMeE

0) peleH3eHT

B) PECLIMITUEHT

') peUTUHT

Ilpasunvnoe ymeepocoenue:

a) KOJIMYECTBO OMNEPATUBHBIX PEIICHWA BCETJa TMPEBHIIIAET KOJIMYECTBO
PEIICHUN TAKTUIECKUX M CTPATETMICCKUX

0) KOMMYECTBO  OMEPATHBHBIX  PEIICHUH  MPEBBINIACT  KOJIHYECTBO
TaKTHYECKUX M CTPATETMYECCKUX PEIICHUH TOJIBKO HAa TEXHOJIOTHYECKOM YPOBHE
OpraHu3aluu
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B) 3aTpaThl BpPEMEHM Ha TPUHATHE OIECPATUBHBIX PEIICHUN Bceraa
MPEBBIMIAIOT 3aTPAThl BPEMEHU HA TMPUHATAE TAKTUYECKUX U CTPATETHYCCKUX
peleHn

I') ONEpaTUBHBIE PEIICHUS] COCTABIISIIOT OCHOBY PabOThl (DYHKIIMOHAIBHBIX
MEHEIKEPOB

Cumyayuonnwlii n00X00 NO3601U ...

a) UCKJIIIOYUTh HAay4YHBIA TIOMCK JIYYIIUX BapHAHTOB pEIICHUH Kak
CBOE0Opa3HOro JIEKapCTBa OT BceX OoJie3HEN

0) mpu3HaTh (HaKTOPHI BHEIIHEH CPebl U OTPA00TATh METOJMKH UX aHATN3a

B) aBTOMAaTU3MPOBAThH YACTh MPOIECCOB YIPABICHUS

I') HIMPOKO MCIOJIH30BATh MATEMATUYECKUE METObI B YIIPABICHUH

bonvwou exna0 e pazpabomky uoeii  COBPEMEHHOU  meopuu
MEHEOHCMEHMA 6HECIU. ..

a) IL Hpyxep u P. Yorepmen

0) . MakI'perop u M. ®omert

B) I'.Tantt u ®@. ['unbper

r) JI. YpBuk u J{. Mynu

B pezynomame eepmuxanvnozo pazoenenus ynpagieH4ecko2o mpyoa 6
cucmeme ynpaeieHus noAGAAOMCA...

a) ImTa0HbIe OApPA3CICHUS

0) (yHKIHMOHABLHBIE PYKOBOIUTEIN

B) JIMHEHHBIC PYKOBOJIUTEIU

r) CIICIIAATUCTBI

Koumponw neooxooum...

a) MOTOMY, 4YTO 3TO COCTaBHAsl YaCTh Pa0OTHI PYKOBOIUTEIS; TOTOMY, YTO OH
peaynpek1aeT BOSHUKHOBEHUE KPU3UCHBIX CUTYAIUi; TIOTOMY, YTO C TTOMOIIBIO
€r0 MO>KHO 3aCTaBJISITh JIFOJICH JIeJaTh TO, YTO UM HE XOUYETCS

0) 17151 TOTO, YTOOKI JIyYIlle TOHUMATh YTO TPOUCXOHT

B) JUUISl IOCTHIKEHUS OpTraHU3aIMe CBOMX IIEJICH

T') 9TOOBI TOPOANTH BHYTPEHHUN MTPOTECT UCIIOTHATEIIEH

Jocmouncmeom 2pynnoeozo peuieHusn A611emc ...

a) CKOpPOCTh

0) OTBETCTBEHHOCTh

B) nHGOpMaIlMOHHAsI 00ECIIEUeHHOCTh

Cucmemmnulii n0OX00 NO3601UL...

a) UCKJIIOYUTh HAy4YHBIH TIOMCK JIYYIIUX BapHAHTOB pEIICHUH Kak
CBOEOOPA3HOI0 JIEKapCTBa OT BCeX OoJie3Hel

0) npu3HaTh (GaKTOPBI BHENTHEH Cpeibl M OTPA0OTaTh METOIUKH X aHAJIN3a

B) aBTOMAaTU3UPOBATH YACTh MIPOIIECCOB YIIPABICHUS

T') IAPOKO MCTIOIH30BATh MATEMATHUECKUE METO/IBI B YIIPABICHUHU

Jluana3zon KOHMPOAA mem MeHbULe, UeM ...

a) BBIIIIC YPOBEHB yIIPABICHUS

0) HU)KE YPOBEHb yIIpaBICHUS

B) OoJiee 3HaUMMa JaHHas (PYHKIMUS YIIpaBIEHUs

T') BBIIIE 00MIast Pe3yIbTATHBHOCTD JICATCIbHOCTH
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AHnanu3 eneuwineil cpeovt pupmvl — Imo...

a) onpeneneHue AeMorpauuecKux TeHACHINN pa3BUTHS

0) ydeTt neicTBUSI MPABUTENLCTBA B IEATEIbHOCTH (PUPMBI

B) KOHTPOJIb BHEIIHUX (DAaKTOPOB JIJIsl ONIPEENIeHUs], BO3MOXKHOCTEN U yIrpo3
U1l PUPMBI

I') opranu3anus paboThl 10 aHAIU3Y PhIHKA COBITA

Ha cmpamezuueckuii ¢v100p gpupmul e1usem

a) MHEHHME U UHTYUIUS TJIaBbl (QUPMBI, YPOBEHb pUCKa, (AKTOP BPEMEHH

0) aHaJIN3 PBIHKA COBITA

B) KOHTPOJIb BHEITHUX (DaKTOPOB U YTPO3 JJIsi GPUPMBI

Ilpeocmasnenue 06 o00vekme paccmMompenus npuU CUMYAUUOHHOM
nooxooe

a) BCE MEHSETCS: Cpe/a, OpraHu3alus, 3a1a4y yrupaBieHUs

0) MEHseTCs BHEIIHSS Cpela, IO3TOMY JIOJ>KHA MEHSTHCSI OpraHu3alus

B) U3MEHEHUI HET: YNpaBJIEHUE €CTh MPOLECC, OCYIIECTBISIEMBIA B JTI0O00H
OpraHu3aIuu Mo ooIei cxeme

r) mo0as yImpaBjeHYeCKas 3ajadya MOXeT ObIThb (QopManu3zoBaHa u
IPE/ICTaBIICHA B BUJIE MOJECIIH, OHA U NOMO2aem YNnpaesisams NPaguibHo,

KommyHukanus - 310 ...

a) npoiecc oOMeHa MHpoOpMalMe MEeXIy JIOJbMUA U OPraHU3alUsIMHA U €€
MCIOJIb30BAHUE B IPUHATUU PEILICHUN

0) MEXJIMYHOCTHBIE OTHOIICHUS BHE OpraHU3allu

B) B3aUMOJICIICTBUE MEXKAY OpPTraHU3ALMIMH U JIFOIbMU

) Iponarasia

Céa3b mercoy pynKkyuamMu na1aGHUPOBAHUA U KOHMPOIAL...

a) UMEeTCsl, TaK KaK UIMEHHO IUIaHUPOBAHHE KOHKPETU3UPYET LETU

0) He MMeeTCs, TaK KaK B YIPABJICHYECKOM LHUKIJIE KOHTPOJb CIEIyeT 3a
byHKIME opraHu3aluy, a He 3a TUIAHWPOBAHUEM

B) U J1a, U HET, BCE 3aBUCUT OT JUYHOCTU PYKOBOJIUTENSA

I') CKOpee HEeT, 4YeM Jla, TaK KaK B OCHOBE KOHTPOJIS JIekKaT HOPMBI H
CTaHJAPThI, a HE TUTaHbI

Yuacmnuk kongpnuxma - amo ...

a) OMIOHEHT

0) MO TYMHEHHBIN

B) PYKOBOJIUTEIIb

O0vexkmom uzyuenus 6 meopuu ynpasieHus A6aAemcs ...

a) opraHuzaius pabouero Mecra

0) opraHuzanus Kak COIMaIbHOE YCTPOUCTBO

B) JEATENbHOCTb PYKOBOJMUTENS

r) MpOoLECcC yIpaBICHUS

RO3UUUIL  MEHEeOMHCMEeHma  Uelb  CYUIeCMEO8AHUA  OpP2AHU3AUUU
3aKI04AEMCA B...

a) TOJyYEHHH NMPUOBLIU

0) YJOBJIETBOPEHUU OMPEACIICHHBIX OOIIECTBEHHBIX TOTPEOHOCTEM

B) CHUXXEHUU U3JIEPKEK
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I) MPOU3BOJICTBE HOBBIX TOBAPOB

Teopusa « X » u «Y» o0vacuaem...

a) BO3MOYXHOCTH PyKOBOAMTEIIS [0 aKTUBHOW MOTHBAIIUN TTOTYMHEHHBIX

0) Kak MpaBWIHHO BO3/ICWCTBOBATh HA MOJYMHEHHBIX JJIS JTOCTHXKECHUS
LIEJIEN OpraHU3aun

B) BO3MOXHBIE CTUJIM PYKOBO/JICTBA

I') YeM aBTOPUTAPHBIN JUJEP OTIIMYAETCA OT Jinjepa JIuOepalbHOro

Opzanuzayus YynKyuu na1AGHUPOBAHUA HA YCHEX OP2AHUZAUUU...

a) BO3MOXHO M BIIMAET, TaK KaK OOJBIIMHCTBO (PUPM BCE K€ IJIAHUPYET
CBOIO JIESITEIbHOCTh

0) OeccropHO BIMSET, TaK KaK ITO3BOJIAET COIUIACOBATh JICHCTBHS BCEX
YY4aCTHUKOB OM3HECa

B) B JIU BIMSIET, CKOPEE, 3TO JJaHb MOJIE

r) HE BIUACT, TaK KaK I[UJIJAHUPOBAHWEM 3aHAT BBICHINH YpPOBEHB
yIpaBJEHUs], a HE T€, KTO «JIETAET JAEI0»

Cymb KOHuenyuu wiKo1bl HAYKU YRPAsIeHus (HOGOI WIK0JIbl) COCMOUm 6
mom, umo...

a) yIpaBlieHHE - ATO HENPEPBIBHBIA MPOIECC BO3ACUCTBUS CyOBhEeKTa Ha
00BEKT yIpaBiIeHUS

0) oTnmenpHas yImpaBiieHUECKas 3ajlada MOKET ObITh (pOpMaM30BaHa B BUJIE
MaTEeMaTUYECKON MOJIeTTu

B) MPHU3HAETCS BAXKHOCTh NPABWIBHOW OpraHU3AlMHM TPyJa Ha KaKIOM
paboueM mecTe

I') YyCJIOBHS pabOThl OKa3bIBAIOT AKTUBHOE BIUSHUE HA PE3YJIbTAT

bonvwoii exnao e pazpadomky uoeii HaAyUHOU WIKObl BHECTU...

a) IL Hpyxep u P. Yorepmen

0) M. MakI'perop u M. ®omrert

B) I'.TantT u ®. I'mnbpet

r) JI. YpBuk u . Mynu

Baacmp - 3mo ...

a) cuia

0) JUIEepPCTBO

B) IpaBO M BO3MOKHOCTb BO3JCHCTBOBaTh Ha CUTYal[MIO WU TMOBEICHUE
MOTYMHEHHBIX

r) CIOCOOHOCTH UCIOJIb30BaTh BCE UCTOUYHUKH BIACTH

Huyuoenm - smo ...

a) KOH(DIUKT

0) JeNCTBUS CO CTOPOHBI ONMIMOHEHTOB, HAINPaBJICHHBIC HA JOCTHIKEHUE UX
nesnen

B) KOH(DJIMKTHas CUTyaIHsI

Heeepnoe ymeepacoenue:

a) OCOOEHHOCTh (PYHKIUHU KOHTPOJS COCTOUT B TOM, YTO ATy (DYHKIIHIO
OCYILIECTBIISIET TOJIBKO BBICIIEE PYKOBOJICTBO

0) »Ta QyHKUMS NpU peanu3aluud TpeOyeT MHAMBUAYaJIbHOIO MOAXO0Aa K
UCIIOJIHUTEIISIM
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B) KOHTPOJIb pa3HOOOPA3€H MO METOIaM pealln3alii U B Pa3HbIX CUTYaLHsIX
JOJKEH OCYUIECTBIISThH IO-Pa3HOMY

I') OHa fBJIAETCS MapHOW U 3aBUCUT OT OCOOEHHOCTEH MPHUHATON CUCTEMBI
IUTAHUPOBAHMUS

Memoowl, Komopbie evlOUpaem meHeoMHcMenm 0Jis peaiuzauuu QyHKyuu
NJIAHUPOBAHUS, 3A6UCAM OML...

a) HaAIMOHAIBHBIX OCOOEHHOCTEH TAHHON YKOHOMHUKHU

0) cTeneHu HeoNpeIeJICHHOCTH BHEIIHEH Cpeibl B JaHHOM BuUe Ou3Heca

B) TEXHOJOTHYECKUX OCOOEHHOCTEH TaHHOro OM3Heca

r) CyOBEKTHUBHBIX PELIECHUI BBICUIETO PyKOBOJICTBA

OcnoeHasa 3a0aua MaKmu4ecKko20 NaaHUPOBAHUA

a) o0ecrneunTh BBKMBAHUE OPraHU3allMK B MEHSIOIIEHCS BHEIIHEN cpefie

0) NOCTaBUTh KOHKPETHBIE LIEJIN MEPEA UCTIOTHUTEISIMU

B) oOecrneunTh OecrnepeboitHy0 paboTy BCEX 3BEHBEB

OpraHu3alHH

I') COrjacoBaTh JEWCTBUS CHEMATU3UPOBAHHBIX 3BEHBHEB

OpraHu3aluu

brooswcemuposanue kax memoo opzanuszayuu nIAAHUPOGAHUA...

a)  JIOJDKEH aKTMBHO OCBAaMBAThCS OTEUECTBEHHBIMU OPTaHU3AIMSIMHU KaK
MOJHBIN 3JIEMEHT 3aMaIHOW MPAKTUKH YIIPABIICHUS

0) JIOJDKEH aKTMBHO OCBauMBaTbCS OTEUECTBEHHBIMU OpraHU3alUsiMHU,
IOCKOJIBKY MO3BOJIIET YIPABJISITH BHYyTPEHHUMH HU3/1EPKKAMU

B) B OT€YECTBEHHOW MPAKTUKE HE MIPUMEHUM H3-3a Pa3IMYUi B YUETHOU
MTOJIATUKE OPraHU3aAIUI

r) clieyeT TNPUMEHSITh H30MpaTelbHO, MOCKOJIBKY y OTE€YECTBEHHBIX
OPEANPUATUANA CIOKUIUCH CBOM IPUEMbl BHYTPEHHETO TUIAHUPOBAHUS.

8. IlepeyeHb OCHOBHOW U IONMOJHHUTEJIbHON JUTEPATYPHI HEOOXOAUMOIT

JJIS OCBOEHHUS TN CIUILJINHBI
HopMmaTuBHbBIE aKTBbI

Koncturyuus PO®. - M., 1993.

Koncturyuus P/I. - Maxauxkana, 2003.

O IlpaBurenbctBe P®: denepanbHblii KOHCTUTYLIMOHHBIM 3akoH oT 1.7
nexabps 1997 r. // C3 P®. 1997. Ne51. C1.5712.

O BOWHCKOW 0053aHHOCTH U BOCHHOW ciyxk0e: denepabHbIN 3aKOH OT 28
mapta 1998 1. // C3 P®D. 1998. Nel3. Cr. 1475.

O cucreme rocymapctBeHHOU ciyxOb1 P®: denepanbHbiii 3akoH 0T 25
anpens 2003 r. // C3 P®. 2003. Ne22. Cr. 4523.

O rocynapcTBeHHOM rpaxaaHckon ciayxx0e PD: denepanbhblii 3akoH OT 27
utoHs 2004 r. // C3 P®. 2004. No31.

O ciyx6e B TamokeHHbIX Opranax: @enepanbHbiil 3akoH ot 21 utoinsa 1997 r.
// C3 P®. 1997. Ne30. Cr. 3586.

O craryce BoeHHOCyxauero: denepanbHblil 3aKOH OT

28 mapta 1998 1. // C3 P®. 1998. Ne 22. Cr. 2331.

06 ytBepxkaeHuu [lonoxeHus: 0 MpoBeEHNUN aTTECTAIUU TOCYAapCTBEHHBIX
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ciyxamux: Yka3 [lpesunenta PO ot 01 despans 2005 1. // C3 PD.2005. Ned.
ITonoxenne 00 Amnmapare IlpaButensctBa u  Pernmamenrte, yTB.

nocranoByienueM llpaButensctBa or 1 urons 2004 r. // C3 P®D. 2004. Ne23.
Ct.2313.

OcHoBHas yyeOHas JuTeparypa
1. XKarmuu A.B. OcHOBbl ympaBiieHHS U JEJIONPOU3BOJCTBA B OpraHax
BHYTPEHHHUX JieJl. ATOOM cxeM [ DNEeKTpOHHBIN pecypc] : yueOHoe mocodue s
CTYJIEHTOB BY30B, 00yUaromuxcs o crnennanbHocti «FOpucnpynennus» / A.B.
Karnun, A.J[. YibpsHOB. — DJEKTpPOH, TEKCTOBbIE JaHHble. — M.
IOHUTU-TAHA, 2015. — 191 ¢. — 978-5- 238-02538-4. — Pexxum nocryrma:
http://www.iprbookshop.ru/66287.html
2. AradonoB H.A. OcHOBBI ynipaBieHHs B IPaBOOXPAaHUTENbHBIX opranax. Yacts 1
[DnekTpoHHBIN pecype] : yueOHomeroamueckoe mnocobue / H.A. AraponoB. —
DneKTpoH, TEKCTOBble naHHble. — M. : Bcepoccuiickuii rocynapcTBeHHBII
yHuBepcuter toctuuumu (PHA Muntocta Poccum), 2014. — 218 c. —
978-5-00094-051-8. — Pexum moctyma:http://www.iprbookshop.ru/47260.html

JonoaHuTeIbHAA JIUTEPATypa

1. baBcyn W.I'. OcHOBbI ympaBieHHs B oOpraHax BHYTPEHHUX el
[DnexTpoHHBIN pecype] : yueOHoe mocobue / WU.I'. baBcyH. — DnekTpoH,
TeKkcToBbIe JaHHble. — OMck: Omckas akagemust MBJ Poccun, 2017. — 152 c.
— 978-5-88651-647-0. - Pexxum moctyma: http://www.iprbookshop.ru/72861
html

2. Bepmuropa E.E. u np. OcHoBwI ympaBieHusi: yueOHOoe mocoOue. MuHCK:
BBICIIIAA IIKOaa, 1984,

9. Unghopmayuonno-cnpasounvie cucmemol

Hayunas anexkrponHas 6ubaroreka - http://elibrary.ru ®enepanbHblii mopran
«Poccwuiickoe oOpazoBanue» http://www.edu.ru/

denepanpHOE XPaHWITUIIE «Enunas KOJUICKIIHS U POBBIX
oOpasoBaTenbHBIX pecypcoB» http://school-collection.edu.ru/

Poccwuiickuit mopran «OTkpeIToro oopasoanusi» http://www.openet.edu.ru

Caiit oOpa3zoBarenbHBIX pecypcoB Jlarrocynusepcurera http://edu.icc.dgu.ru

Nudopmarnmonnsie pecypcbl HayuHOW OubmmoTeku JlarrocyHuBepcurtera
http://elib.dgu.ru (moctyn depe3 miardpopmy HaydHoit 35eKTpOHHON OHOIMOTEKH
elihrary.ru)

denepanbHbIN LEHTP 00pa3oBaTEILHOTO 3aKOHOJATEJIbCTBA.
http://www.lexed.ru

OtkpeITas dnekTpoHHas oudmmoreka http: www.diss.rsl.ru

Hayunas snexkrponnas 6ubnmoteka http: www.eLIBRARY.ru

Bce o npase http:www.allpravo.ru

IOpuanueckas autepaTtypa 1o npasy http: www.okpravo.info

KOpunnueckuii nopran "l[IpaBonopsaok” http: www.oprave.ru

CIIC «I"apanT» http: www.garant.ru
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CIIC «Koncynprant [Limroc» http: www.tls-cons.ru
CIIC «IIpaBo» http: www.pravo.ru

10. Memoouueckue ykazanus cmyoeHmam u npenooasameim

Hacrosimas nporpamma mno  gucuuiuiiHe  «OCHOBBI  yHPABIICHUSD)
npeJHa3HayeHa JJs MOJATOTOBKM CIIELUAIMCTOB 110 HANPABICHUIO «CyJeOHas
IKCIEPTH3a» B COOTBETCTBUM C TPEOOBAHUSAMHU, OTPAXKEHHBIMU B (eAepaibHbIX
rOCy/IapCTBEHHBIX 00pa30BaTENIbHBIX CTAHAAPTAX TPETHETO MOKOJICHUS.

Cno’)XxHOCTM M3y4eHMsS IUCLUUILIMHBI CBSI3aHBI C TEM, 4YTO B IPOLECCE
U3Y4YEHUS OCHOB YIIPABJIEHUS BCTPEYAETCSI MHOIO 3KOHOMHYECKMX TEPMHUHOB,
HEOOXOJUMO MPOBOJAUTH AHAIU3 COJAEPKAHUA SKOHOMMUYECKHUX IIPOIECCOB, Ha
NEPBBIN B3IJISLL, HEHYKHBIX JIJIS DKCIIEpTa.

Yyactue CTyIeHTOB B y4eOHOM TMporiecce SIBISETCS BaxHOU (opMoit
npuoOpeTeHUs UMHU 3HAHWM, yMEHUN U HaBbIKOB. K Bugam yudeOHON paboOThI
CTyZeHTOB 10 Kypcy "OCHOB ympaBieHus" OTHOCATCSA: JIEKIHH, YydeOHas
caMoCTOATeNIbHAsg paboTa, CEMUHAPBI, TPAKTUYECKUE 3aHATHUS, C/laya 3a4eTa.

Jlexuus - rjaaBHOE 3BEHO JAMJIAKTHYECKOro Hukia oOyueHusa. Ee uenp -
dbopMHpOBaHUE Yy CTYJEHTOB OPUEHTUPOBOYHOM OCHOBBI MJisi MOCIEAYIOIIETO
YCBOEHHUSI MaTepuaja METOAOM CaMOCTOSITENIbHON pabOThI.

Jlekus JOJKHA OTPaXkaTh YINIyOJIEHHOE B TEOPETUYECKOM IUIaHE U3YUEHUE
KOHKPETHOTO pasjena (TeMbl) WIM OTAEIBHOIO BOIpOCa IO KypCy OCHOB
YOPABJICHMS, AHAJINA3 JEWCTBYIOIIErO 3aKOHOJATENbCTBA M IPAKTUKH  €r0
IPUMEHEHUS, COJIEPKaTh BBIBOJIBI U MPEIOKEHUS [0 OCHOBHBIM BOIIPOCAM TEMBI.

Copep:xaHue JEKIUU JTOJKHO OTBEYATh CIEAYIOUIUM TPEOOBaHUSAM:

— U3JI0KEHHME Marepuana OT MPOCTOro K CI0XHOMY, JIOTHYHOCTb, YETKOCTh U
SCHOCTb B U3JIO)KEHUHU MaTepHaa;

— BO3MOXKHOCTHb MPOOJEMHOTO U3JIOKEHUS, JUCKYCCHH, Juaiora ¢ LEeJIblo
aKTUBH3ALUU JESATENBHOCTH CTYACHTOB;

— 0Mopa CMBICJIOBOI YacTH JEKLIHUH Ha MOJAJIMHHBIE (PAKTbI, COOBITHS, SIBJICHUS;

— TECHas CBsI3b TEOPETUUECKUX TIOJOKEHUN C TMPaKTUKOW u Oyayuien
po(ecCUOHANBHOMN AESITEIbHOCThIO CTYACHTOB.

Ilenpr0 CEMUHApPCKUX M NMPAKTUYECKUX 3aHATUN MO AUCHUIUIMHE «OCHOBBI
yHOPaBICHUS» SBISIETCS YINIyOJIEHWE U 3aKPEIUIEHUE IOJIyYEHHBIX Ha JIEKIMSX
TEOPETUUECKUX 3HAHUI, NPUOOpEeTEHNE NTEPBOHAYAIBHBIX IPAKTUUECKUX HABBIKOB
paboThl M NPHUHATHUA PELICHUS IO KOHKpPETHbIM BompocaM. I[loAroToBky kK
CEMUHAPCKUM 3aHATUSAM PEKOMEHAYETCS Ha4aTh C IOBTOPEHUSI KOHCIIEKTA JIEKIIHM
no teMe. Jlns OoJjee IMIMPOKOTO OCBEUICHHMS] H3y4aeMOro BOINpOCa CIEAyeT
O3HAKOMUTBHCA C COJIEp KaHHEeM yueOHOU iuTepaTyphl. B nensx 6omnee rirybokoro
NO3HAaHUA MaTepuaja CIeIyeT O3HAKOMUTbCA C PEKOMEHJIOBAaHHOM IO TeMe
JUTEPATYpPOH,  KOTOPYHO  HEOOXOJAMMO  3aKOHCIEKTHpoBaTh. B ciyuae
BO3HHKHOBEHUS TPYJHOCTEN MPU U3yUEHUHU MaTeprala peKOMEHIYETCs B TETPAIAX
JUISL CEMUHApCKUX 3aHATUNA CcJieJaTh COOTBETCTBYIOIIME 3alUCH HEMOHSTHBIX
BOIIPOCOB U BBIHECTH MX Ha JUCKYCCHOHHOE 00CYXKIEHUE BO BPEMsI 3aHSATUM.

HuciunnnHa «OCHOBBI  YNpaBi€HUS» BBEJACHA B BBICIIMX y4EOHBIX
3aBefeHMsX Poccuiickoil @denepanuy ¢ y4ETOM CIIOXKHOCTH 3aJa4M MOATOTOBKH
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YIPABJICHIIEB HOBOM I'€HEpalUH, CIIOCOOHBIX MBICIUTh U JAEHCTBOBAaTh CUCTEMHO,
IPUHUMATH YIIPEKIAIOINE yIpaBIeHUYECKHE peieHus, 3 (HEKTUBHO UCTIOIH30BaTh
UMEIOIIMECS PECYpChl B Pa3iuyHbIX cdepax 0O0IIecTBEHHOW >Ku3HHU. M30exarhb
YIPABJICHYECKUX OIIMOOK MOMKHO TOJBKO, ONMUPAsCh HAa TEOPHUIO YIpaBJICHUS,
oOlue 3aKOHbl W NOPUHIMUIBL HAyKWd. OTa JUCUMIUIMHA HMMEET JEel0o C
YIPABJIEHUYECKUM PECYpCOM, IOHMMAEMBIM KAK MHTETPAIbHO-UHTEIUIEKTYAJIbHBIN
pecypc, HENOJIHOE WU UCKa)KEHHOE UCI0JIb30BaHUE KOTOPOrO BEJIET K CTarHAllUU
0OLIECTBEHHOI'O Pa3BUTHS, TOPMO3UT COLIMAIIbHBIN IIPOTrpecC, HECET HEUCUUCIIUMBIE
Oe1bl HAlMOHAJILHOW U JINYHOU 0€30MacCHOCTH IpaskJaH.

Huciunnrza «OCHOBBI yIPABJICHUS» MPENOJAETCS B PA3IMUHBIX By3ax JJIs
CTYJIEHTOB BceX (GopM 00yUYEHUS B CIACAYIOIMIMX HEIX:

" O3HAKOMJICHUS CTYJEHTOB C IMOHATUSAMH «COLHAJIBHOE YIPABICHUEY,
«rOCYJIapCTBEHHOE YIIPABIEHUE», «TOCYAAPCTBEHHAs CIIy)0a» U T.1.;

" JIOJIyYEHHsI CTYJCHTAMM 3HAHWM OCHOBHBIX INOHATUHW W KATETOPUH TEOPHUU
YIPaBJICHMUS;

" BBIPa0OTKHU y CTYJEHTOB HABBIKOB YIPABIECHUYECKOMN AESITEIbHOCTH;

" [POBEPKH 3HAHMM, MOJYYEHHBIX B PE3YJIbTATE CAMOCTOSITEILHOIO U3YyUYECHUS
CTYJIEHTaMU PEKOMEHyEeMOW HayYHOU U yueOHOI JIuTepaTyphl.

COOTBETCTBEHHO YKa3aHHBIM ILIEJISIM CTPOMTCS M METOJAUKA IPOBEACHUS
CEMHHAPCKUX  (IIPAaKTUYECKMX) 3aHATHH, Oa3upylOIMXCS HAa  COYETaHUH
TEOPETUUECKUX M IMPAKTUYECKUX TPeOOBaHUM, NMPEABABIAEMBbIX K CTyJIEHTaM B
nporuecce MOArOTOBKM M IPOBEACHMS AITHUX 3aHATHA. OTO O3HAYaeT, 4yTO Ha
3aHATHAX KaKJas TeMa M3y4aeTcs, Kak MPaBWIO, B JABYX aCIEKTaxX, a UMEHHO: B
HayaJie BBIABIIAIOTCS 3HAHUS CTYJIEHTOB 10 TEOPETUYECKUM BOIIPOCAM KOHKPETHOMN
TEMBI, a 3aTEM PELIAKOTCS IpaKTUYECKUe 3a1a4u. [1o oTHenpHbIM TEMaM BO3MOXKHBI
uHbIE POpPMBI pabOTHI, HE CBS3AHHBIE C PEIICHUEM MMPAKTUYECKHUX 3a/1ay.

OToil 1enu cnocoOCTBYIOT KOHKPETHBIE BOMPOCHI U TECTHI, MpeajaracMple
CTYJIEHTaM 10 Ka)KJ0i T€ME; C UX MMOMOILbBIO MOSBIIAETCS BO3MOXHOCTb IIPUBJIEYb
BHUMAHHE CTYAEHTOB K YI1yOJI€HHOMY M3YUYEHHUIO TON WM UHOM IPOOIEMBI.

Pabouas qucuumnirHa UCXOUT U3 TOTO, YTO Kaxaasi TeMa, BKIIFOUEHHAs B €r0
colepKaHUe, HAUYMHAETCSI C OOCYXIEHUS TEOPETUYECKHX BOIPOCOB, T.€. C
BBISICHEHUST  3HAHMS  CTYJEHTOM  OCHOBHBIX IIOHATHM W  KaTeropui
COOTBETCTBYIOIIEH Y4YEOHOM JUCUUIUIMHBI. OTH BONPOCHl HE JyOIMPYHOT
HOJHOCTBIO MporpamMmy IO Hu3ydyaeMoMmy Kypcy. OHu (GopMHPYIOTCS TaKUM
o0pa3oM, 4YTOObI CKOHIIEHTPUPOBATh BHUMAaHUE Ha OCHOBHBIX NMpoOjeMax JaHHON
TEMBI.

Meronuka NpPOBEPKH 3HAHWW CTYJIEHTOB IO TEOPETUYECKHM BOIIPOCAM
MOKET OBITh Pa3HOOOpPA3HOM: BbIAEICHUE JOKIAJAYUKOB U COJIOKJIAJIYUKOB,
rpymnmoBas 6ecena 0e3 npeaBapuUTENbHOTO BhIIEIEHUS JOKIAIUYUKOB U T.J.

Pabouass mnporpamMma [uisi TOJATOTOBKM CTYJEHTOB K OOCYKIEHUIO
TEOPETUYECKUX BOIPOCOB JOJDKHBI CIY)KHTh KOHCHEKTHI JIEKUWW, Yy4eOHbIE
nocoOusi M1 y4eOHHMKH, a TaKK€ peKOMEHAyeMas HaydHas juTeparypa. Bemymimii
3aHATHE TMpPEenojaBaTesib JOJDKEH JaBaTh CTYJEHTAM YEeTKUE pPEKOMEHAALNU
OTHOCUTEIBHO HEOOXOJMMOM Ji MOATOTOBKUA TOTO WJIM MHOTO TEOPETHYECKOTO
BOMpoca cheuuanbHOM sureparypbl. lLlenecooOpa3Ho nmaBaTth  CTyJeHTam
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METOIMYECKHE COBETHI 110 IJIAHY MOJATOTOBKH COOTBETCTBYIOLIUX BOMPOCOB.

I'maBHass 3amada H3TOM YACTH CEMUHAPCKUX (MPAKTHYECKUX) 3aHATUN
3aKJIIOYAaeTcsl B Pa3BUTHM Y CTYIAEHTOB CIOCOOHOCTEM CamMOCTOSATEIbHO
OCMBICIIMBATh Ba)XHEHIIME KAaTErOpuM HAyKU TEOPUHU YIIPABJICHUS U AaBaTh UM
YETKYIO FOPUIUYECKYIO XapAKTEPUCTHKY.

PabGouast mporpamMma mnpejuiaraeT CTyJA€HTaM OCHOBHBIE TEOPETUUYECKUE
BOIIPOCHI N0 Kaxaoil Teme. OOCyKIEeHUE KaKIOTO TEOPETUYECKOr0 BOMPOCa WM
IPYyNIbl CMEXHBIX BOIMPOCOB JOJDKHO COMPOBOXKAATHCS HWTOTOBOM  OLIEHKOM
npenojasarens. [locie pazpenieHus: TeOpeTUYECKUX BOMTPOCOB HAYMHAETCS BTOpast
- IpaKkTUYeCKas 4YacTh 3aHATUA. Ee OCHOBHOE COJEpXkaHUE - pELICHHE 3a1ad
(ka3ycoB), 00Cyk/IeHHe KOHKPETHBIX BOIIPOCOB.

Kaxnas npaktudeckas 3amada (Ka3yc), CBs3aHHAs C yIPABJIEHUYECKOU
NEeSATENbHOCTBIO, TPEJCTABIsACT COOOW KOHKPETHBIA NPUMEP COBEPLICHUS
CyOBeKTaMH yIpPABJICHHS TE€X WU JIPYTUX IOPUINYECKUX NeUCTBHM. B ycrmoBusix
TaKWX 3a7a4 BBEJICHBI OTAEIbHBIC (DAKTHUECKUE JaHHbIC, TPUBOISAIINE K TOMY, YTO
TO WM WHOE IOPUAMYECKOE ACHCTBUE (Hampumep, M3JaHUE IPABOBOrO AaKTa)
CTAHOBUTCS TIOJTHOCTBIO JIMOO B OMNPEACICHHOW dYacTu Je(PEeKTHbIM, T.e. HE
COOTBETCTBYIOIIMM TpeOOBaHUSAM 3aKOHHOCTH. Kaxknas 3amaya cOnmpOBOXKAAETCS
MIOCTAHOBKOM BOMpOCa, MOJIyYeHHE OTBETa Ha KOTOPBIM MperoiaraeT npoBeacHe
CTYJIGHTaMH  CaMOCTOSITEJIBHOTO  IOPUJIMYECKOTO0  aHaju3a  COBEPIICHHBIX
cyObeKTamu yrpaBieHus (J0HKHOCTHBIMU JIMIIAMU) IEHCTBHM.

HexoTopsie 3amaun popMyIUpPYIOTCS B BUJE KOHKPETHBIX BOIPOCOB, OTBET
Ha KOTOPbIE BO3MOKHO ITOJIYYUTh Ha OCHOBE aHAJIN3a TEOPETUYECKOI0 MaTepHaa.
Hampumep: «Kakue ¢pynkuuu ynpasnenus Bor 3Haere?» O4eBUIHO, YTO OTBETHI
TAKOTO pOJia BOMPOCHI IMPH COONIOACHUM BCEX paHee Ha3BaHHBIX YCIOBUH He
TpeOyroT 00sA3aTeNIbHONM NHCbMEHHOUW (hopmbl. Takue BOMPOCH LEIEeCO00pa3HO
CTaBUTh MEPEJI CTYJEHTaAMU HEMOCPEACTBEHHO B X0/1€ IPAKTUYECKUX 3aHATUH, XOTSI
HE UCKJII0YAETCS BOBMOYKHOCTb X ITOCTAHOBKHU B MOPSAKE JOMAILIHETO 3a/1aHHUS.

[IpenonaBarens [MOMKEH MNOCTOSHHO oOOpaniaTh BHMMaHHE Ha CTENEHb
OBJIAJICHUSI CTYACHTAMH YMEHHUS IOPUJIMYECKH MPaBUIbHO (POPMYyIHpPOBATH U
MOTUBUPOBaTh CBOM penieHus. KoHeuHo, mpexae 4YeM CTYAEHTbl NpHUIYyT K
CaMOCTOATENLHOMY PEIICHUIO 3aJa4, MPernogaBaTeilb J0JKEH HArJIsIHO OO bSICHUTD
UM METOJIUKY WX pEeLICHUSs, JJIs1 4ero peKOMEHAYEeTCs PEIIUTh OJHY-ABE 3aJauu
HEMOCPEJCTBEHHO B  aKajeMuyeckod  rpymme. Pekomenayercs — Takxke
HETMOCPEICTBEHHO B TPYIIE COCTABUThH MPOEKT IOPUIUUECKOTrO JOKYMEHTA, YTOObI
NOKa3aTh CTYJCHTaM, Kakie TpeOOBaHUS MPEIbIBISIIOTCS B 3TOM Cllydae.

B kOHeyHOM cueTe, Kak pelleHuE 3aJauyM, TaK U COCTaBIEHUE MPOEKTOB
IOPUINYECKUX JOKYMEHTOB CIOCOOCTBYET BBIPAaOOTKE Yy CTYACHTOB HAaBBIKOB,
HEOOXOJMMBIX JUISI CaMOCTOATEIbHON NOATOTOBKM B OyIyllIeM OPUANYECKH
000CHOBaHHBIX PEIICHUII.

B nensix oka3zaHus CTyJE€HTaM MOMOIIM B PELIEHUU IMPAKTHYECKUX 3a7ad
OPUEHTHUPOM ISl HUX ITPU ’TOM MOKET CIIYKUTh HOBEMIIasl yueOHas JuTeparypa mno
Kypcy «OCHOBaM yITPaBIICHUS.

[lepeuenbp nauTEpaTypbl JaeTrcss B TMpejiaraéMoM y4eOHOM [OCOOuu
MPUMEHUTEIBHO KO BCEM TEMaM.
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IlongBons WTOrM ceMuHApa, HYXKHO HCIIOIB30BaTh CIEAYIOIINE KPUTEPUU
OLICHKU OTBETOB:

— II0JIHOTA OTBETOB, JIOTMKA U3JIOKECHUS,

— CBS3b TEOPETUYECKUX IOJIOKEHUN C IIPAKTUKOU;

— YPOBEHb KYJIBTYPHI PEUMU.

B koHue cemuHapa mnpenojgasareib JOJDKEH Jarb OLICHKY BCETO
CEMHHAPCKOI'0 3aHATHSA, OOpaTUB BHHMaHUE HA KAyeCTBO MOJTIOTOBKH, YPOBEHb
AKTUBHOCTH CTYACHTOB, HEJOCTATKU OTBETOB CTYJICHTOB.

11. Mamepuanvno-mexnuueckoe obecneuenue
Jlist mpoBeneHusl JeKIUii-, TpeOyeTcs ayAuTOpHs, OCHAIICHHAs ayauo- W
BUJIEO CUCTEMOM.
Jyist mpoBeICHUST CEMUHAPCKUX 3aHATHIA HEOOXOUMBI:
® KOMITBIOTEPHBIN KJIACC;
® WHTEpPAKTHUBHAS J10CKA;
® BHJICO- U AYIMOTEXHUKA,;
e  COOpHHMKHM TECTOBBIX MAaTEPHAJIOB U 3aJ1a4, TAOIHUIIBI, CXEMBI.
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[bookmark: _GoBack]Аннотация рабочей программы дисциплины

Дисциплина «Основы управления» входит в вариативную часть образовательной программы специалитета по специальности 40.05.03 «судебная экспертиза», профиль подготовки «криминалистические экспертизы».

Основы управления — одна из базовых юридических дисциплин, преподаваемых в университете и институте. Надлежащая подготовка по Основам управления объективно требуется специалисту любого профиля работы, в том числе в области судебных экспертиз, замещающему, как правило, должности государственной службы. 

Данная рабочая программа представляет собой обстоятельное учебно-методическое пособие к изучению курса основ управления, организующее активную самостоятельную учебно-творческую работу студентов по очной форме обучения.

Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций выпускника: общекультурных –ОК-3, ОК-5, ОК-8. Преподавание дисциплины предусматривает проведение следующих видов учебных занятий: лекции, семинарские занятия, практические занятия, самостоятельная работа.

Рабочая программа дисциплины предусматривает проведение следующих видов контроля успеваемости в форме контрольной работы, коллоквиума, тестирования  и промежуточный контроль в форме  экзамена.

Объем дисциплины составляет-72часа, лекций-16час, практические занятия 18часа , самостоятельная работа-38ч. 2 зачетные единицы. Форма контроля – зачет- 3 семестр
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		Учебные занятия

		Форма промежуточной аттестации (зачет, дифференцированный  зачет, экзамен
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ



Целью преподавания дисциплины «Основы управления» является формирование у обучаемых юридического мышления, положительного правосознания, государственного подхода к явлениям общественной жизни, высоких профессиональных качеств, овладение студентами знаниями, умениями, навыками, вытекающими из Государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования.

Освоение студентами данной дисциплины способствует пониманию теоретических и методологических аспектов теории управления, сущности и содержании системы социального управления, специфики и функций государственного управления и государственной службы.

Целью подготовки по данной дисциплине является формирование у обучаемых необходимых знаний по основам управления, в частности, усвоению ключевых категорий и понятий науки управления, сущности социального управления, его основных целей, функций и методов; системы управления и субъектов управленческого воздействия.



2. МЕСТО УЧЕБНОЙ  ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП



Дисциплина «Основы управления» входит в блок БЗ Профессиональный цикл, базовую часть ОПОП в структуре бакалавра.

Курс «Основы управления» рассматривает как общие принципы управления, так и особенности, присущие его основным видам, а также ряд математических методов, которые используются в анализе и реализации процессов управления.

Теория управления, как комплексная дисциплина, имеет логическую и содержательно-методологическую связь со многими профессиональными дисциплинами, особенно с философией, экономической теорией, логикой, социологией, административным правом, конституционным правом, трудовым, финансовым и др.

Освоение данной дисциплины необходимо как предшествующее при изучении следующих профессиональных дисциплин: земельное право, таможенное право, финансовое право, налоговое право.

Для изучения дисциплины необходимы знания, умения и компетенции, полученные обучающимися по административному праву, а также знание теоретических дисциплин, изученных в рамках базового (профессионального) цикла: теории государства и права, конституционного права, трудового права.















3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины (перечень планируемых результатов обучения) 



В результате освоения дисциплины «Основы управления» формируются следующие общекультурные, профессиональные и научно-исследовательские компетенции:

		Компетенции

		Формулировка компетенции из ФГОС ВО

		Планируемые результаты обучения (показатели достижения заданного уровня освоения компетенций)



		ОК-3

		способностью   понимать   движущие   силы   и   закономерности 

исторического процесса, способностью уважительно и бережно относиться к 

историческому   наследию   и   культурным    традициям,    толерантно 

воспринимать социально-культурные различия



		Знать:

- способы самоорганизации и систему самостоятельного изучения  административного права, а также   структуру и систему своей профессиональной деятельности;

- административно-правовой статус субъектов административного права;

- механизмы административно-правового регулирования;

- основные принципы организации и деятельности органов исполнительной власти в РФ;

- основные формы и методы деятельности органов исполнительной власти;



Уметь

- дать научное толкование терминов и понятий, применяемых в нормативных актах.

- использовать полученные познания в области деятельности органов  исполнительной власти;

- выявлять системные связи между правовыми источниками, регулирующими  организацию системы органов исполнительной власти Российской Федерации;

- находить перспективные закономерности развития  организации и деятельности органов исполнительной власти;

- моделировать и описывать в текстах юридических документов возможные изменения организации и деятельности органов исполнительной власти;

- критически оценивать нормы права, действующие в  сфере  деятельности органов исполнительной власти;

- применять полученные знания при разрешении коллизий  нормативных правовых актов;

- составлять юридические документы, в том числе проекты нормативных правовых актов, регулирующих деятельность органов исполнительной власти;    

Владеет

- навыками участия в деятельности органов исполнительной власти;

- правильно применять полученные знания при разрешении коллизий нормативных правовых актов;

- составлять юридические и процессуальные документы, в том числе проекты нормативных правовых актов;



		ОК-5

		способность понимать социальную значимость своей будущей профессии, цель и смысл государственной службы, выполнять гражданский и служебный долг, профессиональные задачи в соответствии с нормами морали, профессиональной этики и служебного этикета

		Уметь:

находить перспективные закономерности развития  организации и деятельности органов исполнительной власти;

- моделировать и описывать в текстах юридических документов возможные изменения организации и деятельности органов исполнительной власти;

- критически оценивать нормы права, действующие в  сфере  деятельности органов исполнительной власти;

Знать:

· правовой статус субъектов управления;

· механизмы	правового регулирования	деятельности

· субъектов управления;

· основные принципы	организации управленческой

· деятельности;

· современные методы и средства создания эффективных систем управления;

Владеть:

· навыками поиска и использования нормативными правовыми актами, регулирующими управленческую деятельность;

· навыками публичной речи, аргументации, ведения дискуссии;

· навыками руководства группами специалистов.



		ОК-8



		способность использовать общеправовые знания в различных сферах деятельности

		Знать

-понятие и признаки административного правонарушения;

-действующее законодательство в области   административной ответственности;

-содержание, источники и нормы административного и таможенного права, состав субъектов административных и таможенных правоотношений, институты административного и таможенного права, квалифицирующие признаки административных правонарушений, отнесенных к компетенции таможенных органов, и основы их расследования;

Уметь:

-использовать общеправовые знания в области профессиональной деятельности;

-разрабатывать на основе общеправовых знаний проекты организационных и распорядительных документов, необходимых для профессиональной деятельности;

-на базе полученных общеправовых знаний выявлять, фиксировать, предупреждать и пресекать административные правонарушения и преступления в сфере таможенного дела;

Владеть:

-навыками использования общеправовых знаний в области профессиональной деятельности; 

-навыками применения правил, содержащихся в источниках административного и таможенного права

























4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1. Общая трудоемкость составляет - 72 часа, лекций - 16 часов, семинарских занятий - 18 часов, самостоятельная работа – 38, 2 зачетных единиц,   Форма контроля: зачет - 3 семестр.





4.2. Структура дисциплины



		п

		Модуль

дисциплины

		

		Виды учебной работы, включая СРС (в часах)

		

		Формы текущего контроля и промежуточной аттестации



		

		

		

		лекции





Лекции

		Практические заятия

		КСР







		Cамостоятельная работа

		



		1

		Модуль I

Раздел 1.

Теоретические основы

социального управления

		

		8

		

		

		9

		Тестирование, устное

собеседование,

коллоквиум, контрольная работа



		2

		Модуль 2

Раздел 2.

Функции. методология и методы социального управления

		

		4

		

		

		9

		Тестирование, устное

собеседование.

коллоквиум,

контрольная работа



		3

		Раздел 3.

Технологии управления

		

		2

		4

		

		10

		Тестирование, устное

собеседование,

коллоквиум,

контрольная работа



		4

		Раздел 4.

Государственное управление и государственная служба

		

		2

		4

		

		10

		Тестирование, устное

собеседование,

коллоквиум,

контрольная работа



		

		Итого:

		72

		16

		18

		

		38

		



























4.3.  Содержание дисциплины



Модуль 1.



Раздел I. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ СОЦИАЛЬНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

Тема 1. Предмет, сущность и содержание теории управления

Сущность и функции управления социально-экономическими процессами. Управление и менеджмент. Новая модель управления. Тенденции развития современного менеджмента.

Модели управления как форма эволюции управленческой мысли. Что такое "модель управления". Условия формирования российской модели управления. Зарубежные модели управления. Проблема выбора модели управления.

Структура среды управления. Внешняя среда управления. Внутренняя среда управления. Управленческие технологии оценки среды.

Тема 2. Эволюция управленческой мысли. Управленческие революции. Первые школы научного управления. Становление российской школы управления. Новая парадигма управления.

Тема 3. Сущность и содержание социального управления

Важнейшие элементы управленческого процесса. Объект и субъект социального управления. Управленческая деятельность. Типы социальных регуляторов в управлении.

Тема 4. Система и организационные структуры социального

управления

Система управления: понятие, признаки, компоненты. Виды систем управления. Понятие системного подхода. Требования к системе управления. Синергетический подход в управлении. Необходимость исследования систем управления. Сущность исследования систем управления. Методологические подходы к исследованию систем управления. Методы исследования систем управления.

Понятие организационной структуры управления. Типы, виды организационных структур и принципы их построения. Многообразие организационных структур и организационных форм управления. Современные тенденции и инструменты построения организационных структур.

Модуль 2

Раздел II. ФУНКЦИИ, МЕТОДОЛОГИЯ И МЕДОДЫ
СОЦИАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Тема 5. Основные функции социального управления

Сущность и объективные предпосылки развития функций управления. Классификация функций управления. Содержание функций управления.

Анализ как функция управления. Общая характеристика анализа. Анализ внешней среды. Анализ потенциала менеджера. Взаимодействие анализа, с другими функциями управления. Анализ конкурентоспособности социума с помощью индекса человеческого развития. Специфика анализа в государственной службе. Методы анализа социально-экономических объектов управления. Анализ и эффективность управления.

Прогнозирование и планирование. Прогнозирование и планирование в системе управления. Подходы к прогнозированию и виды прогнозов. Индикативное планирование. Бизнес-планирование. Планирование и регулирование в развитых зарубежных странах. Формы государственного программирования. Информационные технологии в прогнозировании и планировании. Становление и законодательное регулирование системы прогнозирования и планирования в современной России.

Организация и координация как функции управления. Содержание и принципы организации управления. Процесс организации. Диапазон управления. Уровни управления. Способы группировки видов деятельности. Развитие организационной функции управления в России.

Коммуникация как функция управления. Сущность коммуникации. Значение коммуникации в постиндустриальном обществе. Модель коммуникационного процесса. Коммуникация в менеджменте. Коммуникация в маркетинге. Интегрированные маркетинговые коммуникации.

Мотивация и стимулирование в управлении. Компоненты мотивации и стимулирования. Мотивация как объект управления. Мотивация как функция управления. Модели мотивационного управления. Мотивационное управление и результативность труда.

Контроль как функция управления. Понятие контроля. Сущностные черты контроля. Объекты и субъекты, типы и виды контроля. Система и механизм контроля. Состояние контроля. Тенденции развития, современные проблемы и перспективы контроля.

Стратегия и стратегическое управление. Сущность стратегии. Миссия и цели. Стратегическое планирование. Участники выработки стратегии. Реализация стратегии.

Тема 6. Методы социального управления

Методология управления и ее компоненты. Понятие методов управления. Классификация методов управления. Методы различных наук в управлении.



Раздел III. ТЕХНОЛОГИИ УПРАВЛЕНИЯ

Тема 7. Управление нововведениями, риском и
качеством



Сущность инновационного менеджмента. Управленческие инновации в административно-управленческой деятельности. Принципы организации управленческих инноваций. Субъекты и объекты управленческих инноваций. Методы организации управленческих инноваций. Процесс организации управленческих инноваций.

Понятие и критерии риска. Виды рисков. Факторы рисков. Оценка риска. Меры и правила оптимизации риска.

Роль, понятия и особенности управления качеством. Становление управления качеством. Принципы управления качеством. Моделирование в управлении качеством.

Тема 8. Социальные конфликты и мониторинг в управлении

Что такое конфликт? Основные типы и причины конфликтов. Условия и возможности победы в конфликте. Как разрешить конфликт. Несколько правил поведения.

Сущность, функции и эволюция мониторинга. Задачи и принципы мониторинга в государственном и муниципальном управлении. Объекты и предметы мониторинга. Организация мониторинга в Российской Федерации.

Тема 9. Формирование и использование интеллектуального
капитала и информационных технологий в управлении



Черты новой экономики. Интеллектуальный капитал; сущность, структура, оценка. Менеджмент знаний.

Новые информационные технологии - веление времени. Использование геоинформационных технологий в государственном и муниципальном управлении. WWW (World Wide WebO-информационные технологии в государственном и муниципальном управлении. Технологии информационно аналитической поддержки процедуры принятия управленческих решений.

Тема 10. Кадровые технологии в управлении и активизация
человеческого ресурса

Сущность, структура и специфика кадровых технологий. Оценка персонала. Отбор персонала. Управление карьерой персонала.

Понятие и специфика человеческого ресурса. Содержание активности человека и активизации человеческих ресурсов. Развитие человеческих ресурсов. Обучение работников. Структура и организационная культура - важные факторы активизации человеческих ресурсов. Управление человеческими ресурсами в концепции всеобщего управления качеством.

Тема 11. Руководитель в системе управления

Культура организации:	сущность, функции, элементы, типология, место в системе управления. Культура организации как фактор эффективности. Благотворительность как составная часть культуры организации. Понятие и природа стиля руководства. Черты эффективного лидерства.

Тема 12. Государственное управление и государственная

служба

Управление в государственной службе и в коммерческой фирме:	общее и особенное. Изменяющиеся условия функционирования	государственных организаций.

Государственная служба - реципиент новых технологий современного управления.

5. Темы практических и семинарских занятий Модуль.

Тема 1. Теоретические и методологические аспекты теории

управления

1. Понятие и сущность теории управления.

2. Методология теории управления.

3. Цели и функции теории управления. 

Тема 2. Эволюция управленческой мысли

1. Управленческие революции.

2. Первые школы науки управления.

3. Становление российской науки управления.

4. Новая парадигма управления.

Тема 3. Сущность и содержание социального управления

1. Важнейшие элементы управленческого процесса. Объект и субъект управления.

2. Управленческая деятельность.

3. Типы социальных регуляторов в управлении.

Тема 4. Система и организационные структуры социального управления

1. Сущность, содержание и структурные элементы системы управления.

2. Специфика социальной системы.

3. Организация как высший уровень развития социальных систем.

4. Понятие и виды организации.

5. Организационные структуры управления.

Тема 5. Организационная культура и управление

1. Концепции организационной культуры.

2. Основные компоненты организационной культуры.

3. Методы исследования организационной культуры.

Модуль 2

Тема 6. Целеполагание в управлении

1. Миссия и цели организации.

2. Требования к определению целей.

3. Социальное программирование, комплексные целевые программы и проекты как организационная форма целеполагания.

4. Стратегическое целеполагание.

Тема 7. Функции и методы социального управления

1. Понятие и виды функций управления.

2. Направленность, содержание и организационная форма методов управления.

3. Общие и конкретные методы управления.

Тема 8. Технологии управления

1. Понятие и виды технологий управления.

2. Сущность коммуникационного процесса. Элементы процесса коммуникации.

3. Виды коммуникаций.

4. Модели и функции коммуникаций.

Тема 9. Методология и организация процесса разработки управленческого решения

1. Сущность управленческого решения и принципы его квалификации.

2. Рациональное решение и этапы его принятия.

3. Модели и методы принятия решений. Технологии активизации персонала для творческого поиска идей.

[bookmark: bookmark11]Тема 10. Руководитель в системе управления

1. Субъект управленческих решений и действий.

2. Основные теории руководства.

3. Модель эффективного управленца.

[bookmark: bookmark13]Тема 11. Государственное управление и государственная служба

1. Государственное управление: сущность, специфика, функции.

2. Государственная служба.

3. Этика государственного управления, специфические требования к государственному аппарату и его работникам.



5. Образовательные технологии

При проведении занятий могут быть использованы традиционные академические и интерактивные методы обучения:

· дискуссии; 

· работа в малых группах;

· творческие задания;

· ролевая игра;

· тестирование;

· вопрос-вопрос;

· лекция-презентация (иная визуализация);

· лекция-пресс-конференция;

· решение задач;

· лекция с ошибками;

· лекция - тандем (напр.: лектор+госслужащий)

Использование в лекциях элементов проблемного обучения,

на семинарских занятиях - мозгового штурма, решение задач практического характера, разбор конкретных ситуаций, деловые и ролевые игры, психологический тренинг. Проведение занятий в интерактивной форме. Организация встреч студентов учеными и практиками государственных и общественных организаций.

6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов

Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточного контроля, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины.

Основными видами самостоятельной работы студентов являются:

· изучение конспектов лекций и рекомендованной литературы по темам лекций;

· выполнение тестовых заданий;

· подготовка к семинарским занятиям;

· решение задач практического характера;

· подготовка рефератов по отдельным темам дисциплины;

· подготовка курсовых работ.

7. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины

7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы.

Перечень компетенций с указанием этапов их формирования приведен в описании образовательной программы.

		Компетенции

		Формулировка компетенции из ФГОС ВО

		Планируемые результаты обучения (показатели достижения заданного уровня освоения компетенций)



		ОК-3

		способностью   понимать   движущие   силы   и   закономерности 

исторического процесса, способностью уважительно и бережно относиться к 

историческому   наследию   и   культурным    традициям,    толерантно 

воспринимать социально-культурные различия



		Знать:

- способы самоорганизации и систему самостоятельного изучения  административного права, а также   структуру и систему своей профессиональной деятельности;

- административно-правовой статус субъектов административного права;

- механизмы административно-правового регулирования;

- основные принципы организации и деятельности органов исполнительной власти в РФ;

- основные формы и методы деятельности органов исполнительной власти;



Уметь

- дать научное толкование терминов и понятий, применяемых в нормативных актах.

- использовать полученные познания в области деятельности органов  исполнительной власти;

- выявлять системные связи между правовыми источниками, регулирующими  организацию системы органов исполнительной власти Российской Федерации;

- находить перспективные закономерности развития  организации и деятельности органов исполнительной власти;

- моделировать и описывать в текстах юридических документов возможные изменения организации и деятельности органов исполнительной власти;

- критически оценивать нормы права, действующие в  сфере  деятельности органов исполнительной власти;

- применять полученные знания при разрешении коллизий  нормативных правовых актов;

- составлять юридические документы, в том числе проекты нормативных правовых актов, регулирующих деятельность органов исполнительной власти;    

Владеет

- навыками участия в деятельности органов исполнительной власти;

- правильно применять полученные знания при разрешении коллизий нормативных правовых актов;

- составлять юридические и процессуальные документы, в том числе проекты нормативных правовых актов;



		ОК-5

		способность понимать социальную значимость своей будущей профессии, цель и смысл государственной службы, выполнять гражданский и служебный долг, профессиональные задачи в соответствии с нормами морали, профессиональной этики и служебного этикета

		Уметь:

находить перспективные закономерности развития  организации и деятельности органов исполнительной власти;

- моделировать и описывать в текстах юридических документов возможные изменения организации и деятельности органов исполнительной власти;

- критически оценивать нормы права, действующие в  сфере  деятельности органов исполнительной власти;

Знать:

· правовой статус субъектов управления;

· механизмы	правового регулирования	деятельности

· субъектов управления;

· основные принципы	организации управленческой

· деятельности;

· современные методы и средства создания эффективных систем управления;

Владеть:

· навыками поиска и использования нормативными правовыми актами, регулирующими управленческую деятельность;

· навыками публичной речи, аргументации, ведения дискуссии;

· навыками руководства группами специалистов.



		ОК-8



		способность использовать общеправовые знания в различных сферах деятельности

		Знать

-понятие и признаки административного правонарушения;

-действующее законодательство в области   административной ответственности;

-содержание, источники и нормы административного и таможенного права, состав субъектов административных и таможенных правоотношений, институты административного и таможенного права, квалифицирующие признаки административных правонарушений, отнесенных к компетенции таможенных органов, и основы их расследования;

Уметь:

-использовать общеправовые знания в области профессиональной деятельности;

-разрабатывать на основе общеправовых знаний проекты организационных и распорядительных документов, необходимых для профессиональной деятельности;

-на базе полученных общеправовых знаний выявлять, фиксировать, предупреждать и пресекать административные правонарушения и преступления в сфере таможенного дела;

Владеть:

-навыками использования общеправовых знаний в области профессиональной деятельности; 

-навыками применения правил, содержащихся в источниках административного и таможенного права

















7.2. Типовые контрольные задания



Тематика докладов и рефератов

1. Сущность и функции управления социально-экономическими процессами.

2. Управление и менеджмент.

3. Тенденции развития современного менеджмента.

4. Модели управления как форма эволюции управленческой мысли.

5. Условия формирования российской модели управления.

6. Зарубежные модели управления.

7. 7,. Проблема выбора модели управления.

8. Структура среды управления.

9. Управленческие технологии оценки среды управления.

10. Сущность и объективные предпосылки развития функций управления.

11. Содержание и классификация функций управления.

12. Методология управления и ее компоненты.

13. Система управления: понятие, признаки, компоненты.

14. Виды систем управления.

15. Понятие системного подхода.

16. Синергетический подход в управлении.

17. Сущность исследования систем управления.

18. Методологические подходы к исследованию систем управления.

19. Методы исследования систем управления.

20. Понятие организационной структуры управления.

21. Типы, виды организационных структур управления и принципы их построения.

22. Многообразие организационных структур управления и организационных форм управления.

23. Современные тенденции и инструменты построения организационных структур управления.

24. Управление в государственной службе и в коммерческой фирме: общее и особенное.

25. Изменяющиеся условия функционирования государственных организаций.

26. Государственная служба - реципиент новых технологий современного управления.

27. Анализ как функция управления.

28. Методы анализа социально-экономических объектов управления.

29. Анализ и эффективность управления.

30. Прогнозирование и планирование в системе управления.

31. Подходы к прогнозированию и виды прогнозов.

32. Планирование и регулирование в развитых зарубежных странах.

33. Формы государственного программирования.

34. Информационные технологии в прогнозировании и планировании.

35. Становление и законодательное регулирование системы

36. прогнозирования	и планирования в современной России.

37. Организация и координация как функции управления.

38. Развитее организационной функции управления в России.

39. Коммуникация как функция управления.

40. Мотивация и стимулирование в управлении.

41. Контроль как функция управления.

42. Тенденции развития, современные проблемы и перспективы контроля.

43. Стратегия и стратегическое управление.

44. Технологии управления.

45. Сущность инновационного менеджмента.

46. Управленческие инновации в административно-управленческой деятельности.

47. Управление риском.

48. Маркетинговый подход в менеджменте.

49. Социальные конфликты и управление.

50. Мониторинг в государственном и муниципальном управлении.

51. Управление качеством.

52. Формирование и использование интеллектуального капитала.

53. Кадровые технологии в управлении.

54. Активизация человеческого ресурса в управлении.

55. Культура организации и стиль руководства.

56. Использование информационных технологий в управлении.



Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины



Контрольные вопросы для самостоятельной работы

1) Соотношение понятий «научное управление», «социальное управление» и «теория управления».

2) Объект и предмет теории управления.

3) Место теории управления в системе обществознания.

4) Место информации и организации в процессе деятельности.

5) Охарактеризуйте сущность дезорганизации. Ее роль в процессе развития.

6) Что такое социальная деятельность? Какова ее структура?

7) Место социального управления в составе социальной деятельности.

8) Сущность и особенности социального управления.

9) Как соотносятся профессиональные и общественные начала в социальном управлении?

10) Какие структуры социального управления вы можете предложить? •

11) Какие этапы выделяют в развитии менеджмента?

12) Труды каких экономистов играют ведущую роль в развитии науки управления?

13) Охарактеризуйте процессный, системный и ситуационный подходы в менеджменте.

14) Каков вклад в развитие менеджмента каждой школы управления? Назовите современные концепции менеджмента.

15) Охарактеризуйте особенности развития менеджмента в России.

16) Назовите элементы организации и процесса управления.

17) Охарактеризуйте факторы внешней среды организации.

18) Опишите параметры внутренней среды организации.

19) Дайте характеристику основных типов организаций.

20) Охарактеризуйте виды и структуры управления.

21) Что является целью государственного управления?

22) Раскройте методологию государственного управления.

23) Назовите научные школы управления.

24) Дайте характеристику парламентской республики.

25) В чем состоят характерные особенности президентской республики?

26) Дайте характеристику российской государственности.

27) В чем состоит асимметрия государственного устройства России?

28) Дайте общую характеристику органов государственной власти.

29) В чем состоит суть местного самоуправления?

30) В чем состоит сущность экономического и административного управления?

Вопросы к зачету

1. Понятие и сущность теории управления.

2. Методология теории управления.

3. Цели и функции теории управления.

4. Управленческие революции.

5. Первые школы науки управления.

6. Становление российской науки управления.

7. Новая парадигма управления.

8. Важнейшие элементы управленческого процесса. Объект и субъект управления.

9. Управленческая деятельность.

10. Типы социальных регуляторов в управлении.

11. Сущность, содержание и структурные элементы системы.

12. Специфика социальной системы.

13. Организация как высший уровень развития социальных систем.

14. Сущность и основные признаки организации.

15. Классификация организаций.

16. Организационные структуры управления.

17. Концепции организационной культуры.

18. Основные компоненты организационной культуры.

19. Методы исследования организационной культуры.

20. Миссия и цели организации.

21. Требования к определению целей.

22. Социальное программирование комплексные целевые программы и проекты как организационная форма целеполагания.

23. Стратегическое целеполагание.

24. Направленность, содержание и организационная форма методов управления.

25. Общие методы.

26. Конкретные методы управления.

27. Сущность управленческого решения и принципы его квалификации.

28. Рациональное решение и этапы его принятия.

29. Модели и методы принятия решений. Технологии активизации персонала для творческого поиска идей.

30. Сущность коммуникационного процесса. Элементы процесса Коммуникации.

31. Виды коммуникаций.

32. Модели и функции коммуникаций.

33. Субъект управленческих решений и действий.

34. Основные теории руководства.

35. Модель эффективного управленца.

36. Государственное управление:	сущность, специфика, функции.

37. Государственная служба.

38. Этика государственного управления, специфические требования к государственному аппарату и его работникам.





Примерные тестовые задания для проведения текущего и
промежуточного контроля



1. Взаимосвязь между стратегическим планом и другими управленческими решениями...

а)	не существует, так как стратегическое планирование является прерогативой высшего руководства

б)	существует, так как все последующие решения должны содействовать достижению намеченной цели

в)	и да, и нет, все зависит от личностей менеджеров

г)	теоретически - да, на практике - нет

2. Школа человеческих отношений исходит из следующего постулата «Залог успеха организации...»

а)	работа менеджера

б)	организация труда рабочего

в)	отношения между руководителем и рабочими

г)	все вышеперечисленное

3. Цели организации должны быть...

а)	как можно более общими, тогда проще отчитаться в их выполнении

б)	как можно более близкими, тогда проще осуществлять контроль

в)	конкретными, • измеримыми и перекрестно поддерживающимися

г)	главное, чтобы они не противоречили друг другу

4. Большой вклад в разработку идей классической школы внесли...

а)	П. Друкер и Р. Уотермен

б)	Д. МакГрегор и М. Фоллетт

в)	Г. Гантт и Ф. Гилберт

г)	Л. Урвик и Д. Муни

5. Теория различает три вида контроля:

а)	всеобщий, выборочный, индивидуальный

б)	предварительный, текущий, заключительный

в)	линейный, функциональный, штабной

г)	на базе норм, стандартов, нормативов

6. Автор одной из содержательных теорий мотивации

а)	Г.Форд

б)	А. Файоль

в)	Ф. Герцберг

Верное утверждение...

а) реализация функции мотивации не вызывает особых проблем, поскольку может осуществляться на базе типовых положений о премировании

б)	функция мотивации слабо связана с другими функциями управленческого цикла, поскольку направлена на работника, а не на процесс

в)	функция мотивации тесно связана с другими функциями управления, поскольку входит в единый управленческий цикл

г)	выделение функции мотивации это особый научный приём, который позволяет лучше понять действия руководителя, поэтому говорить о её связи с другими функциями бессмысленно

д)	функция мотивации тесно связана с другими функциями управленческого цикла, поскольку процесс управления реализуется с помощью людей

Дисфункциональный конфликт - это ...

а)	конфликтная ситуация

б)	конфликт, сопровождающийся повышением эффективности организации

в)	инцидент

г)	конфликт, сопровождающийся снижением эффективности организации

Определение сильных и слабых сторон организации нужно для...

а)	того, чтобы лучше понимать, что происходит

б)	соблюдения правильной технологии планирования

в)	осуществления результативного планирования

Представление об объекте рассмотрения при процессном подходе:

а)	все меняется:	среда, организация, задачи управления

б)	меняется внешняя среда, поэтому должна меняться организация

в)	изменений нет: управление есть процесс, осуществляемый в любой организации по общей схеме

г)	любая управленческая задача может быть формализована и представлена в виде модели, она и помогает управлять правильно

Основная задача топ - менеджеров состоит в ...

а)	выполнении представительских функций

б)	определении будущего организации

в)	создании приказов, определяющих правильные действия внутри организации

г)	контроле действий, осуществляемых подчинёнными

Плохая организация функции контроля способна ...

а)	исказить цели деятельности, породить внутренний протест исполнителей

б)	заставить людей делать то, что им не хочется

в)	создать основу для оценки

г)	обеспечить достижение организацией своих целей

Контроль в управлении...

а)	обеспечивает достижения организацией своих целей, удерживает работников в определенных рамках, создает основу для оценки

б)	конкретизирует цели

в)	способствует пониманию того, что происходит

г)	способствует правильной технологии планирования

Правильное утверждение:

а)	миссия так важна для организации, что ее лучше не трогать и не менять

б)	узкая миссия ограничивает альтернативы, поэтому лучше формулировать ее как можно шире

в)	миссия должна быть официально сформулирована и сообщена всем, кто находится во внешней среде

г)	самым решающим плановым решением является выбор миссии и конкретных целей, обеспечивающих ее выполнение

С позиций кибернетики развитие происходит за счет ...

а)	роста объёмов производства

б)	увеличения численности персонала

в)	перехода на другой жизненный цикл

г)	всё вышеперечисленное верно

Человек, занимающий руководящую должность в аппарате управления, - это ...

а)	должностное лицо

б)	реципиент

в)	лидер

Процессный подход позволил ...

а)	исключить научный поиск лучших вариантов решений как своеобразного лекарства от всех болезней

б)	признать факторы внешней среды и отработать методики их анализа

в)	автоматизировать часть процессов управления

г)	широко использовать математические методы в управлении

Конфликтная ситуация может существовать, не переходя в стадию конфликта:

а)	да

б)	нет

Автор теории «X» и «У»:

а)	Рэнсис Лайкерт

б)	Дуглас МакГрегор

в)	ПольХерси

г)	Роберт Хаус

Полномочия - это ...

а)	право любого руководителя решать за других

б)	право использовать ресурсы организации для решения конкретного круга задач

в)	обобщающий термин, используемый для обозначения функций руководителя

г)	возможность распоряжаться другими людьми

Инцидент может возникать без конфликтной ситуации:

а)	да

б)	нет

Функциональный конфликт - это ...

а)	конфликтная ситуация

б)	конфликт, сопровождающийся повышением эффективности деятельности организации

в)	инцидент

г)	конфликт, сопровождающийся снижением эффективности деятельности организации

Миссия нужна для ...

а)	широкого использования в процессе рекламы

б)	того, чтобы быть не хуже других в современном обществе

в)	облегчения контактов с теми, кто использует товары и услуги данной организации и обеспечивает ее ресурсами

г)	понимания работниками организации и ее контрагентами общей цели организации, лежащей во внешней среде

Научная школа исходит из следующего постулата: «Залог успеха организации...»

а)	работа менеджера

б)	организация труда рабочего

в)	отношения между руководителем и рабочими

г)	все вышеперечисленное

Представление об объекте рассмотрения при системном подходе ...

а)	все меняется: среда, организация, задачи управления

б)	меняется внешняя среда, поэтому должна меняться организация

в)	изменений нет: управление есть процесс, осуществляемый в любой организации по общей схеме

г)	любая управленческая задача может быть формализована и представлена в виде модели, она и помогает управлять правильно

Отцом современного рационального менеджмента принято считать...

а)	Ф. Тейлора

б)	А. Файоля

в)	П. Друкера

г)	Г. Форда

д)	Э. Мэйо

Конфликтная ситуация - это ...

а)	оппоненты и объект конфликта

б)	объект конфликта

в)	инцидент

Организационный конфликт-это...

а)	инцидент

б)	конфликтная ситуация

в)	конфликтная ситуация и инцидент

Основная особенность стратегических планов связана с тем, что они ...

а)	составляются один раз в 3-5 лет, опираются на прогноз, а не на расчеты

б)	способствуют правильной технологии планирования

в)	соблюдают правильную технологии планирования

г)	разрабатываются менеджерами среднего звена

Стратегическое планирование - это ...

а)	набор решений и действий, помогающих организации достичь своих целей

б)	особый вид долгосрочных планов, позволяющих организации знать будущее

в)	выбор альтернативы развития

г)	определение целей организации на перспективу

Понятие «жизненный цикл» позволяет объяснить, почему организация...

а)	со временем стареет и может умереть

б)	является открытой системой

в)	является закрытой системой

г)	является постоянной системой

Делегирование - это ...

а)	поручение подчиненному выполнить конкретный объем работы

б)	задание, которое руководитель ежедневно дает своим подчиненным

в)	передача задачи и части полномочий подчиненному, который добровольно берет на себя ответственность за ее выполнение

г)	та помощь, которую подчиненный оказывает своему руководителю

Линейный руководитель...

а)	возник вследствие вертикального разделения труда

б)	не имеет права подписи

в)	всегда старше функционального руководителя по уровню иерархии

г)	не может отвечать за всё

Межличностные стили разрешения конфликтов - это...

а)	уклонение, сглаживание, принуждение, компромисс, решение проблемы

б)	разрешение проблемы, принуждение, компромисс, сглаживание

в)	компромисс, уклонение, сглаживание, принуждение

Оппоненты в конфликте - это ...

а)	отдельные люди

б)	представители групп

в)	представители организаций

г)	любые образования, состоящие из отдельных лиц, групп, подразделений, организаций

Мотивация - это ...

а)	технология управления

б)	принцип управления

в)	функция управления

г)	способ управления

Контроль в процессе управления ...

а)	обеспечивает достижение организацией своих целей, удерживает работников в определенных рамках, создает основу для поощрения и наказания

б)	мобилизирует внутренние ресурсы организации

в)	модный элемент западной практики управления

г)	не допускает срывов в выполнении плановых заданий

Основная задача оперативного планирования состоит в том, чтобы...

а)	мобилизовать внутренние ресурсы организации

б)	не допустить простоев оборудования

в)	обеспечить наиболее экономичное выполнение заказов

г)	не допустить срывов в выполнении плановых заданий

Классическая школа исходит из следующего постулата: «Залог успеха организации...»

а)	работа менеджера

б)	организация труда рабочего

в)	отношения между руководителем и рабочими

г)	все вышеперечисленное

Получатель информации в процессе коммуникации обозначается термином...

а)	реноме

б)	рецензент

в)	реципиент

г)	рейтинг

Правильное утверждение:

а)	количество оперативных решений всегда превышает количество решений тактических и стратегических

б)	количество оперативных решений превышает количество тактических и стратегических решений только на технологическом уровне организации

в)	затраты времени на принятие оперативных решений всегда превышают затраты времени на принятие тактических и стратегических решений

г)	оперативные решения составляют основу работы функциональных менеджеров

Ситуационный подход позволил ...

а)	исключить научный поиск лучших вариантов решений как своеобразного лекарства от всех болезней

б)	признать факторы внешней среды и отработать методики их анализа

в)	автоматизировать часть процессов управления

г)	широко использовать математические методы в управлении

[bookmark: bookmark0]Большой вклад в разработку идей современной теории менеджмента внесли...

а)	П. Друкер и Р. Уотермен

б)	Д. МакГрегор и М. Фоллетт

в)	Г. Гантт и Ф. Гилбрет

г)	Л. Урвик и Д. Муни

[bookmark: bookmark1]В результате вертикального разделения управленческого труда в системе управления появляются...

а)	штабные подразделения

б)	функциональные руководители

в)	линейные руководители

г)	специалисты

[bookmark: bookmark2]Контроль необходим...

а)	потому, что это составная часть работы руководителя; потому, что он предупреждает возникновение кризисных ситуаций; потому, что с помощью его можно заставлять людей делать то, что им не хочется

б)	для того, чтобы лучше понимать что происходит

в)	для достижения организацией своих целей

г)	чтобы породить внутренний протест исполнителей

[bookmark: bookmark3]Достоинством группового решения является ...

а)	скорость

б)	ответственность

в)	информационная обеспеченность

[bookmark: bookmark4]Системный подход позволил...

а)	исключить научный поиск лучших вариантов решений как своеобразного лекарства от всех болезней

б)	признать факторы внешней среды и отработать методики их анализа

в)	автоматизировать часть процессов управления

г)	широко использовать математические методы в управлении

[bookmark: bookmark5]Диапазон контроля тем меньше, чем ...

а)	выше уровень управления

б)	ниже уровень управления

в)	более значима данная функция управления

г)	выше общая результативность деятельности

Анализ внешней среды фирмы — это...

а)	определение демографических тенденций развития

б)	учет действия правительства в деятельности фирмы

в)	контроль внешних факторов для определения, возможностей и угроз для фирмы

г)	организация работы по анализу рынка сбыта

На стратегический выбор фирмы влияет

а)	мнение и интуиция главы фирмы, уровень риска, фактор времени

б)	анализ рынка сбыта

в)	контроль внешних факторов и угроз для фирмы

Представление об объекте рассмотрения при ситуационном подходе

а)	все меняется: среда, организация, задачи управления

б)	меняется внешняя среда, поэтому должна меняться организация

в)	изменений нет: управление есть процесс, осуществляемый в любой организации по общей схеме

г)	любая управленческая задача может быть формализована и представлена в виде модели, она и помогает управлять правильно,

Коммуникация - это ...

а)	процесс обмена информацией между людьми и организациями и ее использование в принятии решений

б)	межличностные отношения вне организации

в)	взаимодействие между организациями и людьми

г)	пропаганда

Связь между функциями планирования и контроля...

а)	имеется, так как именно планирование конкретизирует цели

б)	не имеется, так как в управленческом цикле контроль следует за функцией организации, а не за планированием

в)	и да, и нет, все зависит от личности руководителя

г)	скорее нет, чем да, так как в основе контроля лежат нормы и стандарты, а не планы

Участник конфликта - это ...

а)	оппонент

б)	подчиненный

в)	руководитель

Объектом изучения в теории управления является ...

а)	организация рабочего места

б)	организация как социальное устройство

в)	деятельность руководителя

г)	процесс управления

 позиций менеджмента цель существования организации заключается в...

а)	получении прибыли

б)	удовлетворении определенных общественных потребностей

в)	снижении издержек

г)	производстве новых товаров

Теория « X » и «У» объясняет...

а)	возможности руководителя по активной мотивации подчиненных

б)	как правильно воздействовать на подчиненных для достижения целей организации

в)	возможные стили руководства

г)	чем авторитарный лидер отличается от лидера либерального

Организация функции планирования на успех организации...

а)	возможно и влияет, так как большинство фирм все же планирует свою деятельность

б)	бесспорно влияет, так как позволяет согласовать действия всех участников бизнеса

в)	вряд ли влияет, скорее, это дань моде

г)	не влияет, так как планированием занят высший уровень управления, а не те, кто «делает дело»

Суть концепции школы науки управления (новой школы) состоит в том, что... 

а)	управление - это непрерывный процесс воздействия субъекта на объект управления

б)	отдельная управленческая задача может быть формализована в виде математической модели

в)	признается важность правильной организации труда на каждом рабочем месте

г)	условия работы оказывают активное влияние на результат

Большой вклад в разработку идей научной школы внесли...

а)	П. Друкер и Р. Уотермен

б)	Д. МакГрегор и М. Фоллетт

в)	Г. Гантт и Ф. Гилбрет

г)	Л. Урвик и Д. Муни

Власть - это ...

а)	сила

б)	лидерство

в)	право и возможность воздействовать на ситуацию или поведение подчиненных

г)	способность использовать все источники власти

Инцидент - это ...

а)	конфликт

б)	действия со стороны оппонентов, направленные на достижение их целей

в)	конфликтная ситуация

Неверное утверждение:

а)	особенность функции контроля состоит в том, что эту функцию осуществляет только высшее руководство

б)	эта функция при реализации требует индивидуального подхода к исполнителям

в)	контроль разнообразен по методам реализации и в разных ситуациях должен осуществлять по-разному

г)	она является парной и зависит от особенностей принятой системы планирования

Методы, которые выбирает менеджмент для реализации функции планирования, зависят от...

а)	национальных особенностей данной экономики

б)	степени неопределенности внешней среды в данном виде бизнеса

в)	технологических особенностей данного бизнеса

г)	субъективных решений высшего руководства

Основная задача тактического планирования

а)	обеспечить выживание организации в меняющейся внешней среде

б)	поставить конкретные цели перед исполнителями

в)	обеспечить	бесперебойную работу всех	звеньев

организации

г)	согласовать	действия специализированных	звеньев

организации

Бюджетирование как метод организации планирования...

а)	должен активно осваиваться отечественными организациями как модный элемент западной практики управления

б)	должен активно осваиваться отечественными организациями, поскольку позволяет управлять внутренними издержками

в)	в отечественной практике не применим из-за различий в учетной политике организаций

г)	следует применять избирательно, поскольку у отечественных предприятий сложились свои приемы внутреннего планирования.
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Нормативные акты

Конституция РФ. - М., 1993.

Конституция РД. - Махачкала, 2003.

О Правительстве РФ: Федеральный конституционный закон от 1.7 декабря 1997 г. // СЗ РФ. 1997. №51. Ст.5712.

О воинской обязанности и военной службе: Федеральный закон от 28 марта 1998 г. // СЗ РФ. 1998. №13. Ст. 1475.

О системе государственной службы РФ: Федеральный закон от 25 апреля 2003 г. // СЗ РФ. 2003. №22. Ст. 4523.

О государственной гражданской службе РФ: Федеральный закон от 27 июня 2004 г. // СЗ РФ. 2004. №31.

О службе в таможенных Органах: Федеральный закон от 21 июля 1997 г. // СЗ РФ. 1997. №30. Ст. 3586.

О статусе военнослужащего:	Федеральный закон от

28 марта 1998 г. // СЗ РФ. 1998. № 22. Ст. 2331.

Об утверждении Положения о проведении аттестации государственных служащих: Указ Президента РФ от 01 февраля 2005 г. // СЗ РФ.2005. №4.

Положение об Аппарате Правительства и Регламенте, утв. постановлением Правительства от 1 июня 2004 г. // СЗ РФ. 2004. №23. Ст.2313.



Основная учебная литература

1.  Жаглин А.В. Основы управления и делопроизводства в органах внутренних дел. Альбом схем [Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по специальности «Юриспруденция» / А.В. Жаглин, А.Д. Ульянов. — Электрон, текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. — 191 с. — 978-5- 238-02538-4. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/66287.html

2. Агафонов Н.А. Основы управления в правоохранительных органах. Часть 1 [Электронный ресурс] : учебнометодическое пособие / Н.А. Агафонов. — Электрон, текстовые данные. — М. : Всероссийский государственный университет юстиции (PHА Минюста России), 2014. — 218 с. — 978-5-00094-051-8. — Режим доступа:http://www.iprbookshop.ru/47260.html



Дополнительная литература

1. Бавсун И.Г. Основы управления в органах внутренних дел [Электронный ресурс] : учебное пособие / И.Г. Бавсун. — Электрон, текстовые данные. — Омск: Омская академия МВД России, 2017. — 152 с. — 978-5-88651-647-0. - Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/72861 .html
2. Вершигора Е.Е. и др. Основы управления: учебное пособие. Минск: высшая школа, 1984.



9. Информационно-справочные системы

Научная электронная библиотека - http://elibrary.ru Федеральный портал «Российское образование» http://www.edu.ru/

Федеральное хранилище «Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов» http://school-collection.edu.ru/

Российский портал «Открытого образования» http://www.openet.edu.ru

Сайт образовательных ресурсов Даггосуниверситета http://edu.icc.dgu.ru

Информационные ресурсы научной библиотеки Даггосуниверситета http://elib.dgu.ru (доступ через платформу Научной электронной библиотеки elihrary.ru)

Федеральный центр образовательного законодательства. http://www.lexed.ru

Открытая электронная библиотека http: www.diss.rsl.ru

Научная электронная библиотека http: www.eLIBRARY.ru

Все о праве http:www.allpravo.ru

Юридическая литература по праву http: www.okpravo.info

Юридический портал "Правопорядок" http: www.oprave.ru

СПС «Гарант» http: www.garant.ru

СПС «Консультант Плюс» http: www.tls-cons.ru

СПС «Право» http: www.pravo.ru



10. Методические указания студентам и преподавателям

Настоящая программа по дисциплине «Основы управления» предназначена для подготовки специалистов по направлению «судебная экспертиза» в соответствии с требованиями, отраженными в федеральных государственных образовательных стандартах третьего поколения.

Сложности изучения дисциплины связаны с тем, что в процессе изучения основ управления встречается много экономических терминов, необходимо проводить анализ содержания экономических процессов, на первый взгляд, ненужных для эксперта.

Участие студентов в учебном процессе является важной формой приобретения ими знаний, умений и навыков. К видам учебной работы студентов по курсу "Основ управления" относятся: лекции, учебная самостоятельная работа, семинары, практические занятия, сдача зачета.

Лекция - главное звено дидактического цикла обучения. Ее цель - формирование у студентов ориентировочной основы для последующего усвоения материала методом самостоятельной работы.

Лекция должна отражать углубленное в теоретическом плане изучение конкретного раздела (темы) или отдельного вопроса по курсу основ управления, анализ действующего законодательства и практики его применения, содержать выводы и предложения по основным вопросам темы.

Содержание лекции должно отвечать следующим требованиям:

· изложение материала от простого к сложному, логичность, четкость и ясность в изложении материала;

· возможность проблемного изложения, дискуссии, диалога с целью активизации деятельности студентов;

· опора смысловой части лекции на подлинные факты, события, явления;

· тесная связь теоретических положений с практикой и будущей профессиональной деятельностью студентов.

Целью семинарских и практических занятий по дисциплине «Основы управления» является углубление и закрепление полученных на лекциях теоретических знаний, приобретение первоначальных практических навыков работы и принятия решения по конкретным вопросам. Подготовку к семинарским занятиям рекомендуется начать с повторения конспекта лекций по теме. Для более широкого освещения изучаемого вопроса следует ознакомиться с содержанием учебной литературы. В целях более глубокого познания материала следует ознакомиться с рекомендованной по теме литературой, которую необходимо законспектировать. В случае возникновения трудностей при изучении материала рекомендуется в тетрадях для семинарских занятий сделать соответствующие записи непонятных вопросов и вынести их на дискуссионное обсуждение во время занятий.

Дисциплина «Основы управления» введена в высших учебных заведениях Российской Федерации с учетом сложности задачи подготовки управленцев новой генерации, способных мыслить и действовать системно, принимать упреждающие управленческие решения, эффективно использовать имеющиеся ресурсы в различных сферах общественной жизни. Избежать управленческих ошибок можно только, опираясь на теорию управления, общие законы и принципы науки. Эта дисциплина имеет дело с управленческим ресурсом, понимаемым как интегрально-интеллектуальный ресурс, неполное или искаженное использование которого ведет к стагнации общественного развития, тормозит социальный прогресс, несет неисчислимые беды национальной и личной безопасности граждан.

Дисциплина «Основы управления» преподается в различных вузах для студентов всех форм обучения в следующих целях:	

· ознакомления студентов с понятиями «социальное управление», «государственное управление», «государственная служба» и т.д.;

· получения студентами знаний основных понятий и категорий теории управления;

· выработки у студентов навыков управленческой деятельности;

· проверки знаний, полученных в результате самостоятельного изучения студентами рекомендуемой научной и учебной литературы.

Соответственно указанным целям строится и методика проведения семинарских (практических) занятий, базирующихся на сочетании теоретических и практических требований, предъявляемых к студентам в процессе подготовки и проведения этих занятий. Это означает, что на занятиях каждая тема изучается, как правило, в двух аспектах, а именно: в начале выявляются знания студентов по теоретическим вопросам конкретной темы, а затем решаются практические задачи. По отдельным темам возможны иные формы работы, не связанные с решением практических задач.

Этой цели способствуют конкретные вопросы и тесты, предлагаемые студентам по каждой теме; с их помощью появляется возможность привлечь внимание студентов к углубленному изучению той или иной проблемы.

Рабочая дисциплина исходит из того, что каждая тема, включенная в его содержание, начинается с обсуждения теоретических вопросов, т.е. с выяснения знания студентом основных понятий и категорий соответствующей учебной дисциплины. Эти вопросы не дублируют полностью программу по изучаемому курсу. Они формируются таким образом, чтобы сконцентрировать внимание на основных проблемах данной темы.

Методика проверки знаний студентов по теоретическим вопросам может быть разнообразной: выделение докладчиков и содокладчиков, групповая беседа без предварительного выделения докладчиков и т.д.

Рабочая программа для подготовки студентов к обсуждению теоретических вопросов должны служить конспекты лекций, учебные пособия и учебники, а также рекомендуемая научная литература. Ведущий занятие преподаватель должен давать студентам четкие рекомендации относительно необходимой для подготовки того или иного теоретического вопроса специальной литературы. Целесообразно давать студентам методические советы по плану подготовки соответствующих вопросов.

Главная задача этой части семинарских (практических) занятий заключается в развитии у студентов способностей самостоятельно осмысливать важнейшие категории науки теории управления и давать им четкую юридическую характеристику.

Рабочая программа предлагает студентам основные теоретические вопросы по каждой теме. Обсуждение каждого теоретического вопроса или группы смежных вопросов должно сопровождаться итоговой оценкой преподавателя. После разрешения теоретических вопросов начинается вторая - практическая часть занятия. Ее основное содержание - решение задач (казусов), обсуждение конкретных вопросов.

Каждая практическая задача (казус), связанная с управленческой деятельностью, представляет собой конкретный пример совершения субъектами управления тех или других юридических действий. В условиях таких задач введены отдельные фактические данные, приводящие к тому, что то или иное юридическое действие (например, издание правового акта) становится полностью либо в определенной части дефектным, т.е. не соответствующим требованиям законности. Каждая задача сопровождается постановкой вопроса, получение ответа на который предполагает проведение студентами самостоятельного юридического анализа совершенных субъектами управления (должностными лицами) действий.

Некоторые задачи формулируются в виде конкретных вопросов, ответ на которые возможно получить на основе анализа теоретического материала. Например: 	 «Какие функции управления Вы знаете?» Очевидно, что ответы такого рода вопросы при соблюдении всех ранее названных условий не требуют обязательной письменной формы. Такие вопросы целесообразно ставить перед студентами непосредственно в ходе практических занятий, хотя не исключается возможность их постановки в порядке домашнего задания.

Преподаватель должен постоянно обращать внимание на степень овладения студентами умения юридически правильно формулировать и мотивировать свои решения. Конечно, прежде чем студенты придут к самостоятельному решению задач, преподаватель должен наглядно объяснить им методику их решения, для чего рекомендуется решить одну-две задачи непосредственно в академической группе. Рекомендуется также непосредственно в группе составить проект юридического документа, чтобы показать студентам, какие требования предъявляются в этом случае.

В конечном счете, как решение задачи, так и составление проектов юридических документов способствует выработке у студентов навыков, необходимых для самостоятельной подготовки в будущем юридически обоснованных решений.

В целях оказания студентам помощи в решении практических задач ориентиром для них при этом может служить новейшая учебная литература по курсу «Основам управления».

Перечень литературы дается в предлагаемом учебном пособии применительно ко всем темам.

Подводя итоги семинара, нужно использовать следующие критерии оценки ответов:

· полнота ответов, логика изложения;

· связь теоретических положений с практикой;

· уровень культуры речи.

В конце семинара преподаватель должен дать оценку всего семинарского занятия, обратив внимание на качество подготовки, уровень активности студентов, недостатки ответов студентов.



11. Материально-техническое обеспечение 

Для проведения лекций-, требуется аудитория, оснащенная аудио- и видео системой.

Для проведения семинарских занятий необходимы:

· компьютерный класс;

· интерактивная доска;

· видео- и аудиотехника;

· сборники тестовых материалов и задач, таблицы, схемы.













2



image1.emf



