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AHHOTaNMs padoyeid mporpaMMbl JUCUUIJINHBI

JlucuunnuHa BXOAWT B BAapUAaTUBHYIO YacTh 00pa3oBaTEeNbHON MpPOTrpamMmbl
MarucTparypsl no Hanpasiienuto 38.04.05 — buznec-undopmaTtuka

JucuunnuHa peanu3yercss Ha (akyJbTeTe yrpaBieHusi Kadenpoil OuzHec-
MH(POPMATUKHU U BBICIIEH MAaTEMAaTUKH.

ConeprkaHne TUCIUIUIMHBI OXBaThIBA€T KPYT BOMPOCOB, CBSI3aHHBIX C OCBOCHUEM
TEXHOJIOTHH,  TMO3BOJIAIOIIMM  pa3padaThiBaTh  CTpPaTerMd  HAa  OCHOBE
WH(OPMAITMOHHBIX CUCTEM YIIPABJICHUS IPEATPUITUEM.

JucruninHa  HameneHa Ha  (QOPMHUPOBAHHME  CIEAYIOIIMX  KOMITETCHIIMIA-
BbITycKkHUKa:podeccnonanpubix: [1K — 1, TIK-2, ITK -4, TTK-6.

[IpenogaBanne OUCHMIUIMHBI IPEAYCMATPUBAET IPOBEACHUE CIEAYIOIIMX BHJIOB
y4eOHBIX 3aHATHI: IEKIIUH, TPAKTUUECKUE 3aHATHUS, CAMOCTOSITeNIbHAS padoTa.

Pabouas mporpamma IHUCUMIUIMHBI TMPEAYyCMATPUBAET MPOBEACHHUE CIEAYIOIIHNX
BUJIOB KOHTPOJIA: TEKYIIM KOHTPOJb YCIEBAEMOCTH B (opme Ompocos,
JUCKYCCUM, TECTOB, PEIICHHS 3a/lad U TMPOMEXKYTOUHBIM KOHTPOJIL B (opme
3a4dera.

O0beM TUCHUIIIUHBL 2 3a4€THBIC SAMHUIIBI, B TOM YHCIIC B aKaJeMUYECKUX dacax
10 BUIaM Y4YEOHBIX 3aHATUN

YueOHbBIe 3aHITH dopma
B TOM YUCJE! MIPOMEXKYTOUYHON
% KonTakTHast paboTa 00y4arommxcs ¢ npenojjaBareiieM CPC, | arrectaumu (3a4er,
= o U3 HUX BTOM | OuddepeHunpoBan
S 3 % Jlexuu | Jlaboparo | IIpaktuye | KCP | koHcynbra | 4HCIE HBIA 3auer,
= 2 u pHbBIC CKHe g0t 3K3aM 9K3aMEH
3aHATHUS 3aHATHS eH
A 72 | 22 10 12 50 3a4ueT




1. Heam ocBoeHHsl AUCHMIUVIMHBISBISETCS MNPHOOpETEHHE  KOMIUIEKCA
TEOPETUYECKUX 3HAHUM M METOJOJOTHYECKMX OCHOB B 00JIaCTH pa3paboTKu
CTpaTernii pa3BUTHUS TMPEANPHUATHH, a TakKe TNPAKTHUYECKUX  HABBIKOB
HEOOXOAMMBIX JUIsl KBaAIU(PUIUMPOBAHHOW paboThl ¢ pewmeHussMu SAP ERP,
NOJIEP>KUBAIOIIUX OU3HEC-TIPOLECCHI MPEAIPUITHS.

2.Mecto nucuuniannbl B cTpykrype OOII 6akanaBpuara

W3yyenne maHHOW AMCHMIUIMHBI 0a3UpyeTcs Ha CISAYIOMMX AUCITUTUIMHAX:
«IIpoexktupoBanue UC», «MeTo010TH U UHCTPYMEHTAPUM 711 MOACIUPOBAHUS
OuzHec-nponeccoBy, «COBEPIICHCTBOBAHUE APXUTEKTYPbI IPEATPUSTUD.

Jlnst  ocBoeHHMst yuyeOHOW  JMCIUIUIMHBI, CTYJAEHTHI JIOJDKHBI  3HATh
KOHIIENITyaJIbHBIE€ OCHOBBI apXUTEKTYPhl MPEANPUITHS, CTPYKTYPY U COJEpKaHUE
OCHOBHBIX OWM3HEC-TIPOIIECCOB MPEANPUITUS U TMPUHIUIBI OPraHU3aIMOHHOIO
YOPABJICHUS MPEANPUATUSIMHI, METOJIOJOTHUI0 MOJIETUPOBAHMS OU3HEC-TIPOIIECCOB,
ocHoBHbIe Kiacchl UC ynpapnenus 6u3zHecom, Jydyline NPakTUKU U COBPEMEHHbIE
cranaaptel B cdepe MUT; Buagerb Merogamu mnpoektupoBanus WC wu
UHCTPYMEHTapUeM MOJEINPOBAHUS Ou3HEeC-TIPOIIECCOB, YMETh
CHUCTEMATU3HpPOBaTh M 00001maTh HHPOpPMAIUIO, pa3padaThiBaTh KOHKPETHHIC
NpEVIOKEHUsT N0 pe3yjibTaTaM  MCCIEAOBaHUW, TOTOBUTH  CIPaBOYHO-
aHAJIUTUYECKUE MaTepuaibl JJIsl MPUHATUS YIPABICHUECKUX pelIeHuil B cdepe
UT.

OCHOBHbBIC TIOJOKEHHUS JAUCHUIUIMHBI JOJKHBI OBITh HCIIOJB30BaHbl B
JajdbHEWIlIeM TpU  W3YYCHHHM  CICAYIOUUMX  JUCHUIUIMH:  «YTIpaBJeHUE
MH()OPMAITMOHHBIMU CUCTEMaMUY, «CoBepIIeHCTBOBaHUE APXUTEKTYPBI
NPEANPUATUS, a TAKXKE MPU HATUCAHUM BBITYCKHOW KBAIM(UKAIMOHHON padOTHl,
MOATOTOBKE HAYYHBIX CTaTeM, IOKJIaJI0B, MPE3EHTAINI UCCIeI0BATEIbCKUX PadoT,
B MIPAKTUYECKON U UCCIIEOBATEIbCKOMN AEATEIbHOCTH.

3. Komnerenunu odyuaomerocs, popMupyembie B pe3yJibTaTe 0CBOEHHUS
AUCHHUIIMHBI (IlepeYeHb IIAHUPYEMbIX Pe3yJbTATOB 00y4eHHs ).

Kon HaumenoBanue [Inanupyemblie pe3ysibTaThl
KoMmriereHuuu | komnetreHimu u3 GIrrOC oOy4eHus

3 Proc BO |BO

K -1 CIIOCOOHOCTBIO TOTOBUTH 3naem: memoovl oyeHKu U NPOeKMupOBaAHUs]
aHAJIMTUYECKHE MaTepUalIbl IS cmpame2utecKux peueHul
OLIGHKH MEPOIPUSITHH U Ymeem:cmpamezuueckue pewenus 6
BBIPAOOTKH CTPATETUIECKIX NPAKMUKy npeonpusmus
pemenuii B o6mactu UKT Braoeem: memooamu oyenxu,

NPOEeKMUPOBAHUs BHEOPEHUs NPUTLONCEHUS 6
OdesimeslbHOCHb NPeOnpUsmus

TIK-2 CITIOCOOHOCTHIO TTPOBOJIUTH 3naem: memoovl UHHOBAYUOHHO20 AHAIU3ZA U
aHaJIM3 UHHOBAIIMOHHOMI AHANU3A APXUMEKMYPbL NPEeONPUSIMULL
JIeSITeIbHOCTH TPEIPUSATHS Ymeem:npumensmo memoovl UHHOBAYUOHHO2O
AHATU3A U AHATU3A APXUNEKMYDbL
npeonpusimutl

Bnaoeem: memooamu cucmemmno2o anaiusa u
MOOenUPosanusL 05l AHAAU3A, APXUMEKMYDbL




npeonpusmuil

IIK-4 CIOCOOHOCTBIO pa3padaThIBaTh 3Haem: KoHyenmyanbHvle OCHOBbL
CTpaTeruro pasBUTHA apxumexmypul npeonpusmus, CmpyKmypy
ApXHUTCKTYPbI IPEANIPUATHA u coodepacanue bUHeC-npoyeccos

npeonpusmus, u npUHYUNsl
OP2aAHU3AYUOHHO20 YNPABIEHUS.
NpPeonpuUsmMUiIMU, Memoo0a02UI0
MOOenUuposanus busHec-npoyeccos,
ocnosnule knaccvl UC ynpaenenus
OusHecom, Tyyuue NPaKmuKu u
cospemenHvle cmanoapmol 8 cpepe UT
Vmeem: cucmemamuszuposamo u
0b0bwamv uHgopmayuro,
paspabamuléams KOHKpemHubie
NPeONoACeHUs. NO Pe3VIbmamam
uccne008aHull, 20MosUMb CHPaABouHO-
amanumudecKue Mamepuaisl s
NPUHAMUS YNPABTIEHYECKUX PeuleHUll 8
cghepe UT.

Bnaoeem:memooamu npoexmuposanus
HUC u uncmpymenmapuem mooeruposanus
busHnec-npoyeccos

I1K-6 CIOCOOHOCTBIO YITPABIISATH 3uaem: memoovl nPOEKMHO-YNPABIEHUECKOU
WCCIIeZIOBATENbCKIMHA U OdesimenbHOCHU
MIPOEKTHO-BHEIPCHUCSCKIMHU Ymeem: npumensams nayuno-unnosayuoHuvie
KOJUIEKTUBAMU MemoOobl YNpaeieHus UCCied08amenbCKUMu
KOJLIeKMUsamu

4. O0beM, CTPYKTYpa U coJepKaHNe JUCHHUILIUHBI.

4.1. O0beM OUCLHUIIJIMHEI COCTABIISAET 2 3a4ETHBIE €IUHUILIBI, /2 aKaJEMUUYECKUX
YJacoB.

4.2. CTpyKTypa IACUMIUIMHBL.

Buasbi yueOHol padoTsl, DopMbI TEKYLLET0
Pa3nennl u Tembl BKJIIOY s = KOHTPOJIsI
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Mooynv 1Cmpamezuyueckuti anaius oowe2o 8HeuiHe20 U ompacieso2o (oaudxcatiuie2o Heune2o)
OKDYHCEeHUs]

1 Tema 1.1. 1 12 | 4 6 26 | Ompoc, o1eHKa
BBenenue. Baenigee BBICTYIUICHUH,
OKpY>KEHHE. MPOBEpKa KOHCIIEKTa
OrtpacneBoe
OKpY>KEHHE.

AHanu3 BHyTpEHHEN




cpeibl

Hmozo no mooymwo 1: 4 6 36 | KontponbHas pabota
Mooyne 2Memoodvl ananuza u pazpabomxu cmpameutl.

5) Tema 2.1. 1 78 | 6 6 24 | Onpoc, o1leHKa
SWOT-ananmm3 n BBICTYTUICHHH,
JpyTUE METO/IBI IIPOBEPKa KOHCIIEKTa
CTPaTern4ecKoro
aHanu3a.

Muccusa KOMIIaHuu |
ee pazpaboTka.
CucreMa neneu

KOMTIaHUH.
Bunsl crpareruit

OpTraHu3aIu.

HUmoeo no modyno 2: | 36 6 6 36 | KontponbHas pabota
HNTOI'O B rony 10 | 12 50 72

4.3. Conep:kanue TUCUMILIMHBI, CTPYKTYPUPOBAHHOE 110 TeMaM (pa3aesam).

Monyasb 1: Cmpamezuueckuii ananus oougezo enewnezo u ompacie6o2o
(0udrcaiiumezo eneuinezo) OKpyHceHus
Tema 1.1BBenenue. Buemninee okpyxeHue.
OtpacneBoe okpykeHue. AHaIU3 BHYTPEHHEH cpe/ibl

Obnacti 0OWIETO BHEIIHEr0 OKpYyXeHus. @DakTopbl OOIIEr0 BHELIHETO OKPY>KEHHS.
MoHuTopuHT (akTOpoB OOIIEro BHEHIHEro OKpyxkeHus. CTpykTypa oTpaciu. [loMHHaHTHBIE
OTpacieBble XapaKTEpUCTUKH. [IBrkymiue cuiibl oTpacid. Moneinb KOHKYpEHTHBIX cuil M.
[TopTepa. AHanu3 cCTpaTerMyecKux TPyNN KOHKYPEHTOB. AHAJIW3 OTPAci€BOM IEMOYKH
LEHHOCTEH. AHAIN3 HAllMOHAJIbHBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB.

Lenb ananu3a BHyTpeHHEH cpenbl. DakTopsl MoacUcTeM ynpasieHus. OneHka Ou3Hec-
m1aTdhOpMBbI OpraHU3AIIH.

OcHoBHasi iMTEpaTypa

1. T'pa6aypos, B.A.MHpopMaIioHHbIE TEXHOIOTHH ISl MeHeKepoB / [ pabaypos, Bagumup
AnexcaHIpoBHY. - 2-€ U3/., Tepepad. u gom. - M. : dunHaHCH U cratucTtrka, 2005. - 510,[1] c. :
ui. ; 21 cMm. - (Ilpuknagasie HHOOPMAITMOHHBIE TEXHOJIOTHH ). - buommorp. B konte 1i1. - ISBN 5-
279-02759-6 : 230-50.

2. IlaxomoBa H.A. HHopManuoHHbIE TEXHOJOTUM B MEHEIKMEHTE [DIEeKTPOHHBIN
pecypc]: yuebHo-meroamueckoe mocobme/ IlaxomoBa H.A.— DIeKTpOH. TEKCTOBBIC
nanuele.— CapatoB: Au Ilm Op Meama, 2018.— 93 c.— Pexum goctyma:
http://www.iprbookshop.ru/70765.html(1.09.2018).

JlonoTHUTEIbHASI JINTEPATypa

4 uopManmoHHbIEe CHCTEMBI B JKOHOMHUKE : yueO. 71 By30B / mox pex. I.A. Turopenko. - 2-
e u3., nepepad. u gom. - M. : KOHUTU, 2008. - 463 c. - Jonymeno MO P®. - ISBN 978-5-238-01167-7
: 196-00.



http://www.iprbookshop.ru/70765.html

Moayasb 2: MeToabl aHaau3a U pa3padoTKH CTPaTeruid.

Tema 2.1. SWOT-ananu3 u apyrue METOBI CTPATEMHYECKOTO AHAJIN3A.
Muccust komnaHuu U ee pa3pabotka. Cucrema menei KOMITaHuH.
Bunel ctpareruii opranu3anmu.

SWOT-anaim3. OcnoBaas wMarpuna SWOT-anaimza. BcmomorartenpHast maTpuiia
NONIAPHBIX COBMAJeHUi. BcroMmorarenbHass Marpuiia BbIOOpa TMOMAPHBIX CTPATETHUECKUX
peakuuid. [loptdenbubrii anann3. GAP-ananus.

3amaya paszpabotku Mmuccuu. Buabl muccuii. [IpogyKTOBBII M ILIEHHOCTHBIN AacCTEKTHI
Muccuu. DopMynupoBaHHE NPOAYKTOBOM COCTABISIONIEN MHCCUU opraHuzauuu. [Ipumepst
Kkpatkux muccuil. CymHocTs neineil opranuzanuu. IlpuHinmnel nocraHoBku nenedt. O6mactu
noctaHoBku 1ened. Cpoku noctaHoBku nened. Llenu u 3amaun opranmszanuu. Cuctema nenen
opranuzaiuu. Ilokazarenu ucnonb3yemsbie Uil (POPMUPOBAHMS CHUCTEMBI LEeNeH MpeanpusTHs.
CucreMbl moka3zaTesield, HCIOJIb3yeMble AJis MOCTaHOBKM ILenel: cucrema DuPont, cucrema
«PEHTA0ENbHOCTh-TUKBUAHOCTE», CUCTEMa «3(P(PEKTUBHOCTH-POCT», CHUCTEMa IOKa3aTesnen
MI'Y, cucrema cOanaHCHUpOBaHHBIX MOKa3aTeled. ['pynmbl BIMSHUS HAa NPEANPUATHH U HX
uHTepeckl. V3BieueHne HHCaliIepCKON PEHTHI 3a CUET CO3/1aHus KPEAUTOPCKON 3aJ0JKEHHOCTH.

KopniopatuBHble cTpaTeruu: CTpaTerud CTaOWIM3alMM, CTPAaTErMM pOCTa, CTpaTeruu
CBepThIBaHUs. MaTpUyHbIE METOBI BHIOOpPA KOPIOPATHUBHOW CTpaTeTHUH: MaTpHUIla OOCTOHCKOU
KOHCANTUHTOBOW Tpynmbl, wmartpuma Tommncona Crpukienna, wmartpuna Mak-Kunzm.
KonnektuBHble cTpaTeruu, ux ¢popMbl. CTpaTernyecKkue anbsHChI, UX BUAbI, IPUYHHBI CO3/1aHUS.
Bunber crparermit OmsHeca (MUHUMU3ANUS W3Nepkek, auddepenimanus, (HOKyCHpOBaHUE).
OyHKIMOHANIBHBIE CTpaTeruu opranu3zanuu. CTpaTernu MapKeTuHra, (puHaHCOBas CTpaTerus,
CTpaTerys YIpaBIEHUs MEPCOHATIOM, IPOU3BOICTBEHHAS CTPATETHsl, MHHOBAILIMOHHAS CTPATETHS.
Matpuna M.IlopTepa ans Beibopa cTpareruu OusHeca.

OcHoBHas IUTEpaTypa

1.I'padaypos, B.A.lHpopManoHHbIe TEXHOJIOTHH U1 MeHeKepoB / ['pabaypos, Bagumup
AJeKkcaH/IpOBHUY. - 2-€ H31l., iepepad. u jot. - M. : ®unancel u crarucruka, 2005. - 510,[1] c. : wi. ;
21 cm. - (Ilpuknannsie HHGOPMAMOHHBIE TEXHOJIOTUH). - bubnuorp. B konue ri. - ISBN 5-279-
02759-6 : 230-50.

2.ITaxomoBa H.A. MudopmarimoHHbIe TEXHOJIOTUHA B MEHEHKMEHTE [ DIEKTPOHHBIN pecypc]:
yuebHo-MeToauueckoe mnocobue/ IlaxomoBa H.A.— DJEKTpOH. TEKCTOBBIE JdaHHBIC.—
CaparoB: At Ilm Dp Memma, 2018.— 93 c— Pexum  gocryna:
http://www.iprbookshop.ru/70765.html(1.09.2018).

JlonoTHUTEIbHASI JINTEPATypa

3.UndopmanuoHHble CUCTEMBI B IKOHOMHUKE : yueb. st By30B / mox pexa. ['.A.Turopenko. - 2-
e u3., nepepad. u gom. - M. : KOHUTU, 2008. - 463 c. - Jonymeno MO P®. - ISBN 978-5-238-01167-7
: 196-00.


http://www.iprbookshop.ru/70765.html

4.3.2. Coodeprcanue 1aOOpamopHoO-nPAKMUUECKUX  3AHAMUIL  HO
oucyuniune.

Monyasb 1: Cmpamezuueckuii ananus oouge2o enewinezo u Ompacie6o2o
(O1udicatinezo Heuwtne20) OKpyHceHus
Tema 1.1BBesnenue. Bueninee okpyxeHue.
OTtpacneBoe OKpyKeHUE. AHAIIU3 BHYTPEHHEH Cpebl

O6mactTu  o0miero BHENIHETO OKpYKeHHs. DakTophl O0OIIET0 BHEIIHETO OKPY)KEHHS.
MonutopuHr (pakTopoB 0OIIEro BHEMIHEro OKpykeHus. CTpykTypa oTpaciu. JloMUHaHTHBIE
OTpacJIeBbIE XapAKTEPUCTHKU. J[BHKyIlHe CHibl OTpaciv. Mojenb KOHKYPEHTHbIX cuil M.
[TopTepa. AHanmu3 cTpaTerMyecKuX TPyNN KOHKYPEHTOB. AHAIH3 OTpPACICBOM IIETIOYKU
HEHHOCTEH. AHANIN3 HAIMOHAJILHBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB.

[ens ananuza BHyTpeHHEH cpeabl. DakTopsl mojcucTeM ynpasieHnus. Orenka ousxec-
1aTopMBbl OpraHU3aIHH.

OcHoBHasl IUTEpaTypa

3. I'pabaypos, B.A . Mu}opMaoHHbIE TEXHOJIOTUH IS MeHemKepoB / ['pabaypos, Bagumup
AJeKcaH/IpOBHUY. - 2-¢ H31I., iepepad. u jor. - M. : ®unance! u cratuctuka, 2005. - 510,[1] c. :
ui. ; 21 cm. - (ITpuxnagaeie HHPOPMAIIMOHHBIE TEXHOIOTUH). - Bubnuorp. B koHue 1. - ISBN 5-
279-02759-6 : 230-50.

4. TlaxomoBa H.A. HWH(popMmalnMoHHBIE TEXHOJOTHHM B MEHEIKMEHTE [DJIEeKTPOHHBIN
pecypc]: yuebHO-MeTommueckoe mocodoue/ IlaxomoBa H.A.— DnekTpoH. TEKCTOBBIE
nanaele.— CapatoB: Ail Ilmu 3Op Menua, 2018.— 93 c.— Pexum pocryna:
http://www.iprbookshop.ru/70765.html(1.09.2018).

JlonoJiHMTeIbHAS JIUTEPaTypa

4. UudopManimoHHbIe CHCTEMbI B IKOHOMUKe : yuel. 11 By30B / of pea. I'.A.Turopesko. - 2-
e 3., mepepad. u gom. - M. : KOHUTH, 2008. - 463 c. - lomymeno MO P®. - ISBN 978-5-238-01167-7
: 196-00.

Moayasb 2: MeToabl aHaIu3a U pa3padoTKU CTpaTerui.

Tema 2.1. SWOT-ananu3s u 1pyrue MeTOAbI CTPATETHYECKOTO aHANIN3A.
Muccus KoMIanuu 1 ee pazpadorka. Cucrema 1eneil KOMIaHuu.
Buapl crpareruil opraHu3zaium.

SWOT-ananmu3. OcHoBHass Matpuna SWOT-ananuza. BcmomorarenbHass MaTpuiia
NONApHBIX coBHajAeHuil. BcnomorarenpHas Marpuna BbIOOpa MOMAPHBIX CTPATErMUECKUX
peaxuwmii. I[loprdensusrit ananuz. GAP-ananus.

3amaua paszpaboTku muccuu. Bumbl muccuid. IIpomyKTOBBIH W IIEHHOCTHBIM aCTICKTHI
muccud. dopmynupoBaHHE NPOAYKTOBOM COCTAaBIISIOIIEH MHCCHM opraHusauuu. [Ipumepst
kpaTkux Muccui. CymrHocTh nenei opranuszanuu. [IpuHumnel nmoctaHoBku neneil. O6mactu
noctaHoBkH Hened. Cpoku nocraHoBku nened. Llenu u 3amaum opranmsanuu. Cuctema uenen
opranmzaiuu. Ilokasarenn ucmonb3yembie Uit (GOPMUPOBAHHS CHCTEMBI IENEH MPEIIPUSTHSL.
Cucrembl mnokaszaTesield, HCIOJIb3yeMble A IOCTAaHOBKM Lenel: cucreMa DuPont, cucrema
«PEHTA0ENFHOCTh-TUKBUAHOCTE», CHUCTEMa «3(PPEKTUBHOCTH-POCT», CHCTEMa IIOKa3aTelen
MI'Y, cucrema cOamaHCUPOBAaHHBIX IOKa3zaTesel. ['pynmbl BIUSHUS Ha NPEIUOPUATHH U HUX
uHTEepechl. V3BiedeHre HHCAIepCKON PEHTHI 3a CUET CO3/JaHUs KPEIUTOPCKOM 3a10JKEHHOCTH.


http://www.iprbookshop.ru/70765.html

KopnopatuBHble cTpaTeruu: CTpaTerud CTaOWIM3allMM, CTPATErMM pOCTa, CTpaTeruu
CBepThIBaHUs. MaTpUuHbIe METOBI BHIOOpA KOPIOPATHUBHOW CTpaTeTHMH: MaTpHUIla OOCTOHCKOU
KOHCANTUHTOBOW  rpymmbl, Marpuna TommncoHaCrpukiennga, wmatpuma  Mak-Kunznm.
KonnektuBHblie cTpaTeruu, ux ¢popMbl. CTpaTernyecKue albsHChI, UX BUbI, IPUYHHBI CO3/IaHUS.
Bunber crparermit Ousneca (MUHUMU3ANUS W3Nepkek, auddepenimanus, (HOKyCUpOBaHUE).
OyHKIMOHATbHBIE CTpaTeruu opranu3zanuu. CTpaTernu MapKeTuHra, (puHaHCOBas CTpaTerus,
CTpaTerys YNpaBIEHUs EPCOHATIOM, IPOU3BOICTBEHHAS CTPATETHsl, THHOBALIMOHHAS CTPATETHS.
Matpuna M.IToptepa ans Beibopa cTpareruu OuszHeca.

OcHoBHasl IUTEpaTypa

1.I'padaypos, B.A.llHpopmManoHHbIe TEXHOJIOTHH U1 MeHeKepoB / ['pabaypos, Bagumup
AnekcaHIpoBHY. - 2-¢ u31., lepepad. u mom. - M. : duraHcH u cratuctuka, 2005. - 510,[1] ¢. : wi. ;
21 cm. - (Ilpuknannsie HHGOPMAMOHHBIE TEXHOJIOTUH). - bubnuorp. B konue ri. - ISBN 5-279-
02759-6 : 230-50.

2.ITaxomoBa H.A. MudopmaIimoHHbIe TEXHOJIOTUHA B MEHEHKMEHTE [ DIEKTPOHHBIN pecypc]:
yuebHo-MeToauueckoe mnocobue/ IlaxomoBa H.A.— DJEKTpOH. TEKCTOBBIE HdaHHBIC.—
CaparoB: At Ilm Dp Memma, 2018.— 93 c— Pexum  gocryna:
http://www.iprbookshop.ru/70765.html(1.09.2018).

JlonoTHUTEIbHASI JINTEPaTypa

3.UndopmanuoHHbie CUCTEMBI B IKOHOMHUKe : yueb. st By30B / mox pena. [.A.Turopenko. - 2-
e u3., nepepad. u gom. - M. : KOHUTU, 2008. - 463 c. - Jonymeno MO P®. - ISBN 978-5-238-01167-7
: 196-00.

5.00pa3oBaTre/ibHbIE TEXHOJIOTHH

Hcnonb3ytoTcss akTuBHbIE (OpMbI  00y4YeHHs, CBS3aHHbIE C COBMECTHBIM
00CyX/IeHEM W JIUCKYCCHUSIMH, MPOBEJCHHE KPYTIJbIX CTOJOB, PacCMOTpPEHHE
KEHNCOB.

6. YueOHO-MeTOAMYECKOE 0OecrieueHre CaMOCTOATEIbHOH PadoThI CTYAEHTOB.
3amaHus Uil CaMOCTOSITENIBHOM pPabOThI, UX coaepkaHue u ¢dopma
KOHTPOJISI TPUBEIACHBI B popMe TaOIUIIBL.

HaumenoBanue tem CopepxaHue caMOCTOSATEIHHON pabOThI dopma KOHTPOJIS
Tema 1.1. Pabora ¢ yuebHoi1 muTeparypoil. Omnpoc, onieHka
ITonrorosxa qoManIHUX 3adaHUI BBICTYILJICHH, MPOBEPKa

KOHCIIEKTA U JOMAIITHETO
3aaHus



http://www.iprbookshop.ru/70765.html

Tema 2.1

PaGoTa ¢ yueOHOU TUTEpaTypO.
IloaroroBka goMalIHUX 3aJaHUN

Ompoc, orieHKa
BBICTYIUICHUM, IPOBEPKA
KOHCIIEKTa ¥ JOMAIIHErO
3a/laHus

[IpenycMOTpeHO MpOBEICHNE UHIUBUAYATHHOM PaOOTHI (KOHCYIBTAIIUI) CO
CTYJACHTAMU B XOJI€ U3yUYEHHUs MaTepuaia JaHHOW TUCIUILIAHBI.

7. ®OHJ OLIEHOYHBIX CPEACTB ISl IPOBEAEHNS TeKYIIero KOHTPOJIs
yCIeBaeMOCTH, IPOMEKYTOYHOM aTTeCTAIIUM 10 HTOTaM OCBOEHMS

AUCHUIIJINHBI.

7.1. IlepeyeHb KOMMETEHIIMNA C yKa3aHUEM 3TaroB UX (POpMHUPOBAHUS B IMPOIECCe
OCBOEHHMS 00pa30BaTEIbHON MPOTPAMMBI.

KOI[ HaumenoBanue HHaHI/IpyeMBIe PE3YJIbTAaThL
KoMIieTeHIMN | komoereHnu u3z @I'oC o0yueHus
3 ®I'OC BO | BO
K -1 CIOCOOHOCTBIO TOTOBUTH 3naem: memoovl oyeHKu u nPOEeKMUPOBAHUs]
aHAJIMTUYECKHE MaTepUalIbl IS cmpame2uyecKux peuleHul
OLIGHKH MEPOIPUSITHH U Ymeem:cmpamezuueckue pewenus 6
BBIPAOOTKH CTPATETUIECKIX NPAKMUKY npeonpusmus
pemenuii B o6mactu UKT Braoeem: memooamu oyenxu,
NPOEeKMUPOBAHUs BHEOPEHUs NPUTLOICEHUS 6
OdesimenlbHOCHb NPeOnpUsAmus
[K-2 CIIOCOOHOCTBHIO POBOJIUTH 3naem: memoObl UHHOBAYUOHHO20 AHANU3A U
aHaJIM3 MHHOBAIIMOHHOM AHANU3A APXUMEKINYPbL NPEONPUAMULL
JESITebHOCTH MPEAIPHUSITHS Ymeem:npumenamo memoowt uUHHOBAYUOHHO20
AHAU3a U AHATU3A APXUNEKMYPbl
npeonpusimutl
Bnaoeem: memooamu cucmemmno2o anaiusa u
MOOenuposanus Oisi AHAAU3A, APXUMEKMYDbl
npeonpusimutl
[IK - 4 CIOCOOHOCTBIO pa3pabaThIBaTh 3naem: KoHyenmyanbHvle OCHOBbI

CTpPAaTETUIO Pa3BUTH
APXUTEKTYPHI TPEIIPUSTHL

apxumexmypul npeOnpusimust, CmpyKkmypy
u cooepaicanue OusHec-npoyeccos
npeonpusimusi, U NPUHYUNbL
OpP2aHU3AYUOHHO20 YNPABIEHUS
npeonpusmusmMu, Memooo02uo
MOOenuposaHus busHec-npoyeccos,
ocHogHvle knaccovl UC ynpasnenus
OusHecom, Tyyuiue NPakmuKu u
coepemennvle cmanoapmol 6 cghepe UT
Ymeem: cucmemamuzuposams u
0b0bwamov uHpopmayuro,
paspabamuvléams KOHKpemHbie
NPeONodNHCEHUsL NO Pe3VIbmMAamam
UCcne008aHull, 20Mmoeums CNpagoOYHO-
ananumuyecKue Mamepuansl OJis
NPUHAMUS YNPABIEHYECKUX peuleHUll 8




cehepe UT.

Braoeem: memooamu npoexmupoganus
HC u uncmpymenmapuem mMooeruposanus
busHec-npoyeccos

[1K-6 CIOCOOHOCTBIO YITPABIISATH 3uaem: memoovl nPOEKMHO-YNPABIEHUECKOU
WCCIIEZIOBATEbCKIUMHU U OdesimenbHOCMU
MIPOEKTHO-BHEIPCHUESCKUMU Ymeem: npumenams nayuno-unnosayuonnoie
KOJUIEKTUBAMHU Memoobl YNpasienus ucciedo8amenbCKUMU

KoJlleKmueamu

7.2. TunoBbie KOHTPOJIbHBIE 3aJaHUS
Texkymuii KOHTpOJIb YycleBaeMOCTH B (OpME ONpPOCOB, IUCKYCCUHM, TECTOB,
pelieHus 3aa4 U MPOMEXYTOUHbIA KOHTPOJIb B (hOpMeE dK3aMeHa.

7.3. MeToanueckue MaTepUAJIbl, ONpeaesiiOlIUe MPoUeAyPY OLEHUBAHUS
3HAHMH, YMEHUI, HABBIKOB M (WJIH) ONBITA AEATEJIbHOCTH, XaPAKTEPHU3YIOLIHX
Tanbl GOPpMUPOBAHUS KOMIIETEHIIMH.

Onenka 3a MOIyJib OIpeleisercs Kak cyMMa OalsIoB 3a TEKYILIyI U
KOHTPOJIbHYIO paboTy.

Koadpunment Becomoctu 0amioB, HAOpaHHBIX 3a TEKYIIYIO0 U KOHTPOJIbHYIO
paborty, coctasmusiet 0,5/0,5.

Tekymas paboTa BKJIIOYAET OLEHKY ayJuTOPHOM U CaMOCTOSITEIbHOU
paboTHI.

OueHka 3HaHUM CTYJIEHTa Ha MPAKTUYECKOM 3aHATUU (ayAUTOpHas paboTa)
npousBoautcs no 100-6amabHOM HiKae.

OrneHka caMOCTOSITEILHOM pabOThI CTyJIeHTa (HamMcaHue 3cce, MOATrOTOBKA
JIOKJa/la, BBIMOJHEHUE JIOMAIIHEW KOHTPOJbHOM paboThl U Jp.) TaKke
ocymectBisieTcs 1Mo 100-6aibHOM 1IKae.

Jist ompeneneHus cpeAaHero Oamiga 3a TEKYIIyl0 paboTy CyMMHUPYIOTCS
0aJuibl, TOJyUYEHHBIE 3a ayJUTOPHYIO M CAMOCTOSITEIbHYIO PaldoTy, MOJyueHHas
CyMMa JIEJIUTCS Ha KOJIMYECTBO MOJIYYEHHBIX OLIEHOK.

WtoroBeiii Oanmn 3a Tekymuid paboOTy OINpeAenseTcss Kak MpPOU3BEICHHE
CpeaHero 0asia 3a TeKyIyo padoTy u K03 (UIIMEHTa BECOMOCTH.

Ecnmu cryneHT mpomycTui 3aHsATHE 0€3 YBaKUTEIbHOM MPUYUHBIL, TO 3TO
3aHsATHE OleHHBaeTCs B () OJIOB M yYHMTHIBACTCS MPH TMOJACYETE CPEAHETo Oayia
3a TeKYyIIy1o padoTy.

Ecnu crygeHT mnpomycTusl  3aHSATHE 10  YBaXUTEJIbHOW MPUYMHE,
MOATBEPKIECHHON JOKYMEHTAJIbHO, TO MPENOJaBaTeib MOXKET HPHUHATh y HEro
OTpabOTKy M TOCTAaBUTh OIPEACIICHHOE KOJM4ecTBO OayuioB 3a 3aHsatue. Ecmu
MpernojiaBaresib M0 TEM HJIM UHBIM MPUYMHAM HE MPUHUMAET OTpabOTKy, TO 3TO
3aHSTHE MPU JEJICHUH CYMMAapHOTO Oalljia He YYUTHIBACTCS.




Kontponbaas pabora 3a Momyib Takxke oreHuBaercs mo 100-O6ammpHOU
mkane. HMToroBeiii Oamin 3a KOHTPOJBHYIO pabOTy oOmpeaensieTcss Kak
pou3BeicHUEe OaNIOB 3a KOHTPOJIbHYIO paboTy 1 Kod(duiieHTa BECOMOCTH.

Kpurepuu ouieHOK ayuTOpHOM paboThl CTy1eHTOB 10 100-0amibHOM 1Kae:
«0 6aIIOB» - CTYJIEHT HE CMOT OTBETUThH HU HA OJIMH U3 MOCTAaBIEHHBIX BOIIPOCOB

«10-50 OGamwioB» - oOOHapy»eHO He3HaHWE OOJIBIIEH YacTH H3y4aeMOTO
MaTepuana, €CTh clladble 3HaHHs 10 HEKOTOPHIM acleKTaM paccMaTpUBaeMbIX
BOTIPOCOB

«51-65 OamToB» - HEIMOJHO PACKPBITO COJEpKaHUE Marepuana, CTYJICHT JaeT
OTBETHl Ha HEKOTOPHIC paccMaTpyuBacMbIe BOMPOCHI, TIOKa3bIBaeT oOIIee
MMOHUMAaHHE, HO JIOMyCKAeT OMHUOKHU
«66-85 OamioB» - CTYJIEGHT JaeT IIOYTH IIOJIHBIE OTBETHl Ha IIOCTaBJICHHBIC
BOIIPOCHI C HEOONBIIMMH MPOOIIEeMaMH B M3JI0KCHHUH. JlemaeT caMOCTOSTEIbHBIC
BEIBOJIBI, UMEET COOCTBEHHBIE CYKICHUS.
«86-90 OamioB» - CTYACHT IOJHO PACKPBUI COJAEpXKAHUE MaTepuaia, Ha BCE
MIOCTABJICHHBIC BOMPOCHI TOTOB JaTh a0COJIFOTHO IOJIHBIE OTBETHI, JOIOJTHCHHBIC
COOCTBEHHBIMH CYXXKJICHHUSIMH, BbIBOJAaMHU. CTyIEeHT NOATOTOBHJI M OTBEYaET
JOTIOJTHUTENBHBIA MaTepHal 10 pacCMaTPUBACMBIM BOIIPOCAM.

Tabnuia nmepeBoa pedTHHTOBOro 0auia B «5»-0a/uIbHYIO IKAITY

Hroropas cymma 0ajjioB 1o OreHka 1o 5-0ayUIbHOU IIKaJIe
mucnuruvae 1Mo 100-0a1pHOoM mIKase
0-50 HeynoBieTBopUTENBHO
51-65 Y 10BIETBOPUTEIBHO
66-85 Xopoiiio
86-100 OTian4HO




Tabnuia nepeBoga peHTUHTOBOTO Oaia Mo MUCIUILIAHE B «3a4TEHOY
WJTU «HE 3aYTEHO

HroroBas cymma 0asjioB 1o OneHka o JUCIUIIIINHE
mucnuiurae 1Mo 100-0anpHoM mIKaje
0-50 He 3aureno
51-100 3auyTeHo

9. Ilepeuenp pecypcoB HHGOPMAIMOHHO-TEJEKOMMYHUKAIIMOHHOH CeTH
«HTEepHeT», HEOOXOAUMBIX /1JI51 OCBOEHUS TUCUHMUILINHBI.

1)eLIBRARY .RU[DinektpoHHBIH pecypc]: anekTpoHHas oubarnoreka / Hayy.
AJIEKTPOH. 0-ka. — MockBa, 1999 — . Pexxum noctyma:
http://elibrary.ru/defaultx.asp (mata oopamenus: 01.09.2018). — 5I3. pyc., aHri.
2)Moodle[DnexkTpoHHBIH pecypc]: cucTeMa BUPTyalbHOTO 00ydeHueM: [0a3a
naHHbIxX | / Jlar. roc. yH-T. — Maxaukana, r. — Jloctyn u3 cetu JAI'Y unu, nocne
pPErucTpalyy U3 CETH YH-Ta, U3 JIFOOOW TOUKH, UMEIOIIEH TOCTYN B UHTEPHET. —
URL.: http://moodle.dgu.ru/(nataooparmenus: 22.08.2018).

3) Dmnekrponnbiii katamor HB JAI'Y[DaekTpoHHblii pecypc]: 0a3a JaHHBIX
COJIEPKUT CBEACHHS OBCEX BHMJax JUT, nocrynaomux B ¢oug Hb
JAU'Y/[larecranckuii roc. yH-T. — Maxaukana, 2010 - Pexum pgocryna:
http://elib.dgu.ru, ceoboansIit (naTa ooparnenus: 21.08.2018).

10. MeToauveckue ykazaHus JJIs1 00y4aKIIMXCS 110 OCBOEHHIO TUCIIUNJINHBI.

N3y4yenne nporpammsel Kypca. Ha sekuusx npenogaBareiib pacCMaTpUBaET
BOIIPOCHI IIPOrPaMMBI Kypca, COCTABJIICHHOW B COOTBETCTBUU C I'OCYNAPCTBEHHBIM
oOpa3oBaTeabHbIM CTaHIAPTOM. M3-3a HEZOCTATOYHOrO KOJIMYECTBA ayAUTOPHBIX
YacoOB HEKOTOpbIE TEMbl HE YJA€TCSl OCBETUTh B IOJHOM OOBEME, IO3TOMY
[IpenoAaBareilb, 0 CBOEMY YCMOTPEHHIO, HEKOTOPBIE BOIIPOCHI BBIHOCHT Ha
CaMOCTOSITEIIbHYIO PabOTy CTYJAEHTOB, PEKOMEHYS Ty WU UHYIO JINTEPATypy.

Kpowme 3toro, s jydiiiero OCBOEHUSI MaTepualia U CUCTEMaTU3allii 3HAHUM
M0 JUCLUMIUIMHE, HEOOXOJMMO TOCTOSIHHO pa3Ouparh Marepualibl JEKIUH 110
KOHCIIEKTaM M Yy4eOHBIM mocoOusiM. B cimydae HeoOXoaumMocTH oOpamarbest K
MpenoAaBaTeli0 3a KOHCYJIbTauuen. B 1enomM, Ha OMH 4ac ayJUTOPHBIX 3aHATUH
OTBOJIMTCS OJIMH YaC CaMOCTOSITEIbHOM pabOTHI.

Kontpoabubie  pabotbl. [locnie  u3ydeHHss  HEKOTOpPBIX  pa3JiesioB
MPAKTUYECKON YacTH Kypca MPOBOJAATCS KOHTPOJIbHBIE ayAUTOPHBIE paboThl. Jliis
YCHEIIHOT0 UX HaMMCcaHUsl HeoOXoAuMa onpeieleHHas MoAroToBka. ['oToBUTHCS K
KOHTPOJILHBIM pa0oTaM HY)KHO 1O MarepuajaMm JIEKIUH U PEKOMEHJIOBAHHOU
auteparypsl. OOBIYHO, KOHTPOJIbHAS paboTa UMeeT 4-6 BapUaHTOB.



http://elib.dgu.ru/

Kos10kBHYyM — 3TO yCTHBIM TeopeTudeckuil omnpoc. OH NpOBOAUTCSA B
CEPEANHE CEMECTPA C LEbI0 IIPOBEPKU IIOHUMAHUSA U YCBOEHUS TEOPETUUECKOTO U
IIPAaKTUYECKOIO Marepuaja Kypca, a Takke i1 IPOBEPKH CAMOCTOSTEIbHOU
paboThI CTYIEHTOB IO BOIIPOCAaM MPOrpaMMbl Kypca.

[Ipy 1OATOTOBKE K KOJUIOKBUYMY OpPUEHTHPYWUTECh Ha JIEKUUH H
PEKOMEHJIOBAaHHYI0 OCHOBHYIO JHUTEpATypy. JlONMoNHUTENbHAsA AUTEpaTypa TaAKKe
MOKET TOMOYb MPH MOJITOTOBKE K TEOPETUUECKOMY OMPOCY.

11. TIlepeyeHbr UHGOPMAUMOHHBIX TEXHOJIOTHI, HCHOJb3yeMbIX MpH
OCYLIECTBJIECHUM 00pa30BaTebHOIO Mpouecca M0 JAUCHUIVIMHE, BKJIKYasA
nepevyeHb NMPOrPaMMHOro olecrevyeHUs: 1 MH(POPMANMOHHBIX CIPABOYHBIX
cCHCTeM.

Bo3moxxHOCTh paboTaTh B KOMITBIOTEPHOM KJIacCe€ M3 pacyéra OJWH KOMIIBIOTEp
Ha CTyZCHTA.

JUis TmpoBeAeHHs] ayAUTOPHBIX 3aHATUH HCIONb3YETCS BBIUMCIUTEIbHAS
texuuka (IntelPentiumE6700 3.2 TTu/ASUSP5P41TD/AGh/HDD 500 GB, 21.5
MonitorAOC 2236Swa.), pabortaromiass Ha COBPEMEHHOM MPOTPAMMHOM
obecieuernu  (MicrosoftWindowsXP  Bkmowaer — craHmapTHeIA  HAOOp
NPOTPaMMHBIX ¥ HHCTPYMEHTaJIbHBIX cpeactB MicrosoftOffice u T.1.).

12. OmnmcaHue MATepUAIbHO-TEXHUYECKOM 0a3bl, HeOOXOAMMOM IS
OCylIeCTBJIEHHs 00pPa30BaTEJIbHOI0 MPoLecca Mo IMCHUIINHE.

Ha c¢akynprere ynpaBneHus J[larecTaHCKOTO TOCYAapCTBEHHOTO YHHBEpPCUTETA
uMmerotcsa ayauropun (405 ayn., 421 ayn.,408 ayn., 434 ayn., 429,428),
000pyIOBaHHBIE WHTEPAKTUBHBIMH, MYJIbTUMEAUNHBIMA TOCKaMU, TTPOCKTOPAMHU,
KOMITBIOTEpAMH, YTO TIO3BOJISIET YWUTaTh JIEKIMU B (opmaTe mpe3eHTaIu,
pa3pabOTaHHBIX C TIOMOINBIO TaKeTa MPHKIATHBIX mporpamm MSPowerPoint,
WCIIOJb30BaTh  HArJISIAHBIE, WJUIIOCTPUPOBAHHBIE  MaTepualbl, OOLIUPHYIO
uH(pOopMaIMIo B TAOMMYHON U Tpaduueckoi popmax,  mMaker MPUKJIIATHBIX
oOyyJaroIux MporpaMm, a TaK’kKe IEKTPOHHBIE pecypchl ceTu HTepHeT.



	1. Цели освоения дисциплиныявляется приобретение комплекса теоретических знаний и методологических основ в области разработки стратегий развития предприятий, а также практических навыков необходимых для квалифицированной работы с решениями SAP ERP, по...
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Аннотация рабочей программы дисциплины



Дисциплина входит в вариативную часть образовательной программы магистратуры по направлению 38.04.05 – Бизнес-информатика

Дисциплина реализуется на факультете управления кафедрой бизнес-информатики и высшей математики.



Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с освоением технологий, позволяющим разрабатывать стратегии на основе информационных систем управления предприятием.

Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций-выпускника:профессиональных: ПК – 1, ПК-2, ПК –4, ПК-6.



Преподавание дисциплины предусматривает проведение следующих видов учебных занятий: лекции, практические занятия, самостоятельная работа.



Рабочая программа дисциплины предусматривает проведение следующих видов контроля: текущий контроль успеваемости в форме опросов, дискуссий, тестов, решения задач и промежуточный контроль в форме зачета.





Объем дисциплины 2 зачетные единицы, в том числе в академических часах по видам учебных занятий



		Семестр

		Учебные занятия

		Форма промежуточной аттестации (зачет, дифференцированный  зачет, экзамен



		

		в том числе:

		



		

		всего

		Контактная работа обучающихся с преподавателем

		СРС, в том числе экзамен

		



		

		

		всего

		из них

		

		



		

		

		

		Лекции

		Лабораторные занятия

		Практические занятия

		КСР

		консультации

		

		



		А

		72

		22

		10

		

		12

		

		

		50

		зачет












[bookmark: _Toc430791714]1. Цели освоения дисциплиныявляется приобретение комплекса теоретических знаний и методологических основ в области разработки стратегий развития предприятий, а также практических навыков необходимых для квалифицированной работы с решениями SAP ERP, поддерживающих бизнес-процессы предприятия.



[bookmark: _Toc430791715]2.Место дисциплины в структуре ООП бакалавриата

Изучение данной дисциплины базируется на следующих дисциплинах: «Проектирование ИС», «Методология и инструментарий для моделирования бизнес-процессов», «Совершенствование архитектуры предприятия».

Для освоения учебной дисциплины, студенты должны знать концептуальные основы архитектуры предприятия, структуру и содержание основных бизнес-процессов предприятия и принципы организационного управления предприятиями, методологию моделирования бизнес-процессов, основные классы ИС управления бизнесом, лучшие практики и современные стандарты в сфере ИТ; владеть методами проектирования ИС и инструментарием моделирования бизнес-процессов, уметь систематизировать и обобщать информацию, разрабатывать конкретные предложения  по результатам исследований, готовить справочно-аналитические материалы для принятия управленческих решений в сфере ИТ.

Основные положения дисциплины должны быть использованы в дальнейшем при изучении следующих дисциплин: «Управление информационными системами», «Совершенствование архитектуры предприятия», а также при написании выпускной квалификационной работы, подготовке научных статей, докладов, презентаций исследовательских работ, в практической и исследовательской деятельности.



3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины (перечень планируемых результатов обучения).



		Код компетенции из ФГОС ВО

		Наименование компетенции из ФГОС ВО

		Планируемые результаты обучения 



		ПК -1

		способностью готовить аналитические материалы для оценки мероприятий и выработки стратегических решений в области ИКТ

		Знает: методы оценки и проектирования стратегических решений

Умеет:стратегические решения в практику предприятия 

Владеет: методами оценки, проектирования внедрения приложения в деятельность предприятия



		ПК-2

		способностью проводить анализ инновационной деятельности предприятия

		Знает: методы инновационного анализа и анализа архитектуры предприятий

Умеет:применять методы инновационного анализа и анализа архитектуры предприятий

Владеет: методами системного анализа и моделирования для анализа, архитектуры предприятий



		ПК - 4

		способностью разрабатывать стратегию развития архитектуры предприятия

		Знает: концептуальные основы архитектуры предприятия, структуру и содержание бизнес-процессов предприятия, и принципы организационного управления предприятиями, методологию моделирования бизнес-процессов, основные классы ИС управления бизнесом, лучшие практики и современные стандарты в сфере ИТ

Умеет: систематизировать и обобщать информацию, разрабатывать конкретные предложения  по результатам исследований, готовить справочно-аналитические материалы для принятия управленческих решений в сфере ИТ.

Владеет:методами проектирования ИС и инструментарием моделирования бизнес-процессов



		ПК-6

		способностью управлять исследовательскими и проектно-внедренческими коллективами

		Знает: методы проектно-управленческой деятельности

Умеет: применять научно-инновационные методы управления исследовательскими коллективами









4. Объем, структура и содержание дисциплины.

4.1. Объем дисциплины составляет 2 зачетные единицы, 72 академических часов.

4.2. Структура дисциплины.

		



№

п/п

		

Разделы и темы

дисциплины

		Семестр

		Неделя семестра

		Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость (в часах)

		Самостоятельная работа

		Формы текущего контроля успеваемости (по неделям семестра)

Форма промежуточной аттестации (по семестрам)



		

		

		

		

		Лекции

		Практические занятия

		

		Контроль самост. раб.

		

		



		

		Модуль 1Стратегический анализ общего внешнего и отраслевого (ближайшего внешнего) окружения



		1

		Тема 1.1. 

Введение. Внешнее окружение.

Отраслевое окружение.

Анализ внутренней среды

		1

		1,2

		4

		6

		

		

		26

		Опрос, оценка выступлений, проверка конспекта  



		

		Итого по модулю 1:

		

		

		4

		6

		

		

		36

		Контрольная работа



		

		Модуль 2Методы анализа и разработки стратегий.



		5

		Тема 2.1. 

SWOT-анализ и другие методы стратегического анализа.

Миссия компании и ее разработка. Система целей компании.

Виды стратегий организации.

		1

		7,8

		6

		6

		

		

		[bookmark: _GoBack]24



		Опрос, оценка выступлений, проверка конспекта  



		

		Итого по модулю 2:

		36

		

		6

		6

		

		

		36

		Контрольная работа



		

		ИТОГО в году

		

		

		10

		12

		

		50

		72

		









[bookmark: _Toc430791720]4.3. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам).

[bookmark: _Hlk524277510]Модуль 1: Стратегический анализ общего внешнего и отраслевого (ближайшего внешнего) окружения 

Тема 1.1Введение. Внешнее окружение.

Отраслевое окружение. Анализ внутренней среды


Области общего внешнего окружения. Факторы общего внешнего окружения. Мониторинг факторов общего внешнего окружения. Структура отрасли. Доминантные отраслевые характеристики. Движущие силы отрасли. Модель конкурентных сил М. Портера. Анализ стратегических групп конкурентов. Анализ отраслевой цепочки ценностей. Анализ национальных конкурентных преимуществ. 

Цель анализа внутренней среды. Факторы подсистем управления. Оценка бизнес-платформы организации.

Основная литература

1. Грабауров, В.А.Информационные технологии для менеджеров / Грабауров, Вадимир Александрович. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Финансы и статистика, 2005. - 510,[1] с. : ил. ; 21 см. - (Прикладные информационные технологии). - Библиогр. в конце гл. - ISBN 5-279-02759-6 : 230-50.

2. Пахомова Н.А. Информационные технологии в менеджменте [Электронный ресурс]: учебно-методическое пособие/ Пахомова Н.А.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2018.— 93 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/70765.html(1.09.2018).



Дополнительная литература

4.Информационные системы в экономике : учеб. для вузов / под ред. Г.А.Титоренко. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : ЮНИТИ, 2008. - 463 с. - Допущено МО РФ. - ISBN 978-5-238-01167-7 : 196-00.



Модуль 2: Методы анализа и разработки стратегий.

Тема 2.1. SWOT-анализ и другие методы стратегического анализа.

Миссия компании и ее разработка. Система целей компании.

Виды стратегий организации.

SWOT-анализ. Основная матрица SWOT-анализа. Вспомогательная матрица попарных совпадений. Вспомогательная матрица выбора попарных стратегических реакций. Портфельный анализ. GAP-анализ. 

Задача разработки миссии. Виды миссий. Продуктовый и ценностный аспекты миссии. Формулирование продуктовой составляющей миссии организации. Примеры кратких миссий. Сущность целей организации. Принципы постановки целей. Области постановки целей. Сроки постановки целей. Цели и задачи организации. Система целей организации. Показатели используемые для формирования системы целей предприятия. Системы показателей, используемые для постановки целей: система DuPont, система «рентабельность-ликвидность», система «эффективность-рост», система показателей МГУ, система сбалансированных показателей. Группы влияния на предприятии и их интересы. Извлечение инсайдерской ренты за счет создания кредиторской задолженности.

Корпоративные стратегии: стратегии стабилизации, стратегии роста, стратегии свертывания. Матричные методы выбора корпоративной стратегии: матрица бостонской консалтинговой группы, матрица Томпсона Стрикленда, матрица Мак-Кинзи. Коллективные стратегии, их формы. Стратегические альянсы, их виды, причины создания.  Виды стратегий бизнеса (минимизация издержек, дифференциация, фокусирование). Функциональные стратегии организации. Стратегии маркетинга, финансовая стратегия, стратегия управления персоналом, производственная стратегия, инновационная стратегия. Матрица М.Портера для выбора стратегии бизнеса.



Основная литература

1.Грабауров, В.А.Информационные технологии для менеджеров / Грабауров, Вадимир Александрович. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Финансы и статистика, 2005. - 510,[1] с. : ил. ; 21 см. - (Прикладные информационные технологии). - Библиогр. в конце гл. - ISBN 5-279-02759-6 : 230-50.

2.Пахомова Н.А. Информационные технологии в менеджменте [Электронный ресурс]: учебно-методическое пособие/ Пахомова Н.А.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2018.— 93 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/70765.html(1.09.2018).



Дополнительная литература

3.Информационные системы в экономике : учеб. для вузов / под ред. Г.А.Титоренко. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : ЮНИТИ, 2008. - 463 с. - Допущено МО РФ. - ISBN 978-5-238-01167-7 : 196-00.











4.3.2. Содержание лабораторно-практических занятий по дисциплине.

Модуль 1: Стратегический анализ общего внешнего и отраслевого (ближайшего внешнего) окружения 

Тема 1.1Введение. Внешнее окружение.

Отраслевое окружение. Анализ внутренней среды


Области общего внешнего окружения. Факторы общего внешнего окружения. Мониторинг факторов общего внешнего окружения. Структура отрасли. Доминантные отраслевые характеристики. Движущие силы отрасли. Модель конкурентных сил М. Портера. Анализ стратегических групп конкурентов. Анализ отраслевой цепочки ценностей. Анализ национальных конкурентных преимуществ. 

Цель анализа внутренней среды. Факторы подсистем управления. Оценка бизнес-платформы организации.

Основная литература

3. Грабауров, В.А.Информационные технологии для менеджеров / Грабауров, Вадимир Александрович. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Финансы и статистика, 2005. - 510,[1] с. : ил. ; 21 см. - (Прикладные информационные технологии). - Библиогр. в конце гл. - ISBN 5-279-02759-6 : 230-50.

4. Пахомова Н.А. Информационные технологии в менеджменте [Электронный ресурс]: учебно-методическое пособие/ Пахомова Н.А.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2018.— 93 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/70765.html(1.09.2018).



Дополнительная литература

4.Информационные системы в экономике : учеб. для вузов / под ред. Г.А.Титоренко. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : ЮНИТИ, 2008. - 463 с. - Допущено МО РФ. - ISBN 978-5-238-01167-7 : 196-00.



Модуль 2: Методы анализа и разработки стратегий.

Тема 2.1. SWOT-анализ и другие методы стратегического анализа.

Миссия компании и ее разработка. Система целей компании.

Виды стратегий организации.

SWOT-анализ. Основная матрица SWOT-анализа. Вспомогательная матрица попарных совпадений. Вспомогательная матрица выбора попарных стратегических реакций. Портфельный анализ. GAP-анализ. 

Задача разработки миссии. Виды миссий. Продуктовый и ценностный аспекты миссии. Формулирование продуктовой составляющей миссии организации. Примеры кратких миссий. Сущность целей организации. Принципы постановки целей. Области постановки целей. Сроки постановки целей. Цели и задачи организации. Система целей организации. Показатели используемые для формирования системы целей предприятия. Системы показателей, используемые для постановки целей: система DuPont, система «рентабельность-ликвидность», система «эффективность-рост», система показателей МГУ, система сбалансированных показателей. Группы влияния на предприятии и их интересы. Извлечение инсайдерской ренты за счет создания кредиторской задолженности.

Корпоративные стратегии: стратегии стабилизации, стратегии роста, стратегии свертывания. Матричные методы выбора корпоративной стратегии: матрица бостонской консалтинговой группы, матрица ТомпсонаСтрикленда, матрица Мак-Кинзи. Коллективные стратегии, их формы. Стратегические альянсы, их виды, причины создания.  Виды стратегий бизнеса (минимизация издержек, дифференциация, фокусирование). Функциональные стратегии организации. Стратегии маркетинга, финансовая стратегия, стратегия управления персоналом, производственная стратегия, инновационная стратегия. Матрица М.Портера для выбора стратегии бизнеса.



Основная литература

1.Грабауров, В.А.Информационные технологии для менеджеров / Грабауров, Вадимир Александрович. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Финансы и статистика, 2005. - 510,[1] с. : ил. ; 21 см. - (Прикладные информационные технологии). - Библиогр. в конце гл. - ISBN 5-279-02759-6 : 230-50.

2.Пахомова Н.А. Информационные технологии в менеджменте [Электронный ресурс]: учебно-методическое пособие/ Пахомова Н.А.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2018.— 93 c.— Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/70765.html(1.09.2018).



Дополнительная литература

3.Информационные системы в экономике : учеб. для вузов / под ред. Г.А.Титоренко. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : ЮНИТИ, 2008. - 463 с. - Допущено МО РФ. - ISBN 978-5-238-01167-7 : 196-00.







5.Образовательные технологии

Используются активные формы обучения, связанные с совместным обсуждением и дискуссиями, проведение круглых столов,  рассмотрение кейсов. 



6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. 

Задания для самостоятельной работы, их содержание  и форма контроля приведены в форме таблицы.



		Наименование тем

		Содержание самостоятельной работы

		Форма контроля



		Тема 1.1. 



		Работа с учебной литературой. 

Подготовка домашних заданий

		Опрос, оценка выступлений, проверка конспекта и домашнего задания



		Тема 2.1

		Работа с учебной литературой. 

Подготовка домашних заданий

		Опрос, оценка выступлений, проверка конспекта и домашнего задания









Предусмотрено проведение индивидуальной работы (консультаций) со студентами в ходе изучения материала данной дисциплины.



7. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины.

7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы.



		Код компетенции из ФГОС ВО

		Наименование компетенции из ФГОС ВО

		Планируемые результаты обучения 



		ПК -1

		способностью готовить аналитические материалы для оценки мероприятий и выработки стратегических решений в области ИКТ

		Знает: методы оценки и проектирования стратегических решений

Умеет:стратегические решения в практику предприятия 

Владеет: методами оценки, проектирования внедрения приложения в деятельность предприятия



		ПК-2

		способностью проводить анализ инновационной деятельности предприятия

		Знает: методы инновационного анализа и анализа архитектуры предприятий

Умеет:применять методы инновационного анализа и анализа архитектуры предприятий

Владеет: методами системного анализа и моделирования для анализа, архитектуры предприятий



		ПК - 4

		способностью разрабатывать стратегию развития архитектуры предприятия

		Знает: концептуальные основы архитектуры предприятия, структуру и содержание бизнес-процессов предприятия, и принципы организационного управления предприятиями, методологию моделирования бизнес-процессов, основные классы ИС управления бизнесом, лучшие практики и современные стандарты в сфере ИТ

Умеет: систематизировать и обобщать информацию, разрабатывать конкретные предложения по результатам исследований, готовить справочно-аналитические материалы для принятия управленческих решений в сфере ИТ.

Владеет: методами проектирования ИС и инструментарием моделирования бизнес-процессов



		ПК-6

		способностью управлять исследовательскими и проектно-внедренческими коллективами

		Знает: методы проектно-управленческой деятельности

Умеет: применять научно-инновационные методы управления исследовательскими коллективами

















7.2. Типовые контрольные задания

Текущий контроль успеваемости в форме опросов, дискуссий, тестов, решения задач и промежуточный контроль в форме экзамена.



7.3. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций.

Оценка за модуль определяется как сумма баллов за текущую и контрольную работу.

Коэффициент весомости баллов, набранных за текущую и контрольную работу, составляет 0,5/0,5.

Текущая работа включает оценку аудиторной и самостоятельной работы.   

Оценка знаний студента на практическом занятии (аудиторная работа) производится по 100-балльной шкале.

Оценка самостоятельной работы студента (написание эссе, подготовка доклада, выполнение домашней контрольной работы и др.) также осуществляется по 100-балльной шкале.

Для определения среднего балла за текущую работу суммируются баллы, полученные за аудиторную и самостоятельную работу, полученная сумма делится на количество полученных оценок.

Итоговый балл за текущий работу определяется как произведение среднего балла за текущую работу и коэффициента весомости. 

Если студент пропустил занятие без уважительной причины, то это занятие оценивается в 0 баллов и учитывается при подсчете среднего балла за текущую работу.

Если студент пропустил занятие по уважительной причине, подтвержденной документально, то преподаватель может принять у него отработку и поставить определенное количество баллов за занятие. Если преподаватель по тем или иным причинам не принимает отработку, то это занятие при делении суммарного балла не учитывается.

Контрольная работа за модуль также оценивается по 100-балльной шкале. Итоговый балл за контрольную работу определяется как произведение баллов за контрольную работу и коэффициента весомости.

Критерии оценок аудиторной работы студентов по 100-балльной шкале:

«0 баллов» - студент не смог ответить ни на один из поставленных вопросов

«10-50 баллов»  - обнаружено незнание большей части изучаемого материала, есть слабые знания по некоторым аспектам рассматриваемых вопросов

«51-65 баллов» - неполно раскрыто содержание материала, студент дает ответы на некоторые рассматриваемые вопросы, показывает общее понимание, но допускает ошибки

«66-85 баллов» - студент дает почти полные ответы на поставленные вопросы с небольшими проблемами в изложении. Делает самостоятельные выводы, имеет собственные суждения.

«86-90 баллов» - студент полно раскрыл содержание материала, на все поставленные вопросы готов дать абсолютно полные ответы, дополненные собственными суждениями, выводами. Студент подготовил и отвечает дополнительный материал по рассматриваемым вопросам.

Таблица перевода рейтингового балла в «5»-балльную шкалу

		Итоговая сумма баллов по дисциплине по 100-балльной шкале

		Оценка по 5-балльной шкале



		0-50

		Неудовлетворительно





		51-65



		Удовлетворительно



		66-85

		Хорошо



		86-100

		Отлично








Таблица перевода рейтингового балла по дисциплине в «зачтено»

или «не зачтено»

		Итоговая сумма баллов по дисциплине по 100-балльной шкале

		Оценка по дисциплине



		0-50

		Не зачтено





		51-100



		Зачтено















9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины.

1)eLIBRARY.RU[Электронный ресурс]: электронная библиотека / Науч. электрон. б-ка. –– Москва, 1999 – . Режим доступа: http://elibrary.ru/defaultx.asp (дата обращения: 01.09.2018). – Яз. рус., англ.

2)Moodle[Электронный ресурс]: система виртуального обучением: [база данных] / Даг. гос. ун-т. – Махачкала, г. – Доступ из сети ДГУ или, после регистрации из сети ун-та, из любой точки, имеющей доступ в интернет. – URL: http://moodle.dgu.ru/(датаобращения: 22.08.2018).

3) Электронный каталог НБ ДГУ[Электронный ресурс]: база данных содержит сведения овсех видах лит, поступающих в фонд НБ ДГУ/Дагестанский гос. ун-т. – Махачкала, 2010 – Режим доступа: http://elib.dgu.ru, свободный (дата обращения: 21.08.2018).



10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины.

Изучение программы курса. На лекциях преподаватель рассматривает вопросы программы курса, составленной в соответствии с государственным образовательным стандартом. Из-за недостаточного количества аудиторных часов некоторые темы не удается осветить в полном объеме, поэтому преподаватель, по своему усмотрению, некоторые вопросы выносит на самостоятельную работу студентов, рекомендуя ту или иную литературу.

Кроме этого, для лучшего освоения материала и систематизации знаний по дисциплине, необходимо постоянно разбирать материалы лекций по конспектам и учебным пособиям. В случае необходимости обращаться к преподавателю за консультацией. В целом, на один час аудиторных занятий отводится один час самостоятельной работы.

Контрольные работы. После изучения некоторых разделов практической части курса проводятся контрольные аудиторные работы. Для успешного их написания необходима определенная подготовка. Готовиться к контрольным работам нужно по материалам лекций и рекомендованной литературы. Обычно, контрольная работа имеет 4-6 вариантов.

Коллоквиум — это устный теоретический опрос. Он проводится в середине семестра с целью проверки понимания и усвоения теоретического и практического материала курса, а также для проверки самостоятельной работы студентов по вопросам программы курса.

При подготовке к коллоквиуму ориентируйтесь на лекции и рекомендованную основную литературу. Дополнительная литература также может помочь при подготовке к теоретическому опросу.

11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем.

Возможность работать в компьютерном классе из расчёта один компьютер на студента.

Для проведения аудиторных занятий используется вычислительная техника (IntelPentiumE6700 3.2 ГГц/ASUSP5P41TD/4Gb/HDD 500 GB, 21.5 MonitorAOC 2236Swa.), работающая на современном программном обеспечении (MicrosoftWindowsXP включает стандартный набор программных и инструментальных средств MicrosoftOffice и т.д.).



12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине.

На факультете управления Дагестанского государственного университета имеются аудитории (405 ауд., 421 ауд.,408 ауд., 434 ауд., 429,428), оборудованные интерактивными, мультимедийными досками, проекторами, компьютерами, что позволяет читать лекции в формате презентаций, разработанных с помощью пакета прикладных программ MSPowerPoint, использовать наглядные, иллюстрированные материалы, обширную информацию в табличной и графической формах, 	пакет прикладных обучающих программ, а также электронные ресурсы сети Интернет.
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