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AHHOTaNMs padoyeid mporpaMMbl JUCUUIJINHBI

JucuuminHa «YnpaBlieHHe UHHOBAMOHHBIMU TTpoekTamu B cepe MKT» Bxoaut
B JIUCLMIUIMHBI IO BbIOOPY BapuaTuBHOM biioka 1 oOpa3oBaTeinbHOM mporpamMmbl
MarucTparypsl o HanpasieHnuto 38.04.05-busHec-uHpopmarrka

JucuunnuHa peanusyercss Ha (axyiapTeTe yhnpaBiaeHUs Kadenpoil OusHec-
MH(POPMATUKHU U BBICIIEH MATEMaTUKH.

ConepxaHue QUCHUIUIMHBI OXBAThIBAET KPYT BOIIPOCOB, CBA3AHHBIX C MOJYYEHUEM
TEOPETHUUECKHUX 3HAaHUN 00 MHHOBALIMOHHBIX MMPOEKTAX, a TAK)KE MPAKTHUECKUX
HABBIKOB yIIPaBJICHHS] HHHOBAITMOHHBIMU TIpoekTamu B chepe KT, HeoOxoammbix
JUISl PEIICHUS 3a/1a4, BO3HUKAIOIIUX B IPAKTUYECKON AEATEIBHOCTH.

JucuunnuHa HaneneHa Ha  (OPMUPOBAHHE  CIAEAYIOIUMX  KOMIETCHLUN
BbIMycKkHUKa: mpodeccuonanbubix —[1K-2, I[TK-6, [IK-7, TIK-11 u [TIK-12.

[IpenogaBanyve OUCLMIUIMHBI IPEAYCMATPUBAET NPOBEAECHUE CIEAYIOIIMX BHJIOB
y4eOHBIX 3aHATUH: JEKUNU, TPAKTUUECKUE 3aHATHS, CAMOCTOsTEIbHAs padoTa.

PaGouass mporpamma IUCHHMIUIMHBI TPETyCMATPUBAET IMPOBEICHUE CIEAYIONIUX
BUJIOB KOHTPOJIS: TEKYIUH KOHTPOJb YCIIEBAEMOCTH B (pOpMe ONpPOCOB, TEKYIIHUNA
KOHTPOJIb B (¢opMe MHUCPMEHHOW KOHTPOJIBHOW pabOThl M TPOMEKYTOUHBIN
KOHTPOJIb B BUJIe AU HEpEeHITMPOBAHHOTO 3a4eTa.

OObeM IUCHUILIMHBI 2 3a4eTHBIE €IWHHUIIBI, B TOM YHCIE€ B /2 aKaJeMHYECKHUX
gacax 1o BUJaM y4eOHBIX 3aHATHI

Cemec YueOHbIE 3aHATHS ®dopma
Tp B TOM YHCJE MIPOMEXKYTOUHON
KoHnrtakTHast pabota 00yJaronmxcs ¢ mpernoaBaTeaeM CPC, B aTTecTaluu
Bcer U3 HUX TOM (3auer,
0 Jlexu | JlaGoparops | Ipaktuye | KCP | komcympra | umcne | AuddepeHmupos
501 bI€ 3aHATHUS CKHUe 895051 9K3aMCH AHHBIM 3a4€T,
3aHSITH 9K3aMCH)
A 72 6 8 58 duddepenmpos
aHHBIN 3a4eT




1. Ilesin ocBOEHUS TUCIHUTLIMHBI

[{enp0 OCBOCHUS AUCIUIUIMHBI « Y IPaBIEHHE NHHOBAIIMOHHBIMH MPOEKTAMHU B
cthepe UKT» siBnsercs:
® [IOJIyYEHHUE TCOPETUICCKUX 3HAHWN 00 MHHOBAIIMOHHBIX MMPOCKTaX B cepe
UH(OPMAITMOHHO-KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJIOTHH U YIIPaBJICHUU UMHU
® TPAKTHYECKHUX HABBIKOB YIIPABIICHUS MHHOBAIIMOHHBIMU MIPOEKTaMU B cepe
HKT, HeoOXOaMMBIX JIJIsl pEIICHHS 3a/1a4, BOSHUKAIOIINX B TIPAKTHYECKOM
NESITETHHOCTH.

2.Mecro mucuumiannbl B cTpykrype OOII marucrparypsl

JuciumirHa «YnpaBieHue WHHOBALIMOHHBIMU MpoekTamu B cepe MKT»
OTHOCHUTCA K IUCUUILIMHAM IO BBIOOPY BapUaTUBHOW YacTH.

N3yuenue JUCLUATIINHBL IIPEAIO0JIaraet Hajan4yue BBICIIIETO
1po(heCCUOHATIBHOTO oOpa3oBaHus, IIOATBEPKIACHHOE JOKYMEHTOM
roCy1apCTBEHHOI0 00pa3la, 3HaHhe OOLUX MPUHIUIIOB YIPABICHUS MPOEKTaMHU.

JlucuumimHa  ABIAETCS BaXXHOW COCTAaBHOM 4YacThl0 TEOPETHUYECKOU
MOATOTOBKM MarucTpaHTa Mo Ou3Hec-WH(POpMATHKE W 3aHUMAET CYIIECTBEHHOE
MecTo B ero Oyaymiedl mnpakthueckoil npestensbHocTH. OHa  obecrnieunBaeT
BO3MOXHOCTH 3 (PekTuBHON paboThl crienuanucta B UT-ciyx06ax npeanpustuii u
rOCYIapCTBEHHBIX YUPEKICHUN.

JlucrumuinHa «YipaBieHue HTHHOBAITMOHHBIMU TTpoekTamu B chepe MKT»

U3y4aeTcsl Ha BTOPOM Kypce 00yueHus B MaructpaTrype, 1 0asupyercs Ha 3HaAHHSIX
OCHOB MaT€MAaTHKH, JKOHOMHUKHU U UH(HOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTHH.

3. Komnerenuuu ody4armierocsi, opmMupyemMsblie B pe3yJbTaTe 0CBOCHHUS
AMCUMILTHHBI (MepeYeHb IVIAHUPYEMBbIX Pe3yJabTATOB 00y4eHHs) .

Komnerenunn | @opmynupoBka komnereHunu u3 | [imanupyemsrie

dI'0C BO pe3ynbTaTbl 00y4eHUs
(moxazatenu
JNOCTHXKEHUSA 3aJaHHOTO
YPOBHsI OCBOEHUS

KOMITCTCHITUI )
IIK -2 CrocoOHOCTEH IPOBOJUTH AHATN3 3HATh: METOJIUKHA TEXHUKO-
HHHOBaHI/IOHHOﬁ ACATCIIBHOCTHU YKOHOMMHNUYECKOI'O adajims3a
NpCALIPHATHA poeKToB BHeApenus UT-

pELICHHI HA TPEAIPUSATHH;
YMeTb:[IPOBOJUTH MIOUCK
OCHOBHBIX HHHOBAIIHI B
coepe UKT;
BJIa/IeTh:HABbIKAMU MIOKCKA U
aHaJlM3a UHHOBAINH B cepe
UKT u onpenenenus
HaIlpaBJICHUN UX
HCIIOJIb30BaHUS;

IIK - 6 CriocoGHOCTD yIPaBIATh 3HATh: KYJIBTYPYy OOLIECHUS C




HCCICI0BATCIIBCKUMHA U IMTPOCKTHO-
BHCAPCHYCCKUMU KOJIJICKTUBAMU

COTPYAHHUKAMU B KOJUIEKTHUBE
yMeThb: yIPaBIATh
WCCIIeI0BATEIILCKUMH U
MIPOEKTHO-BHEIPEHYECKUMHU
KOJIJICKTHBAMH B
OpraHu3aIu

BJIa/1eTh: 3HAHUSAMH U
nHpopmanueit B o0nactu
HOBEHIINX CPEJCTB
pa3paboTKU U yHpaBiIeHUs
XKHU3HEHHBIM 1ukioM MC

K -7

CriocoOHOCTh YIPABIATH 3JICKTPOHHBIM
NPEANPUATUEM U OIPA3ACICHUSIMU
AJIEKTPOHHOTO OM3HECa HECETEBBIX
KOMITaHUH

3HATh: O
TEJIEKOMMYHUKALIMOHHBIX U
Hurepner -

TEXHOJIOTHSIX, KAK OCHOBAX
JUISL CO3aHUs

OusHeca B IHTepHeT;
yYMeTh: UCIIOJIb30BaTh
COBPEMEHHBIE CTAHIAPTHI U
METOIMKH JUI Pa3paboTKH
pEerIaMeHTOB JUIs
OpraHM3aly yIIpaBICHUs
MIpEANPHUATHS

ANEKTPOHHON KOMMEPLIHH.
BJIa/1eTh: CIOCOOHOCTBIO
IIPUMEHSITH [10JIyYEHHBIE
3HAHUS

JUISl PEILIEHNUS TUTIOBBIX 3a/1a4
BbIOOpA U

NpUMeHeHUs TexHosioruu IT-
MIOAJIEPKKH

BEJICHMSI DJIEKTPOHHOTO
OusHeca.

K- 11

CriocoOHOCTh MPOBOJMTH MTOUCK U aHAJIN3
MHHOBALIMN B 3KOHOMUKE, YIIPAaBICHUN U
HUKT

3HATh: XapaKTEPUCTUKU
PBIHKA CHCTEM YIPaBJICHHUS

3¢ (HeKTUBHOCTHIO OM3HECA U
NEPCIEKTHB Pa3BUTHSI
MH(POPMALIMOHHBIX CHCTEM
YIpaBJICHUS

yYMeThb: - IPOBOJMUTH Hay4YHbIE
Y TIOMCKOBBIE UCCIIEJIOBAHUS B
HKOHOMHUKE, YIIPaBIECHUH U
UKT;

- TOTOBUTh aHAJTUTUYECKHE
MaTepHAaIIbI JIsl OLEHKU
MEpPONPUATHIA U BBIPAOOTKU
CTPATETHYECKUX PEIICHUM B
001acTH ynpaBieHus

3¢ (HEeKTHBHOCTRIO OM3HECA
BJIa/IeTh: HaBbIKAMU aHAJIN3a
TEHJCHUNN Pa3BUTUA
MHPOBOI'O U POCCUHCKOTO




pBIHKa HH()OPMALIMOHHBIX
CHCTEM YTPaBICHUS

3¢ (HEeKTHBHOCTBIO OM3HECA H
JYYIIHX MPAKTHK MX
IMPUMCHCHUA HA
NPEANPUATHSIX PA3TUIHBIX

oTpacieun
TIK - 12 CrocoOHOCTh IPOBOANTH HAYIHBIC 3HATH. METOOOJIOTUA H©
WCCIIEIOBAHUS JJIs1 BEIPAOOTKH MHCTPYMEHTAJbHEIE
cTpareruveckux pemennit B oomactu UKT CpejCTBA  JUIA AHAJH3A U
COBEPIICHCTBOBAHUS

ApPXUTEKTYPbI IPEATPUATUI
YMeTh: IPOBOJUTH HAy4YHBIC
UCCIIEIOBaHMS ISt
BBIPAOOTKH CTPATErHYECKUX
pemienuit B oomactu UKT
BJIA/IeTh: HaBBIKAMH
OCYLIECTBIICHUS IIOUCKA U
aHaJIM3a NUHHOBALUU B
HSKOHOMHUKE, YIIPABIECHUU U
HKT

4. O0beM, CTPYKTYpPA U CoJiepPKaHue TUCHMILJIMHBI.

4.1. O0beM MUCHIUIUIMHBI COCTABIACT 2 3a4eTHBIX €AUHUIL, (2

AKaACMHNYCCKHUX 9aCOB.

4.2. CTpyKTypa JUCUHUILIIUHBI.

Bceero Buabl yueOHbIX 3aHATHI
4acoB 110 AyIMTOpHBIE 3aHATHS, B TOM
Ha3Banue pa3aesoB u Tem CamocrosTe/b
yueOHOMY yucie
Hasi padoTa
IUVIAHY  |JIEKUHMH \ MPaKT | Jadop

Monayab 1. OCHOBbI HHHOBALIMOHHBIX NIPOEKTOB

Pazoen 1. OcHo6bl UHHOBAUUOHHBIX NPOEKNOG

Tewma 1. [lonsitue u
KJ1acCU(pUKAIUS HHHOBAIMOHHBIX 18 1 2 15
POCKTOB
Tema 2. XapakTepucTuka
WHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB B 18 1 2 14
cpepe UKT
Hroro 3a | moxyan 36
Moayas 2. YnpaBjeHue HHHOBAIIHOHHBIMHU NMPOEKTAMH
Pa3zoen 2. Hunosayuonnvie npoeKkmol u ynpagienue umu
Tema 3. OueHka
s dexTHBHOCTH 18 2 2 15
WHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB
Tema 4. ®uHaHCUPOBaHUE 18 2 5 14
MHHOBAIIMOHHBIX IPOEKTOB
Hroro 3a |l moayan 36
UTOI'o 72 6 8 58




4.3. Conep:kaHue IMCHUILIMHBI, CTPYKTYPHPOBAaHHOE 10 TeMaM (pa3aesiam).

MOL[y.]Ib 1. OcHOBBI HFHHOBALIMOHHBIX POEKTOB
Paszoen 1. Ocno6bt UHHOBAUUOHHBIX RPOEKHLO8.

Tema 1. IlonsaTne u kiIaccugpukanusi THHOBAIMOHHBIX NPOEKTOB
Onurcanye NOHSATUNA KUHHOBAIUS» U « THHOBAIIMOHHBINA MPOEKT.
Knaccudukaiys M”HHOBAIIMOHHBIXITPOCKTOBIIOTEXHOJIOTHYECKUMITapaMeTpaM,
10 TUITY HOBU3HBI JJIsI PbIHKA, 110 MECTY B CUCTEME. BOCTpon3BOICTBEHHAA,
WHBECTUIIMOHHASI, CTUMYJIUPYIOIIasi GyHKIIUU WHHOBAIITMOHHBIX MPOEKTOB.

Tema 2. XapakTepucTHKA HHHOBALMOHHBIX NPOeKTOB B cpepe UKT
OnucaHue 21eMEHTOB MHHOBALIMOHHOTIO ITpolecca. AHaiau3 CTPYKTYpBI
MHHOBALMOHHOT0 NpoeKkTa. OCHOBHBIE 3TaIlbl MTHHOBALMOHHOIO IpOIIECCa.
dakTophl, CHOCOOCTBYIOLINE U MPEMSITCTBYIOIINE HHHOBALIMOHHON
NEeATEIIBHOCTH.

Moayas 2. YnipaBjieHMe MHHOBAIIMOHHBIMY NMPOEKTAMM.
Pazoen 2. HnnosayuonHbvle npoeKmosl U ynpagjieHue umu.

Tema 3. Onenka 3p(peKTUHBHOCTH HHHOBALMOHHBIX NPOCKTOB.
[Tokazarenu 3(hpeKTUBHOCTH MHHOBALIMOHHOTO MpoeKTa. MeTo1bl OLICHKU
3¢ (PEeKTUBHOCTH POEKTA: YNCTAsA TEKYLIasi CTOMMOCTb, MHIEKC
peHTA0ENbHOCTH, BHYTPEHHSISI HOPMA JJOXOJHOCTH, IEPUOJ OKYIAaEMOCTH.

Tema 4. PuHaAHCHPOBaHME HHHOBAIMOHHBIX IPOEKTOB.
Wctounuku ¢puHancupoBaHusi ”HHOBAIUMN. POpMbI PMHAHCHPOBAHUS
MHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB.MIHHOBAIIMOHHAS EATEIBHOCTh KaK OOBEKT
MHBECTHUPOBaHUS. BO3MOXXHOCTH MPUBJICUEHUS TOHOPCKOTO (PMHAHCUPOBAHUS
VHHOBAIIUOHHBIX IIPOEKTOB.

5. Obpa3oBaTtejibHbIEe TEXHOJIOTHH

C uenbro GopMUpOBaHUS U Pa3BUTHS TPOPECCHOHATLHBIX HABBIKOB
oOyyaronuxcst B cootBercTBUU ¢ TpeboBanusimu @I'OC BO no HanpapieHuo
NOJATOTOBKHM IIPEIyCMaTPUBAETCS HIIMPOKOE UCIIOIb30BaHUE B yUeOHOM Ipoliecce
AKTUBHBIX U MHTEPAKTUBHBIX (POPM IIPOBEICHUS 3aHATHUIL:

- BO BpeMs JICKIMOHHBIX 3aHATHM HCIOJIB3YETCs IIPE3EHTalus C
NPUMEHEHHUEM CIIalJIoB ¢ TpapuyecKuM U TaOJIMYHBIM MaTepHalioM, YTO
MOBBILIAET HATJISIAHOCTh M MH(GOPMATUBHOCTH HCIIOJIb3YyEMOI0 TEOPETUUYECKOTO
MaTrepuana,

- OpPaKTUYECKUE  3aHATHS  NPEAyCMaTpUBalOT  HCIIOJIb30BAaHUE
IpynIoBoil (GopMbl OOydeHHs, KOTOpass MO3BOJIAET CTyAEeHTaM 3(PQPEKTUBHO
B3aMMOJIEUCTBOBATh B  MHKPOTPYIIax IMpud OOCYXKJACHUH TEOPETUUYECKOTO
MaTepuana;



- HWCMOJb30BaHUE  Kehc—Meroja  (mpoOJIEMHO—OPUEHTUPOBAHHOIO
MOJX0/1a), TO €CTh aHAJIU3 U 0OCYKJICHHE B MUKPOTpYyNIax KOHKPETHOU 3aa4H;

- HCIMOJIb30BAaHUE TECTOB JIJIi KOHTPOJIS 3HAHUM BO BpEMS TEKYIIUX
aTTeCTalil U MPOMEXYTOYHOM aTTeCTallUu;

- pellleHue 3a/1a4 10 3aKPEIICHUI0 TEOPETUYECKOI0 MaTepuana,

6. YueOHO-MeTOAMYECKOE 00ecleueHHe CAMOCTOATEIbHOM Pa00ThI CTYACHTOB.

Bo3pacraer 3HauMMOCTbh CamMOCTOATEIBHOM padoThl cTyaeHToB. IloaTomy
u3ydeHue Kypca «YTpaBlieHUE€ HHHOBAIMOHHBIMU TpoekTamu B chepe MKT»
npeaycMaTpuBaeT — paboTy €  OCHOBHOM  CHEUMaIbHOM  JUTEpaTypou,
JIOTIOJIHUTENIbHOM 0030pHOr0 XapakTepa, a TakKe BbBIIOJHEHUE JOMAaLIHUX
3aJITaHUMN.

CamocrosiTenbHass paboTa CTYJEHTOB JOJDKHAa CIOCOOCTBOBaTH Ooiiee
rIyOOKOMY ~ YCBOGHHMIO  M3y4yaemMoro  Kypca,  (OpMHUpOBaTb  HaBBIKU
UCCIIEZIOBATEIBCKON pabOThl U OPUEHTHPOBATh CTYJCHTOB Ha YMEHHE MPUMEHATh
TEOPETUUYECKHUE 3HAHUS Ha IIPAKTHUKE.

3amaHus A1 CaMOCTOSTENBHON padoThI, MX coep kaHue U (popma KOHTPOISA
npuBeIeHBI B (popMe TaOIUIIbL.

No No paznena Temarrka caMOCTOSATENLHOM PadOThI Tpyno- Kontpons BemonHeHus
1/ JWCLIUILIMHBI (Oemanuzayus) €MKOCTh pabotst (Onpoc, Tecr,
(qac') JIOM.3a/IaHKe, U T.JT)
1. 1 CaMOCTOSITEITbHOE U3yUCHUE TEM: 29 Onpoc Ha MPaKTHIECKUX
3aHATHSX.
JKv3HEHHBIN UK MPOEKTa 10 [TpoBepka pedepata
[Tpoueccel ynpaBiaeHUs IPOEKTaMU 9 KownTponbras pabora.
H3y4eHre TEOpETUYECKOro MaTepHasa, 6
MOITOTOBKA K MIDAKTHYCCKUM 3aHSTHSM.
IloaroroBka pedepara, IOArOTOBKA 4
K KOHTPOJIBLHOH paboTe.
2. 2 CaMOCTOATEIFHOE H3YUCHHE TEM: 29 Ormpoc Ha MPAKTHIECKUX
3QHATHAX.
3agaun, METOAbI, TPUHIUIIBI 10 ITposepkapedepara
MIPOBECHUS OLICHKH 3 (HEKTUBHOCTH
MPOEKTa
OpraHuzanvoHHbIE CTPYKTYPBI 9 KonrposbHast pabora.
YIIpaBJICHUSI HHHOBALIMOHHBIMHA
[IPOEKTaMU
N3yueHue TeopeTHUecKoro MaTepuana, 6
IOATrOTOBKA K ITPAKTUYCCKUM 3aHATUAM.
[Toaroroska 4
K KOHTPOJILHOM padoTe.
Hroro 58




7. (I)OHI[ OLCHOYHBLIX CPEACTB 1JISl MPOBCACHUA TEKYHIECT0 KOHTPOJIA
yYcnneBaeMoCTH, HpOMeH(yTOqHOﬁ aTTeCTallii 110 uToraM OCBOCHHUHA

AUCHUIIJIMHBI.

7.1. TlepeyeHb KOMIETEHIIMN C YKa3aHUEM ATanoB UX (HOPMHUPOBAHUS B MpoOIlECcCe
OCBOEHHMS 00pa30BaTEIbLHON MPOTPAMMBI.
[lepedyenb KOMIETEHIMH C yKa3aHUEM STanoB UX (HOPMUPOBAHMS TPHUBEACH B
OMKMCaHUM 00pa30BaTEIbLHON MPOTPAMMBI.

Komnerenmnus

3HaHMs, YMEHHUS, HABBIKU

[Ipouenypa
OCBOCHMS

[K-2

3HATh: METOJANKN TEXHUKO-DKOHOMHYECKOT0 aHAJIN3a
poeKTOB BHeApeHus UT-pemennii Ha npeanpusITuu;
YMeTb:[IPOBOJUTH TOMCK OCHOBHBIX MHHOBALIU B cdepe
UKT;

BJIA/IeTh:HAaBbIKAMU IIOMCKA U aHAJIN3a NUHHOBALIUU B
chepe UKT u onpenenenust HanmpaBIeHUH X
HCIIOJIb30BaHNUS,

VYerHbI ompoc,
poBepKa
pedeparon

[1K-6

3HATh: KYJbTYpPY OOILLEHHS C COTPYAHUKAMHU B KOJUIEKTUBE
yMeTh: yIPaBJsATh UCCIEA0BATEICKUMU U MIPOEKTHO-
BHE/IPEHUECKUMH KOJJIEKTUBAMH B OpraHU3aLUH

BJa/leTh: 3HAHUSAMU U HHPOpManuei B odmactu
HOBEHIIIMX CPe/ICTB pa3pabOTKH U YIIPABICHUS
YKU3HEHHBIM 1ukiiom MC

YceTHBI ompoc,
HaIlMCaHHE

pedepartos.

[1K-7

3HATh: O TEJIEKOMMYHHUKAIIMOHHBIX U IHTEpHET -
TEXHOJOTHAX, KaK OCHOBAX I CO3aHMs
ousHeca B MlHTepHerT;

YMeTh: HCIOJIb30BATh COBPEMEHHBIE CTAHJAAPTHI 1
METOJIUKHU I pa3pabOTKU PeriiaMeHTOB IS
OpraHU3alKU YIPABICHUS NPEANPUITUS
3JIEKTPOHHOU KOMMEPILIMH.

BJIA/I€Th: CITOCOOHOCTHIO PUMEHSITH MOTYyYCHHbBIC 3HAHUS
JUTS pEIICHUs TUTIOBBIX 33/1a4 BhIOOpa U
npuMeHeHus TexHoaoruit IT-noanepxku

BEJICHHSI DJIEKTPOHHOTO OM3Heca.

YceTHBI ompoc,
HaIlMCaHHE

pedepartos.

I1K-11

3HATh: XapaKTEPUCTUKU PbIHKA CUCTEM YNPaBICHUS

3¢ PEKTUBHOCTHIO OM3HECA U IEPCIEKTHB Pa3BUTHS
MH(POPMALMOHHBIX CUCTEM YIPaBICHUS

YMeTh: - IPOBOJIUTh HAYYHBIE U TIOUCKOBBIE HUCCIIET0BAHUS
B 3KOHOMUKeE, ynpasieHuu u UKT;

- TOTOBUTH AHATTUTUYECKHE MaTEPHAIIbI JJIsi OLEHKU
MEpPOIPUATHHA U BEIPAOOTKH CTPATETUYECKUX PEILICHUN B
obnactu ynpasieHus 3QPEeKTUBHOCTHIO OM3HECa
BJIaJleTh: HaBbIKaMU aHAJIN3a TEHACHLUN Pa3BUTHUS
MHUPOBOT'O U POCCUHCKOTO PhIHKA MH()OPMAITMOHHBIX
cucTteM ynpasiieHus 3QGEeKTUBHOCTHIO OM3HECA U TYUIITNUX
MPAaKTUK UX IPUMEHEHHS Ha MPEANPUATUSIX PA3TUYHBIX
oTpaciein

YerHblii onpoc,
HaIlmnuCaHUue
pedepaTos.

[K-12

3HATh: METOJIOJIOTUM W HMHCTPYMEHTAJIbHBIE CpEICTBA
JUIS aHAJIM3a M COBEPILICHCTBOBAHMS ADXUTEKTYPhI

YerHbI ompoc,
HaIlMCaHHe




MpEANPUATHI

YMeTb: IPOBOAUTH HAyYHbIE UCCIIENOBAHUS AJIs
BBIPaOOTKH cTpaTernyeckux pemenuii B oonactu UKT
BJIAJIeTh: HABBIKAMH OCYLIECTBIICHUS IOUCKA U aHAJIN3a
VHHOBAallM¥ B OKOHOMHKeE, yripaBiaeHuu u UKT

pedeparos.

7.2. Onucanue

mIKaJI OOCHUBAaHUA.

[1K-2 (crtocoOeH mpoBOIUTH aHAIN3 HMHHOBAIIMOHHOM e TeTbHOCTH

II0Ka3aTeled U KPUTEPUEB OLICHUBAHUSA KOMIIETCHLHM, OIMCAHUE

TIPEIITPHUSITHS)

YpoBeHn ITokazarenu (aro OrnenouHas I1Kaia
00yJarOTIHIACS JIOJDKEH | Y 1OBII-HO Xoportio OTnu4HO
MPOJEMOHCTPUPOBATh)

IToporoBsiii | 3HaTh METOIMKHN TEXHUKO- | MmeeT HenonHoe | Jomyckaer JemoHcTpupyer
SKOHOMHYECKOTO AaHaJu3a | MPECTaBICHUE O | HETOYHOCTH B | YETKOE
poekToB BHenapenus UT- | MeToaukax TEXHHUKO- | TOHUMAaHUU MIPEICTABIICHHE
pereHuit Ha | SKOHOMHYECKOI'O METOAUKAaX 0 METOAUKaX
MPEANPUATHUH. aHaJgn3a MPOEKTOB | TEXHUKO- TEXHHUKO-

BHEJIPEHUS HUT- | 5KOHOMHYECKOTO | SKOHOMHYESCKOT'O
pemenuit Ha | aHaiIM3a aHaiuusa
MPEANPHUSATHH. MIPOEKTOB MIPOEKTOB
pHeapenusi WT- | Buenpenus UT-
peuieHuit Ha | pelIeHuH Ha
MIPEATNPHUSATHH. MIPEATPHUSITHH.
YMeTh NpOBOIUTH TOUCK HemoHcTpupyer Moxer He B | Moxer
OCHOBHBIX HMHHOBallMi B | cmaboe yMEHHUE | MOJIHOMI Mepe | IpaBUIIBHO
cepe UKT. IPOBOJMTE HOMCK | IIPOBOJUTH IPOBOMTE
OCHOBHBIX MHHOBAIIMI | IOMCK OCHOBHBIX | ITOMCK OCHOBHBIX
B cepe UKT. UHHOBALIMH B | HHHOBALIMI B

Bnanern HaBbIKAMU
MOMCKa u aHalm3a
nHHOBanuii B cepe UKT
51 OTIpEACTICHHUS
HaIlpaBJICHUI ux
WCIIOJIb30BaHMSL.

Cnabo Biaazgeer
HaBbIKAMH IOMCKA U
aHaJIM3a MHHOBAIUH B
ctepe UKT u
OnpeeICHUs
HaIpaBJICHUN UX
HCIIOJIb30BaHUS.

cthepe UKT.

Bnaneer
HaBBIKAMH
IOKCKA U
aHalIM3a
WHHOBALIM B
chepe UKT u
OTIPEIICIICHHUS
HaIlpaBJICHUN UX
HCITOJIb30BaHUS.

cthepe UKT.

O dexTuBHO
BIIa/IeeT
HaBBIKAMH
MoucKa u
aHaim3a
HHHOBAIIUHN B
chepe UKT wu
OmpeIeICHUS
HarnpaBJICHUH HX
WCITOJIB30BAHMSI.

[TK-6 (criocoOeH ynpaBiisTh UCCIICIOBATEILCKUMHA U TIPOSKTHO-BHEIPCHUSCKUMU

KOJUJICKTHBAMH)

YpoBeHb [Tokazarenu (aro OrneHoYHAs ITKAja
obOyyJaromuiics Y noBi-HO Xopomuio OTiau4HO
JTOJDKEH
MPOJIEMOHCTPUPOBAT
b)
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IToporossl

nu

3HaTh KyJBTYPY
oOm1eHus c
COTPYAHUKAMH B
KOJUIEKTHUBE.

Ymeth YIIPaBIATh
HCCIIEZIOBATEIbCKIMHU
u MPOEKTHO-
BHEJPEHYECKUMU
KOJIUIGKTHBAMH B
OpraHu3alyy.

Brnangets 3HaHusIMH U
nHopmarueit B
obrmacTi  HOBEHIIHX
CPEICTB pPa3paboOTKu
" yIpaBICHUS
JKNU3HCHHBIM ITUKJIOM
nuc

Nmeer HEITOJTHOE
MIPEACTABIICHHE 0
KyJbTYpe OOIICHUS
C COTPpYAHHKAMH B
KOJUIEKTHBE.

HeMoHcTpupyet
ciaboe yMeHHe
YOPaBJIATh
HCCIIEIOBATEIHCKUM
U U  NPOEKTHO-
BHEIPEHYECKIMU
KOJUIEKTUBaMHU B
OpraHM3aINH.

Cmabo Biageer
3HAHUSIMU U
nH(popMaImeii B
00J1aCTH HOBEHIIHNX
CPEICTB pa3paboTKu
U yTpaBJICHUS
JKU3HEHHBIM
nukiom MC.

Homyckaer
HCTOYHOCTHU B
MOHUMaHUHI
KyJlbType OOIIeHHS
C COTpYAHHKAaMH B
KOJUICKTHBE.

MoskeT He B TOJTHOM
Mepe YIIpaBIATH
HCCJIEIOBATEIECKUM
U W  TPOEKTHO-
BHe)Z[peH‘IeCKI/IMI/I
KOJUICKTUBAMU B
OpraHH3aINH.

Brnaneet 3HaHUSIMU
1 nHGOpMaIHEH B
00J1aCTH HOBEHIITUX
CPEICTB pa3paboTKu
U yIpaBJICHUS
JKN3HCHHBIM
mukinom MC.

HeMoHcTpupyeT
YETKOE

MpeJCTaBIeHue O
KyJBType OOIICHHS
C COTPYIOHHMKAaMHU B
KOJUJIEKTHUBE.

Moxer mpaBWIbHO

YIPaBISATh
HCCIIeI0BATENECKUM
U W  TIPOEKTHO-
BHE/IPCHYECKUMHU
KOJIJIGKTUBAMH B
OpraHu3aIuy.
DddexTuBHO
BJIaJIeeT 3HAHUAMH U
uHpOpMaIUeH B

00JIacTH HOBEHIINX
CpEeCTB Pa3pabOTKH
U YIIpaBIICHUSI
JKA3HEHHBIM
nukiom MC.

[1K-7 (criocoOeH ynpaBiisiTh 3JIEKTPOHHBIM MPEANPUITAEM U MOAPa3ACICHUIMU

AJIEKTPOHHOT'0 OM3HECa HECETEBBIX KOMITAHUH)

VYposens | [lokaszarenn (uto OneHovHas 1mKana
oOyyaromuiics Y nosn-HO Xopomio OtmaHO
JOJDKEH
IIPOIEMOHCTPUPOBAT
b)

IToporos | 3HaTh o | Umeer HernonHoe | Jlomyckaer JemoHcTpUpyeT

bl TEJIEKOMMYHMKAILUO | IIPEJCTaBIECHUE 0 | HETOUHOCTH B | UETKOE
HHBIX 1 IHTEpHET - | TEIEKOMMYHHMKAllUO | MOHMMaHUHU IpeICcTaBIECHUE 0
TEXHOJIOTHAX,  KaK | HHBIX U VIHTepHeT - | TeNEKOMMYHUKAIO | TEIEKOMMYHHUKAIINO
OCHOBax IVl | TEXHOJIOTHSIX,  Kak | HHBIX U VIHTepHeT - | HHBIX U MHTepHer -
CO3JaHus OCHOBax JUI | TEXHOJIOTUSIX, — Kak | TEXHOJOTHSX,  Kak
OusHeca B MlHTepHET. | co3manus OCHOBax JUIsS | OCHOBax UIst

OusHeca B VIHTepHET. | co3maHus CO3JaHus

6usHeca B UHTepHeT.

ousHeca B UHTepHeT.

YMeTh ucnonb3oBath | JleMOHCTpUPYET Mosket He B moiHOU | MoXeT mpaBUIBHO
COBpPEMEHHBIE ciaboe YMEHHE | MEepe HCIOJIb30BaTh | UCIIOJIB30BaTh
CTaHJApPThI U UCIOJIb30BaTh COBpEMEHHBIE COBpEMEHHBIE
METOAUKU IUISl | COBPEMEHHBIE CTaHAAPTHI U CTaHAAPTHI U
pa3paboTKH CTaHAAPTHI U METOAUKH Ul | METOJIUKHU IS
pEerIamMeHToB s METOJNKH Ui | pa3paboTKH pa3paboTku
OpraHu3alun pa3paboTku perJamMeHToB st peraamMeHToB A
yIpaBJICHUS PETJIaMEeHTOB IS OpraHu3anuu OpTaHu3aluu
MIPeTPUATHS OpraHHu3alyu YIpaBICHUS YIIPaBICHUS
3JIEKTPOHHOM yIpaBiIeHUS NPEANPHUITHS NPEANPHUITHS
KOMMEPIIHH. NPEANPUATHS 3JIEKTPOHHOM 3JIEKTPOHHOM
JNEKTPOHHOU KOMMEPILIHH. KOMMEPIIHH.
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KOMMEPITHH.
Bnanets Cnabo Bnaneer AddexruHO
CHOCOOHOCTBIO BJIa/ICETCIIOCOOHOCTh | CTOCOOHOCTHIO BIIaJIeeT
MIPUMEHSTh 10 MIPUMEHATH | IPUMEHSTh CHOCOOHOCTHIO
MOJTyYEHHBIC 3HAHUS | MOJyYEHHBIC 3HAHUS | MOJyUYeHHBIC 3HAHUS | IPUMEHSATh
TUTS pemieHus | ans pemeHus | s peleHus | MoJTydYeHHbIe 3HaHUS
THTIOBBIX 3a/1a4 | TUTIOBBIX 3a/1a4 | TUTIOBBIX 3amay | i pemreHus
BbIOOpa U BbIOOpa U BBIOOpaA U THIIOBBIX 3a1a4
MIPUMEHEHUS MIPUMEHEHUS MIPUMEHEHUS BEIOOpa U
TEXHOJIOTUM IT- | TexHoMOTMH IT- | TexHonOTNMMH IT- | npumeHeHus
TTOJIICPIKKHA TTOJIIEPKKHU TTOJIICPKKHU TEXHOJIOTUH IT-
BEJICHUS BEJICHUS BEJICHUS MOJIEPKKHU
AJIIEKTPOHHOTO AJIEKTPOHHOTO AJIIEKTPOHHOTO BEJICHUSI
Ou3Heca. ou3Heca. Ou3Heca. AJIEKTPOHHOTO
Ou3Heca.
ITK-11 (criocoOeH mpOBOAMTD MOMCK M aHAIN3 HHHOBAIIUN B YKOHOMHKE,
ynpasiennu u UKT)
YpoBeHb [Tokazarenu (aro OrneHOYHAs ITKAaJa
oOyuaromuiicss J0JKeH | YV I0BJI-HO Xopo1o OTnrgyHO
MPOJEMOHCTPUPOBATh)
IToporoBenii | 3HaTh XapakTepucTuku | Mmeer HenonHoe | JJomyckaer JemoHcTpupyet
PBIHKA CHUCTEM | NIPE/ICTaBI€HNE O | HETOYHOCTHU B | 4eTKoe
yIpaBICHUS XapaKTepUCTUKaX MTOHUMaHUHU MIPEJICTABIECHUE O
3¢ (HhEeKTUBHOCTHIO pBIHKA CUCTEM | XapaKTEepPHUCTHUKAX | XapaKTePUCTHUKAX
OW3Heca W TIEPCIEKTHB | YIpaBICHUS pBIHKA CHCTEM | pBIHKa CUCTEM
pa3BUTHUSA 3¢ HEKTUBHOCTHIO yIIpaBICHUS yIpaBICHUS
MH(OPMAITUOHHBIX Om3Heca U | 3¢dekTuBHOCTEIO | () (PEKTHBHOCTHIO
CUCTEM YTIPaBIICHUS. TIePCIICKTHB Om3Heca u | Ou3Heca u
pa3BUTHUSA MIEPCIIEKTUB MIEPCIIEKTUB
“H(OPMAITUOHHBIX pa3BUTHL pa3BuTHUs
CUCTEM YTpaBJICHUA. | WHPOPMAIMOHHBIX | HH()OPMAIMOHHBIX
CHUCTEM CUCTEM
YIIpaBJICHHUSL. YIpaBICHHUS.
YMmeTh npoBOAUTH | JleMoHCTpUpyeT Moxer He B | Moxer
Hay4yHbIe M TIOMCKOBBIE | ciaboe YMEHHUE | MTOJHON Mepe | IPaBWIBHO
WCCIIEIOBAHUS B | IPOBOJUTH HAay4YHBIC | TPOBOJIUTH MIPOBOJIUTH
SKOHOMHKE, YIIPABICHUHU | U TIOWCKOBBIE | HAyYHBIC W | Hay9IHBIE u
n UKT. HUCCIICIOBAHUS B | IOMCKOBEIE IIOMCKOBBIC
9KOHOMUKE, UCCIICJIOBAHUSA B | UCCIENOBAaHUS B
ynpasinenuu 1 UKT. | skoHOMuKe, SKOHOMHUKE,
yIpaBIeHAH U | yIpaBIeHUU u
UKT. UKT.
Brmanets HaBbikamu | Cabo Biameer Bmageer D¢ dexkTHBHO
aHanmm3a TEHJCHUUI | HaBBIKAMU aHalu3a | HaBBIKAMU BJIa/IeeT
pa3BUTUS MHPOBOTO M | TEHAEHIUI aHam3a HABBIKAMH
POCCHUIUCKOTO pBIHKA | pa3BUTHUSA MUPOBOTO | TEHACHITUN aHanmza
MH(pOPMAITMOHHBIX U POCCHHUCKOTO pa3sBUTHS TEHJCHIUI
cUCTEM yOpaBIeHUs | phIHKA MHPOBOTO U pa3BUTHS
3¢ (HhEeKTUBHOCTHIO “H(OPMAITMOHHBIX pOCCHICKOTO MHUPOBOTO "
Om3Heca W JyYIIMX | CHCTEM YIIpaBIICHUS | PhIHKA poccuiickoro
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MIPAKTUK
MPUMEHEHUS
TNPEANPHUITUSIX
Pa3IM4HBIX OTpacieil

Ha

X | 3¢ (HEeKTHBHOCTHIO
Ou3Heca U JIydIInx

MPaKTUK UX
MIPUMEHEHUS Ha
MPEINPUIATUAX
Pa3IMYHBIX
oTpaciueit

cUcTeM
yIpaBJICHUS

3¢ (heKTUBHOCTEIO
OusHeca u
JY4IIAX TPAKTUK
UX TIPUMECHEHHS
Ha IPeIPUSITUIX
Pa3INIHBIX
oTpacieu

WH()OPMAITHOHHBIX

pBIHKA
UHQOPMAaIOHHBIX
cucTeM
yIpaBJICHUS

3¢ PeKTHBHOCTHIO
ousHeca u

JMYYIIAX TPAKTHK
UX  TpPUMEHEHUS
Ha MpeIpUATHAX
Ppa3IUYHBIX
oTpaciieu

[TK-12 (crocoOeH npoBOAUTH HAYYHBIC UCCIICIOBAHUS JIJISl BRIPAOOTKH
cTparermueckux penieHuit B oomactu MKT)

YpoBeHb [Toxazatenu (uto OneHovHas Kana
o0yyaronuics Y noBn-HO Xoporio OtmuaHO
TOJDKEH
MPOJEMOHCTPUPOBATh
)

IToporoBer | 3Hate Meromoiyoruu | UMeer  HemosHoe | Jlomyckaer JeMoHcTpupyet

i u MpeACTaBI€HHE O | HETOYHOCTHU B | 4eTKoe
WHCTPYMEHTAJbHbIE METOJI0JIOTHH U | IOHUMaHUH MIpeJCTaBIE€HUE O
cpencTBa JUId | HHCTPYMEHTAIbHBIX | METOJOJIOTHH U | METOAOJIOTHA u
aHanmm3a U | cpencTBax JUIA | MHCTPYMEHTAIBHBIX | HHCTPYMEHTAIBHBIX
COBEpIIECHCTBOBAHUA | aHaNIM3a U | cpencTBax JUId | CpelcTBax IS
ApXUTEKTYPBI COBEpPIIICHCTBOBAHM | aHAIHN3a U | aHamm3a u
MPEIIPUATHI. i ApPXUTEKTYPBI | COBEPILIECHCTBOBAHN | COBEPIICHCTBOBAHU

MpEeaIpUATHI. a ApPXUTEKTYPHI | 5 ApPXUTEKTYPHI
MpEeANPUATUH. NpEANPUATHN.

YMetb poBOaUTh | JleMOHCTpUpyeT Moxxet He B TONHOK | MOXXeT NpaBUIBHO
HayuHbIE crnaboe yMEHHE | Mepe MIPOBOJUTE | TIPOBOJIUTH
WCCIIEIOBAHNS  JJIs | IPOBOJUTH Hay4YHbIC Hay4HBbIE
BBIPaOOTKH Hay4YHbIE WCCIIEZIOBAHUS ISl | UCCIEAOBAaHUS IS
CTpaTErnYeCKUX UCCTIeIOBaHUSl UIsl | BBIPaOOTKHU BEIpaOOTKH
pemieHHH B 00JacTH | BBIPaOOTKH CTpaTErnYeCcKuX CTPaTErNYECKUX
HKT. CTPATETHICCKUX perIeHu B 00JTacTH | pelIeHuid B 00J1acTH

Bnanerrs  HaBpIKaMu
OCYIIECTBIICHUS
IIOMCKAa W aHajiu3a
UHHOBAIIUHN B
SKOHOMHUKE,
yrpasiaeaud u UKT

pelieHui B 00IacTu
HKT.

Cnabo Bimamgeer
HaBBIKAMHA
OCYILECTBICHUS
IIOMCKa U aHaJIn3a
WHHOBAaLIMH B
SKOHOMHUKE,
yrpapieanu u UKT

HKT.

Bnaneer HaBrikaMu
OCYIIIECTBICHUS
IOKMCKA Y aHaJIn3a
WHHOBAIIUN B
JKOHOMHKE,
yrpasnenuu u UKT

HKT.

Db dexTrBHO
BIIAJICET HaBBIKAMU
OCYILECTBICHUS
MIOMCKAa M aHaau3a
MHHOBAIIUN B
SKOHOMHUKE,
yrpasiaeauu u UKT

7.3. TunoBble KOHTPOJIBHBIE 3aJaHUS
Texymuii KOHTPOJb yCHEBaeMOCTH B (QOpME ONPOCOB UMPOMEKYTOUHBIN
KOHTPOJIb B (hopme nudhepeHIpoBaHHOTO 3aUeTa.
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BOHpOCbI K 3a4€Ty 0o JUCHUILIHHE

Bonpocwr k| mooynio

=

[lepeuncnure knaccudukays MHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB.

2. OnuimTe Kiaccu(UKaIUio HHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB 110
TE€XHOJIOTUYECKUM NTapaMeTpaM.

3. Onuiure Kiaccu(puKanuio MHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB MO TUITY HOBU3HbI
JUIS1 PHIHKA.

4. Onwumure Kiaccu(PuKalrio MHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB MO MECTY B CHCTEME.

[lepeuncnure u gaiiTe XapakTepUCTUKYHYHKIIMSIM HHHOBAITMOHHBIX

MIPOEKTOB.

[Tepeuncnure U ONMUIIUTEITEMEHTHI MHHOBALIHOHHOTO MPOLIECCA.

Onummure CTpyKTypy HHHOBAIMOHHOTO ITPOEKTA.

[TepeuncnuTe ¥ ONUIIMTE OCHOBHBIE TAIlbl MHHOBALIMOHHOTO MPOIIecca.

[Tepeuncnute n onumuTeHaKTOPHI, CIIOCOOCTBYIOIINE HMHHOBAIIMOHHON

NEATEIbHOCTH.

10.I[lepeunicnure u onuImKUTEeHAKTOPHI, MPENATCTBYIOIINE HHHOBAIIMOHHON

NEATEIbHOCTH.

o1

©oo~N®

Bonpocvr k1l mooynio

11.Kaxkue nokasarenu 3(h(peKTUBHOCTH MHHOBAIIMOHHOTO MpoekTa Bri 3HaeTe?

12.Tlepeuncnure METOABI OLIEHKH 3(PPEKTUBHOCTH MPOEKTA.

13.OnumuTe AaHHBII METO OLICHKU 2P (PEKTUBHOCTH MTPOEKTA: YUCTASITEKYIIAs
CTOUMOCTb.

14.OnummuTe gaHHBIN METO OLIeHKH d(PHEKTUBHOCTH MPOEKTA: UHJIEKC
pPEHTAa0EIbHOCTH.

15.0OnumuTe JaHHBIN METO OLICHKU d()PEKTUBHOCTU MPOEKTA: BHYTPEHHSIS
HOpMa JJOXOAHOCTH.

16.OnummTe TaHHBIN METO OLICHKH 3(D(PEKTUBHOCTH MPOEKTA: PO/
OKYMaeMOCTH.

17.Tlepeuncnure UCTOUHUKN (PUHAHCUPOBAHUS UHHOBAIUH.

18.0Oxapakrepusyiite Gopmbl prHAHCHPOBAHNSI HHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB

19.Onummre BO3MOXXHOCTH MPUBIICYEHUST JOHOPCKOTO (DMHAHCUPOBAHUS
WHHOBAIMOHHBIX MTPOEKTOB.

Temaruka pedeparos

1. Vcropwust ynpaBieHUsI IPOSKTaMHU.
2. CucreMa CTaHIapTOB B 00JIACTH YIIPABIICHUS TIPOEKTAMHU.
3. Ilonsarue mpoekra. Kimaccudukanus mnpoextoB. llenu u crparerum
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IIPOEKTA.
4. JKu3HEHHBIN UK U a3kl IPOEKTa.

5. YyacTHUKM M OpraHu3aldOHHAash CTPYKTypa YIpaBJi€HHUS MPOECKTaMHU.
B3anmopenicTBue y4acTHUKOB IIpOEKTa. Buapl opraHu3allMOHHBIX
CTPYKTYp

6. Kputepuu ycrexoB u Hey1ad POEKTa.

7. Ilpoueccsl n GyHKIUH YIPABICHUS IPOEKTAMU.

8. [lonsTve WHUUMALMM, TUIAHUPOBAHMS, BBIIOJIHEHHUS, KOHTPOIS W
3aKpBITUS [IPOCKTA.

9. ®yHKUMM ynpaBieHUs IPOCKTaMU.

10.UudopmarmonHoe obecrieyeHne yMpaBieHUsS MPOEKTaMHU: COCTaB,
CTPYKTYpa, XapaKTEePUCTUKH.

11.IIporpammHBbIe cpeACcTBa AJI YIPABICHUS IPOESKTAMH.

12.XapakTepucTika COCTOSIHHSI pBIHKA TPOTPAMMHBIX TPOIYKTOB IO
YIOPaBIECHUIO TPOEKTAMHU.

7.4. Meroanuyeckue MaTepHaJibl, OINpeaessiiomue MPOoUeAypPyY OLEHMBAHMS
3HAHUM, YMEHU, HABBIKOB M (MJIH) ONBITA ACATEIbHOCTH, XaPAKTEPU3YIOLIHMX
Tanbl GOPMUPOBAHMS KOMIIETEHLIMM.

Onenka 3a MOIyJb OHpeleisieTcs Kak cyMMa OaioB 3a TEKYLIYI0 U
KOHTPOJBHYIO PaboTy.

Koadduruent Becomoctu 6anioB, HAOPaHHBIX 33 TEKYIIYIO U KOHTPOJIbHYIO
pabory, cocrasmuser 0,5/0,5.

Tekymass paboTa BKIIOYAET OLIEHKY ayJAMTOPHOM M CaMOCTOSTEIbHOU
paboOTHI.

OueHka 3HaHUM CTYJIEHTa Ha MPAKTUYECKOM 3aHATUU (ayIUTOpHAas padoTa)
npousBoautcs no 100-6amibHOM mKae.

OneHka CcaMOCTOSITETbHOM pPabOThl CTyJeHTa (BBINOJHEHUE JOMAaITHEH
paboThI U 1Ip.) Takxke ocyiecTBigercs no 100-6amipHoM mKae.

Jist ompeneneHus cpeAaHero Oamia 3a TEKyIIyl0 pabdoTy CYyMMHPYIOTCS
OaJUIbl, MOJYYEHHBbIE 32 AYJUTOPHYIO M CaMOCTOSATEIbHYIO paboTy, MOJIydeHHas
CyMMa JIEJIUTCS Ha KOJIMYECTBO MOJYYEHHBIX OLICHOK.

WrtoroBeiii Oainm 3a Tekymuid pabOTy OmNpesensercss Kak MpPOU3BEICHHE
cpeaHero 0ajia 3a TeKyIyo padboTy u KodhPuImeHTa BECOMOCTH.

Ecnu cryaeHT mpomycTui 3aHsATHE O€3 YBaKHUTEIBbHOW NMPUYUHBI, TO 3TO
3aHATHE olleHHBaeTcs B () OAIOB M yUYMTHIBACTCS MPHU MOJACYETE CPEAHEro Oaia
3a TeKYIyto paboTy.

Eciu  crygeHT mnOponmycTHi  3aHSATHE MO  YBAXUTEIbHOW IMPUYMHE,
HNOATBEPKIECHHON JOKYMEHTAJIbHO, TO MPENOJaBaTelb MOXET HPHUHATh y HEro
OTpabOTKy M TOCTaBUTh OIPEICICHHOE KOJWYECTBO OaIoB 3a 3aHsaTHe. Ecnu
IpernojaBaresb M0 TEM WM UHBIM MPUYMHAM HE MPUHUMAET OTPabOTKy, TO 3TO
3aHATHE NPU JEICHUN CYMMAapHOTO Oalljia He YYUThIBACTCSl.

Kontponsnas pabora 3a Moaynb Takxke olneHuBaercs 1o 100-O6ammbHON
mkaige. WroroBeld 0amin  3a  KOHTPOJIbHYIO paboTy — ompejaensercs Kak
npousBeicHUE OANIIOB 332 KOHTPOJIBHYIO PaboTy U Kod(hPuImeHTa BECOMOCTH.
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Kputepuu onienok ayiutopHoi paboTs! cTyaeHToB 1o 100-6amipHOM mKane:
«0 6amIoB» - CTYJIEHT HE CMOT OTBETUTh HU Ha OJMH U3 MMOCTABJICHHBIX BOIPOCOB
«10-50 6ay1oB» - OOHAPYKEHO HE3HAHME OOJIBIIEH YacTH U3y4aeMOoro MaTepuarna,
ecTh ciabble 3HaHU 0 HEKOTOPBIM aCTleKTaM paccMaTpUBaeMbIX BOIIPOCOB
«51-65 OaoB» - HEMOJHO PACKPBHITO COJAEpP)KaHHE Marepualia, CTYACHT JaeT
OTBETHI Ha HEKOTOpPBhIE paccMaTpUBaeMbIE BOMIPOCHI, IIOKa3bIBaeT o0OIIee
MIOHMMaHUE, HO JOITyCKAeT OIIHOKH
«66-85 ©0amioB» - CTYyJGHT JdaeT MOYTH TMOJHBIE OTBETHl HA TIOCTaBJICHHBIE
BOTIPOCHI C HEOOJNBITUMHU MPoOIeMaMHi B H3JIOKCHHUH. JleaeT caMOCTOSTEeTbHBIC
BBIBO/IbI, UMEET COOCTBEHHBIE CYXKIACHHUS.
«86-100 OamioB» - CTYAEHT MOJHO PACKPHUI COJIEpKaHUE MaTepuayia, Ha BCE
IIOCTaBJICHHbIE BOMPOCHI TOTOB JaTh a0COJIIOTHO TOJIHBIE OTBETHI, JOMOJHEHHBIE
COOCTBEHHBIMU CYXACHUAMH, BbIBOJaMH. CTyAEHT NOATOTOBHJI M OTBEYaeT
JIOTIOJTHUTEIBHBIN MaTepHUal M0 paccCMaTPHUBAEMbIM BOIIPOCAM.

B kayecTBe  OIIEHOYHBIX  CPEICTB  NPOrPAaMMON  JTUCHUTIIAHBI
peIyCMaTPUBAIOTCS:

1. mexywuti KOHMpPOb:

® [I0CENIaeMOCTh 3aHATHH,
® AKTHBHOC YYaCTHE Ha MPAKTHYCCKUX 3aHATHUSX;
® BBINTOJIHCHHE JIOMAITHUX U CAMOCTOSITEIIHBIX padoT.

BecoBoii ko uiumenT Texyuero koHTpos - 0,5.

2. NPOMENCYMOYHDLU KOHMPOJIb OCBOSHUS YIeOHOTO MaTepHuaa 1mo KaKaoMmy
MOJIYJIIO TIPOBOIUTCS B ()OpME MUCHbMEHHOW KOHTPOJIHHOU paOOTHIN OIICHUBACTCS
B 100 6aisos.

Becooit ko dutiueHT npoMexyToqHoro Koutposs - 0,5.

MakcuManibHOE KOJIMYECTBO OalIoB 10 KaxkaoMy moayJto - 100 Gasmios.

dopma npoBeaeHNs 3AHATHIA: JIEKIIUU, TPAKTUYECKHUE (CEMUHAPCKUE)
3aHATHSL.

DopMa KOHTPOJIA:

®  meKywull KOHmMpo.Jib OCYIECTBIISACTCS YCTHBIMH OIPOCAMH Ha
3aHATHAX, POBEPKOM TOMANTHUX U CAMOCTOSITEIIBHBIX pa0oT.

®  NPOMEINCYMOYUHDBII KOHMPOJIb 3HAHUN CTYJICHTOB OCYIIIECTBIISETCS C
TIOMOIIBIO 2-X MUCBMEHHBIX MOJIYJIBHBIX KOHTPOJIBHBIX PaboT.

® B KOHIIE ceMecTpa npoBoauTcs auddepeHITupOBaHHbBIN 3a4eT.

® WTOTOBAasl OIIEHKA OMPEACIIACTCS CYMMOMN OAJIJIOB 3a TPOMEKYTOUHYIO
MUCHBMEHHYIO pa0d0Ty M CpeTHUM OajioM 32 MOIYJIH.

Utorosas  omenka 3a  aud.3aduer  BbICTaBisgercss B (dopme
«HEYIOBJICTBOPUTEIHHOY», «YIAOBICTBOPUTEIBHO», «XOPOIIIO», «OTIUYHO» H B
oamnax o 100-0aymuibHOM HIKaJe.

Tabnuna nepeBoaa pedTUHIOBOro 0amuia B «S»-0alIbHYIO KAy

HroroBas cymma 6ajioB o Orenka mo 5-0ayuTbHOM HIKase
mucnuruvae 1mo 100-0abpHOoM mKase
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0-50 HeynoBneTBopurenbHO
51-65 Y 10BIIETBOPUTENBHO
66-85 XopoIio

86-100 OtnuyHo
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KpuTtepuu BbicTaBJIeHHS IK3aMEHAIIMOHHON OLEHKH

B ocHOBe o11eHKH 3HAHUI 110 MPEAMETY JIeKAaT CICAYIOIINE OCHOBHBIC
TpeOOBAHMUSL:

- OCBOEHHE BCEX pa3/ielioB TeopeTuyeckoro kypca [Iporpammsi;

- yMEHHUE NMPUMEHSTH MOJTYyUYCHHbIC 3HAHUS K PEIICHUI0 KOHKPETHBIX 3a]1a4.

OTBeT 3aCiIy’KUBACT OMAUYHOU OWYEHKU, €CIU dK3aMEHYEMBbIH MOKa3bIBAECT
3HAaHMS, B TIOJHOW CTENEHH, OTBEYAIOIIME TPEABABISIEMbIM K  OTBETY
TpeOOBaHUSIM: ITO TPeOOBAHHE OCHOBHBIX IMOHATHH M MPUEMOB pEIICHUS 3ajad.
OTnauyHas OIleHKa XapaKTepHu3yeT CBOOOJHYIO OpPHEHTAIMIO SK3aMEHYEeMOro B
npeamere. OTBEThl Ha BOMNPOCHI, B TOM YHUCJIE W JOMNOJHHUTEIbHbBIC, TOJKHBI
oOHapy>XMBaTh yBEPEHHOE BJIAJICHNE TEPMHUHOJIOTHMEH, OCHOBHBIMH YMEHHSIMHU U
HaBBIKAMU.

Xopouwiasa oyenka xapakTepusyeT TOT OTBET, KOTOPHI HE B MOJHOM CTENEHU
YAOBJIETBOPSIET  BBIIICTIEPEUUCICHHBIM ~ KPUTEPUSIM, OJIHAKO, HK3aMEHYEMBbIii
oOHapy)XMBaeT TMPOYHBIC 3HAHWS B o00BeMe Kypca. OTBET IODKEH OBITh
JIOCTATOYHO apryMEHTHUPOBAH, BOIIPOCHI IITyOOKO U OCMBICIEHHO U3JI0XKEHBI.

OueHka «yodoenemeopumesibHo» BBICTABISIETCS 3a TO, 4YTO OTBET
AK3aMEHYEMOT0 COOTHOCHUTCSI C OCHOBHBIMU TPEOOBAHUSIMU, T.€. UMEIOTCS B BUIY
TBEpJIble 3HAHUS B o00beMe y4YeOHOM mporpaMMbl W yMEHHE BIIAJICTh
TEPMHUHOJIOTHEHN. Y JOBJIECTBOPUTENbHAS OLIEHKA BBICTABIIAETCA 3a 3HAHUE B LIEJIOM,
OJ/THAKO, OT/ICJIbHBIC JIETAJId MOTYT OBITh YITYIIICHBI.

Heyooenemeopumenvnasa ouyeHka BBICTABISIETCS, €CIM  OTBET HE
YAOBIETBOPSIET XOTS OBl OJHOMY W3 TPEOOBAaHUN WM OTCYTCTBYIOT 3HAHUS
OCHOBHBIX IMOHSTUH U METOJOB PEIICHUS 3a/1au.

8. [lepeyeHb OCHOBHOI1 U JOMOJHUTEILHON yUeOHOI JIMTEPaTypBhl,
HEe00XO0AMMOI1 115l 0CBOEHH S JUCHUILIUHBI.

OcHoBHas JquTeparTypa.

1. Ilonaxos, H. A. YuipaBiieHre THHOBAIIMOHHBIMH MPOEKTAMU : YIYCOHUK U
MPaKTUKYM T akajemudeckoro 6akanaspuara / H. A. Tlonsaxos, O. B.
Mortosunos, H. B. JIykamos. — M. : U3parensctBo FOpaiit, 2018. — 330 c.

2. UanmnoBa  C.B. VYnpasnenue MHHOBAIMOHHBIMU IpPOEKTaMu
[DnekTpoHHBIN pecypc] : yudeOHoe mocobue mnsi OakamaBpoB / C.B.
NBanusioBa. — DJEeKTPOH. TeKCTOBBIE AaHHble. — M. : JlamkoB u K, Aii [1u
Op Memma, 2018. — 188 c¢. — 978-5-394-02895-3. — Pexum
nocryma:http://www.iprbookshop.ru/66843.html

3. Iepsymmn B.A. Ilpaktuka ymnpaBieHHs HWHHOBAIMOHHBIMH IPOECKTaMH
[DmekTpoHHBI pecypc| : ydeOHoe mocobme / B.A. IlepBymuH. —
DneKTpoH. TeKcToBble Aanubie. — M. : Jleno, 2014. — 208 c¢. — 978-5-
7749-0917-9. — Pexxum nocryma: http://www.iprbookshop.ru/51064.html
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JlonoiHUTEIbHAS JIUTEepaTypa

1. 3y6, A. T. VYnpapieHue mnpoekTamMu : Y4YeOHMK M TPAKTUKYM JJIsi
akanemuueckoro OakanaBpuara [Tekcr] / A. T. 3y6. : MI'Y um. M.B.
JlomonocoBa. — M. : FOpaiit, 2017. — 422 c.

2. YnpapieHHe HWHHOBAIMOHHBIMU IPOEKTaMU W MporpaMMaMH : ydeOHOe
nocoobue / B.B. beikoBckuii, E.C. Mumenko, E.B. BeikoBckas u np. —
TamoOoB : 3a-Bo 'OY BIIO TI'TY, 2011. - 104 c.

9. Ilepedyenbp pecypcoB HHPOPMANHMOHHO-TEJIEKOMMYHUKANIMOHHONH CeTH
«HTEpHEeT», HEOOXOAUMBIX IJISI 0CBOCHHS JUCIHHUILIUHBI.

Cucrema  JUCTAHIIUOHHOIO oOpazoBaHust st COMPOBOXKICHUS
CaMOCTOSITEILHOM pPabOThl CTYJAEHTOB (METOJUYECKUE MaTepuasbl: TEKCTOBbIE,
ayiuo u Bujeodaiisibl, UHIUBUIYJIbHBIC 3a/IaHUS, TECTHI U T.J1.).

1. Ueanunoa C.B.  VYmnpaBieHue  HWHHOBAIMOHHBIMU  TPOEKTAMHU
[DnexTpoHHBIM pecypc] : yueOHoe mocobue s OGakamaBpo / C.B.
NBanumiioBa. — DJEKTPOH. TEKCTOBBIE JaHHbie. — M. : JlamkoB u K, Al
IIm Op Menua, 2018. — 188 c¢. — 978-5-394-02895-3. — Pexum
nocryma:http://www.iprbookshop.ru/66843.html

2. Ilepsymmn B.A. [lpaktuka ynpaBieHWs WHHOBAIIMOHHBIMU MPOCKTaMHU
[DnekTpoHHBIN pecypc] : ydeOHoe mocobue / B.A. IlepBymmH. —
DJeKTpoH. TeKcToBbIe nanHbie. — M. : Jleno, 2014. — 208 ¢c. — 978-5-
7749-0917-9. — Pexxum JOCTyIa:
http://www.iprbookshop.ru/51064.html

HNudopmanrionnsie  00pa3oBaTeNbHBIE PECYPChl BKIIIOYAIOT AJIEKTPOHHBIC
yaeOHo-MeToanueckne komruiekchl (YMK), obecneunBatomme 3¢hdexTuBHYyIO
paboTy 0O0ydJaroIuXxcs 1O BCEM BHJAaM 3aHATHH B COOTBETCTBHH C YYCOHBIM
MJIAHOM.

[Ipyu wucnonp3zoBaHuu HWHTEPHET-TEXHOJOTUN B HWHIAUBUIYaJIbHOM
oOyuennn oOyuwaronuiicss aopkeH wucnonb3oBaTth WKT, coorBercTBytomme
TpeOoBaHUsAM (KaHal CBsI3U, amnmapaTHble TpPeOOBaHUs, NpPOrpaMMHBIE
TpeOOBaHuUs), MPEAbSBISIEMbIM 00pa30BaTEIbHBIM YUPEXKICHUEM K OOYYEHHIO C
ncnonb3oBanueM JIOT.

10. MeToanueckue yKazaHus AJs 00y4aOIIUXCS M0 OCBOCHUIO M CIMILIMHBI.

JlJisi ycnenrHoro OCBOEHHUsI yuyeOHOTo marepuana Kypca «ABTOMaTHU3ALIMS
aHaJM3a U JIOKYMEHTUPOBaHUSI OM3HEC-TIPOIIECCOB» TPEOYIOTCS CHCTeMaTHYecKas
paboTa TO U3YYEHHUIO JIEKIMA W PEKOMEHIyeMOW JHUTEpaTyphl, PEUICHUIO
JIOMAIITHUX 33JJaHui, TAaK)Ke aKTUBHOE y4acTHE B pab0Te CEMUHAPOB.

[Tokazarenem OCBOEHHsSI Marepualia CIYKHUT YCHEUIHOE pEelIEHUE 3aaad
npeiaraéMbiX JOMAITHUX KOHTPOJIbHBIX Pa0OT U BBIMOJHEHHE AayJIUTOPHBIX
CaMOCTOSITEJIbHBIX U KOHTPOJIbHBIX PadoT.
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MeToanueckne PEKOMEHIAINUA IJIA NPpemoaaBaTejist

OCHOBHBIM METOJIOM U3yYE€HHS TEM, BHIHECEHHBIX B JICKIIMOHHBIN KYPC,
SBJISICTCS MH(POPMAITMOHHO-O00BSICHUTEIBHBIN METOJI C dJIEMEHTaMH ITPOOJIEMHBIX
CUTYyallMi U 3aJ]laHuil cTyZieHTaM. Ha nMpakTU4ecKuX 3aHATHUSIX OCHOBHBIM SIBJISECTCS
MTOMCKOBBIA METO/I, CBSI3aHHBIN C PEIICHUEM PA3IMYHbIX TUIIOB 3a]1ay.

CpencrBamMu 00yueHHUs SIBIAETCS 0a30Bble YUEOHUKU, TOMOJIHUTEIbHBIC
TOCOOUS JUTsl OPTaHU3AIUN CAMOCTOATEILHON paOOThI CTY/ICHTOB,
JIEMOHCTPAIIMOHHBIE MaTepUalibl, COOPHHUKH 3a71a4.

[Ipuemamu opranu3zanuy  y4eOHO-MIO3HABATEIHHOUN €SI TENLHOCTH
CTYJCHTOB SIBJISIFOTCS IPUEMbI, HAIPABJICHHBIC HA OCMBICIICHUE U YTIyOJieHHe
MpeIaraeMoro cojiep>Kanusi U MpUeMbl, HalTpaBJIECHHbBIC HA PA3BUTHE aHAJIUTUKO-
MMOHMCKOBOM M UCCJIEA0BATEIbCKON ACITCIbHOCTH.

BakxHO 4eTko mpencTaBiIsaTh CTPYKTYPY Kypca, YMETh BBIJICIIUTh B KaXKI0M
pazjiesie OCHOBHbBIC, 0a30BbIC MOHITHS, 0003HAYECHHBIE MUHUMYMOM COJICpKaHUsI,
OTIPEICIICHHOTO TOCYapCTBEHHBIM 00pa30BaTeIbHBIM CTaHIAPTOM.

11. Ilepeyenr UHGPOPMAUMOHHBIX TEXHOJIOTHIl, HCHOJb3yeMbIX MpH
OCYLIECTBJICHUM 00pa30BaTebHOI0 Mpoulecca M0 AUCHUIUIMHE, BKJIKYasf
nepeYeHb NMPOrPaMMHOI0 odecnmedyeHusi U MHPOPMANMOHHBIX CHPABOYHBIX
CHCTEM.

JIns mpoBeneHns HHANBUAYAIbHBIX KOHCYJIBTALIUN MOXKET UCITOIb30BAThHCS
ANIEKTPOHHAsE moyTa. Pa3pabaTeiBaeTcsi y4ueOHBIM Kypc Ha 3JIEKTPOHHOMU
matdopme Moodle.

12. Onmcanue MaTepHaJbHO-TEXHHUYECKOW 0a3bl, HeEOOXOAUMON s
oCylleCTBJIEHUSI 00Pa30BaTEJHLHOI0 MPOoLecca Mo AUCHHUILINHE.

MunumansHo HeoOxomumblid s peanuszanuu  OOIl  marucTpatypbl
nepeueHb MaTePUATIbLHO-TEXHUYECKOTO 00ECTICUeHUS TOJKEH BKIIIOYATh B CEO:

" KOMIIBIOTEPHBIE  KJIACCHI, 000pyZIOBaHHBIE ~COBPEMEHHBIMU

JMTICH3NOHHBIMU TTPOTPAMMHO-TEXHHUECKIUMHE CPEACTBAMU;

" KaOWHETHI JUISI HHTEPAKTUBHOTO OOYICHHS,;

BozMokHOCT paboTaTh B KOMIBIOTEPHOM KJIACCE U3 PAcU€Ta OMH KOMITHIOTED
Ha CTyJICHTA.

Ha bakyabTeTE ynpasiieHus J{arecTaHcKoro roCyJapCTBEHHOTO
yHuBepcuteTa umerorcs ayauropuu (405 ayn, 409 aya, 421 ayn,408 ayn, 434
ayn.), O0OOpyIOBaHHbIE WHTECPAKTHBHBIMH, MYJBTHMEINHHBIMA  JOCKaMH,
IPOEKTOpaMHU, 4YTO TMO3BOJSET 4YUTaTh JeKIMH B ¢dopmare mpe3eHTaluH,
pa3paboTaHHBIX C IIOMOIIBIO IaKeTa MPHKIaAHbIX mporpamm MSPowerPoint,
UCIIOJIb30BaTh  HArJisiHble, WJUIIOCTPUPOBAHHBIE  MaTepualbl, OOIIUPHYIO
uH(dopMaIuIo B TaOIMYHON U Tpaduueckoi popmax,  maker MPUKJIIATHBIX
O0y4JaromIuX Mporpamm, a TaKXkKe dJIEKTPOHHBIE pecypchl ceTu MHTepHeT.
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[bookmark: _GoBack]Аннотация рабочей программы дисциплины



Дисциплина «Управление инновационными проектами в сфере ИКТ» входит в дисциплины по выбору вариативной Блока 1 образовательной программы магистратуры по направлению 38.04.05–Бизнес-информатика

Дисциплина реализуется на факультете управления кафедрой бизнес-информатики и высшей математики.



Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с получением теоретических знаний об инновационных проектах, а также практических навыков управления инновационными проектами в сфере ИКТ, необходимых для решения задач, возникающих в практической деятельности.

Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций выпускника: профессиональных –ПК-2, ПК-6, ПК-7, ПК-11 и ПК-12.



Преподавание дисциплины предусматривает проведение следующих видов учебных занятий: лекции, практические занятия, самостоятельная работа.



Рабочая программа дисциплины предусматривает проведение следующих видов контроля: текущий контроль успеваемости в форме опросов, текущий контроль в форме письменной контрольной работы и промежуточный контроль в виде дифференцированного зачета.



Объем дисциплины 2 зачетные единицы, в том числе в 72 академических часах по видам учебных занятий



		Семестр

		Учебные занятия

		Форма промежуточной аттестации (зачет, дифференцированный зачет, экзамен)



		

		в том числе

		



		

		Контактная работа обучающихся с преподавателем

		СРС, в том числе экзамен

		



		

		Всего

		из них

		

		



		

		

		Лекции

		Лабораторные занятия

		Практические занятия

		КСР

		консультации

		

		



		А

		72

		6

		

		8

		

		

		58

		Дифференцированный зачет 












1. Цели освоения дисциплины

Целью освоения дисциплины «Управление инновационными проектами в сфере ИКТ» является:

· получение теоретических знаний об инновационных проектах в сфере информационно-компьютерных технологий и управлении ими 

· практических навыков управления инновационными проектами в сфере ИКТ, необходимых для решения задач, возникающих в практической деятельности.



2.Место дисциплины в структуре ООП магистратуры

Дисциплина «Управление инновационными проектами в сфере ИКТ» относится к дисциплинам по выбору вариативной части. 

Изучение дисциплины предполагает наличие высшего профессионального образования, подтвержденное документом государственного образца, знание общих принципов управления проектами.

Дисциплина является важной составной частью теоретической подготовки магистранта по бизнес-информатике и занимает существенное место в его будущей практической деятельности. Она  обеспечивает возможность эффективной работы специалиста в ИТ-службах предприятий и государственных учреждений.

Дисциплина «Управление инновационными проектами в сфере ИКТ» изучается на втором курсе обучения в магистратуре, и базируется на знаниях основ математики, экономики и информационных технологий. 



3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины (перечень планируемых результатов обучения) .

		Компетенции

		Формулировка компетенции из ФГОС ВО

		Планируемые результаты обучения (показатели достижения заданного уровня освоения компетенций)



		ПК - 2

		Способность проводить анализ инновационной деятельности предприятия

		знать: методики технико-экономического анализа проектов внедрения ИТ-решений на предприятии;

уметь:проводить поиск основных инноваций в сфере ИКТ; 

владеть:навыками поиска и анализа инноваций в сфере ИКТ и определения направлений их использования;



		ПК - 6

		Способность управлять исследовательскими и проектно-внедренческими коллективами

		знать: культуру общения с сотрудниками в коллективе

уметь: управлять исследовательскими и проектно-внедренческими коллективами в организации

владеть: знаниями и информацией в области новейших средств разработки и управления жизненным циклом ИС



		ПК - 7

		Способность управлять электронным предприятием и подразделениями электронного бизнеса несетевых компаний

		знать: о телекоммуникационных и Интернет -

технологиях, как основах для создания

бизнеса в Интернет;

уметь: использовать современные стандарты и

методики для разработки регламентов для

организации управления предприятия

электронной коммерции.

владеть: способностью применять полученные знания

для решения типовых задач выбора и

применения технологий IT-поддержки

ведения электронного бизнеса.



		ПК - 11

		Способность проводить поиск и анализ инноваций в экономике, управлении и ИКТ

		знать: характеристики рынка систем управления эффективностью бизнеса и перспектив развития информационных систем управления

уметь: - проводить научные и поисковые исследования в экономике, управлении и ИКТ;

- готовить аналитические материалы для оценки мероприятий и выработки стратегических решений в области управления эффективностью бизнеса

владеть: навыками анализа тенденций развития мирового и российского рынка информационных систем управления эффективностью бизнеса и лучших практик их применения на предприятиях различных отраслей



		ПК - 12

		Способность проводить научные исследования для выработки стратегических решений в области ИКТ

		знать: методологии    и    инструментальные   средства    для анализа и совершенствования архитектуры предприятий

уметь: проводить научные исследования для выработки стратегических решений в области ИКТ

владеть: навыками осуществления поиска и анализа инноваций в экономике, управлении и ИКТ







4. Объем, структура и содержание дисциплины.

4.1. Объем дисциплины составляет __2___ зачетных единиц, __72____ академических часов.

4.2. Структура дисциплины.



		Название разделов и тем

		Всего часов по учебному плану

		Виды учебных занятий



		

		

		Аудиторные занятия, в том числе

		Самостоятельная работа



		

		

		лекции

		практ

		лабор

		



		Модуль 1. Основы инновационных проектов



		Раздел 1. Основы инновационных проектов



		Тема 1. Понятие и классификация инновационных проектов

		18

		1

		2

		

		15



		Тема 2.Характеристика инновационных проектов в сфере ИКТ 

		18

		1

		2

		

		14



		Итого за I модуль

		36

		

		

		

		



		Модуль 2. Управление инновационными проектами



		Раздел 2. Инновационные проекты и управление ими



		Тема 3. Оценка эффективности инновационных проектов

		18

		2

		2

		

		15



		Тема 4.  Финансирование инновационных проектов

		18

		2

		2

		

		14



		Итого за II модуль

		36

		

		

		

		



		ИТОГО

		72

		6

		8

		

		58







4.3. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам).

Модуль 1. Основы инновационных проектов

Раздел 1. Основы инновационных проектов.



Тема 1. Понятие и классификация инновационных проектов

Описание понятий «инновация» и «инновационный проект». Классификация инновационныхпроектовпотехнологическимпараметрам, по типу новизны для рынка, по месту в системе. Воспроизводственная, инвестиционная, стимулирующая функции инновационных проектов.



Тема 2. Характеристика инновационных проектов в сфере ИКТ

Описание элементов инновационного процесса.  Анализ структуры инновационного проекта. Основные этапы инновационного процесса. Факторы, способствующие и препятствующие инновационной деятельности.



Модуль 2. Управление инновационными проектами.

Раздел 2. Инновационные проекты и управление ими.



Тема 3. Оценка эффективности инновационных проектов.      

Показатели эффективности инновационного проекта. Методы оценки эффективности проекта: чистая текущая стоимость, индекс рентабельности, внутренняя норма доходности, период окупаемости.



Тема 4.  Финансирование инновационных проектов. 

Источники финансирования инноваций.Формы финансирования инновационных проектов.Инновационная деятельность как объект инвестирования. Возможности привлечения донорского финансирования инновационных проектов. 





5. Образовательные технологии

С целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки предусматривается широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий:

· во время лекционных занятий используется презентация с применением слайдов с графическим и табличным материалом, что повышает наглядность и информативность используемого теоретического материала;

· практические занятия предусматривают использование групповой формы обучения, которая позволяет студентам эффективно взаимодействовать в микрогруппах при обсуждении теоретического материала;

· использование кейс–метода (проблемно–ориентированного подхода), то есть анализ и обсуждение в микрогруппах конкретной задачи;

· использование тестов для контроля знаний во время текущих аттестаций и промежуточной аттестации;

· решение задач по закреплению теоретического материала;



6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. 

[bookmark: _Toc278719643][bookmark: _Toc278738398]Возрастает значимость самостоятельной работы студентов. Поэтому изучение курса «Управление инновационными проектами в сфере ИКТ» предусматривает работу с основной специальной литературой, дополнительной обзорного характера, а также выполнение домашних заданий.

Самостоятельная работа студентов должна способствовать более глубокому усвоению изучаемого курса, формировать навыки исследовательской работы и ориентировать студентов на умение применять теоретические знания на практике.

Задания для самостоятельной работы, их содержание и форма контроля приведены в форме таблицы.





		№

		№ раздела

		Тематика самостоятельной работы

		Трудо-

		Контроль выполнения



		п/п

		дисциплины

		(детализация)

		емкость

		работы (Опрос, тест,



		

		

		

		(час.)

		дом.задание, и т.д)



		1.

		1

		Самостоятельное изучение тем:

		29

		Опрос на практических



		

		

		

		

		занятиях. 



		

		

		Жизненный цикл проекта

		10

		Проверка реферата 



		

		

		Процессы управления проектами

		9

		Контрольная работа.



		

		

		Изучение теоретического материала,

		6

		



		

		

		подготовка к практическим занятиям.

		

		



		

		

		 Подготовка реферата, подготовка

		4

		



		

		

		к контрольной работе.

		

		



		2.

		2

		Самостоятельное изучение тем:

		29

		Опрос на практических



		

		

		

		

		занятиях. 



		

		

		Задачи, методы, принципы проведения оценки эффективности проекта

		10

		Проверкареферата



		

		

		Организационные структуры управления инновационными проектами

		9

		Контрольная работа.



		

		

		Изучение теоретического материала,

		6

		



		

		

		подготовка к практическим занятиям.

		

		



		

		

		 Подготовка

		4

		



		

		

		к контрольной работе.

		

		



		.

		

		Итого

		58

		





























































7. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины.

7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы.

Перечень компетенций с указанием этапов их формирования приведен в описании образовательной программы.

		Компетенция

		Знания, умения, навыки

		Процедура освоения



		ПК-2

		знать: методики технико-экономического анализа проектов внедрения ИТ-решений на предприятии;

уметь:проводить поиск основных инноваций в сфере ИКТ; 

владеть:навыками поиска и анализа инноваций в сфере ИКТ и определения направлений их использования;

		Устный опрос, проверка рефератов



		ПК-6

		знать: культуру общения с сотрудниками в коллективе

уметь: управлять исследовательскими и проектно-внедренческими коллективами в организации

владеть: знаниями и информацией в области новейших средств разработки и управления жизненным циклом ИС

		Устный опрос, написание рефератов.



		ПК-7

		знать: о телекоммуникационных и Интернет -

технологиях, как основах для создания

бизнеса в Интернет;

уметь: использовать современные стандарты и

методики для разработки регламентов для

организации управления предприятия

электронной коммерции.

владеть: способностью применять полученные знания

для решения типовых задач выбора и

применения технологий IT-поддержки

ведения электронного бизнеса.

		Устный опрос, написание рефератов. 



		ПК-11

		знать: характеристики рынка систем управления эффективностью бизнеса и перспектив развития информационных систем управления

уметь: - проводить научные и поисковые исследования в экономике, управлении и ИКТ;

- готовить аналитические материалы для оценки мероприятий и выработки стратегических решений в области управления эффективностью бизнеса

владеть: навыками анализа тенденций развития мирового и российского рынка информационных систем управления эффективностью бизнеса и лучших практик их применения на предприятиях различных отраслей

		Устный опрос, написание рефератов.



		ПК-12

		знать: методологии    и    инструментальные   средства    для анализа и совершенствования архитектуры предприятий

уметь: проводить научные исследования для выработки стратегических решений в области ИКТ

владеть: навыками осуществления поиска и анализа инноваций в экономике, управлении и ИКТ

		Устный опрос, написание рефератов.







7.2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал оценивания.



ПК-2 (способен проводить анализ инновационной деятельности предприятия)



		Уровень

		Показатели (что обучающийся должен продемонстрировать)

		Оценочная шкала



		

		

		Удовл-но

		Хорошо

		Отлично



		Пороговый

		Знать методики технико-экономического анализа проектов внедрения ИТ-решений на предприятии.















Уметь проводить поиск основных инноваций в сфере ИКТ.









Владеть навыками поиска и анализа инноваций в сфере ИКТ и определения направлений их использования.

		Имеет неполное представление о методиках технико-экономического анализа проектов внедрения ИТ-решений на предприятии.







Демонстрирует слабое умение проводить поиск основных инноваций в сфере ИКТ.





Слабо владеет навыками поиска и анализа инноваций в сфере ИКТ и определения направлений их использования.

		Допускает неточности в понимании методиках технико-экономического анализа проектов внедрения ИТ-решений на предприятии.

Может не в полной мере проводить поиск основных инноваций в сфере ИКТ.



Владеет навыками поиска и анализа инноваций в сфере ИКТ и определения направлений их использования.

		Демонстрирует четкое представление о методиках технико-экономического анализа проектов внедрения ИТ-решений на предприятии.

Может правильно проводить поиск основных инноваций в сфере ИКТ.



Эффективно владеет навыками поиска и анализа инноваций в сфере ИКТ и определения направлений их использования.







ПК-6 (способен управлять исследовательскими и проектно-внедренческими коллективами)



		Уровень

		Показатели (что обучающийся должен продемонстрировать)

		Оценочная шкала



		

		

		Удовл-но

		Хорошо

		Отлично



		Пороговый

		Знать культуру общения с сотрудниками в коллективе.







Уметь управлять исследовательскими и проектно-внедренческими коллективами в организации.







Владеть знаниями и информацией в области новейших средств разработки и управления жизненным циклом ИС

		Имеет неполное представление о культуре общения с сотрудниками в коллективе.





Демонстрирует слабое умение управлять исследовательскими и проектно-внедренческими коллективами в организации.



Слабо владеет знаниями и информацией в области новейших средств разработки и управления жизненным циклом ИС.

		Допускает неточности в понимании культуре общения с сотрудниками в коллективе.



Может не в полной мере управлять исследовательскими и проектно-внедренческими коллективами в организации.





Владеет знаниями и информацией в области новейших средств разработки и управления жизненным циклом ИС.

		Демонстрирует четкое представление о культуре общения с сотрудниками в коллективе.



Может правильно управлять исследовательскими и проектно-внедренческими коллективами в организации.





Эффективно владеет знаниями и информацией в области новейших средств разработки и управления жизненным циклом ИС.









ПК-7 (способен управлять электронным предприятием и подразделениями электронного бизнеса несетевых компаний)



		Уровень

		Показатели (что обучающийся должен продемонстрировать)

		Оценочная шкала



		

		

		Удовл-но

		Хорошо

		Отлично



		Пороговый

		Знать о телекоммуникационных и Интернет -

технологиях, как основах для создания

бизнеса в Интернет.







Уметь использовать современные стандарты и

методики для разработки регламентов для

организации управления предприятия

электронной коммерции.







Владеть способностью применять полученные знания

для решения типовых задач выбора и

применения технологий IT-поддержки

ведения электронного бизнеса.

		Имеет неполное представление о телекоммуникационных и Интернет -

технологиях, как основах для создания

бизнеса в Интернет.





Демонстрирует слабое умение использовать современные стандарты и

методики для разработки регламентов для

организации управления предприятия

электронной коммерции.



Слабо владеетспособностью применять полученные знания

для решения типовых задач выбора и

применения технологий IT-поддержки

ведения электронного бизнеса.

		Допускает неточности в понимании телекоммуникационных и Интернет -

технологиях, как основах для создания

бизнеса в Интернет.



Может не в полной мере использовать современные стандарты и

методики для разработки регламентов для

организации управления предприятия

электронной коммерции.





Владеет способностью применять полученные знания

для решения типовых задач выбора и

применения технологий IT-поддержки

ведения электронного бизнеса.

		Демонстрирует четкое представление о телекоммуникационных и Интернет -

технологиях, как основах для создания

бизнеса в Интернет.



Может правильно использовать современные стандарты и

методики для разработки регламентов для

организации управления предприятия

электронной коммерции.





Эффективно владеет способностью применять полученные знания

для решения типовых задач выбора и

применения технологий IT-поддержки

ведения электронного бизнеса.









ПК-11 (способен проводить поиск и анализ инноваций в экономике, управлении и ИКТ)



		Уровень

		Показатели (что обучающийся должен продемонстрировать)

		Оценочная шкала



		

		

		Удовл-но

		Хорошо

		Отлично



		Пороговый

		Знать характеристики рынка систем управления эффективностью бизнеса и перспектив развития информационных систем управления.













Уметь проводить научные и поисковые исследования в экономике, управлении и ИКТ.











Владеть навыками анализа тенденций развития мирового и российского рынка информационных систем управления эффективностью бизнеса и лучших практик их применения на предприятиях различных отраслей

		Имеет неполное представление о характеристиках рынка систем управления эффективностью бизнеса и перспектив развития информационных систем управления.







Демонстрирует слабое умение проводить научные и поисковые исследования в экономике, управлении и ИКТ.







Слабо владеет навыками анализа тенденций развития мирового и российского рынка информационных систем управления эффективностью бизнеса и лучших практик их применения на предприятиях различных отраслей

		Допускает неточности в понимании характеристиках рынка систем управления эффективностью бизнеса и перспектив развития информационных систем управления.



Может не в полной мере проводить научные и поисковые исследования в экономике, управлении и ИКТ.



Владеет навыками анализа тенденций развития мирового и российского рынка информационных систем управления эффективностью бизнеса и лучших практик их применения на предприятиях различных отраслей

		Демонстрирует четкое представление о характеристиках рынка систем управления эффективностью бизнеса и перспектив развития информационных систем управления.



Может правильно проводить научные и поисковые исследования в экономике, управлении и ИКТ.



Эффективно владеет навыками анализа тенденций развития мирового и российского рынка информационных систем управления эффективностью бизнеса и лучших практик их применения на предприятиях различных отраслей









ПК-12 (способен проводить научные исследования для выработки стратегических решений в области ИКТ)



		Уровень

		Показатели (что обучающийся должен продемонстрировать)

		Оценочная шкала



		

		

		Удовл-но

		Хорошо

		Отлично



		Пороговый

		Знать методологии    и    инструментальные   средства    для анализа и совершенствования архитектуры предприятий.







Уметь проводить научные исследования для выработки стратегических решений в области ИКТ.







Владеть навыками осуществления поиска и анализа инноваций в экономике, управлении и ИКТ

		Имеет неполное представление о методологии и    инструментальных   средствах для анализа и совершенствования архитектуры предприятий.





Демонстрирует слабое умение проводить научные исследования для выработки стратегических решений в области ИКТ.



Слабо владеет навыками осуществления поиска и анализа инноваций в экономике, управлении и ИКТ

		Допускает неточности в понимании методологии    и    инструментальных   средствах для анализа и совершенствования архитектуры предприятий.



Может не в полной мере проводить научные исследования для выработки стратегических решений в области ИКТ.





Владеет навыками осуществления поиска и анализа инноваций в экономике, управлении и ИКТ

		Демонстрирует четкое представление о методологии    и    инструментальных   средствах для анализа и совершенствования архитектуры предприятий.



Может правильно проводить научные исследования для выработки стратегических решений в области ИКТ.





Эффективно владеет навыками осуществления поиска и анализа инноваций в экономике, управлении и ИКТ









7.3. Типовые контрольные задания

Текущий контроль успеваемости в форме опросов ипромежуточный контроль в форме дифференцированного зачета.



Вопросы к зачету по дисциплине 



Вопросы к I  модулю



1. Перечислите классификация инновационных проектов.

2. Опишите классификацию инновационных проектов по технологическим параметрам.

3. Опишите классификацию инновационных проектов по типу новизны для рынка.

4. Опишите классификацию инновационных проектов по месту в системе.

5. Перечислите и дайте характеристикуфункциям инновационных проектов.

6. Перечислите и опишитеэлементы инновационного процесса.

7. Опишите структуру инновационного проекта.

8. Перечислите и опишите основные этапы инновационного процесса.

9. Перечислите и опишитефакторы, способствующие инновационной деятельности.

10. Перечислите и опишитефакторы, препятствующие инновационной деятельности.





Вопросы к   II  модулю



11. Какие показатели эффективности инновационного проекта Вы знаете?

12. Перечислите методы оценки эффективности проекта.

13. Опишите данный метод оценки эффективности проекта: чистаятекущая стоимость.

14. Опишите данный метод оценки эффективности проекта: индекс рентабельности.

15. Опишите данный метод оценки эффективности проекта: внутренняя норма доходности.

16. Опишите данный метод оценки эффективности проекта: период окупаемости.

17. Перечислите источники финансирования инноваций.

18. Охарактеризуйте формы финансирования инновационных проектов

19. Опишите возможности привлечения донорского финансирования инновационных проектов.





Тематика рефератов

1. История управления проектами. 

2. Система стандартов в области управления проектами.

3. Понятие проекта. Классификация проектов. Цели и стратегии проекта.

4. Жизненный цикл и фазы проекта.

5. Участники и организационная структура управления проектами. Взаимодействие участников проекта. Виды организационных структур

6. Критерии успехов и неудач проекта. 

7. Процессы и функции управления проектами. 

8. Понятие инициации, планирования, выполнения, контроля и закрытия проекта.

9. Функции управления проектами.

10. Информационное обеспечение управления проектами: состав, структура, характеристики.

11. Программные средства для управления проектами. 

12. Характеристика состояния рынка программных продуктов по управлению проектами.

7.4. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций.

Оценка за модуль определяется как сумма баллов за текущую и контрольную работу.

Коэффициент весомости баллов, набранных за текущую и контрольную работу, составляет 0,5/0,5.

Текущая работа включает оценку аудиторной и самостоятельной работы.   

Оценка знаний студента на практическом занятии (аудиторная работа) производится по 100-балльной шкале.

Оценка самостоятельной работы студента (выполнение домашней работы и др.) также осуществляется по 100-балльной шкале.

Для определения среднего балла за текущую работу суммируются баллы, полученные за аудиторную и самостоятельную работу, полученная сумма делится на количество полученных оценок.

Итоговый балл за текущий работу определяется как произведение среднего балла за текущую работу и коэффициента весомости. 

Если студент пропустил занятие без уважительной причины, то это занятие оценивается в 0 баллов и учитывается при подсчете среднего балла за текущую работу.

Если студент пропустил занятие по уважительной причине, подтвержденной документально, то преподаватель может принять у него отработку и поставить определенное количество баллов за занятие. Если преподаватель по тем или иным причинам не принимает отработку, то это занятие при делении суммарного балла не учитывается.

Контрольная работа за модуль также оценивается по 100-балльной шкале. Итоговый балл за контрольную работу определяется как произведение баллов за контрольную работу и коэффициента весомости.

Критерии оценок аудиторной работы студентов по 100-балльной шкале:

«0 баллов» - студент не смог ответить ни на один из поставленных вопросов

«10-50 баллов» - обнаружено незнание большей части изучаемого материала, есть слабые знания по некоторым аспектам рассматриваемых вопросов

«51-65 баллов» - неполно раскрыто содержание материала, студент дает ответы на некоторые рассматриваемые вопросы, показывает общее понимание, но допускает ошибки

«66-85 баллов» - студент дает почти полные ответы на поставленные вопросы с небольшими проблемами в изложении. Делает самостоятельные выводы, имеет собственные суждения.

«86-100 баллов» - студент полно раскрыл содержание материала, на все поставленные вопросы готов дать абсолютно полные ответы, дополненные собственными суждениями, выводами. Студент подготовил и отвечает дополнительный материал по рассматриваемым вопросам.



В качестве оценочных средств программой дисциплины предусматриваются:

1. текущий контроль:

· посещаемость занятий;

· активное участие на практических занятиях;

· выполнение домашних и самостоятельных работ.

Весовой коэффициент текущего контроля - 0,5.

2. промежуточный контроль освоения учебного материала по каждому модулю проводится в форме письменной контрольной работыи оценивается в 100 баллов.

Весовой коэффициент промежуточного контроля - 0,5.

Максимальное количество баллов по каждому модулю - 100 баллов.

Форма проведения занятий: лекции, практические (семинарские) занятия.

Форма контроля:

1. текущий контроль осуществляется устными опросами на занятиях, проверкой домашних и самостоятельных работ.

1. промежуточный контроль знаний студентов осуществляется с помощью 2-х письменных  модульных контрольных работ.

1. в конце семестра проводится дифференцированный зачет.

1. итоговая оценка определяется суммой баллов за промежуточную письменную работу и средним баллом за модули.

Итоговая оценка за диф.зачет выставляется в форме «неудовлетворительно», «удовлетворительно», «хорошо», «отлично» и в баллах по 100-балльной шкале.



Таблица перевода рейтингового балла в «5»-балльную шкалу

		Итоговая сумма баллов по дисциплине по 100-балльной шкале

		Оценка по 5-балльной шкале



		0-50

		Неудовлетворительно





		51-65



		Удовлетворительно



		66-85

		Хорошо



		86-100

		Отлично










Критерии выставления экзаменационной оценки

В основе оценки знаний по предмету лежат следующие основные требования:

· освоение всех разделов теоретического курса Программы;

· умение применять полученные знания к решению конкретных задач.

Ответ заслуживает отличной оценки, если экзаменуемый показывает знания, в полной степени, отвечающие предъявляемым к ответу требованиям: это требование основных понятий и приемов решения задач. Отличная оценка характеризует свободную ориентацию экзаменуемого в предмете. Ответы на вопросы, в том числе и дополнительные, должны обнаруживать уверенное владение терминологией, основными умениями и навыками.

Хорошая оценка характеризует тот ответ, который не в полной степени удовлетворяет вышеперечисленным критериям, однако, экзаменуемый обнаруживает прочные знания в объеме курса. Ответ должен быть достаточно аргументирован, вопросы глубоко и осмысленно изложены.

Оценка «удовлетворительно» выставляется за то, что ответ экзаменуемого соотносится с основными требованиями, т.е. имеются в виду твердые знания в объеме учебной программы и умение владеть терминологией. Удовлетворительная оценка выставляется за знание в целом, однако, отдельные детали могут быть упущены.

Неудовлетворительная оценка выставляется, если ответ не удовлетворяет хотя бы одному из требований или отсутствуют знания основных понятий и методов решения задач. 





8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины.

 Основная литература.

1. Поляков, Н. А. Управление инновационными проектами : учебник и практикум для академического бакалавриата / Н. А. Поляков, О. В. Мотовилов, Н. В. Лукашов. — М. : Издательство Юрайт, 2018. — 330 с.

2. Иванилова С.В. Управление инновационными проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие для бакалавров / С.В. Иванилова. — Электрон. текстовые данные. — М. : Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 188 c. — 978-5-394-02895-3. — Режим доступа:http://www.iprbookshop.ru/66843.html 

3. Первушин В.А. Практика управления инновационными проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие / В.А. Первушин. — Электрон. текстовые данные. — М. : Дело, 2014. — 208 c. — 978-5-7749-0917-9. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/51064.html





Дополнительная литература



1. Зуб, А. Т. Управление проектами : учебник и практикум для академического бакалавриата [Текст] / А. Т. Зуб. : МГУ им. М.В. Ломоносова. – М. : Юрайт, 2017. – 422 с.

2. Управление инновационными проектами и программами : учебное пособие / В.В. Быковский, Е.С. Мищенко, Е.В. Быковская и др. – Тамбов : Изд-во ГОУ ВПО ТГТУ, 2011. – 104 с.





9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины.

Система дистанционного образования для сопровождения самостоятельной работы студентов (методические материалы: текстовые, аудио и видеофайлы, индивидуальные задания, тесты и т.д.).

1. Иванилова С.В. Управление инновационными проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие для бакалавров / С.В. Иванилова. — Электрон. текстовые данные. — М. : Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 188 c. — 978-5-394-02895-3. — Режим доступа:http://www.iprbookshop.ru/66843.html 

2. Первушин В.А. Практика управления инновационными проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие / В.А. Первушин. — Электрон. текстовые данные. — М. : Дело, 2014. — 208 c. — 978-5-7749-0917-9. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/51064.html



Информационные образовательные ресурсы включают электронные учебно-методические комплексы (УМК), обеспечивающие эффективную работу обучающихся по всем видам занятий в соответствии с учебным планом. 

При использовании Интернет-технологий в индивидуальном обучении обучающийся должен использовать ИКТ, соответствующие требованиям (канал связи, аппаратные требования, программные требования), предъявляемым образовательным учреждением к обучению с использованием ДОТ.



10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины.

Для успешного освоения учебного материала курса «Автоматизация анализа и документирования бизнес-процессов» требуются систематическая работа по изучению лекций и рекомендуемой литературы, решению домашних заданий, также активное участие в работе семинаров.

Показателем освоения материала служит успешное решение задач предлагаемых домашних контрольных работ и выполнение аудиторных самостоятельных и контрольных работ.



[bookmark: _Toc296338562][bookmark: _Toc403231256] Методические рекомендации для преподавателя

Основным методом изучения тем, вынесенных в лекционный курс, является информационно-объяснительный метод с элементами проблемных ситуаций и заданий студентам. На практических занятиях основным является поисковый метод, связанный с решением различных типов задач.

Средствами обучения является базовые учебники, дополнительные пособия для организации самостоятельной работы студентов, демонстрационные материалы, сборники задач. 

Приемами организации  учебно-познавательной деятельности студентов являются приемы, направленные на осмысление и углубление предлагаемого содержания и приемы, направленные на развитие аналитико-поисковой и исследовательской деятельности.

Важно четко представлять структуру курса, уметь выделить в каждом разделе основные, базовые понятия, обозначенные минимумом содержания, определенного государственным образовательным стандартом.







11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем.

Для проведения индивидуальных консультаций может использоваться

электронная почта. Разрабатывается учебный курс на электронной платформе Moodle.



12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине.

Минимально необходимый для реализации ООП магистратуры перечень материально-технического обеспечения должен  включать в себя:

· компьютерные	классы,	оборудованные	современными лицензионными программно-техническими средствами;

· кабинеты для интерактивного обучения;

Возможность работать в компьютерном классе из расчёта один компьютер на студента.

На факультете управленияДагестанского государственного университета имеются аудитории (405 ауд, 409 ауд, 421 ауд,408 ауд, 434 ауд.), оборудованные интерактивными, мультимедийными досками, проекторами, что позволяет читать лекции в формате презентаций, разработанных с помощью пакета прикладных программ MSPowerPoint, использовать наглядные, иллюстрированные материалы, обширную информацию в табличной и графической формах, 	пакет прикладных обучающих программ, а также электронные ресурсы сети Интернет. 
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