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AHHOTanus padoveil NPOrpaMMbl JUCHUIIMHBI

HucumuimHa «Pa3BuTHe mepcoHasia» BXOAWT B BapHaTUBHYIO dacTh (1O  BBIOOPY)
oOpa3oBaTesnbHONW mporpaMmbl OakanaBpuata mo HampasiaeHuto 38.03.03. VYmpasnenue
IIEpCOHATIOM

JucuuruinHa peanusyercs Ha (akynbTeTe ympaBieHus kadeapoil «IKOHOMHKA TpyJaa H
yTIPaBICHNE TIEPCOHATIOM.

CopnepxaHue IUCIMIUIMHBI OXBATHIBAET KPYr BOMPOCOB, CBS3aHHBIX C (HOpMUpOBAHHEM U
pa3sBUTHEM IIEpCOHANA OpraHU3alMM; pPa3pabOTKOW M peanu3alyeil CTpaTerdd pa3BUTHS
OpraHM3alMl W CTpaTeruedl pa3BUTUS €€ INepcoHalla; BUAAMM UM HaAIPaBJICHUSMU
BHYTPU(PHUPMEHHOT0 00yUEHUs epcoHaa.

JluciroinHa HareneHa Ha (OpMHpOBaHHE CIEAYIOIUX KOMIICTEHIMH BBIMTYCKHUKA: OOLIMX
OK-7; obmenpodeccrnonansueix — OIK-9; npodeccronansupix — IK-6.

HpenoaaBaHI/Ie AUCHUIUIMHBL NOPEAYyCMAaTpUBACT MNPOBCACHHUEC CICAYIOINX BHI0B yqe6HI)IX
3aHITHH: JICKIUH, ITPAKTUICCKUC 3aHATUSA, CAMOCTOATCIIbHAS pa60Ta.

Paboyast mporpamma JUCHUIUIMHBI ITPelyCMaTPUBAET MPOBEJCHHUE CIEIYIOUINX BUI0B KOHTPOJIS:
TEKYIIUil KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH B (hOpMe OIPOCOB, pedepaToB, IUCKYCCHI, TECTOB, PEIICHHS
3a1a4 M IPOMEXYTOUHBIH KOHTPOJIb B OpME IK3aMeHa.

OO0beM nucIUIUIMHBL _3_3a4eTHBIX eANHMUIL, B ToM uncie B 108 akagemuueckux yacax mo BHIaM
y4IeOHBIX 3aHATUI

Cemec Y4eOHble 3aHATH dopma

TP B TOM YHCJIE MIPOMEXKYTOUHOM
KonrtakTHas pabora 00yJaronumxcs ¢ npenojgaBareaemM CPC, aTTecTaluu

Bce 13 HUX B TOM (3auer,

ro | Jlekn | JIaGoparop | I[lpaktuu | KCP | koHCYyNBT | YHCIIS muddepeHmpon
uu HbIE ecKue anuu SK3aM | AaHHBIM 3a4er,
3aHATUA 3aHATUS eH 9K3aMEH
4 108 30 30 48 3a4yer

O0BbeM AUCIHUIIMHLI 3 3a4eTHBIE €AUHUIILI, B TOM 4Hucie 108 4. akageMHYECcKHX daca I10
BUJIaM Y4eOHbIX 3aHATUl (hopMa o0yueHus 3a04Has).

Cemectp YueOHbIe 3aHATHS dopma
B TOM 4HCJIe MIPOMEXKYTOUYHON
KonTakTHast paboTa 00y4aronmxcs ¢ npenojiaBareicM aTTeCTaIluu (3auer,
Bcero | u3 Hux CPC, B | auddepeHuupoBaHHbIH
Jlexnunm | JlaGopar | IIpakTudeckue Koncynp- | TOM 3a4€T, DK3aMEH)
3aHATHS | 3QHATHSA Taluu qHUCIIe
=¥ JK3aMEH
QO
N4
5 108 8 6 9 87 3a4eT




1. Iean ocBOeHMsI TUCUUIJIMHBI

K coBpemMeHHOI OpraHu3zaly MpaBOMEPHO BMECTO «OOYUYCHMS IMEPCOHAa» MPUMEHSThH
TEPMUH «pa3BUTHE IIEPCOHANA», IOCKOJbKY LEJNbI0 3TOM cHucTeMooOpasyoomeil (QyHKIuu
SIBJISIETCSL HE TOJIBKO IIPEOJIOJICHUE pa3pblBa B 3HAHMAX HA JIMYHOCTHOM M TPYIIIOBOM, HO U HA
OpraHM3allMOHHOM YpoBHsAX. Ha mepBelli munaH BelgBUTaeTcss mpodiema obecnedeHus
COOTBETCTBUSl YPOBHS U COJEpKaHUS NPO(PECCHOHANBHOTO pPAa3BUTHA YEJIOBEKa, C OJHOU
CTOPOHBI, U CTPYKTYpbl TpyJAa, HEOOXOAMMOIO OpraHm3anuu, ¢ apyroil. M ecnm Ha ypoBHe
roCyJlapcTBa €€ pelleHue wuMeeT Oosee OOMMH XapakTep W OCYLIECTBISIETCS 3a CYET
NPEJOCTABIEHUs]  BO3MOYKHOCTH  paclIMpeHHss  oO0pa30BaTeNbHBIX  yCIOYr, IOJATOTOBKU
CHELHAINCTOB, BOCTPeOyeMbIX PBHIHKOM TpPYZAd, JHULEH3UPOBAHHUS WX JEATEIHOCTH, TO Ha
YPOBHE OpraHu3aly 3Ta mpolsieMa pellaeTcs 3HA4MTeNbHO MeziieHHee. [IpuumHBl 3TOrO:
HU3KUH YpPOBEHb KYJBTYPbl OTHOIIEHHUS K mpodeccuoHanaMm; ciabocTb CTPYKTYp YIpaBiICHHUS
IIEPCOHAJTIOM; OTCYTCTBHE IOATOTOBJIEHHBIX CIIELUAINCTOB MO pabOTe C HUMHU: HEPa3BUTOCTb
OpPraHU3allMOHHONW KyJBTYpBHl. A THaBHOW 3amayeil sBisercs (OPMHUPOBAHHE M pa3BUTHE
MBILIEHHS IEPCOHANIA, Pa3BUTHE €r0 CIIOCOOHOCTEN, YMEHHH, HABBIKOB.

Ienp ocBOCHUA AUCHUIUIMHBI «Pa3BUTHE IEPCOHAIIA» SBIISAIOTCS:

- (popMHpOBaHUE y CTYJECHTOB OCHOB yIpaBJieHUs OOyUeHHEM U PAa3BUTHEM IEPCOHANA B
OpraHu3aluy;

- YCBOEHHE CYIIHOCTH M METOAO0B Hay4YHOI'O IIOIX0/Ja K TEOPETUYECKOMY M NPAKTUIECKOMY
pemieHuio mpoGiieM OOy4YeHHs M pa3BUTHs IEpcoHAla B OpPraHM3alMsAX HA BCEX YPOBHAX
YIPaBJICHUS;

- OCBOCHHE TEXHOJIOTHI pa3BUTHUS IIEPCOHANIA OpPraHU3aL1H.

2. Mecto mucuumiaudbl B cTpykType OINIOII 6akanaBpuara

Hucnunnuna «Pa3Butue mnepcoHasay BXOJUT B BapuUaTUBHYIO dYacTb (1O BBIOOPY)
oOpa3oBaTenbHON porpamMmbl OakanaBpuara 38.03.03 — YrpasieHue nepcoHaioM.
Jucnunnuna «Pa3Butue nepcoHana» 0a3upyercss Ha 3HaHUAX OCHOB SKOHOMMYECKOH TEOpHH,
COLIMOJIOTMH, YKOHOMHUKH.

3. Komnerennuu ody4yawuierocsi, popmupyemsoie B pe3yibTaTe 0CBOCHHS JMCIUIIIHHBI
(mepe4veHb MJIAHUPYEMBIX Pe3yJbTaTOB 00y4eHus).

Kon HanmeHnoBanue koMmeTEeHIIMH [Tnanupyembie pe3ynbTaThl 00yUeHUS

kommerennuu nu3 | uz ®I'OC BO (ToKa3aTeau JOCTHKEHUS 3aIaHHOTO

dI'oC BO YPOBHS OCBOCHHSI KOMIIETEHITHI)

OK-7 CriocoGHOCTS K 3HaeT: poJjb U MECTO Pa3BUTHS [IEPCOHATIA
caMOOpraHu3alluy U B OOIICOPraHN3allMOHHOM YIIPaBJICHUU, U
caM000pa30BaHUIO €ro CBsI3b CO CTPATETMYECKHUMH LEISIMU

OpraHW3alliy; CYIIHOCTb, LIEH, (PYHKIUN
Y OPraHU3ALMOHHYIO CTPYKTYPY CHUCTEMBbI
YIPABJICHUS Pa3BUTHEM TEPCOHANA; POJIH,
GyHKIMH ¥ 3aJauyd  MEHeMKepa  II0
Pa3BUTHIO TEpPCOHAIAa B COBPEMEHHOM
OpraHu3aluu.

YMmeer: aHaIM3UPOBaTH BHEIIHIOK U
BHYTPEHHIOIO Cpely OpraHu3aluu, s
BBISIBJICHUS ~ HAIIPaBICHUA  pa3BUTHS
MepcoHalia; OPraHMW3OBBIBATH padoTy ¢
KaJIpOBBIM PE3EPBOM.

Buaageer: METoIaMU IUTAHUPOBAHUS
JIEATEIBHOCTH TI0 YIPABJICHUIO Pa3BUTHEM
NepCoHasa; METOJJaMi OpraHU3allMOHHOTO
MIPOCKTUPOBaHKUS B cdepe ymnpaBIeHUs
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Pa3BUTHEM MIEPCOHAIA.

OIIK - 9 CrocoGHOCTh OCYIECTBIIATh

nenoBoe ob1eHue (Imyonn4HbIe
BBICTYIUICHHUSI, IEPETOBOPBI,
MPOBEJICHUE COBELIAHUI,
JieioBas Mepenucka,
AJIEKTPOHHBIE KOMMYHHUKAIUN).

3Haer: OCHOBBI METOAO0JIOTHH
yIpaBICHUS  pa3BUTUEM  IIEPCOHAA!
KOHLEIILIUH, 3aKOHOMEPHOCTH,
OPUHLUIIBI U METOAbl  yIIPABJICHUS
pa3BUTHEM [IEpCOHAIA; METO/bI

MMOCTPOCHUA CUCTEMBI YhpaBJICHUA
pa3BUTHEM TEPCOHATIA.

YMeer:  npuHUMaTh ~ ydyacTHe B
pa3paboTke nporpamm pa3BUTHUS
nepcoHasa.
Baageer: Meromamu  pa3pa®oTku U
peanu3anuu cTpaTeruit pa3BUTHS
nepcoHaIa.

IIK- 6

3HaHUE OCHOB
poeCCHOHAITBHOTO Pa3BUTHS
nepcoHaa, mIpoIeccoB
00y4eHUs1, yIpaBICHUS
Kapbepoi U cIykeOHO-
po¢eCCHOHATBHBIM
MIPOJBMKCHUEM TIEPCOHAIA,
opraHu3aIuu padoThI ¢
KaJ[POBBIM PE3€pBOM, BHJIOB,
bopM 1 METOIOB OOYUECHHS
NepcoHaNa U YMEHUE PUMEHSATh
WX Ha TIPAKTHKE

3Haer: OusHec-mporeccbl B cdepe
yVOpaBJIEHUS pPa3BUTHUEM IME€pcOHANa H
pOJiIb B HMX JIMHEWHBIX MEHEKEPOB U

CTCIHAIICTOB o yTPaBJICHUIO
[ePCOHAJIOM; OCHOBBI OIICHKHU
() PEKTUBHOCTH yIPABJICHHUS PAa3BUTHEM
nepcoHasa.

YmMmeer: paspabaTbiBaTh TIPOLECCHl U
IMPUMCHATH COBPCMCHHBIC TCXHOJIOTMU
06y‘-IeHI/I$[ U TOPOABMIKCHHA Pa3JINYHBIX

KAaTeropuii IMepcoHana; OLICHUBAThb
3QPEKTUBHOCTh TPOLIECCOB  PA3BUTHUS
[IEpPCOHAJIA.

Buaapeer: METOaMU aHaM3a

9KOHOMHUYECKOW, OpPraHM3alMOHHON U
conuanbHO 3¢ (HEKTHBHOCTH B 001acTH
yIpaBICHUS Pa3BUTHEM MTEPCOHAIA.

4. O0beM, CTPYKTYpa U coAepKaHue TUCHUILINHBI.

4.1. O0beM AUCUMIIMHBI COCTABIISCT _3_ 3a4€THHIX eAUHUL, 108 akajeMUYecKux 4acos.
4.2. CTpyKTYypa QM CHUIINHBI.

n/n

Bunsbi yueOHoli padoThI,

®opMbI TEKYLIEr0

<
Paznesbl U TeMbl BKJIIOYAS = KOHTPOJIsSI
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Moayns 1. PazButue nepcoHana kak (pyHKIUA YIPaBJIeHUs OpraHu3anmei

1.1. Tpeamer, 4 12 |4 4 4 Omnpocsl, TpeacTaBIeHUE
OCHOBHBIE MOHSATHS H JIOKJIAZIOB, y4yacThe B
coJep:kaHue Kypca TMCKYCCHSIX, TECT
«Pa3BuTHE
nepcoHaIa»
1.2. KopnopaTuBHoe 4 14 |4 4 6 Omnpocsl, TpeacTaBIeHUe
o0ydeHHe U pa3BHUTHE JNOKJIaJlOB, ydYacTHEe B
nepcoHaja JHMCKYCCHSX, TECT
1.3. Koyuyunr kak 4 10 |2 2 6 Omnpocsl, TpeacTaBIeHUE
(¢opma o0yueHus JNOKJIaJIOB, ydYacTHe B
JMCKYCCHSX, TECT
HUmoeo no moodynro 1: 36 |10 |10 16
Monayns 2. JesioBasi Kapbepa U KaJiPpOBbIi pe3epB
2.1. Ouenka 4 8 2 2 4 Ormpochl, TpeacTaBieHue
3¢ dexTHBHOCTH JOKJIaOB, y4yacTue B
o0y4eHus1 TTUCKYCCHSAX, TECT
2.2. CTaHOBJIeHUE U 4 14 |4 4 6 Omnpocsl, TpeacTaBlIeHUe
pa3BUTHE /1€JI0BOM JOOKJIaIoB, YydYacTHEe B
Kapbepbl JTUCKYCCHSX, TECT
2.3. ®opMupoBaHue 4 14 |4 4 6 Omnpocsl, TpeacTaBIeHUE
Ka/IPOBOr0 pe3epBa JNOKJIa/lOB, ydYacTHEe B
pa6orta ¢ HUM JIUCKYCCHSX, TECT
HUmoeo no mooynio 2: 36 |10 |10 16
Mogyns 3. CucreMa 00y4YeHHsI U Pa3BUTHS MEPCOHAIA
3.1. HoBble MeTOABI 4 4 6 Ompockl,
00y4yeHMs1 U Pa3BUTHUS MpeJICTaBICHUE
nepcoHaa JOKIIaZIOB, ydYacTHe B
JIMCKYCCHSIX, TECT
3.2. Cucrema pa3urus | 4 18 |4 4 6 Omnpocsl,
nepcoHasa MpeJICTaBICHUE
JOKJIaJIOB, y4YacTHe B
JMCKYCCHSIX, TECT
3.3. Opranuzauust 18 |2 2 4 Omnpocksl,
npouecca pa3BUTHS MpeJICTaBICHUE
nepcoHaj a KpynHou JOKJIaJIOB, y4YacTHEe B
OpraHu3alnuu JMCKYCCHSIX, TECT
HUmoeo no moodynio 3: 36 |10 |10 16
3auer
UTOT'O: 108 | 30 | 30 48
dopMa 00y4eHUsI: 3204HAS
KosmmyecTBo yacos
HAMMEHOBAHUWE TEM




Bcero B TOM 4HCIIE
Jleknuu [Ipaxkr. CaMocT.
3aHATUA pabora

Tema 1.1. IlpeameT, oCHOBHBIE IOHATHS
U cojiepkaHme Kypca «Pa3Butune 12 1 1 10
NepcoHaIa»
Tema 1.2. KopnopaTruBHoe 00y4yeHue u
Pa3BUTHE NEPCOHAJIA 12 1 1 10
Tema 1.3. Koyuunr kak ¢popma o0yqyeHus

11 1 10
Tema 2.1. Onenka 3¢peKTHBHOCTH 11 1 10
o0y4eHust
Tema 2.2. CTaHOBJIeHHE H pa3BUTHE 12 1 1 10
J1eJIOBOI Kapbepbl
Tema 2.3. ®opmupoBaHne KagpoBOro
pe3epBa H padoTa ¢ HUM 12 1 10
Tema 3.1. HoBble MeTOabI 00y4eHHUSs H 11 10
Pa3BUTHA NEpPCOHAIA
Tema 3.2. Cucrema pa3zBUTHSA NepPCOHAJIA

14 1 1 12
Tema 3.3. Opranu3samnus npoiecca 13 1 12
pa3BUTHS MEPCOHATA KPYNHOM
OpraHu3anuu
3ader
HUTOI'O: 108 8 6 94

4.3. Conep:xaHue JMCHMILIMHBI, CTPYKTYPHPOBaHHOE IO TeMaM (pa3zaesam).

4.3.1. Coaepsxkanne JeKUMOHHBIX 3aHATHI 1O JUCIUIJIMHE.

Moayas 1. PazBuTHe nepcoHana kak GyHKIUA YIPABJICHUS OPraHU3anuel

Tema 1.1. IlpeameT, OCHOBHBIC IOHSATHS U cOAepkaHHe Kypca «PasBuTHe nepcoHaia»

ConepkaHue TOHATHA — «pa3BUTHE MepcoHaynay. DakTopel, 00yCIOBIMBAIOIINE
HEO0OXOMMOCTh HENPEPHIBHOTO Pa3BUTHUS MepcoHana. CTaauu KU3HEHHOTO LMKIAa pabOTHUKA.
BnusiHue pa3BuTHs nepcoHaga Ha MPOU3BOIUTEIBHOCTD Tpya. OyHKIUS pa3BUTHA U O0yUYCHHS
nepcoHajia B TPAAUIMOHHOM W HWHHOBAUMOHHOW opraHu3anuud. (OCHOBHOM MPUHIIMI
COBPEMEHHOM  KOHIICTILIUU pa3BuTHs nepconana. Cuctema oOpasoBanuss B Poccum.
CootBercTBHE NMPOGECCHOHANHHOM KBaTU(PUKAIIMK PAOOTHUKOB MPEANPUATHN (OpraHU3AIIHA)
BBITIOJIHSAEMOH HMHU pabore. Pemenne mnpoOiembl obecredeHUs COOTBETCTBUS YPOBHA U
collepiKaHusl MPO(EeCcCCHOHAIBHOTO PAa3BUTHUSL YENIOBEKa U CTPYKTYpbl TpyJa HEOO0XOAMMOIO
OpraHu3alliK Ha YPOBHE TOCYAapCTBA U HA YPOBHE OPTaHU3AIUH.

Tema 1.2. KopniopatuBHoe o0yueHue U pa3BUTHE MEPCOHAIA

[IpuHIIMTIBI TOCYAApCTBEHHOM TMOJUTHKA B OOJacTH pa3BUTHSI TnepcoHana. OmbIT
kpynueimux ¢upm EBponsl, AMepukH, SMOHHM MO YBEJIWYECHUIO HMHBECTUIMH B pa3BUTHE
nepconana. CucreMa mepenoaroToBku 1 noseimenus kpammdukanuu B CIIA, Anonnn. 3amaun
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pa3BUTHA MEepcoHasa opraHu3anuu. Mecto o0yueHus nepcoHana B 00IIEH CUCTEME yIpaBICHU
nepcoHaioM. Buapl oOydeHus: mepcoHasna: MOJArOTOBKA KaJpoB, MOBBINICHHE KBaTU(pUKAIIH,
NEePEenoAroToBka KajapoB. (OCHOBHbIE HampaBieHUs o00yueHus mnepcoHana. [IpomykroBoe
oOyuenus. HaBbikoBoe oOyueHMEe — pa3BUTHE [CJIOBBIX HAaBBIKOB. DyHKIIMOHAJIBHO-
NPOM3BOJICTBEHHOE OOy4eHHe. Pa3BuUTHE NHIOEPCKUX KadecTB. XapaKTePHCTHKAa METOIOB
oOyueHus. DTambl KOpIOpaTUBHOrO oOyudeHHs. AHanu3 mnoTpebHocTed. IlnanupoBanue
oOyuenns. OtOop ywacTHuKOB oOydeHus. Pecypcsl jans  mpoBeneHus  oOydeHHS,
bromxerupoBanne oOydenus. Pas3paboTtka mnporpammbl oOyuenus. IlpoBenenue oOydeHus.
Onenka 3¢ (HEeKTUBHOCTH O0YUYCHUS.
Tema 1.3. Koyuunr kak ¢popma o0yuenust

KoyuunHr kak HOBOe HalpaBiieHHEe B 00ydeHuu nepcoHana. [loustue koyda. Koyunnr kax
OM3HEC - KOHCYJbTHpPOBaHWE, OW3HEC - TPEHHMHI, OW3HEC — H3KCIepT, HUMUIKMEHKEpCTBO,
ncuxoTtepamnus. OJrtanbl  KoyuuHra. lloctaHoBka 3amaudM. AHaIM3 TEKylIed CHUTYallWU.
[TnanupoBanue maroB (ameiictuit). IlogmepkuBanue MoTHuBauu. JlocTHxkeHHe ycmexa.
[TocTaHOBKa LenM M IUIAaHUPOBAHME €€ JOCTHMKEHHA. MoTuBanus Ha JOCTH)KEHHE pe3ysbTaTa.
[TpeumyniecTBa Ucnonb30BaHus KOydnHra. Oco0EHHOCTH TUCTAHIIUOHHOTO O0yUYEeHHUS.

Monyas 2. [lejioBasi kKapbepa U KaJpOBbIil pe3epB

Tema 2.1. Ouenka 3¢ GpeKTHBHOCTH 00yUeHUsI

Onenka 3¢ hekTHBHOCTH OOYYCHHS KaK 3aBEPIIAONINI ATal B IUKJIC oOydeHus. MeTos
AHKETUPOBaHUsA WM oOpaTHOW cBs3u. CTouMoOcTHas oueHka 3(QexkTUBHOCTH O0y4YeHHUs
nepconaina. [Ipsimeie 3atpatel. Henpsimbie 3atpatbl. CrIOCOOBI OIIEHKH PE3YJIbTATOB O0yUEHUS U
ux 3¢hdextuBHOCTh. OneHnBaemblii kputepuil. Coaepikanue. AHanMU3 pe3yiabTaToB OOyYEHUS.
PaspaboTka npeioKeHui o COBEpIICHCTBOBAHUIO 00y YEHUSI.
Tema 2.2. CTaHoB/1eHHe M Pa3BUTHE [1€JI0BOI Kapbepbl

ITonsiTue u BUJIBI pi (N (0):10)5 Kapbephl. [TpodeccuonanpHast Kapbepa.
BayTtpuopranuzanuoHHas kapbepa. BeprTukanbHas Kapbepa. [opu3oHTanbHas Kapbepa.
LentpoctpemurensHas kapbepa. llpodeccnonanbubiii poct. [lomkHOCTHOW pocT. DakTopsl,
BIMSIONINE Ha JeNOoByK Kapbepy. Jlnunocts paGotHuka. IIpodeccuonanbhas cpena.
Buepabouas cpena. OcHoBHbIe TUIIBI Kapbephl. Kapbepa 3Be3abl. Kapbsepa noctmxenus. Kapbepa
O6amanca. Kapeepa kommencamuu. Kapwsepa mopaxkenus. Kapbepa ckaukoB. YrmpaieHue
JIEJI0BOI  Kapbepol. Otambl Kapbepbl. llpeaBapurenbHblii 3Tanm. OTanm CTaHOBIEHHWS. OTall
IIPOJIBMKEHUSI. DTall COXPAaHEHUS PE3yJIbTATOB. DTal 3aBEPILICHUS KAPbEPHI.
Tema 2.3. @opMmupoBaHue KAJAPOBOIo pe3epBa U padora ¢ HUM

ITonsiTe kagpoBoro pesepBa. B3anMOCBA3b yHOpaBlIeHHs NEPCOHATIOM C KaJIpOBBIM
pezepBoM. Ilonoxenue o kaxpoBoM pesepBe. PesepB pasButus. PeszepB pykoBoauTenei.
[TpunaIMTIEI HOpMUPOBAHUS KAJAPOBOTO pe3epBa. DTarbl padOTHI ¢ KaIpPOBBIM pe3epBOM. AHAIHN3
noTpeOHOCTH B KajapoBoM pesepse. [lonbop kanaumaToB B coctaB pesepa. DopmupoBaHHe
CIIMCKa KaapoBoro pesepsa. [IporpaMma noaroToBku KagpoBoro pesepa. Teopermueckas
noarortoBka. CrieruanbpHas mporpamma. MHIUBHyanbHast MOAT0TOBKa. AHaIu3 3(pPpeKTUBHOCTH
paboTHI ¢ KaJJpOBBIM PE3EPBOM.

Mopnyas 3. Cucrema 00y4eHHUsi H Pa3BUTHSA IePCOHAJIA

Tema 3.1. HoBble MeTOABI 00y4eHHsI M Pa3BUTHS NEPCOHANA

Bunsl u nHanpaBieHuss BHyTpupupMeHHoro oOydenus. OOyueHue Ha paboueM MmecTe B
nporecce padotel. OCHOBHBIE METONBI 00yueHUs Ha pabodem mecte. HactaBHUYeCTBO U
KypaTOpCTBO, HalpaBiiieMO€ IPHOOPETEHHUE OMbITa, MPOU3BOJICTBEHHBI HHCTPYKTaX,
«KOIUPOBaHMUE», EJIETUPOBAHUE NTOJIHOMOYUI, METO]T YCIOXKHAIOIMUX 3aJJaHU|, CMEHa pabo4ero
Mmecta — potauusi. O0ydeHue Ha pabodeM MecTe C OTPBIBOM OT paboThl M 0e3 oTphiBa. MeTo b
o0yueHnus (BHepabovero mecta). JIekmus, rpynmnoBoe o0cyxieHne ( CEeMUHAPHI), MHCIIEHUPOBKA
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cuTyanuil (TpeHUHTrHu), JabopatopHoe OOydeHHEe, CUTYallMOHHBIM aHaJU3, JEJOBBIE WIPHI,
MOJICJIUPOBaHKe, OOydeHHEe C TOrpykeHHueM, oOOyueHHe C MCIOJb30BaHUEM BHJEO U
KMHOGWIBMOB. Bubl 00yueHus, ucmosib3yeMbie 3a pyoexxom. Mentoring (HactaBHHYECTBO),
Secondment (mpukomanaupoBanue), Shadowing, Buddying (mpysx6a), Case study, E-Learning.
Hcnonp3oBaHne 3JEKTPOHHBIX CHCTEM TUCTAHIIMOHHOTO O0yUYeHHUS.
Tema 3.2. Cucrema pa3BUTHA NIePCOHAJIA OPTaHU3ALMHU

KomnoneHTsl cuctembl pa3BuTHs mepcoHanma. Cucrema pa3BUTHA TEepCOHaia Ha
KOpIOpaTUBHOM YypoBHe. (PakTopbl BHEIIHEH cpenbl: MOAJEepXkKa CO CTOPOHBI TOCYAapCTBa,
IKOHOMHYECKAsI CTaOWJIBHOCTh B CTpaHe, KayecTBO OOydYeHHs B By3aX, IUIATEKECIIOCOOHOCTH
HAaCEJIeHHUs, CHUCTeMa 3[paBOOXPAHEHMs. YCTaHOBIEHHE Leied komnanuu. OnpeneneHue
PUOPUTETOB B YIPABICHUH TNEPCOHAIOM. YTBEp)KIEHHE OIOJDKETa Ha pPa3BUTHE IMEPCOHANA.
Cnyx0a ympaBneHuss nepcoHajgoM. Pa3paboTka kaapoBbix craHaapToB. @dopmupoBaHue
nporpaMM  Pa3BUTHs TepcoHana: oO0s3arenbHOe 00ydeHWe, MOJIOJbIe  CHEIHATHCTHL,
CHEeLMAINCTB,  MOAJeXalye  NIpodecCHOHATBHO-KBATM(DPUKALMOHHOMY  MHPOJBUKEHHUIO;
PYKOBOJIUTEIH, BXOISIINE B KQJAPOBBI PE3EPB; CAMOCTOATEIBHOE 00yUeHHeE.

«BHemHss» M «BHYTPEHHSS» MOJACUCTEMBl NPOPECCHOHATBHOIO PA3BUTHUS IMEPCOHAJIA.
JlBa TuTa IJIaHOB Pa3BUTHS MEPCOHAJIA: CTAHAAPTHBIN U MHINBUILY ATbHBIN.
Tema 3.3. Opranusanus npouecca pa3BUTHA MepPCcoHAIa KPYNHOIi opraHu3anun

[TonuTuka U cTparerust opraHu3aluu B 00JacTu pa3BuTHUs nepcoHana. [locranoBka nenei
U 3a/1a4 pa3BUTHA: MPOU3BOAUTENIBHOCTh, YAOBIETBOPEHHOCTh TpyAoM. CMera pacxoloB Ha
passuthe. OmpenencHue MOTpeOHOCTH B pa3BuTHH. IlmaH pa3BUTHS mepcoHasa. YpPOBHH
pasBuTHa nepcoHana. Ormpenenenue HampasieHHH oOydenus. Crpykrypa oOyueHHs.
Omnpenenenne ¢opMm U BUIOB oO0ydenus. Opranuzaiusi mporieccoB o0yueHus. OreHka
s¢¢pextuBHOCTH 00yueHus. COBpeMEHHBIH IMOAXOJ K H3MEPEHUIO0 OTAAaYd WHBECTULUH B
pOoTrpaMMBbl pa3BUTHUS TiepcoHana. OCHOBHBIE TIOAXOMbBI K YIPABICHUIO PA3BUTHEM IEPCOHATA.
Moenb BepTUKATBHOTO MPOJBIXKEHUS COTPYIHUKOB. MeTo/ yrnpaBieHus 1o LEsIM.

4.3.2. Coaep:xkaHne NPAKTHYECKUX 3aHATHI M0 TUCHHUILJINHE.

Mopnyas 1. PasButne nepconaja kak (pyHKIUsI YIPABJICHHS OpraHu3anuei

Tema 1.1. IIpenmer, o0CHOBHBbIE MOHSITUSA U coJep:KkaHue Kypca «Pa3BuTHe nepconaa»
3anamue 1
1. DBomrouus MOHITHUS «Pa3BUTHE MEPCOHATIAY.
2. Cragum >KU3HEHHOTO IMKIA paboTHUKa. BrnmsaMe pa3BuUTHS TIepcoHAA Ha
MIPOU3BOIUTENLHOCTD TPY/Ia.

3anamue 2
1. Cucrema ob6pazoBanus B Poccum.
2. Pemenune mnpoOieMbl TPOPECCHOHATBHOTO pPa3BUTHS YEJIOBEKa Ha YPOBHE
rocy/IapCTBa U Ha YPOBHE OpraHU3aIINH.

Tema 1.2. KopnopaTuBHoe 00y4eHue M pa3BuTHE NEPCOHANIA

3anamue 1
1. TlpuHuune! rocy1apcTBEHHON NOJIUTUKU B 00JIACTH Pa3BUTHS MIEPCOHATIA.
Cucrema nepenoAroToBky U nosbleHus kanuduxanuu B CHIA, Anonun
2.  @yHKUMH, UEIM U 3aJa4d  CHUCTEMbl HEMPEPHIBHOIO MPO(ECCHOHATBLHOIO
o0Opa3oBaHus opranuzauuu. Buael 00yduenus nepconaia
3. MuBectunuu B oOpazoBanue. OnbIT kpynHedmmx ¢upm EBponsl, AMepuku, SAnonun
I10 YBEJIMYECHUIO MHBECTULMN B Pa3BUTHE IIEPCOHAIIA.
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3anamue 2
1. OcHoBHBbIE HanpaBieHUs 00y4YeHHUsI IEpCOHAA.
2. Drambl KOPIOPATHBHOTO OO0YYCHUSI.
3. Ouenka 3()(peKTHBHOCTU O0YUYEHHUS.

Tema 1.3. Koyuunr kak ¢popma o0yuenust

3anamue 1
1. Koy4wHT Kak HOBOE HaIpaBJIeHHUE B O0yUEHUU TIEPCOHANIA.
2. DTamnbl KOyYHHTa.
3. Drambl KOy4YHHra.
4. Oco0eHHOCTH AUCTAHIIMOHHOTO O0yUYEHHSI.

Mopnyas 2. [le1oBasi kKapbepa M KaJpOBblii pe3epB
Tema 2.1. Ouenka 3¢ peKTHBHOCTH 00yUeHUsI

3anamue 1
1. Ouenka 3¢ exTrBHOCTH 00yUeHUsI. MeTO aHKETUPOBAHUS WU OOPATHOM CBSI3U.
2. CrouMocTHas oLeHKa 3(pPeKTUBHOCTH 00yUYEHHS IEpCOHAA.
3. AHanmu3 pe3yJbTaTOB O0YUICHHS.

Tema 2.2. CTaHoB/1eHHe M Pa3BUTHE 1€JI0BOI Kapbepbl

3anamue 1
1. TlonsTHE U BUIBI JEIOBOM Kapbephl.
2. TlIpodeccroHanbHBIN U JOTHKHOCTHON POCT.
3. ®dakTopbl, BIUAIONIKE HA JIEJIOBYIO Kapbepy.
4. OCHOBHBIE TUIIBI IEJIOBOM Kapbephbl.

3anamue 2
1. Vmnpasienue nea0BOM Kapbepoi.
2. Drambl Kapbephl.

Tema 2.3. @opMmupoBaHue KAJAPOBOI0 pe3epBa U padoTa ¢ HUM

3anamue 1
1. TlonsTue kaaposoro pe3epna u [lonoxeHue o kKaapoBOM pe3epBe.
2. Peseps pazutus. PesepB pykoBoauTeneil.
3. Ilpuniunsr popMupoBaHUs KaAPOBOTO pPe3epBa.

3anamue 2
1. Dransl paboTHI C KaJIpOBBIM PE3EPBOM.
2. Awnanu3 moTpeOHOCTH B KaJIpOBOM pe3epBe.
3. Ananuz 3¢pPeKTUBHOCTH pabOThI ¢ KaJPOBBIM PE3EPBOM.
Monayasb 3. Cucrema o0y4yeHHsI U PAa3BUTHSA MEPCOHAJIA

Tema 3.1. HoBble MmeToaAbI 00yueHHSI U PA3BUTHSA MEPCOHAJIA

3anamue 1
1. Bunawl u HanpaBieHUs BHYTPUGUPMEHHOTO O0yUCHUSI.
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2. OcHOBHBIEC METO/IBI 0OyYEHHUS Ha paboYeM MeCTe.
3. OOyueHue Ha paboyeM MecCTe ¢ OTPBIBOM OT paboThI U 0€3 OTpHIBA.

3anamue 2
1. Meronsl 00y4eHwus (BHepabo4ero Mecra).
2. Bwuapl o0yueHus1, HCTIOIb3yEMBIE 32 PyOEIKOM.

Tema 3.2. Cuctema pa3BHTHS MEePCOHATA OPraHU3AINH

3anamue 1
1. KoMIIOHEHTHI CHCTEMBI pa3BUTHSA MIEPCOHAA.
2. Cuctema pa3BHTHS NIEPCOHAIA HA KOPIIOPATUBHOM YPOBHE.
3. dakTopbl BHENIHEH Cpe/ibl, BIUSIONIUE Ha CUCTEMY Pa3BUTHUS NIEpCOHANA

3anamue 2
1. ®opmupoBaHHE ITPOTPaMM Pa3BUTHS TIEPCOHAIIA
2. «BHemH» U «BHYTPEHHSSD» MOJACUCTEMBI MPO(ECCHOHAILHOTO Pa3BUTHS TIEPCOHAA.
3. /JlBa Tuma IiaHOB pa3BHUTHS ITEPCOHANA: CTAHIAPTHBIA U WHIHBUIY ATBHBIN

Tema 3.3. Opranuzanus npouecca pa3BUTHs NEPCOHAJIA KPYITHOH OPraHU3alui

3anamue 1
1. TlonuTHka u cTpaTerust OpraHu3aluy B 00JaCTH Pa3BUTHS IIEPCOHAA.
2. Ilnan pa3BuTHs epcoHaa.
3. Omnpenenenue GopM 1 BUJOB 00yUeHHUS
4. CoBpeMEHHBI IMOAXO0J]] K M3MEPEHHIO OTAaYd WHBECTULMI B MPOrpaMMbl Pa3BUTHS
HepcoHaa.

5. O0pa3oBare/ibHbIE TEXHOJIOTHHI

C nenbio GopMUPOBaHUS U Pa3BUTHUS MPO(ECCHOHANTBHBIX HABBIKOB 00YYaIOLINXCS B
cootBeTcTBUU ¢ TpeboBanusMu OI'OC BO no HanpapieHUIO TOATOTOBKH MPEIyCMaTPUBACTCS
IIMPOKOE UCIIOIB30BaHKUE B y4eOHOM MPOIEcCe aKTUBHBIX M MHTEPAKTUBHBIX (POPM MPOBEACHUS
3aHATHIL:

- BO BpEMs JIEKIMOHHBIX 3aHATHH MCIONb3YETCS NPE3CHTALUs C NPUMEHEHHEM
claiiioB ¢ rpaduyeckuM M TaOIMYHBIM MaTepUaOM, YTO IOBBIIIAET HATJSAAHOCTH MU
MH(POPMATUBHOCTH MCIIOJIB3YEMOT'0 TEOPETUIECKOT0 MaTepuaa;

- NPaKTUYECKUE 3aHATHS INPEeIyCMATPUBAIOT HCIOJIb30BAHUE TPYIIOBON (OpPMBI
00yueHHsI, KOTOpasi MO3BOJIAET CTyAeHTaM 3(P(GEKTUBHO B3aUMOJCHCTBOBATh B MHUKPOTPYIIAX
pu 00CYX/I€HUHN TEOPETUYECKOI0 MaTepHala;

- HUCHOJb30BaHUE Kelc—MeTona (MpoOIEeMHO—OPHEHTUPOBAHHOTO TOJX0/a), TO
€CThb aHaJu3 M OOCYXJIEHHE B MHUKPOTPYININAax KOHKPETHOM JEJIOBOM CHUTyalluu U3
MIPAKTUYECKOI'0 OMBITA JESATEIbHOCTH OTEYECTBEHHBIX U 3apyOeKHBIX KaMITaHUI;

- HCINOJIb30BaHHE TECTOB I KOHTPOJIS 3HAHWW BO BpeMs TEKyIIMX aTTeCTallUi U
IIPOMEXYTOYHOH aTTecTaluy;

- NOJTrOTOBKa pedepaTroB M JOKIAJOB IO CAMOCTOSITENILHOW padoTe CTYAEHTOB U
BBICTYIJICHHE C JIOKJIAJOM Iepes ayIuTOpHed, yTO CHOCOOCTBYeT (OPMHUPOBAHUIO HABBIKOB
YCTHOT'O BBICTYIUIEHMSI [0 HU3y4aeMOW TeME€ M aKTUBHU3HPYET IO3HABATEIbHYIO AKTHBHOCTh
CTYJI€HTOB.

[IpenycMOTpeHbl TakK€ BCTpPEUM C MPEACTABUTEISIMU HPEINPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYP,
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TOCYyJapCTBCHHLIX U 06IH€CTBGHHI)IX opraHmauMﬁ, MacCTCpP-KIaCChl CIICIUAIUCTOB.

6. YueOHO-MeToAuYecKoe o0ecnevyeHne caMoCTOSITeIbHOM padoThI CTY/IEHTOB.

BospactaeT 3HaYMMOCTH CaMOCTOSTENFHOHW pPabOTHl CTYIEHTOB B MEXCECCHOHHBIN
nepuon. IlosTomy m3ydenume kypca «Pa3BuTHe mepcoHana» MpeaycMaTpuBaeT paboTy ¢
OCHOBHOW CIIEMaJIbHOM JIMTEPaTypOH, JOTOIHUTEIBHOW O0030pHOTO XapakTepa, a TaKKe
BBITTOJIHEHHE JIOMAITHUX 33 JaHHH.

CamocrositenbHas paboTa CTYAEHTOB JOJDKHA CIIOCOOCTBOBaTH Oojiee TIIIyOOKOMY
YCBOGHHIO HM3Yy4aeMoro Kypca, (OpMHpPOBAaTh HAaBBIKM HCCIEIOBATEIBCKONH paboOTHl |
OPHEHTHPOBATh CTYACHTOB Ha YMEHHE MPHUMEHSATh TEOPETHYECKIE 3HAHUS HA IPAKTUKE.

B mepuon camocTosTeNbHONW PabOTHI MO OCBOCHUIO JaHHOW AMCUUIUIMHBI CTYICHTHI IO
Ka)XJJ0H TeMe yueOHO-TeMaTHYECKOTO TUIaHa JJOJKHBI:

- U3y4YaTh TEKCTHI yUeOHUKOB M YI€OHBIX TOCOOUH;

- CTPOUTH CTPYKTYPHO-JIOTHYECKHE CXEMbI U3yYSHHOTO Y4eOHOTO MaTepHaa;

- paboTaTth CO CIOBAPSIMH U CIIPABOYHUKAMH;

- U3y4aTh y4eOHbIe TOCOOUS U3 NIEKTPOHHBIX OHMOINOTEK;

- paboTaTh C KOHCTICKTAMH JICKIIH;

- COCTaBJICHHUE IIJTaHA U3YYEHHOTO y4eOHOr0 MaTepuaa;

- TOTOBHTBH JIOKJIAJIbI U COOOIICHUS K CEMUHAPCKOMY WIIH TIPAKTHYECKOMY 3aHATHIO;

- BBINOJNHATH 3HAKOBO-CUMBOJIMYECKHE MOJEIH H3Y4aeMbIX SBICHUH W TOTOBHUTH
MOSICHEHUSI K HUM;

- TOTOBUTbH MaTepUallbl K KMHTEIUICKTYaIbHBIM Pa3MUHKaM» H «MO3TOBBIM IITYpMaM.

3agaHus Uil CaMOCTOATENIbHOM padoThl, X cojiepkaHue U (opMa KOHTPOJIS IPUBEICHBI
B (hopMe TaOIUIIBI.

HaumenoBanue tem ConeprkaHue caMoCTOSATEIbHON paboThI dopma KOHTPOJIS
1 2 3
Pabota c yuebHoit nutepaTypoit (1o Ormpoc, orieHKa
Tema 1.1. Ilpeamer, KOHCIIEKTaM JIeKLUi, yueOHOM 1 Hay4HOH | BBICTYIUICHHH,
OCHOBHbIE MOHSITHUS U JUTEpaType), MOUCK M 0030p HAYYHBIX | 3amuTa pedepara.
coJepkaHue Kypca nyOJUKAIUNA U 3JTEKTPOHHBIX
«Pa3BuTHE mepcoHaNia» | UCTOYHUKOB HH(OpManuu.
Tema 1.2. Pabora ¢ yuebHoi1 muTeparypoil. Omnpoc, onieHka
Kopnopatusnoe [TonroroBka pedepara. BBICTYILICHUH,
o0y4eHue u pasBUTHE 3amurTa pedepara,
NepcoHaIa IIPOBEPKA 3aJaHUI
Tema 1.3. Koyunnr kak | PaGora ¢ yueGHOI uTepaTypoil. Omnpoc, onieHka
¢opma o0yuenus [TonroroBka pedepara. BBICTYILICHUH,
3amurTa pedepara,
Tema 2.1. Ouenka Pabota ¢ yueOHoiIt muTepaTypoil. Ormpoc, orieHKa
3¢ PexTUBHOCTH [ToaroroBka pedepara. BBICTYILICHUH,
o0y4eHHUs 3ammra pedepara.
Tema 2.2. Cranoiienue | PaGota c yueGHOI 1uTepaTypoi. Ormpoc, onieHka
U pasBuTHe jenoBoii | [logroroBka pedepara. BBICTYILUICHU,
Kapbepbl 3amura pedepara.
Tema 2.3. Pabora ¢ yueOHOI1 nuTepatypoil. Ompoc, orieHKa
dopmMHupoBaHHE [MonroroBka pedepara. BBICTYIUICHUH,
Ka/IpOBOro pe3epBa 3amura pedepara.
padoTa ¢ HUM IIpoBepka 3a1aHuii.
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Tema 3.1. HoBble Pabora ¢ yueOHOI1 nuTepaTypoil. Ompoc, orieHKa
MeTOAbl 00y4YeHHsI U [MoaroroBka pedepara. BBICTYIUICHUH,
Pa3BUTHS MePCOHAA 3amuTa pedepara.
IIpoBepka 3a1aHuii.
Tema 3.2. Cucrema Pabora ¢ yueOHOI1 muTepaTypoil. Ompoc, orieHKa
Pa3BUTHS MEPCOHAJIA [MonroroBka pedepara. BBICTYTIJICHUH,
3amura pedepara.
IIpoBepka 3aaHuii.
Tema 3.3. Opranusanusa | PaGota ¢ yueGHOI 1uTepaTypoil. Ornpoc, onieHka
npouecca pa3BuTus [MonroroBka pedepara. BBICTYTIJICHHH,
NepcoHaIa KPynHOM 3amuTa pedepara.
OpraHu3anuu [IpoBepka 3aaHuil.

[{enpto moaroTOBKH pedepara sSBIsSETCs MPUOOpPETEHNE HABBIKOB TBOPUYECKOTO0 0000IIIEeHUS
U aHaIM3a UMEIOIIEHCS JTUTEepaTyphbl M0 paccMaTPUBAEMBIM BOIIPOCAM, YTO OOBIYHO SIBISETCS
MEPBBIM ATANOM CaMOCTOSITENIbHOM paboThl. [lo KaXkaoMy MOIYJIO MPEeTyCMOTPEHbI HallMCaHUe
U 3ammTa ogHoro pedepara. Bcecero mo AMCHMIUIMHE CTYJIEHT MOXKET MpPEACTaBUTh LIECTh
pedeparoB. Temy pedepara CTYIEHT BBIOMPACT CAaMOCTOATEIBLHO U3 MPEI0KEHHONH TEMaTHUKH.
[Ipu Hanucanum pedepara HAaZO COCTABUTH KPATKUH IUIaH, C YKa3aHUEM OCHOBHBIX BOIIPOCOB
n30paHHOM TEMBI.

Pedepar nomkeH BKIIOYATh BBEJCHHME, HECKOJBKO BONPOCOB, IOCBSILIEHHBIX
PacCMOTPEHHIO TEMBI, 3aKJIIOUYEHUE M CIHCOK HCIIOJIb30BAHHOM JHUTEpaTypbl. B BBOJHOMN yacTH
pedepata creayeT yka3aTb OCHOBaHUS, IOCIY)KHUBIIME NPUYMHONW BBHIOOpAa IAHHOM TEMBI,
OTMETUTh AaKTYaJbHOCTh paccMaTpuBaeMblXx B pedepate BompocoB. B ocHoBHOM paszferne
u3jaraloTcss HamOoliee CYyIIECTBEHHbIE CBEACHUS 10 TeMe, IPOU3BOAUTCS WX aHAIU3,
OTMEUAIOTCSl OTHEJbHBbIE HEJOCTATKW WJIM HEpEelIeHHbIE €IIe BOIPOCHI, BHOCATCA U
00OCHOBBIBAIOTCSl TMPEAJIOKEHHUS 10 TOBBIIICHUIO KayecTBa MNOTPEOUTEIBCKUX TOBAPOB,
pacIIMpEeHUI0 acCCOPTHMMEHTA, COBEPIICHCTBOBAHUIO KOHTpPOJIS 3a KadecTBoM M T.A. B
3aKII0UYeHUN pedepaTa Ha OCHOBAHMM W3YYCHHS JTUTEPATYPHBIX HCTOYHHKOB JOJDKHBI OBITH
chOpMyIHPOBAaHBl KpAaTKHE BBIBOABI W TpeaoxeHus. CIUCOK JIMTepaTypsl opOpMIIIETCS B
coorBercTBUM ¢ TpeboBaHusmMu ['OCT 7.1-84 «bubnuorpaduueckoe omnucaHue TOKyMEHTa».
[lepeyenp nmuTeparypbl COCTaBisieTCs B an(haBUTHOM MOpsIke (haMuinii mepBbIX aBTOPOB, CO
CKBO3HOUM HyMepanueil. [IpumepHsiii 06beM pedepata 15-20 cTpanui.

[IpeaycmoTpeHo npoBeieHre HHANBUAYTbHON paboThl (KOHCYJIBTAIIMI) CO CTYJCHTaMU B
X0/l U3yUeHUsl MaTepuana JaHHOW JUCIUILTUHBL.

Temaruka pedeparos

Pa3BuTHe nepcoHana kak 00BEKT YIpaBICHUS

Oco0eHHOCTH Pa3BUTHS YEJIOBEKA U €T0 TICUXHKHU

MexaHu3MBbl TUYHOCTHOTO PA3BUTHS

MeToap! ynpaBieHHs pa3BUTHEM TIE€pCOHANA

VYmpaBrieHue COnpoTUBIEHUEM MEPCOHANIA OPTAaHU3AIIMOHHBIM U3MEHEHUSAM U Pa3BUTHIO
MeToap! 1 IpoIe Iy phl OIIEHKH NOTPEOHOCTEH

Kaprepa yenoBeka kak cpeficCTBO COBEPIICHCTBOBAHUS PECypca OpraHu3aluu
MapkeTHHT TiepcoHaIa OpraHu3aIu Kak Gunocodus pa3BUTHS KaAPOB
Monens ynpaBieHusi pa3BUTHEM IIEPCOHAJA OpraHu3alun

0. KonuenTyanbHas MOJEIb pa3BUTHUS TIEPCOHANA

1. KynbpTypa kak 6a30Basi OCHOBA pa3BUTHS IEpCOHATA

12. Ynpasnenue nepcoHaqoM OpraHu3allii Ha OCHOBE 3apyOeKHOTO OIbITa

13. Pa3BuTHe nepcoHana B OpraHu3aiuu

14. Pa3BuTHe npogeccruoHalin3Ma IepcoHana opraHu3aiu

RBOoOo~NOr~wNE
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15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.

CamoonpezeneHne 4eaoBeka Ha Mpo(hecCHOHAIEHOE CaMOPa3BUTHE
MoTtuBanus caMoonpezieeHus Ha pa3BUTHE

Omnpenenenne NOoTpeOHOCTH B O0YUEHUH U Pa3BUTHUHN NIEpPCOHAIIA

Mertoap! nogdopa nepcoHana

CobecennoBanue U €ro pojib B oAOOpE MepcoHanta

Kapbepa nepconana, ee TUIIBI U 3Tal

AI[aHTaIII/IH InepcoHalia u €€ BUJbL

Metoas! npodeccuoHanbHOro 00y4eHus nepcoHaia

[1nanupoBanue u pa3BUTHE Kapbepbl pabOTHUKA

Mopenu kapbepsl epcoHana

[IpodeccruonanpHas IPUrOAHOCTh PAOOTHHUKA U €€ DJIEMEHTHI
HacTtaBHHYecTBO U KOHCYJIBTUPOBAHHE - KaK METOJIbI aAanTalMu pabOTHUKA
BHyTpeHHHE M BHEIIHME HCTOYHHMKHU IPUBIICYCHHUs IEpCOHANa B opraHm3anuio. Mx
NpEeUMyIIeCTBa U HEJJOCTaTKH

Bunsr o0yueHus nepconana

7. ®OH/ OLIEHOYHBIX CPEACTB JJIsl IPOBEACHUS TEKYIIEro KOHTPOJIS yCIIeBaeMOCTH,
NMPOMEKYTOYHOM ATTECTALMM M0 UTOT'aM OCBOCHUS AUCIHUILIMHBI.

7.1. IlepeyeHb KOMIIETEHUMH C YKa3aHMeM 3TanoB HMX (OPMHPOBAHUS B Mpolecce
0CBOEHHs 00Pa30BaATEJIbLHOI IPOrPAMMBI.

[lepeyenp KOMMNETEHIMI C YKa3aHWEM OTamoB HX (HOPMHUPOBAHMS TPHBEIEH B ONHCAHUH
00pa3oBaTesIbHONW NPOTrPaMMBI.

Kon

Kon U | 3HaHUS, YMEHUSI, HABbIKU [Iponenypa

KOMIICTCHLIMH HAanMMCHOBAHUC OCBOCHHA

n3 ®I'OC BO | unaukatopa

JOCTHKEHUS
KOMITETEHIIH (B
COOTBETCTBUM C
[1OOII npu
HaJINYUH)

OK-7

3HaeT: poJib ¥ MECTO Pa3BUTHSI IEPCOHAJIA B | Y CTHBIM
00IIEOPraHM3aLMIOHHOM YIIPABJICHUH, U €r0 | OIpocC,

CBA3b co CTpaTCrUH4CCKUMHA OejisiMU | HaIllMCaHUue
OpraHu3allyy; CyUIHOCTb, 1IeH, (PyHKUUM U | pedepaTos,
OpPraHU3allMOHHYI0  CTPYKTYpy CHUCTEMBI | TECTUPOBAaHUE
yIpaBJICHUs Pa3BUTHEM IIEPCOHAJIA; POJIH,
GyHKUMM W 337a4d  MEHe[Kepa 1o
pasBUTUIO TIEpCOHATA B  COBPEMEHHOM
OpraHu3aluy;

YMmeer: aHanM3MpOBaTh  BHEIIHIOI U
BHYTPEHHIOIO Cpelly OpraHuzaluu, JUis
BBISIBJICHUS HarpaBJICHUN pa3BUTHA
[IepCOHalla; OpPraHU30BbIBATH paboTy ¢
KaJ[pOBBIM PE3E€PBOM.

Baapeer: METOJAMH IUTAHUPOBAHUS
JIESITEIBHOCTH 110 YNPABJICHUIO PAa3BUTHUEM
[IepCoHala; METOAaMHU OpPTraHU3aLMOHHOTO
NPOEKTHPOBaHUS B cdepe  yIpaBlICHUS
pa3BUTUEM IIEpCOHAIA.

OIIK-9 3HaeT: OCHOBBI METOJOJOTUYU YIIPABJICHUS | Y CTHBIN
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pa3BUTHEM  TME€pCOHAaja:  KOHILEMIHH, | OIpocC,
3aKOHOMEPHOCTH, MPHUHIMIBI ¥ METOMAbl | HAalTMCaHHe
YOpaBJI€HUS  pa3BUTUEM  NEpcoHaa; | pedeparos,
METO/IbI IOCTPOCHHSI CUCTEMBI YIIPABICHUS | TECTUPOBAHUE
pa3BUTHEM IIEPCOHAIIA.

YMeeT: IpuHUMATh y4acTHe B pa3paboTKe
IIPOrpaMM pa3BUTHUS IIEpCOHAIA.

Baagern: Meromamu  pa3paboOTKu U

peanu3anuu cTparerui pa3BUTHS
nepcoHaa.
IK-6 3Haer: OusHec-mpoueccel B cdepe | YCTHBIN

yIpaBJIECHUs pa3BUTHEM IIEPCOHANIA U POJIb | OIPOC,
B HHMX JIMHEMHBIX MEHEDKEPOB M | HaIMCaHUE

CIIEIUAIIMCTOB 1o YIpaBIEHUIO | peheparos,
[IEPCOHAIIOM; OCHOBBI OLICHKH | TECTUPOBAHUE
pPEKTUBHOCTH YIIPABICHHUS Pa3BUTHEM

NepCOoHAaIA.

VYmeer: pazpabarbiBaTh MPOLECCH U
NPUMEHSITh  COBPEMEHHBIC  TEXHOJIOTUHU
O6y‘~I€HI/I$I U TMPOABMIKXCHUA PaA3JINYHBIX

KaTeropuii  INepcoHala; OLICHUBATb
3pPEKTUBHOCTh  TPOILECCOB  Pa3BUTHS
[IEpPCOHAIA.

Baapeer: METOaMU aHaJm3a

HKOHOMHYECKOW, OPTraHU3alMOHHON |
CONMANLHOM A(PPEKTUBHOCTH B 00JIACTH
yIpaBICHUS Pa3BUTHEM MTEPCOHAA.

7.2. TunioBble KOHTPOJILHBIE 32IaHUS
Texymuii KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH B (hOpMe OTIPOCOB, pedepaToB, TUCKYCCHUI, TECTOB, PEIICHUS
3a/la4 U MPOMEXKYTOUHBII KOHTPOJb B hopMe 3ayeTa.

Oﬁpa3eu TECTOBOI'O 3aJaHUA 1O MOAYJIIO.

1. Kpaaundukauus paboTHHKOB — 3TO COBOKYIHOCTD...

a) 3HaHMIA;

0) Teopuu;

B) YIIOPCTBA;

I') LeJIeyCTPEMIICHHOCTH;

1) OTIBITA;

€) yMEeHUl;

) KOMMYHUKa0EJIbHOCTH;

3) HaBBIKOB;

1) Ipy>KeTI00us;

K) TIOPSIOYHOCTH;

M) BOCIIUTaHHOCTH.

2. Cucrema ynpaBJjieHUs IEPCOHAIOM OPraHU3aLMM BKJIOYAET cielyolue
(pyHKIMOHAJIbLHBbIE OACHCTEMBbI:

a) IUIAaHUPOBaHKE, IPOTHO3UPOBAHNE U MAaPKETHHIAa IEPCOHAJIOM;
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0) oopmIiIeHHS U yueTa paOOTHHUKOB;

B) YCIIOBHI Tpy[a;

T') TPYJIOBBIX OTHOIIICHUH;

1) OCHOBHBIX IIPOIIECCOB;

€) pa3BUTHUA KAJPOB;

K) BCIIOMOTATEIbHBIX MTPOLIECCOB;

3) aHaJM3a M COBEPIICHCTBOBAHUS CTUMYJIMPOBAHHS U MOTHBAIIMN TIEPCOHAIA;

1) pa3pabOTKU U COBEPIICHCTBOBAHUS CTPYKTYP YIPaBJICHHUS,

K) Pa3BUTHS COLUANTBHON UHPPACTPYKTYPHI;

J7) TAKTUKH YIIPABIICHUS;

M) MTOJICUCTEMBI IOPUINIECKHUX YCIIYT;

H) CTpaTeTuu YIPaBJICHUS.

3. Ha cTpyKTYypy cucTeMbl YIIPaBJIeHUs EPCOHAIOM OPraHU3aAlMHU BIUSIOT CJIeAyIolIne
BHellIHHe GaKTOPbI:

a) oTpacib, cepa AeITeTLHOCTH;

0) crieruanu3anus peruoHa;

B) COCTOSIHHE€ SKOHOMMKH CTPAHBI;

T') IPUPOAHO-Teorpaduieckie 0COOEHHOCTH;

J) y4acTHe BO BHEIIHE — SKOHOMUYECKOH JIEATETFHOCTH (BKITIOYAs MEXTyHAPOAHYIO);

€) HallMOHAJIbHbIE 0COOEHHOCTH;

) YPOBEHb TOCYJapPCTBEHHOTO PETYJINPOBAHUSL.

4. B cay:k0e ynpaBJieHUsI IEPCOHAIOM MOTYT PaGoTaTh CHENUATUCTHI:

a) MEHEKEp IO MepCoHaTY;

0) KaJIpOBBINl HHHOBATOP;

B) KaJpOBBI TEXHOJIOT;

T') COILIMOJIOT;

1) 5KOHOMMCT 110 TPYLY;

€) TICUXOJIOT;

) HOPMHPOBILUK;

3) CIIEUAIIUCT TI0 PEKIIaMe;

1) IOPUCT (TPYyIOBOE IIPaBo);

K) CIIEIUAITUCT TI0 CBA3SIM C OOIIECTBEHHOCTHIO.

5. CoBOKYNHOCTH BHYTPU(UPMEHHBIX 00X MPHHIMIOB, IPABUJI, HEHHOCTEH 1
y0exaeHuil B KOHKPEeTHOM 00J1aCTH 1eITeJIbHOCTH OPraHu3alum — 3710 ...

a) punocodus opranuzanum;

0)KOPIIOPaTUBHBIN KOJICKC;

B) YCTaB IIPEIIIPUSITHS;

T') KyJbTYPHBIH YPOBEHb II€PCOHAIIA;

1) IpaBUJIa TPYOBOTO PACTIOPSIKA;

€) MpeHa3HauYeHUEe OpraHU3allHH;

’K) MUCCHSI OpraHU3aLINH;

3) TPYIOBOM KOJCKC.

6. BolgeuTe pa3HOBHIHOCTH KaJAPOBOii MOJMTHKH OPraHU3ALMM:

a) acCUBHas,

0) parrioHaIbHAS,

B) pPCaKTHUBHAs;

I') IPEBEHTUBHAS;

1) 3¢ heKTUBHAS,

€) aKTUBHas;

K) uOepanbHasi;

3) OTKpBbITas;

1) 3aKphITasl.
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7. KaapoBasi no1uTuka opranu3anuu ¢popmMupyercs:

a) COBETOM JJUPEKTOPOB;

0) mpaBiieHUEM;

B) PYKOBOJIUTENIEM OpraHU3allu;
) 001IMM COOpaHUEM aKLIMOHEPOB, pAOOTHUKOB;
1) IpaBsIIeH mapTHeii;

€) MPaBUTEIBCTBOM CTPaHBI, pErHOHa, CyObeKTa (enepannu.

8. Pe3yabTaTaMu aHAJIM3a KA/IPOBOI0 COCTABA J0JIKHBI CTATh!

a) JOCTOWHCTB U HEJIOCTATKH TEPCOHAIIA;

0) cuibHBIE U c1a0ble CTOPOHBI TPYIOBOTIO KOJUIEKTUBA,;

B) COCTOSTHHE PaOOTHI IO Pa3BUTHIO PAOOTHUKOB;
I') TAaKTHKa U CTpaTerus B paboTe ¢ MepCoHAIOM;
1) TPUYHHBI CHJIBHBIX U CJIA0BIX CTOPOH CYIIECTBYIOIIETO

COCTOSIHUS TIEPCOHANA;

€) TeHIEHINH JOCTOWHCTB U HEIOCTaTKOB KaJIPOBOTO COCTaBa 32 aHAJM3UPYEMBIH MEPUOI;
) KOJINYECTBEHHBIE M KAYECTBEHHBIE OLIEHKHU KaJIpOBOTO COCTABA;

3) HampaBJICHUS 110 COBEPUICHCTBOBAHUIO KaJJPOBOTO COCTABA.

9. KaapoBoe niiaHupoBaHye BKJIOYAeT:

a) OTpe/IeTICHNE YNCIEHHOCTH MepCoHalIa 1Mo KaTeropHsiM 1 KBATH(UKALINY;
0) IIaHUPOBAHKE JOMOTHUTEIHLHONU MOTPEOHOCTH B pAOOTHUKAX;

B) IUTAHUPOBAHUE HCIIOJB30BAHMS U COKPAILICHHS MIEPCOHANIA;

r) hopMUpPOBaHHME TAKTUKH YIPABJICHUS IEPCOHAIOM;

1) '3MEHEHHE MITATHOTO PACIMCAHUS;

€) pacyer IUIaHOBOro oHa 3apabOTHOM MIIATHI;

XK) opOopMIICHHE OTOBOpA MOAPSIA;

3) HOATOTOBKY KOJUIEKTUBHOI'O I0TOBOPA;

1) COBEPIICHCTBOBAHUE CTPYKTYPHI YIIPABICHHUS.

10. Ha3oBuTe BHyTPeHHHE HCTOYHMKHU NPHUBJIeYEHHUS MePCOHAA:

a) coBMeInIeHne (PyHKIUN U TODKHOCTEIH;

0) pasnuuHbIe y4eOHBIC 3aBEJCHUSI — TOCYJaPCTBEHHBIC U
HETroCyIapCTBEHHBIE OT KypCOB, K01 10 BY30B;

B) HaeM paOOTHHUKOB;

I') OpraHn30BaHHbIe HAOOPHI paOOTHUKOB;

1) KaJIpOBBIN pPe3epB;

€) CiIyKOBI yIIpaBJIeHY€CKOTO KOHCYJIbTUPOBAHUS M KaJpOBbIE areéHTCTBA;
’K) HE3aHATOE HACEJICHUE;

3) 3apyOexHas paboyas cuia;

1) yBEJIIMYEHUE UHTEHCUBHOCTH, IPOU3BOAUTEIBHOCTH TPYIa.

11. IIpogeccuoHAIBbHBIH 0TOOP pAa0OTHHKOB B OPraHU3allii BKJIOYAET ITAlbI:
a) CO3/1aHuE KaJIpOBOM KOMHUCCHH;

0) hbopmupoBanue TpeOOBaHUI K pabOUYNM MECTaM, JOHKHOCTSIM;

B) 00BsBIICHHS O KOHKYpce B CMU;

T')MEIUIIMHCKOE 00CIIeIOBaHHE 3/I0POBbS U paOOTOCTIOCOOHOCTH KaHAUIATOB;
1) OLIEHKa KaHAMJATOB Ha NICUXOJIOTUYECKYI0 YCTOHYUBOCTb;

€) aHaJIN3 YBJICUYECHUI U BPETHBIX MTPHUBHIUEK;

) IpUBJIEUCHNE KaHIUATOB;

3) HOATBEPKJICHHE PETUCTPALIMU TI0 MECTY KUTEIbCTBA;

1) CIIPaBKH O HAJTMYUHA COOCTBEHHOCTH;

K) XapaKTepHCTUKA C MECTa MOCIeIHeH paboThl WU y4eObl;

J) Ha3HA4YEHUE Ha JI0JKHOCTb.

12. HaznauyeHue paGOTHUKOB HA J0JKHOCTH, pa0oune MecTa B COOTBETCTBUM € IPUHATHIM

pa3zejieHleM TPy/JAa M CIIOCOOHOCTAMHU Pa00THUKOB HA3bIBAeTCH. ..
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a) MJIaHUPOBAHUEM IIEPCOHANIA;

0) amanranuei;

B) AenerupoBanHueM [lonmHoMoumii;

I')pacCTaHOBKOM MepcoHana;

1) BCE OTBETHI BEPHBI.

13. OnpenesieHue cOOTBETCTBHA PAGOTHUKA 3aHUMAEeMOi 10JKHOCTH, OT3bIB 0 €ro
JAOCTOMHCTBAX, I0CTHKEHHUAX, CIIOCOOHOCTSAX, CJIYKeOHOM MOBeJeHUH — ITO ...

a) mpodordop;

0) moaoop;

B) aTTecTanus pabOTHHUKA;

r) mpodOopHeHTAIHS;

1) podeccuoHANIbHOE KOHCYIbTHPOBAHHE.

14. KagpoBasi ICMX0AHATHOCTHKA HANPABJIeHA HA U3YYeHHe. ..

a) COCTOSIHUS OXpaHbl TPYa;

0) mpodeccnoHATEHOM MPUTOAHOCTH, YCIICIITHOCTH,

B) MEXXIIUYHOCTHBIX B3aUMOJICHCTBUI B TIpoIecce TPY/Ia;

I') HHIUBUYAJIbHBIX XapaKTEPUCTUK JTUIHOCTH;

1) PrOHOMUYECKUX OCOOEHHOCTEN TPYAOBOTO MpOIlecca;

€) MCUXOJIOTUIECKUAX CBOMCTB JTMYHOCTH.

15. 3aTpaThl Ha KaAPOBYIO peKJamMy, OLIEeHOYHbIEe MPoIeyPbl (TeCTUPOBaHUeE,

HHTCPBBIOUPOBAHUEC U I[p.), MECIUIIMHCKHUEC OﬁC.]ICI[OBaH]/Iﬂ OTHOCHATCH K U3ACPKKaM ...

a) Ha OTIaTy TPYJa;

0) Ha 00yueHue;

B) Ha Ha0Op M OTOOP paOOTHUKOB;

T) [1a yIpaBJeHHUE;

1) IPU YBOJIbHEHUHU.

16. ®opmamu cnenHaJbLHON NOATOTOBKH pe3epBa SBJIAIOTCS:

a) CeMUHapBbl, IIKOJIbI PE3EPBa;

0) HenepBUYHAs aaNTalus;

B) MHCTUTYTHI OBBIIICHHSI KBATU(PUKAIIH;

) GopMBI TOATOTOBKY IO MHUITUATHBE MECTHBIX U PETHOHATBHBIX OPTaHOB YIIPABJICHUS,

1) CTAXKUPOBKH (BKJIIOYAs U 3apyOEIKHBIE);

€) BPEMEHHBIE 3aMEUICHUS JPYTUX JTOJKHOCTEH;

’K) KOMaHIUPOBKHU TT0 OOMEHY OIBITOM (BKJIIOYast 3apyOeIKHbIC);

3) MOJATOTOBKA YYEHBIX U3 YHCIIA OMBITHBIX MMPAKTUKOB.

17. K ctaausiM Kapbepbl OTHOCATCSI:

a) peABapUTENbHAs,

B) IIPOJIBIKCHHUE;

1) CTaOMIIH3AIIHS;

a) aJIanTaIvu,

18. /IBuikeHMe MepcoHAIa BKJIIOYAET:

a) TIOBBIIIIEHUE JOJKHOCTH, KBaTU(UKAIUH;

0) mepemeleHe Ha paBHOLIEHHOE paboyee MeCTo;

B) TIOHMXEHHE B IOJKHOCTH;

T') YBOJIbHEHHUE TI0 PA3IMYHBIM IPUYUHAM;

1) KOMaHIUPOBKH CITy>KEOHBIC;

€) BaXTOBBIN CIIOCOO PabOTHI.

19. O0yuyenne, BKJIIOYeHHE, JOCTUKEHHE ycIeXa, MPOodecCHOHATIN3M, NlepeoleHKa
LEHHOCTei, MACTePCTBO, IEHCHOHHBIN MEPHOJ COCTABJIAIOT ...

a)3Tarbl KApbepHOTO POCTA;

0) ’JIeMEHTHI TPYAOBOM MOTHBAIHH;

B) COLIMAIbHBIE COCTABJISIONINE Kapbephl;



I) CTaJuu TPYIOBON KHU3HU;

1) GyHKIMK IEPCOHANTBHOTO MEHEIXKMEHTA.

20. Pa3HoBHIHOCTSAMH NPO(ecCHOHATBHON MOATOTOBKY BHE Padouyero MecTa siBJASIIOTCS:
a) BBOJIHBIM HHCTPYKTAXK;

0) MpPOU3BOJCTBEHHBIE KYPCHI;

B) npodeccCuOHaTbHbIC TPEHUHTH;

T') KOH(QEepEHIINN, CEMUHAPHI,

1) TPYOBasl aJlanTalus;

€) IIKOJIBI TIEPEIOBOTO OTIBITA.

21. KoMnJjiekcHasi OLleHKA pe3yJIbTaTOB MPo(ecCHOHAIBLHOI0 00yUeHHs CIaraeTcs us ...
a) OIICHKH COJIepXKaHUsI O0YUYESHHS M0 COCTaBY U JIOTUYECKOH CBSI3M JTUCIUIUTHHEI,
0) OIICHKU MOTPeOHOCTH B O0YUECHUH;

B) OIICHKH COOTHOUICHHUSI TEOPETUIECKOH U PAKTUIECKOI yacTel 00yUeHHUS;

T') OIICHKU BBIOpaHHBIX (POPM MPOBEACHUS 3aHIATUM;

1) OIIEHKY KBaJTM()UKAIIMH TTPOBOISIINX 00yUeHHE;

€) OLICHKH 3aTpaT Ha O0yuYeHHUE;

) BCE BApUAHTHI BEPHBI.

22.Kakoe W3 NMpHBeJEHHBIX HUKe CY:KIEHHIl HAMIy4YlIMM 00pa3oM omnpejaesieT MOHSTHE
TPYAOBOM aIaNTALMHU

a) OBICTPOE U aKTUBHOE BKJIIOYEHHE B KU3Hb OPTaHU3AINH

0) maccuBHOE NMpUCIOCOOIEHNE K TPEOOBAHUSAM OpraHU3aLU1

B) €IMHCTBO MMACCUBHBIX U aKTUBHBIX (hOpM MPHUCTIOCOOICHHSI K TPYIOBOM cpeie
T') IprUcnoco0IeHne TPYI0BOM Cpesibl K TPEOOBAHUSAM M OXKUJAHUAM PaOOTHUKA
23. B TpynoBoii atanTanuu BbIIEISIOT:

a) ICUX0(PU3NOJIOTHIECKYIO afanTaIus

0) COIMANBHO-TICUXO0JIOTHYECKYIO

B) npoeccuoHaIbHas

') OPraHU3alUOHHYIO

1) KOJUIEKTUBHYIO

24. K npou3BoACTBEeHHBIM (paKTOpaM TPYA0BOii aJanTAIIMU OTHOCSTCSI:

a) BCE DJIEMEHTHI IPOM3BOJICTBEHHOM CpeJIb

0) oOpa3oBaHue

B) CTaX pabOThI

T') CEMEIHOE MOI0KEHNE

25. Kakoii BUA aanTanuy oka3biBaeTcsl HandoJee CJI0KHBIM /151 BBINYCKHUKA By3a:
a) mpodeccroHaabHas aaanTaIus

0) opraHu3aIMOHHAasl aJanTaIus

B) COLMATIBHO-TICUXOJIOTMYECKas aanTaius

) IMYHOCTHAs (camMoaanTanus)

26. Y KaKoii KaTeropuu NepcoHaa CPoK aJanTaluu 10J1KeH ObITh 00beKTUBHO HIKe!
a) y pabouero

0) y pyKOBOJIUTENS TIPEATIPUATHS

B) Y pPyKOBOAMTEIS MOIPA3/ACICHUS

) y CIIenuaaInucTa

27. BaxHeiimei nmpeanocbLIKOH yCneHO# TPYA0BOii aganTauuu siBJISAETC:
a) mpodeccroHaabHas OpUEHTAIHS U POo(eCCHOHATBHBIN 0TOOP

0) IPEeCTIK U NMPHUBIIEKATEIILHOCTh Mpodeccuit

B) COLIMAIbHOE IPOUCXOXKIEHUE, YPOBEHDb MTPUTSI3aHUI

r) oOpa3oBaHHe

28. YnpaBieHue TPy10BO# agantamuei, 3To:

a) y4eT, peryJupoBaHue U KOHTPOJIb

0) BO3/CICTBUE HA JIMYHOCTHBIC (PAKTOPHI aganTaIluu
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B) BO3/ICHCTBHE Ha TIPOU3BOACTBCHHBIC ()aKTOPHI aJalITAIHH

r) npodeccruoHanbHbIN 0TOOP

29. Uto Takoe colUaIbHAS MOOMIbHOCTD:

a) U3MEHEHHE TMOJIOKEHUS MHIUBUAA WU TPYIIIHI B OOIIECTBEHHOM CUCTEME
0) Murpanus

B) I3MEHEHUE YPOBHSI 0J1arOCOCTOSIHUS YEIOBEKa

') TOTOBHOCTh MHIMBUIA K TIepeMeHe mpodeccun, 00pa3oBaHus, 00pa3a KU3HH
1) TIOBBINIEHUE KBaTU(UKALINH.

30. K TekyuecTH KaJpOB OTHOCATCS YBOJbHEHUS:

a) 10 COOCTBEHHOMY >KETIaHHIO

0) 3a HApyUIECHUS TPYIOBOM AUCIIUTUIMHBI

B) OPTaHHU30BaHHBIE MTEPEBO/IBI

T') IPU3bIB B apMUIO

KoHTpo/IbHBIE BONIPOCHI K 3a4eTy A/l IPOMEKYTOYHOI0 KOHTPOJIS

OBOJIONUS TOHATHUS «PA3BUTHE IEPCOHANIAY.

Craauu )KU3HEHHOTO KA paboTHHKA.

Bnusiaue pa3BuTHS IepcOHANA Ha MPOU3BOAUTENBHOCTD TPYIa.

Cucrema o6paszoBanus B Poccum.

Pemenne mpobaemsl mpohecCHOHATFHOTO Pa3BUTHS Y€I0BEKa Ha YPOBHE TOCYAApPCTBA H

Ha YPOBHE OpraHU3all1u.

[TpuHIIUTIBI TOCYAAPCTBEHHOM MOJUTHKH B 00JIACTH Pa3BUTHS IIEPCOHATIA.

7. DOyHKIUHU, eI U 3a7a4d CUCTEMbl HEMPEPBHIBHOTO MPO(EeCcCHOHATBFHOTO 00pa3oBaHUs
OpraHu3aIuH.

8. HuBectuuuu B 06pazoBaHUE.

OmnbiT KpynHeimux ¢upm EBponsl, AMepuku, SIMOHUN 10 YBETUUEHUIO WHBECTHLIUN B

pa3BHUTHE NIEPCOHAA.

10. Cucrema nepenoAroToBKY U noBbieHus kBanudukanuu B CLIA, SnoHum.

11. OcHoBHBIC HaNpaBICHUS PA3BUTHS TIEPCOHATIA.

12. 3agaumn pa3BUTHUS epCOHANIa OPraHU3AIHH.

13. OcHoBHBIE ATaIBl pa0OTHI IO PA3BUTHUIO IEPCOHAA.

14. O10op, orieHKa, pa3BUTHE, IPOJBIKEHUE.

15. B3anmocBs3p OM3HEC-CTpATETUU M CTPATETHH PAa3BUTHS IEPCOHATA OPTaHU3AIUH.

16. Llenu pa3BUTHS IepcoHAA.

17. llenu pa3BuTHsi paOOTHUKOB 10 YPOBHSM YITPaBJICHUSI.

18. Cuctema pa3BuTHs IIEepcoOHAA.

19. Ilporpamma pa3BUTHS IIEpCOHAIA.

20. HoBble (opmbl pa3BUTHsI IepcoHaa.

21. IIpoGnemsl, PENATCTBYIONMINE PA3BUTHIO TIEPCOHAJIA TIPEANPUITHIA U OpraHU3aIuH

22. KOMIIOHEHTHI CUCTEMBI pa3BUTHSI IIEPCOHATIA.

23. Cucrema pa3BUTHS IEPCOHANIA HA KOPIIOPATHUBHOM YPOBHE.

24. «BHemHss» U «BHYTPEHHSSD» MOJICUCTEMBI TPO(ECCHOHAILHOTO PAa3BUTHUS IIEPCOHAA.

25. JIBa THMa MJIaHOB Pa3BUTHS NIEPCOHANA: CTAHAAPTHBINA U UHINBUY IbHBIH.

26. Dransl NpoQecCHOHAIBLHOTO PAa3BUTHS MEPCOHANIA OPraHU3AIHH.

27. CoBpeMEHHBI TOJIXO0J K HM3MEPEHUI0 OTJa4d WHBECTHIMI B MPOrpaMMbl pa3BUTHUS
HepcoHaIa.

28. OCHOBHBIE MMOAXO0/IbI K YIIPABJICHUIO PA3BUTHEM NIEPCOHAA.

29. Mopenb BepTHKAIBHOTO MPOABHKEHHS COTPYIHUKOB.

30. Meton ynpaBieHHs IO LEIISIM.

31. Omnpenenenue moTpeOHOCTH B 00YUEHUH U Pa3BUTUU TIEPCOHANA

32. Metoapl mogdopa nmepcoHana

o LR

©w
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33. CobecenoBanue 1 €ro poJib B MOJA00pE NIepcoHaIa
34. Kapbepa nepcoHasa, ee THITbI ¥ 3TaIl

35. Anmarnranus iepcoHalia ¥ €€ BHIbI

36. Metoab! mpodecCuoHaTBLHOT0 00yYeHHs TIepcoHaa
37. [InanupoBaHue U pa3BUTHE Kapbepbl paOOTHUKA

38. Mogenu kapbephl mepcoHana

7.3. MeToauyeckue MaTepHuaJibl, ONpeJeJsilOlIde NPOUEeAyPY OLEHUMBAHHUA 3HAHMI,
YMeHHIi, HaBbIKOB W (MJIH) ONBITA JAeATEJbHOCTH, XaPaKTePU3YIIUX JTaIbl
¢dopmupoBaHusi KOMIIETEHUIMI.

OO0muii pe3ynbTaT BEIBOJUTCS KaK MHTErpajibHas OLIEHKA, CKIIABIBAIOIIASCS U3 TEKYIIETO
koHTpoJii — 70% wu mpomexytouHoro koHTpoiss — 30%. KoHTpoiab OCBOEHHSI CTYIEHTOM
TUCITUIUIMHBL  OCYIIECTBISAETCS B paMKaX MOAYJIbHO-PEUTUHTOBOM CHCTEMBI B 3a4ETHBIX
€IMHUIIAX, BKIIOYAIOMINX TEKYIIYIO H TPOMEKYTOUHYIO aTTECTAIUH.

[To pe3ynpTaTam TEKYIIETO U MPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJS COCTABIAETCS aKaJAeMHUYECKUN
PEUTHHT CTYIEHTa IO KaXXIOMY KPEAWTY ¥ BBIBOJWUTCS CPEIHUN PEHTHUHT IO BCEM TPEM
KpEeAUTaM.

[To pesymbraTaM NPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJS CTYJCHTY 3aCUYHMTBHIBACTCS TPYHAOEMKOCTh
JTUCITUIIMHBI B 3a4€THBIX €IUHUIIAX, BICTaBIsAeTCS AU(dEepeHIINPOBAHHAS OTMETKA B IPUHATON
cucreMe  0ajuIOB, XapaKTEepPH3YIOMash KaueCTBO OCBOCHUS CTYIACHTOM 3HAHWH, YMEHUH H
HABBIKOB 110 JTaHHOW TUCIUILINHE.

KoHTpomnp ycreBaeMocTH W KavyecTBa MOATOTOBKH CTYJIEHTOB MO TUCHHIUTHHE «OCHOBBI
MEHEPKMEHTa» OCYIIECTBISIETCS B XOJ€ TEKYIIEr0 KOHTPOIS, MPOMEXKYTOUYHOTO KOHTPOIS
(MOTyJIbHBIC QTTECTAIMN) U UTOTOBOTO KOHTPOJIS 110 TUCIUILIHHE.

Texymuii KOHTPOIIb, TO €CTh PETYISPHOE OTCIECKUBAHUE YPOBHS YCBOCHHUS MaTepuaia Ha
JCKIUAX, TPAKTHUECKUX 3aHATUAX, WHIANBUAYAIbHBIE 3a/laHUsl — MPEAHA3HAYCH JUISl TPOBEPKU
OTJIEIbHBIX 3HAHUM, HAaBBIKOB U YMEHUU CTYACHTOB, MOJIYYEHHBIX MPU OOyUYEHUU MO yueOHOU
TUCITUTUIMHE WU TpeOyeMbIX s oOydeHHs Mo y4eOHOW AucuuIuiuHe. TeKymuid KOHTPOIb
npelHa3HayeH [UIsl TPOBEPKH JOCTHKEHHUS CTYACHTOM OTAENbHBIX Y4YeOHbIX Lelell u
BBITIOJTHEHHSI YACTH Y4eOHBIX 337a4 MPOTrPaMMBbI Y4EeOHOUN TUCIIUTUTHHEIL.

[To pe3ynbraTtaM TeKyuero KOHTpoIIst popMHUpPYyeTCst JOMYCK CTYI€HTa K IK3aMEeHY .

Tekywuli KOHMPOIsIb 3HaHUU:

1. IlpucytcTBue u paboTa Ha JEKIMH (KOHCTIEKT) — 2 6as;

2. IlpucyrcTBHe Ha ceMuHape —1 Gai,

3. AKTHUBHOE y4acTHe Ha CEMUHAPCKUX 3aHATHAX — 15 Gar;

4. AKXTHBHOE y4acTue B JeNOBBIX HUrpax — 20 Gamn

5. CamocTosrenbHas paboTa:

a) BBIITOJIHEHUE JOMAIIIHETro 3adaHus — 12 6ar,

6. YcrHbli (GpoHTambHBEI) onpoc — 10 6aiios;

9. Joxmanpl — 10 6amios.

Hmoeo: Tekymuii KOHTPOJIb 3HaHUH — 70 OasioB.

Koaddumuent Becomoctn 0OaymioB, HaOpaHHBIX 33 TEKYIIyI0 UM KOHTPOJBHYIO
pabory, cocrasisier 0,7/0,3. KoHTponb ocBoeHHs y4eOHOTO Marepuaia Mo KakKIoMy KpeIuTy
MOYET OCYIIECTBIATHCS B popme:

® KOHTPOJIBHOI paboThI;

® TECTUPOBAHMS.

Umoeo: npomesrcymounsiii konmpoas — 30 6annos.

OreHka CcaMOCTOSITENIBHOW paboThl CTyAeHTa (MOArOTOBKAa JOKJA/a, BBIOJTHEHUE
WHAVBHUIYAIbHBIX 3aJJaHUM, JOMAIIHEW KOHTPOJIBbHON paboThl U Ap.) TAKKE OCYIIECTBISETCA 1O
100-6ammpHOM mIKae.
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Jnst  ompeneneHus cpemHero Oamia 3a TEKyHIylo padoTy CyMMHPYIOTCS Oajuibl,
HOJy4YEeHHbIE 332 ayJUTOPHYI0 U CaMOCTOSATENIbHYIO paloTy, MOJydyeHHas CyMMa JEIUTCS Ha
KOJINYECTBO IMOJTyYECHHBIX OIICHOK.

WtoroBelif 6ani 3a Tekyuuii paboTy ompenensercs: Kak Npou3BeeHUe CpeaHero 6amia
3a TeKyIIyro paboTy 1 KO3PPUITUESHTA BECOMOCTH.

PesynbraTsl ycneBaemocTu oneHuBaroTcs no 100-0amipHON cucteme, KOTOphble OTAEIOM
MOHMTOpPHHIa KauecTBa 00pazoBaHus nepeoasaTcs B 50 6anos.

Ecnu ctyneHt mpomycTusl 3aHATHE 0€3 YBaXXHMTEIbHOM NPUYMHBL, TO 3TO 3aHITHE
onieHuBaetcs B 0 6aJUIOB M yUUTHIBACTCS MTPH MOJICUETE CPEeTHETO Oaia 3a TeKyIIyro padory.

Ecnu cryneHT npomycTHN 3aHATHE IO YBKUTEIBHOW NPUYMHE, IMOJITBEPXKIAECHHON
JNOKYMEHTAJbHO, TO TIPEnojaBaTelb MOXET MPHHATh y HEro oOTpaboTKy W TOCTaBUTH
OTpe/Ie]IEeHHOE KOJIMYEeCTBO OayioB 3a 3aHsATHE. Ecinm mpemopaBarens MO TeM WM HWHBIM
NpUYMHAM HE TPUHUMAET OTPabOTKy, TO ATO 3aHATHE NMPH JCJIECHHH CyMMapHOro Oajuia He
YUUTBIBACTCS.

KontponbHast pabora 3a Momyib Takke oueHuBaercs no 100-OamnpHONM mIKaie.
WtoroBeiif Oannm 3a KOHTPOJbHYIO palboTy oIpenensercss Kak Ipou3BeJeHHe OallloB 3a
KOHTPOJIBHYIO paboTy U K03((HUITMEHTa BECOMOCTH.

Kputepuu onieHok ayautopHoii paboTsl cTyneHToB 1o 100-0aiapHOM MIKaie:
«0 OatoBy - CTYJCHT HE CMOT OTBETHTH HH Ha OJIMH W3 MOCTABJICHHBIX BOIIPOCOB
«10-50 OannoB» - 0OHapy>keHO He3HAHHE OOJNbIIEH YacTH U3y4yaeMOro MaTepHaa, ecTh cliadbie
3HaHUS 110 HEKOTOPBIM acIeKTaM pacCMaTPUBAEMBIX BOIIPOCOB
«51-65 OamoB» - HEMOJHO PAacKphITO COJAEp)KaHHE MaTepuana, CTYJICHT JaeT OTBEThl Ha
HEKOTOpBhIE paccMaTpHBaeMble BOIPOCH, MOKa3bIBaeT oOIIee IMOHMMAaHUE, HO JOITyCKaeT
OIINOKHU
«66-85 OamnoB» - CTYNEHT MJaeT IOYTH IIOJIHBIE OTBETHl HA TIIOCTABICHHBIE BOMPOCHI C
HEOONIBIIMMU  Tpo0JieMaMH B U3JIOXKEHMU. Jlemaer caMOCTOSITENIbHBIE BBIBOJbI, HMEET
COOCTBEHHBIE CYXK/ICHUS.
«86-90 OGamnoB» - CTYIEHT TOJHO PACKpbUI COACp)KaHWE MaTepHuayia, Ha BCE IOCTABJICHHBIC
BOIIPOCHI TOTOB J1aTh a0COJIIOTHO IOJIHBIE OTBETHI, IOTIOJIHEHHBIE COOCTBEHHBIMU CYKJICHHUSIMH,
BbIBOAAMHU. CTyJJEHT IOJrOTOBWII M OTBEYAET JIOMOJIHUTENbHBIN MaTepHa 1o paccCMaTpUBaeMbIM
BOIIPOCAM.

Tabnuua nepeBoja peHTUHIOBOro 0ayuia B «5»-0aJUIbHYIO IIKATY

Hrorosasi cymma 0ajuioB 1Mo JUCIUTUTHHE TI0 OrieHKa 1o 5-0amIbHOM HIKaie
100-0ayIpHOI mIKaIe
0-50 HeynosnerBopurensHo
51-65 VY 10BIETBOPUTETBEHO
66-85 XoporIo
86-100 OTnnuHOo

ATTECTOBaHHBIM CUMTACTCS CTYJICHT, HaOpaBmmii 51 0at u BhIIIE.

8. IlepeyeHb OCHOBHOI U JOMOJHUTEIbHONH Y4eOHOM JTUTEPATYPbI, HEOOXOAUMOM JIsI

OCBOCHHUSA JTUCIHUILINHBI.

a) OCHOBHAsl JIUTepaTypa:

1. Bakuposa ['. X. [Icuxosorust pa3BUTHs. 1 MOTHUBAL[MKA MEPCOHAJA: yUeOHOE mocodue -

Mockga: IOuutu-/lana, 2015
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http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=118125

bakuposa, . X. [Icuxonorus pa3sBuTHS 1 MOTHBALIMY MEPCOHAA : yueOHOe mocodue /
I'.X. bakuposa. - Mocksa : FOuutu-/lana, 2015. - 439 c. - ISBN 978-5-238-01605-4 ; To xe
[Dnexrponnsrii pecypce]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118125
(26.09.2018).
2. Empokmmon III. K. OneHka ypoBHS pa3BUTHs IepcoHAata mpeanpusatus - Mocksa:
Jlaboparopus kuuru, 2010
EBnoxumos, II1.K. Ouenka ypoBHst pa3BuTus nepconasna npeanpusitus / 111K, EBgokumos. -
Mockaa : Jlaboparopus kuuru, 2010. - 160 c. ; To xe [DnexkrponHslii pecypc]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=88274 (26.09.2018).
3. 3axapona T. U., Ctiopuna JI. E. OrieHka nepcoHasa: yueOHO-MIPAKTUIECKOE MOCOOHe -
Mocksa: EBpasuiickuii OTKpbITBII HHCTUTYT, 2011
3axaposa, T.W. Ouenka nepcoHaJja : yuebHo-npaktTuueckoe nocooue / T.M. 3axaposa, /I.E.
CriopuHa. - Mocksa : EBpasuiickuii oTKpbITBIi HHCTHTYT, 2011. - 167 c. - ISBN 978-5-374-
00508-0 ; To xe [DnexTponHsIit pecypc]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90967 (26.09.2018).
4. Mup3abanaeBa, ®apuna Mcnamyaunosa. Pa3zButue TpyJ0BOro noTeHIMana opraHu3aum
: yae0. mocobue / Mupzabanaesa, @apuna Mcnamyaunona, [1. P. Anmesa ;
Muno6pHnayku Poccun, [larect. roc. yH-T. - Maxaukana: Uzn-so AI'Y, 2014. - 193-00.
Hayunas 6ubnuorexa AI'Y URL.
5. VYmpapieHHe NepCOHANIOM OpraHU3allu: TEXHOJIOIUU YIIPaBIEHHs pa3BUTHEM
nepconaina: yueonuk - M.:HULl UHOPA-M, 2016. - 160 c. [DnekTpoHHBIi pecypc].-
URL.: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=542393
6. KubanoB, ApnanboH SIkoBieBHY. YTpaBlieHHE NEPCOHAIOM OpPTraHU3AIlUH: aKTyaJbHbIC
TEXHOJIOTUM HaliMa, ajanTalMu U arrectauuu [Tekcr]: yuyeOHoe mocoOue / A. S
Kwubanos, 1. b. [lypakosa ; ['oc. yH-T ynpaBienus. - 2-¢ u3l., crep. - Mocksa : KHopyec,
2016. - 357c.
7. Iamupo C. A. YupasieHue TPYJIOBOH Kaphbepod Kak MEXaHW3M PAa3BHTH MEPCOHAJIA
opranuzaruu: MmoHorpadus - Mocksa, bepiun: JIlupekr-Menua, 2015
[Hanupo, C.A. YrpasneHue TpyJ0BOM Kapbepoil Kak MEXaHU3M Pa3BUTHs IIEpCOHANA
opranuzarnuu : MmoHorpadus / C.A. [llanupo. - Mocksa; bepnun : Jlupekr-Menua, 2015. - 220 c.
- buGnuorp. B xH. - ISBN 978-5-4475-2545-3; To xe [DnexTponnslii pecypc]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=272165 (26.09.2018).

0) 1ONMOTHHUTEbHAS JUTepaTypa:

1. Jlykuuesa, JI.LU. Ynpasnenue opranuzanueii [ Texcr] : wext,. [locooue mis By3os / JILU.
Jlykuuesa ; nox pen. YO.I1.Anackuna. — 4-e usa., crep. — M.: Omera — JI, 2008. — 354c.

2. Kopo6xko B.W. Teopus ynpasnenus : yueoHoe mocooue mis By3oB / B.1. Kopobko — M.:
IOuurtu- Jlana, 2009. — 383 c.

3. KopotkoBa M.B., [Ipynauxosa O.A., Caduna I'.M., Uepnsix A.B. AxktyanbHbie mpoOIeMbl
COBPEMEHHOr0 MeHeKMeHTa: Koil. MoHorpadus. [Tekcr]/ M.B. Kopotkosa, O.A. [Ipyauukosa,
I''M. Caduna, A.B. Uepnbix. Yassnosck: Yial'TIY um U.H. Yuesnora. 2012. — 202 c.
(bubnuoreka Yal'TlY)

4. Tlpynaukosa O.A., Uepnsix A.B. Brimycknas kBanudukanuonnas pabora: yaeOHO-
metoanyeckoe nocodue [Tekcr]/ O.A. IlpynnukoBa, A.B. Uepnsix. YipsHoBck: Yal'TIY um
N.H. Ynpsuona. 2012. — 60 c. (bubmuotexa Yal'TIVY)

5. Yepnsix A.B. Kypc nexuuu no nucruminnae «OcHOBBI yipaBieHus nepconagom». [Teker]/
A.B. Yepnbix Yapanosck: Yal'TIY um U.H. Yaesnosa. 2012. — 200 c.

1. YnopapieHue nmepcoHagoMm: yueOHoe mocodue - Mocksa: FOuutu-/lana, 2012

VYnpasnenue nepcoHanom : yueoHoe nmocoowue / [1.9. llnenaep, B.B. Jlykamesuu,

B.A. MocroBa u nip. ; pex. I1.3. llInennepa. - Mocksa : FOuutu-Zlana, 2012. - 320 c. - ISBN 5-
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238-00909-7 ; To xe [DnexTpoHHBIH pecypc]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118747 (26.09.2018).

6. YnpaBneHue nmepcoHaaoM Ha ocHOBe komneteHnnuii: Mororpadwus / O.J1. Uymanona. - M.:
HULL UH®PA-M, 2014. - 122 c. [DnekTponHsIii pecypce]. - URL:
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=458273

7. YrpaBiieHue NepCOHAIOM: Pa3BUTHE TPYI0OBOTO MOTeHIHaNa: YuebHoe nocooue/byxankon
M. 1. - M.: HUIl UTH®PA-M, 2016. - 192 c. [DnexTpoHnHsIii pecypc].- URL:
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=534704

PeKOMeHI[yCMLIe JKypHaJIbI: BOHpOCLI 3KOHOMHMKHU. BOHpOCLI IICUXOJIOTHH. I[CJ'IOBEIH

*u3Hb. Jlenossie moau. [Ipeanpunumarens. Counanshas 3ammra. COLUC. Conponoruueckuit
xypHan. Comuym. Tpya 3a pyOexom. YmpaieHue nepcoHaioM, Yenosek u Tpyad. UenoBek u
Kapbepa. YeraoBeK U SKOHOMUKA. DKOHOMHKA U COITHAIbHBIC TTIEPEMEHBI.

9. Ilepeuenb pecypcoB HMH(OPMANHMOHHO-TEJEKOMMYHMKANMOHHON ceTtn «MHTepHeT»,
He00XO0AMMBIX /15l OCBOCHHS TUCHUIINHBI.

1.

2.

eLibrary.ru [DnekTpoHHBIH pecypc]: SJCKTpOHHAs OHOJHOTEKA/HAYYH. JICKTPOHHAS
oubunmoreka //http://www.elibrary.ru/

Moodle [DaekTpoHHBIIi pecypc]: CucTeMa BUPTyallbHOro 00y4ueHus [0a3a manubix /Y.
— Maxaukana — URL: http://www.moodle.dgu.ru

ONEeKTPOHHBIN Karajaor oubimoTexn ary [DnexTpoHHBbII pecypcl:
http://www:.elib.dgu.ru

OBC «YuuBepcurerckas oubauorexa ommainy / http://www.biblioclub.ru/

Enunoe OKHO JOCTyTIa K 00pa3oBaTebHBIM pecypcam /
http://window.edu.ru/window/library

bubnuoteka ['ymep - rymanutapubie Hayku / http://www.gumer.info/

bubmmoreka: Uurepuer-usnarenscrso / http://www.magister.msk.ru/library/

bubmuoreka 5. Kporosa / http://www.krotov.info/

Muposas uugposas 6udnmoreka / http://wdl.org/ru//

10. ITy6nuunas DaexTponnas bubmuoreka / http:/lib.walla.ru/
11. Poccuiickoe oOpa3oBanue. Denepanbhbiii moprai. / http://www.edu.ru/
12. Pycckuii r'YMaHUTaPHbIH UHTEPHET-YHUBEPCUTET / http://www.i-

u.ru/biblio/links.aspx?id=6

13. Onextponnas  OumOmmoreka  Poccuiickoit  rocygapcTBeHHOM — OubOmmoTexku  /

http://www.rsl.ru/ru/s2/s101/

14. DnexTponHas oubmmoreka yueouukos / http://studentam.net/

15. Dnekrponnas oudnuoreka IQlib / http://www.iglib.ru/

16. Lib.Ru: bubmnoreka Makcuma Mormikosa / http://lib.ru/

17. Ounmansueiii cait [Ipesunenrta Poccuiickoit @eneparmnm // www.krevlin.ru

18. OdunmaneHbiii cadT MwuHHCTEpCTBA WHOCTpaHHBIX Jnen Poccuiickoit denepanuu //

www.mid.ru

19. Odunmaneueiii  cadt MuHHCTEPCTBA SKOHOMHUYECKOTO  pa3BUTHUA  Poccuiickoit

®deneparuu / WWW.economy.gov.ru

20. Odpunmaneupiii  caiit  denepanbHON  CIYKOBI  TOCYAAapCTBEHHOW  CTaTUCTUKHA  //

www.gks.ru

21. Caiir Bcepoccuiickoro 1eHTpa uszyueHus oOmiectBeHHoro MHeHus (BIIIOM) //

http://wciom.ru

22. Caiit ananutuueckoro nentpa FOpus JleBaas! (JIeama-tientp) // www.levada.ru
23. Caiitr UucTHTyTa coBpemenHoro pa3sutus (MHCOP) // www.riocenter.ru

24. Caiit UHcTHTYyTa 001IecTBeHHOTO TipoekTrpoBanus (MHOIT) / www.inop.ru
25. Caiit xypHana «kcrmepT» // Www.expert.ru

26. Caiit O6rectBeHHOM manatel Poccun // www.oprf.ru
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B Tedenme cemecTpa CTyAEHTBHI OCYMIECTBISIOT y4deOHBIE ACWCTBUS HA JICKIIMOHHBIX
3aHATUSAX, PEIIAlOT MPAKTUYECKUE 33/1a4M [0 YKa3aHUIO MPENoAaBaTeis, TOTOBATCS K KaKAOMY
CEeMHHApy, M3y4YalOT OCHOBHBIE CIIOCOOBI NMCUXWYECKOTO BIMSHHUS JIIOACH IOpyr Ha Jpyra B
NEeSATeIbHOCTH M OOIIEHHWH, YCBaMBAalOT M MOBTOPSIOT OCHOBHBIE TIOHATHS, KOTOPBIMH
0003HaYarOTCs IaHHBIE SBJICHUS.

XapakTep M KOJMYECTBO 33Jay, PEHIAEMbIX HAa CEMHHAPCKUX 3aHATHUSAX, ONPEAEISIOTCS
npernojaBaTeneM, BeAymuM 3aHAThs. KoHTpoinb 3((EeKTUBHOCTH CaMOCTOSATENBHOW pPabOTHI
CTYJCHTOB OCYIIECTBISCTCA IMyTEM HNPOBEPKH HX KOHCIEKTOB IO H3YYEHHUIO JIUTEPaTypPHBIX
UCTOYHUKOB, TIPOBEPKH pEUICHWS WMH Y4YeOHBIX 3aJaHWid ¥ TPAKTUYECKUX  3ajad,
IPEIYyCMOTPEHHBIX Ul CaMOCTOATENbHONW oTpaboTku. KonuuecTBo 3amad, mpeasaraeMbix Uis
CaMOCTOSITENIbHOW  pabOTBl CTYAIGHTaM, OIPENENAIOTCS HMX CIOXKHOCTBIO M C  yYeTOM
COOTHOILIEHUS YaCOB ayJUTOPHOM U CaMOCTOSTENIbHON pabOTHI.

B Teuenme cemecTpa TPOBOAMTCS KOHTpOJbHas pabora. BeimomHeHWe Bcex
CaMOCTOSITENIBHBIX JIOMALIHUX 33JaHUNl M KOHTPOJBHON paboOThl SBISETCS HEOOXOAUMBIM
YCIIOBHEM JIOMyCKa K JK3aMEHy II0 TEOpeTHUecKoMmy Kypcy. IIpemomaBanme m u3ydeHHe
y4eOHOI TUCHMIUIMHBI OCYIIECTBISIETCS B BUJIE JICKLUH, CEMUHAPCKUX MPAKTUYECKUX 3aHATHUH,
TPYNIIOBBIX W HWHIUBUAYAIBHBIX KOHCYJIBTALMH, CaMOCTOSATENBHOW pPaOOTHI CTYIeHTOB. B
KayecTBE KOHTPOJIbHO-Pa3BUBAIONIMX (POPM MCIOIB3YIOTCS KOMaHJHBIE U CIIEHApHBIE HWIPHI,
«MHTEIUICKTYaJIbHbIE  pPa3MUHKH», «MO3TOBBIE INTYPMBD», MOJEIHPOBAHHUE H3y4aeMOro
npeaMera.

MeToanyecKue peKOMeH/IAlHM CTYAeHTaM B NMepuoa padoThl HA JEeKIMOHHBIX 3aHATHUSX.

OCHOBY TEOpETHYECKOr0 OOYy4YeHHs CTYJICHTOB COCTaBIAIOT JeKiuuu. OHU JaoT
CHUCTEMaTH3UPOBAHHBIC 3HAHMS CTYACHTAM O HauOoJsiee CIOXKHBIX M aKTyalbHBIX INpoOiieMax
u3ydaemoro kKypca. Ha nexkiusix oco0oe BHUMaHUE yAEIsIeTCs He TOIbKO YCBOGHHUIO CTYA€HTaMU
U3y4aeMbIX MpoOJIeM, HO U CTHUMYJIMPOBAHUIO MX AKTHUBHOM IMO3HABATEIbHOH IESTEIBHOCTH,
TBOPYECKOI'O MBIIUICHHS, PA3BUTHIO HAyYHOTO MHUPOBO33PEHHUs, NMPOPECCHOHATBHO-3HAUNMBIX
CBOMCTB U Ka4ecCTB.

OcymiectBisist ydyeOHblE JEHCTBHS Ha JIEKIMOHHBIX 3aHATHUAX, CTYJICHTHI JIOJDKHBI
BHUMATEIHHO BOCIIPUHUMATD JICHCTBUS MPEIo1aBaTelsl, 3allOMUHATh CKJIa/IbIBAIOIIUECS 00pa3bl,
MBICJIMTb, JOOMBAThCA MOHUMAHUS M3Y4aeMOro IpeaMeTa, MPUMEHEHHs 3HAaHUM Ha MpPaKTHKe,
IpU peLIeHUH yueOHO-TIpo(hecCHOHANBHBIX 3a7a4. B cilydae HelOMOHMMaHus Kakoil-1100 yacTu
npeaMeTa clleyeT 3a1aTh BOIPOC B YCTAHOBICHHOM MOPSAIKE MPENoJaBaTeo.

CryneHTaM, M3YyYalOIUM Kypc, PEKOMEHIYETCS pacIIupATh, YIIyOsATh, 3aKpeIuIiTh
YCBOEHHBIE 3HAHMsS BO BpEMsl CAMOCTOSTEIbHOM pPabOThl, OCOOEHHO MpH TMOATOTOBKE K
CEMHMHApPCKUM 3aHATUSAM, HM3y4aTb W KOHCIIEKTHPOBAaTh HE TOJIBKO OO0S3aTeNbHYI0, HO H
JIOTIOJIHUTENBHYIO JINTEPATYPY.

MeToauuyecKkue PEKOMEHAANUHA CTYACHTAM 110 MOAT0OTOBKE K CCMHHAPCKHUM
3aHATUAM.

['maBHOW 3amadell CEMHHAPCKUX 3aHATUH SBISETCA YIIyOJleHHE U 3aKperuieHue
TEOPETUYECKUX 3HAHUH y CTYJIEHTOB, (JOPMHUPOBAHUE U PA3BUTHE y HUX YMEHHUH M HABBIKOB
IPUMEHEHUs  3HAaHUM JUIS YCHELIHOIO PEIICHWS IPUKIAJHBIX IICUXOJOTMYECKHUX 3azad.
CeMHHApCKOE 3aHATHE IPOBOAUTCSA B COOTBETCTBUU C IIAHOM.

Iloozomoska cmyoenmos Kk ceMunHapy 6Karouaem.

- 3a0J1arOBpEMEHHOE 03HAKOMJIEHHUE C IUIAHOM CEMHHApa;
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- U3y4YE€HHE PEKOMEHI0BAaHHOM JINTEPATyPhl U KOHCIIEKTA JICKIIWA;

-IIOIFOTOBKY TMOJHBIX U TITyOOKHUX OTBETOB 110 KAXKIOMY BOIPOCY, BBIHOCUMOMY TSI

00CyX)IeHUs;

- MOJITOTOBKY JIOKJIaja, pedepara mo ykazaHHIO MPETo1aBaTels;

- OCBOEHHE CBOEH POJIM KAK YYaCTHHUKA TPEHHUHIA WIH JI€JI0BOM UIPHI;

- 320JIarOBPEMEHHOE PelIcHUEe Y4eOHO-TTPOECCHOHATBHBIX 33]]a4 K CEMHHAPY .

[Ipy mpoBeNeHWM CEMUHAPCKHUX 3aHATHH yIeimsieTcss 0co00¢ BHHMAHHE 3aJIaHUsIM,
NPEIIOIAraoIliM HE TOJBKO BOCIPOW3BEICHHE CTYJICHTAMHU 3HAHWH, HO M HAINPABICHHBIX HA
Pa3sBUTHUC y HUX MPAKTHUCCKHUX YMGHI/II\/JI N HAaBBIKOB, a4 TaK XC TBOPYCCKOI'0O MBIIIJICHUA,
HAYYHOTO  MHPOBO33pEHHs, MNPOPECCHOHAIBHBIX  MPEICTABICHHA W CHOCOOHOCTEH.
MeTtoauyeckue peKOMEHIALHH CTyAeHTaM MO MOATroToBKe K 3a4deTy. I[lpm moaroroBke k
3a4eTy CTYACHT JIOJDKCH TOBTOPHO M3YYUTh KOHCIEKTHl JIGKIUH W PEKOMEHIOBAHHYIO
JINTEPATYpPy, MNPOCMOTPETH PELICHUSA OCHOBHBIX 3aJay, PEIUCHHBIX CaMOCTOSATEIBHO W Ha
CEMHHApaXx, a TAK)Ke COCTABUTh MUCHhMEHHBIC OTBETHI HA BCE BOMPOCHI, BELIHECCHHBIC HA 3a4eT.

11. TIlepeyeHb HWH(POPMANHMOHHBIX TEXHOJIOTHIH, WMCHOJb3yeMbIX MNPH OCYIIEeCTBJIEHHH
o0pa3oBaTeIbHOIO mpolecca Mo AUCHUIUINHE, BKJIKYas IepedyeHb MPOrpPaMMHOIO
obdecnieyeHusi 1 HHGOPMANMOHHBIX CPABOYHBIX CHCTEM.

Jyis. BBITIOJTHEHUST MOJICITUPOBAHUS HEOOXOIUMBI MTAKeT MPUKIATHBIX porpaMM Microsoft
Office. J[lns npoBencHUS HMHIMBHUIAYAIbHBIX KOHCYJIBTALMA MOXET  HCIIOJIB30BATHCS
00pa3oBaTeNbHBIN OJIOT U DJICKTPOHHAS MOYTA.

Pazpabotan yueOHBIN Kypc Ha 35IeKTpoHHOH miaTgopme Moodle.

[lpy wW3y4YeHUW CTyJCHTAaMU JaHHOW JUCIMIUIMHBI HUCIOJNB3YIOTCS  CICIYIOIIUE
TEXHOJIOTHH:

- TEXHOJOruu MpoOIeMHOro oOydeHus (mMpoOJIeMHBIE JIEKIUU, MPOBOIUMBEIE B (opMme
JMasora,

- pemeHue y4eOHO-TPO(ECCHOHANBHBIX 3aJad Ha CEMUHAPCKUX M MPAKTUYECKUX
3aHATHUSIX;

- UTPOBBIE TEXHOJOTMM (MIPOBEACHUE TPEHUHIOB, NEIOBBIX WP, «UHTEIUICKTYyaJbHBIX
Pa3MHUHOK, «MO3TOBBIX HITYPMOBY, PEKOHCTPYKITHIA (bYHKIIMOHATILHOTO
B3aMMOJICHCTBUS JIMYHOCTEH B paMKaX CEMUHAPCKHUX 3aHATHH);

- WHTCPAKTHBHBIC TEXHOJOTMH (NIPOBEICHUE JICKIUH JHMAJOroB, IBPUCTHUECKUX Oecel,
KOJJICKTHBHOE OOCYIKJICHUE PA3JIMYHBIX MOJIXOJ0B K PEIICHUIO TOW WM WHOU y4eOHO-
npodecCHOHANLHOM 3a/1a4H );

- MH()OPMALMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIE 00pa30BaTEbHBIE TEXHOJOTHU (MOJCIHPOBAHKE
U3yYaeMbIX SIBIICHUH, Npe3eHTAlUsl y4eOHBIX MATCPHAIOB) W AJIEMEHTHI TEXHOJIOTHIMA
IPOEKTHOTO O0YUYEHHUSI.

12. Onucanue MaTepHaJbHO-TEXHHMYECKOH 0a3bl, HeO0OXOAMMOW I OCYLIEeCTBJICHHSA
00pa30BaTeIbHOIO NMpouecca no JMCHUIINHE.

VY4yeOHble 3aHATUS 1O TNpEeIMETY MPOBOAATCA B CIELUAIM3UPOBaHHOW ayautopuu. B
IPOLIECCE UYTEHUS JIEKIUI, MPOBENECHUS CEMUHAPCKUX U MPAKTUUYECKUX 3aHATUN HCIOJB3YIOTCS
HarJsiIHbIe MOCOOMSI, KOMIUIEKT CJIail0B, KOMIIBIOTEPHOE O00OpYJOBAaHUE Ul MOJIECTUPOBAHUS
CUTyallUll B3aMMHOI'O BJIMSIHUS JIIOAEH B JAESITEIbHOCTU U OOILLEHUU, BUACO-JIEKIUH, BUJIEO — U
ayIMOBH3YyaJIbHBIE CpeJICTBa OO0y4eHHs, OaHK y4eOHO-IPO(EeCCHOHATIBHBIX 3a/ad, y4eOHbIX
3a/1aHUM.

Ha ¢akynbrere ynpaBnenus JlarecTaHCKOro rocyAapCTBEHHOTO YHHUBEPCUTETAa UMEIOTCA
ayautopuu (405 ayxa., 407 ayn., 408 ayxn., 434 ayn.), o0opyAOBaHHbIE WHTEPAKTUBHBIMH,
MYJbTUMEIUMHBIMA JOCKaMH, I[POEKTOpaMM, 4YTO TI03BOJIIET YUTAaTh JEKIMU B ¢opmare
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npe3eHTaIuii, pa3paboTaHHBIX C MOMOIIBI0 MaKeTa MPHKIAIHBIX Hporpamm MS Power Point,
UCIMOJIb30BaTh HArJAAHbIE, WIIIOCTPUPOBAHHbIE MaTepHalibl, OOIIMUPHYI HH(POpPMAIMIO B
TaONIMYHOW M Tpaduueckol Qopmax, MakeT NPUKIATHBIX OOydYaloIIMX IPOrpaMM, a TaKke
3JIEKTPOHHBIE pecypchl ceTu MIHTepHeT.
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Аннотация рабочей программы дисциплины



Дисциплина «Развитие персонала» входит в вариативную часть (по выбору) образовательной программы бакалавриата по направлению 38.03.03. Управление персоналом 

Дисциплина реализуется на факультете управления кафедрой «Экономика труда и управление персоналом».



Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с формированием и развитием персонала организации; разработкой и реализацией стратегии развития организации и стратегией развития ее персонала; видами и направлениями внутрифирменного обучения персонала. 



Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций выпускника: общих ОК-7; общепрофессиональных – ОПК-9; профессиональных – ПК-6.



Преподавание дисциплины предусматривает проведение следующих видов учебных занятий: лекции, практические занятия, самостоятельная работа.



Рабочая программа дисциплины предусматривает проведение следующих видов контроля: текущий контроль успеваемости в форме опросов, рефератов, дискуссий, тестов, решения задач  и промежуточный контроль в форме экзамена.



Объем дисциплины _3_зачетных единиц, в том числе в 108 академических часах по видам учебных занятий



		Семестр

		Учебные занятия

		Форма промежуточной аттестации (зачет, дифференцированный  зачет, экзамен



		

		в том числе

		



		

		Контактная работа обучающихся с преподавателем

		СРС, в том числе экзамен

		



		

		Всего

		из них

		

		



		

		

		Лекции

		Лабораторные занятия

		Практические занятия

		КСР

		консультации

		

		



		4



		108

		30

		

		30

		

		

		48

		зачет









Объем дисциплины 3 зачетные единицы, в том числе 108 ч.  академических часа по видам учебных занятий (форма обучения заочная).

		Семестр

		

		Учебные занятия

		Форма промежуточной аттестации (зачет, дифференцированный зачет, экзамен)



		

		

		в том числе

		



		

		Контактная работа обучающихся с преподавателем

		



		

		Всего

		из них

		СРС, в том числе экзамен

		



		

		

		Лекции

		Лаборат занятия

		Практические занятия

		КСР

		Консуль-тации

		

		



		5

		108

		8

		

		6

		9

		

		87

		зачет













1. Цели освоения дисциплины

К современной организации правомерно вместо «обучения персонала» применять термин «развитие персонала», поскольку целью этой системообразующей функции является не только преодоление разрыва в знаниях на личностном и групповом, но и на организационном уровнях. На первый план выдвигается проблема обеспечения соответствия уровня и содержания профессионального развития человека, с одной стороны, и структуры труда, необходимого организации, с другой. И если на уровне государства ее решение имеет более общий характер и осуществляется за счет предоставления возможности расширения образовательных услуг, подготовки специалистов, востребуемых рынком труда, лицензирования их деятельности, то на уровне организации эта проблема решается значительно медленнее. Причины этого: низкий уровень культуры отношения к профессионалам; слабость структур управления персоналом; отсутствие подготовленных специалистов по работе с ними: неразвитость организационной культуры. А главной задачей является формирование и развитие мышления персонала, развитие его способностей, умений, навыков.

Цель освоения дисциплины «Развитие персонала» являются:

- формирование у студентов основ управления обучением и развитием персонала в организации;

- усвоение сущности и методов научного подхода к теоретическому и практическому решению проблем обучения и развития персонала в организациях на всех уровнях управления;

- освоение технологий развития персонала организации.



2. Место дисциплины в структуре ОПОП бакалавриата 

Дисциплина «Развитие персонала»  входит в вариативную часть (по выбору) образовательной программы бакалавриата 38.03.03 – Управление персоналом.

Дисциплина «Развитие персонала»  базируется на знаниях основ экономической теории,  социологии, экономики. 

3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины (перечень планируемых результатов обучения).

		Код компетенции из ФГОС ВО

		Наименование  компетенции из ФГОС ВО

		Планируемые результаты обучения (показатели достижения заданного уровня освоения компетенций)



		ОК-7

		Способность к самоорганизации и самообразованию



		Знает: роль и место развития персонала в общеорганизационном управлении, и его связь со стратегическими целями организации; сущность, цели, функции и организационную структуру системы управления развитием персонала; роли, функции и задачи менеджера по развитию персонала в современной организации.

Умеет: анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, для выявления направлений развития персонала; организовывать работу с кадровым резервом.

Владеет: методами планирования деятельности по управлению развитием персонала; методами организационного проектирования в сфере управления развитием персонала.





		ОПК - 9





















		Способность осуществлять деловое общение (публичные выступления, переговоры, проведение совещаний, деловая переписка, электронные коммуникации).



		Знает: основы методологии управления развитием персонала: концепции, закономерности, принципы и методы управления развитием персонала; методы построения системы управления развитием персонала.

Умеет: принимать участие в разработке программ развития персонала.

Владеет: методами разработки и реализации стратегий развития персонала.



		





ПК- 6

























		



Знание основ профессионального развития персонала, процессов обучения, управления карьерой и служебно-профессиональным продвижением персонала, организации работы с кадровым резервом, видов, форм и методов обучения персонала и умение применять их на практике





		



Знает: бизнес-процессы в сфере управления развитием персонала и роль в них линейных менеджеров и специалистов по управлению персоналом; основы оценки эффективности управления развитием персонала. 

Умеет: разрабатывать процессы и применять современные технологии обучения и продвижения различных категорий персонала;  оценивать эффективность процессов развития персонала.

Владеет: методами анализа экономической, организационной и социальной эффективности в области управления развитием персонала. 













4. Объем, структура и содержание дисциплины.

4.1. Объем дисциплины составляет _3_ зачетных единиц, _108_академических часов.

4.2. Структура дисциплины.



		



№

п/п

		

Разделы и темы

дисциплины 

		Семестр

		Всего

		Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость (в часах)

		Самостоятельная работа

		Формы текущего контроля успеваемости (по неделям семестра)

Форма промежуточной аттестации (по семестрам)



		

		

		

		

		Лекции

		Практические занятия

		Лабораторные занятия

		Контроль самост. раб.

		

		



		

		Модуль 1. Развитие персонала как функция управления организацией





		1

		1.1. Предмет, основные понятия и содержание курса «Развитие персонала»

		4

		12

		4

		4

		

		

		4

		Опросы, представление докладов, участие в дискуссиях, тест



		2

		1.2. Корпоративное обучение и развитие персонала

		4

		14

		4

		4

		

		

		6

		Опросы, представление докладов, участие в дискуссиях, тест



		

		1.3. Коучинг как форма обучения

		4

		10

		2

		2

		

		

		6

		Опросы, представление докладов, участие в дискуссиях, тест



		

		Итого по модулю 1:

		

		36

		10

		10

		

		

		16

		



		

		Модуль 2. Деловая карьера и кадровый резерв



		

		2.1. Оценка эффективности обучения

		4

		8

		2

		2

		

		

		4

		Опросы, представление докладов, участие в дискуссиях, тест



		

		2.2. Становление и развитие деловой карьеры

		4

		14

		4

		4

		

		

		6

		Опросы, представление докладов, участие в дискуссиях, тест



		

		2.3. Формирование кадрового резерва и работа с ним

		4

		14

		4

		4

		

		

		6

		Опросы, представление докладов, участие в дискуссиях, тест



		

		Итого по модулю 2:

		

		36

		10

		10

		

		

		16

		



		

		Модуль 3. Система  обучения и развития персонала



		

		3.1. Новые методы обучения и развития персонала

		

		

		4

		4

		

		

		6

		Опросы, представление докладов, участие в дискуссиях, тест



		3

		3.2. Система развития персонала

		4

		18

		4

		4

		

		

		6

		Опросы, представление докладов, участие в дискуссиях, тест



		

		3.3. Организация процесса развития персонала крупной организации

		

		18

		2

		2

		

		

		4

		Опросы, представление докладов, участие в дискуссиях, тест



		

		Итого по модулю 3:

		

		36

		10

		10

		

		

		16

		



		

		Зачет

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		ИТОГО:

		

		108

		30

		30

		

		

		48

		











Форма обучения: заочная

		НАИМЕНОВАНИЕ ТЕМ 

		Количество часов



		

		Всего

		в том числе



		

		

		Лекции

		Практ. занятия

		Самост. работа



		Тема 1.1. Предмет, основные понятия и содержание курса «Развитие персонала»

		

12

		

1

		

1

		

10



		Тема 1.2. Корпоративное обучение и развитие персонала

		

12

		

1

		

1

		

10



		Тема 1.3. Коучинг как форма обучения

		

11

		

1

		



		

10



		Тема 2.1.  Оценка эффективности обучения

		11

		

		1

		10



		Тема 2.2. Становление и развитие деловой карьеры

		12

		1

		1

		10



		Тема 2.3. Формирование кадрового резерва и работа с ним

		

12

		

1

		

1

		

10



		Тема 3.1. Новые методы обучения и развития персонала

		11

		1

		

		10



		Тема 3.2. Система развития персонала

		

14

		

1

		

1

		

12



		Тема 3.3. Организация процесса развития персонала крупной организации

		13

		1

		

		12



		Зачет

		

		

		

		



		ИТОГО: 

		108

		8

		6

		94









4.3. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам).

4.3.1. Содержание лекционных занятий по дисциплине.



Модуль 1. Развитие персонала как функция управления организацией

Тема 1.1. Предмет, основные понятия и содержание курса «Развитие персонала»

Содержание понятия «развитие персонала». Факторы, обусловливающие необходимость непрерывного развития персонала. Стадии жизненного цикла  работника. Влияние развития персонала на производительность труда. Функция развития и обучения персонала в традиционной и инновационной организации. Основной принцип современной концепции  развития персонала. Система образования в России. Соответствие профессиональной квалификации работников предприятий (организаций) выполняемой ими работе. Решение проблемы обеспечения соответствия уровня и содержания профессионального развития человека и структуры труда необходимого организации на уровне государства и на уровне организации. 

	

Тема 1.2. Корпоративное обучение и развитие персонала

Принципы государственной политики в области развития персонала. Опыт крупнейших фирм Европы, Америки, Японии по увеличению  инвестиций  в развитие персонала. Система переподготовки и повышения квалификации в США, Японии. Задачи развития персонала организации. Место обучения персонала в общей системе управления персоналом. Виды обучения персонала: подготовка кадров, повышение квалификации, переподготовка кадров. Основные направления обучения персонала. Продуктовое обучения. Навыковое обучение – развитие деловых навыков. Функционально-производственное обучение. Развитие лидерских качеств. Характеристика методов обучения. Этапы корпоративного обучения. Анализ потребностей. Планирование обучения. Отбор участников обучения. Ресурсы для проведения обучения, Бюджетирование обучения. Разработка программы обучения. Проведение обучения. Оценка эффективности обучения.

Тема 1.3. Коучинг как форма обучения

Коучинг как новое направление в обучении персонала. Понятие коуча. Коучинг  как бизнес - консультирование, бизнес - тренинг, бизнес – эксперт, имиджмейкерство, психотерапия. Этапы коучинга. Постановка задачи. Анализ текущей ситуации. Планирование шагов (действий). Поддерживание мотивации. Достижение успеха. Постановка цели и планирование ее достижения. Мотивация на достижение результата. Преимущества использования коучинга. Особенности дистанционного обучения.



Модуль 2. Деловая карьера и кадровый резерв



Тема 2.1. Оценка эффективности обучения

 Оценка эффективности обучения как завершающий этап в цикле обучения. Метод анкетирования или обратной связи. Стоимостная оценка эффективности обучения персонала. Прямые затраты. Непрямые затраты. Способы оценки результатов обучения и их эффективность. Оцениваемый критерий. Содержание. Анализ результатов обучения. Разработка предложений по совершенствованию обучения.

Тема 2.2. Становление и развитие деловой карьеры

Понятие и виды деловой карьеры. Профессиональная карьера. Внутриорганизационная карьера. Вертикальная карьера. Горизонтальная карьера. Центростремительная карьера. Профессиональный рост. Должностной рост. Факторы, влияющие на деловую карьеру. Личность работника. Профессиональная среда. Внерабочая среда. Основные типы карьеры. Карьера звезды. Карьера достижения. Карьера баланса.  Карьера компенсации. Карьера поражения. Карьера скачков. Управление деловой карьерой. Этапы карьеры. Предварительный этап. Этап становления. Этап продвижения. Этап сохранения результатов. Этап завершения карьеры.

Тема 2.3. Формирование кадрового резерва и работа с ним

Понятие кадрового резерва. Взаимосвязь управления персоналом с кадровым резервом. Положение о кадровом резерве. Резерв развития.  Резерв руководителей. Принципы формирования кадрового резерва. Этапы работы с кадровым резервом. Анализ потребности в кадровом резерве. Подбор кандидатов в состав резерва. Формирование списка кадрового резерва. Программа подготовки кадрового резерва. Теоретическая подготовка. Специальная программа. Индивидуальная подготовка. Анализ эффективности работы с кадровым резервом.



Модуль 3. Система  обучения и развития персонала



Тема 3.1. Новые методы обучения и развития персонала

Виды и направления внутрифирменного обучения. Обучение на рабочем месте в процессе работы. Основные методы обучения на рабочем месте. Наставничество и кураторство, направляемое приобретение опыта, производственный инструктаж, «копирование», делегирование полномочий, метод усложняющих заданий, смена рабочего места – ротация. Обучение на рабочем месте с отрывом от работы и без отрыва. Методы обучения (внерабочего места). Лекция, групповое обсуждение ( семинары), инсценировка ситуаций (тренинги), лабораторное обучение, ситуационный анализ, деловые игры, моделирование, обучение с погружением, обучение с использованием видео и кинофильмов. Виды обучения, используемые за рубежом. Mentoring (наставничество), Secondment (прикомандирование), Shadowing, Buddying (дружба), Case study, E-Learning. Использование электронных систем дистанционного обучения.

Тема 3.2. Система развития персонала организации

 Компоненты системы развития персонала. Система развития персонала на корпоративном уровне. Факторы внешней среды: поддержка со стороны государства, экономическая стабильность в стране, качество обучения в вузах, платежеспособность населения, система здравоохранения. Установление целей компании. Определение приоритетов в управлении персоналом. Утверждение бюджета на развитие персонала. Служба управления персоналом. Разработка кадровых стандартов. Формирование программ развития персонала: обязательное обучение; молодые специалисты; специалисты, подлежащие профессионально-квалификационному продвижению; руководители, входящие в кадровый резерв; самостоятельное обучение.

 «Внешняя» и «внутренняя» подсистемы профессионального развития персонала. Два типа планов развития персонала: стандартный и индивидуальный. 

Тема 3.3. Организация процесса развития персонала крупной организации

Политика и стратегия организации в области развития персонала. Постановка целей и задач развития: производительность, удовлетворенность трудом. Смета расходов на развитие. Определение потребности в развитии. План развития персонала. Уровни развития персонала. Определение направлений обучения. Структура обучения. Определение форм и видов обучения. Организация процессов обучения. Оценка эффективности обучения. Современный подход к измерению отдачи инвестиций в программы развития персонала. Основные подходы к управлению развитием персонала. Модель вертикального продвижения сотрудников. Метод управления по целям.



4.3.2. Содержание практических занятий по дисциплине.



Модуль 1. Развитие персонала как функция управления организацией

Тема 1.1. Предмет, основные понятия и содержание курса «Развитие персонала»

Занятие 1

1. Эволюция понятия «развитие персонала». 

2. Стадии жизненного цикла  работника. Влияние развития персонала на производительность труда.

 

Занятие 2

1.  Система образования в России.

2.   Решение проблемы профессионального развития человека на уровне государства и на уровне организации. 



Тема 1.2. Корпоративное обучение и развитие персонала



Занятие 1

1. Принципы государственной политики в области развития персонала. 

Система переподготовки и повышения квалификации в США, Японии

2.    Функции, цели и задачи системы непрерывного профессионального образования организации. Виды обучения персонала

3.  Инвестиции в образование. Опыт крупнейших фирм Европы, Америки, Японии по увеличению  инвестиций  в развитие персонала.



Занятие 2

1. Основные направления обучения персонала.

2. Этапы корпоративного обучения.

3. Оценка эффективности обучения.

 

Тема 1.3. Коучинг как форма обучения



Занятие 1

1. Коучинг как новое направление в обучении персонала.

2. Этапы коучинга.

3. Этапы коучинга.

4. Особенности дистанционного обучения.



Модуль 2. Деловая карьера и кадровый резерв



Тема 2.1. Оценка эффективности обучения



Занятие 1

1. Оценка эффективности обучения. Метод анкетирования или обратной связи.

2. Стоимостная оценка эффективности обучения персонала.

3. Анализ результатов обучения.



Тема 2.2. Становление и развитие деловой карьеры



Занятие 1

1. Понятие и виды деловой карьеры.

2. Профессиональный и должностной рост.

3. Факторы, влияющие на деловую карьеру.

4. Основные типы деловой карьеры.



Занятие 2

1. Управление деловой карьерой.

2. Этапы карьеры.



Тема 2.3. Формирование кадрового резерва и работа с ним



Занятие 1

1. Понятие кадрового резерва и Положение о кадровом резерве.

2. Резерв развития.  Резерв руководителей.

3. Принципы формирования кадрового резерва.



Занятие 2

1. Этапы работы с кадровым резервом.

2. Анализ потребности в кадровом резерве.

3. Анализ эффективности работы с кадровым резервом.



Модуль 3. Система  обучения и развития персонала



Тема 3.1. Новые методы обучения и развития персонала



Занятие 1

1. Виды и направления внутрифирменного обучения.

2.  Основные методы обучения на рабочем месте.

3. Обучение на рабочем месте с отрывом от работы и без отрыва.



Занятие 2

1. Методы обучения (внерабочего места).

2. Виды обучения, используемые за рубежом.



Тема 3.2. Система развития персонала организации





Занятие 1

1. Компоненты системы развития персонала. 

2. Система развития персонала на корпоративном уровне. 

3. Факторы внешней среды, влияющие на систему развития персонала



Занятие 2

1. Формирование программ развития персонала

2. «Внешняя» и «внутренняя» подсистемы профессионального развития персонала. 

3. Два типа планов развития персонала: стандартный и индивидуальный



Тема 3.3. Организация процесса развития персонала крупной организации



Занятие 1

1. Политика и стратегия организации в области развития персонала.

2. План развития персонала.

3. Определение форм и видов обучения

4. Современный подход к измерению отдачи инвестиций в программы развития персонала.  





5.  Образовательные технологии



С целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки предусматривается широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий:

· во время лекционных занятий используется презентация с применением слайдов с графическим и табличным материалом, что повышает наглядность и информативность используемого теоретического материала;

· практические занятия предусматривают использование групповой формы обучения, которая позволяет студентам эффективно взаимодействовать в микрогруппах при обсуждении теоретического материала;

· использование кейс–метода (проблемно–ориентированного подхода), то есть анализ и обсуждение в микрогруппах конкретной деловой ситуации из практического опыта  деятельности отечественных и зарубежных кампаний;

· использование тестов для контроля знаний во время текущих аттестаций и промежуточной аттестации;

· подготовка рефератов и докладов по самостоятельной работе студентов и выступление с докладом перед аудиторией, что способствует формированию навыков устного выступления по изучаемой теме и активизирует познавательную активность студентов. 

Предусмотрены также встречи с представителями предпринимательских структур, государственных и общественных организаций, мастер-классы специалистов.



6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. 

[bookmark: _Toc278719643][bookmark: _Toc278738398]Возрастает значимость самостоятельной работы студентов в межсессионный период. Поэтому изучение курса «Развитие персонала» предусматривает работу с основной специальной литературой, дополнительной обзорного характера, а также выполнение домашних заданий.

Самостоятельная работа студентов должна способствовать более глубокому усвоению изучаемого курса, формировать навыки исследовательской работы и ориентировать студентов на умение применять теоретические знания на практике.

В период самостоятельной работы по освоению данной дисциплины студенты по каждой теме учебно-тематического плана должны: 

- изучать тексты учебников и учебных пособий; 

- строить структурно-логические схемы изученного учебного материала; 

- работать со словарями и справочниками;

- изучать учебные пособия из электронных библиотек; 

- работать с конспектами лекций; 

- составление плана изученного учебного материала; 

- готовить доклады и сообщения к семинарскому или практическому занятию; 

- выполнять знаково-символические модели изучаемых явлений и готовить пояснения к ним; 

- готовить материалы к «интеллектуальным разминкам» и «мозговым штурмам».



Задания для самостоятельной работы, их содержание  и форма контроля приведены в форме таблицы.



		Наименование тем

		Содержание самостоятельной работы

		Форма контроля



		1

		2

		3



		 

Тема 1.1. Предмет, основные понятия и содержание курса «Развитие персонала» 

		Работа с учебной литературой (по конспектам лекций, учебной и научной литературе), поиск и обзор научных публикаций и электронных источников  информации.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата. 



		Тема 1.2. Корпоративное обучение и развитие персонала

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка заданий



		Тема 1.3. Коучинг как форма обучения

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата. 

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, 



		Тема 2.1. Оценка эффективности обучения

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата. 



		Опрос, оценка выступлений, защита реферата. 



		Тема 2.2. Становление и развитие деловой карьеры

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата. 

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата.  



		Тема 2.3. Формирование кадрового резерва и работа с ним

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата. 

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата. Проверка заданий.



		Тема 3.1. Новые методы обучения и развития персонала

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата. Проверка заданий.



		Тема 3.2. Система развития персонала

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата. Проверка заданий.



		Тема 3.3. Организация процесса развития персонала крупной организации

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата. Проверка заданий.







Целью подготовки реферата является приобретение навыков творческого обобщения и анализа имеющейся литературы по рассматриваемым вопросам, что обычно является первым этапом самостоятельной работы. По каждому модулю предусмотрены написание и защита одного реферата. Всего по дисциплине студент может представить шесть рефератов. Тему реферата студент выбирает самостоятельно из предложенной тематики. При написании реферата надо составить краткий план, с указанием основных вопросов избранной темы. 

Реферат должен включать введение, несколько вопросов, посвященных рассмотрению темы, заключение и список использованной литературы. В вводной части реферата следует указать основания, послужившие причиной выбора данной темы, отметить актуальность рассматриваемых в реферате вопросов. В основном разделе излагаются наиболее существенные сведения по теме, производится их анализ, отмечаются отдельные недостатки или нерешенные еще вопросы, вносятся и обосновываются предложения по повышению качества потребительских товаров, расширению ассортимента, совершенствованию контроля за качеством и т.д. В заключении реферата на основании изучения литературных источников должны быть сформулированы краткие выводы и предложения. Список литературы оформляется в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1-84 «Библиографическое описание документа». Перечень литературы составляется в алфавитном порядке фамилий первых авторов, со сквозной нумерацией. Примерный объем реферата 15-20 страниц.

Предусмотрено проведение индивидуальной работы (консультаций) со студентами в ходе изучения материала данной дисциплины.

Тематика рефератов



1. Развитие персонала как объект управления

2.  Особенности развития человека и его психики 

3. Механизмы личностного развития 

4. Методы управления развитием персонала 

5. Управление сопротивлением персонала организационным изменениям и развитию

6. Методы и процедуры оценки потребностей 

7. Карьера человека как средство совершенствования ресурса организации 

8. Маркетинг персонала организации как философия развития кадров 

9. Модель управления развитием персонала организации 

10. Концептуальная модель развития персонала

11. Культура как базовая основа развития персонала

12. Управление персоналом организации на основе зарубежного опыта

13. Развитие персонала в организации

14. Развитие профессионализма персонала организации

15. Самоопределение человека на профессиональное саморазвитие

16. Мотивация самоопределения на развитие

17. Определение потребности в обучении и развитии персонала

18. Методы подбора персонала

19. Собеседование и его роль в подборе персонала

20. Карьера персонала, ее типы и этап

21. Адаптация персонала и ее виды

22. Методы профессионального обучения персонала

23. Планирование и развитие карьеры работника

24. Модели карьеры персонала

25. Профессиональная пригодность работника и ее элементы

26. Наставничество и консультирование - как методы адаптации работника 

27. Внутренние и внешние источники привлечения персонала в организацию. Их преимущества и недостатки

28. Виды обучения персонала 

		

7. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины.

7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы.

Перечень компетенций с указанием этапов их формирования приведен в описании образовательной программы.

		Код компетенции из ФГОС ВО

		Код и наименование индикатора достижения компетенций (в соответствии с ПООП при наличии)

		Знания, умения, навыки

		Процедура освоения



		ОК-7

		

		Знает: роль и место развития персонала в общеорганизационном управлении, и его связь со стратегическими целями организации; сущность, цели, функции и организационную структуру системы управления развитием персонала; роли, функции и задачи менеджера по развитию персонала в современной организации;

Умеет: анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации, для выявления направлений развития персонала; организовывать работу с кадровым резервом.

Владеет: методами планирования деятельности по управлению развитием персонала; методами организационного проектирования в сфере управления развитием персонала.



		Устный опрос,  написание рефератов, тестирование



		

ОПК-9

		

		

Знает: основы методологии управления развитием персонала: концепции, закономерности, принципы и методы управления развитием персонала; методы построения системы управления развитием персонала.

Умеет: принимать участие в разработке программ развития персонала.

Владеть: методами разработки и реализации стратегий развития персонала.

		

Устный опрос,  написание рефератов, тестирование



		

ПК-6

		

		

Знает: бизнес-процессы в сфере управления развитием персонала и роль в них линейных менеджеров и специалистов по управлению персоналом; основы оценки эффективности управления развитием персонала. 

Умеет: разрабатывать процессы и применять современные технологии обучения и продвижения различных категорий персонала;  оценивать эффективность процессов развития персонала.

Владеет: методами анализа экономической, организационной и социальной эффективности в области управления развитием персонала. 



		

Устный опрос, написание рефератов, тестирование









7.2. Типовые контрольные задания

Текущий контроль успеваемости в форме опросов, рефератов, дискуссий, тестов, решения задач  и промежуточный контроль в форме зачета.



Образец тестового задания по модулю.



1. Квалификация работников — это совокупность…

а) знаний;

б) теории;

в) упорства; 

г) целеустремленности;

д) опыта;

е) умений;

ж) коммуникабельности; 

з) навыков;

и) дружелюбия; 

к) порядочности;

м) воспитанности.

2. Система управления персоналом организации включает следующие функциональные подсистемы:

а) планирование, прогнозирование и маркетинга персоналом;

б) оформления и учета работников;

в) условий труда;

г) трудовых отношении;

д) основных процессов;

е) развития кадров;

ж) вспомогательных процессов;

з) анализа и совершенствования стимулирования и мотиваций персонала;

и) разработки и совершенствования структур управления;

к) развития социальной инфраструктуры;

л) тактики управления;

м) подсистемы юридических услуг;

н) стратегии управления.

3. На структуру системы управления персоналом организации влияют следующие внешние факторы:

а) отрасль, сфера деятельности;

б) специализация региона;

в) состояние экономики страны;

г) природно-географические особенности;

д) участие во внешне — экономической деятельности (включая международную);

е) национальные особенности;

ж) уровень государственного регулирования.

4. В службе управления персоналом могут работать специалисты:

а) менеджер по персоналу;

б) кадровый инноватор;

в) кадровый технолог;

г) социолог;

д) экономист по труду; 

е) психолог;

ж) нормировщик; 

з) специалист по рекламе;

и) юрист (трудовое право);

к) специалист по связям с общественностью.

5. Совокупность внутрифирменных общих принципов, правил, ценностей и убеждений в конкретной области деятельности организации — это …

а) философия организации; 

б)корпоративный кодекс;

в) устав предприятия; 

г) культурный уровень персонала;

д) правила трудового распорядка; 

е) предназначение организации;

ж) миссия организации;

з) трудовой кодекс.

6. Выделите разновидности кадровой политики организации:

а) пассивная;

б) рациональная;

в) реактивная;

г) превентивная;

д) эффективная;

е) активная;

ж) либеральная;

з) открытая;

и) закрытая.

7. Кадровая политика организации формируется:

а) советом директоров;

б) правлением;

в) руководителем организации;

г) общим собранием акционеров, работников;

д) правящей партией;

е) правительством страны, региона, субъекта федерации.

8. Результатами анализа кадрового состава должны стать:

а) достоинств и недостатки персонала;

б) сильные и слабые стороны трудового коллектива;

в) состояние работы по развитию работников;

г) тактика и стратегия в работе с персоналом;

д) причины сильных и слабых сторон существующего

состояния персонала;

е) тенденции достоинств и недостатков кадрового состава за анализируемый период;

ж) количественные и качественные оценки кадрового состава;

з) направления по совершенствованию кадрового состава.

9. Кадровое планирование включает:

а) определение численности персонала по категориям и квалификации;

б) планирование дополнительной потребности в работниках;

в) планирование использования и сокращения персонала;

г) формирование тактики управления персоналом;

д) изменение штатного расписания;

е) расчет планового фонда заработной платы;

ж) оформление договора подряда;

з) подготовку коллективного договора;

и) совершенствование структуры управления.

10. Назовите внутренние источники привлечения персонала:

а) совмещение функций и должностей;

б) различные учебные заведения — государственные и

негосударственные от курсов, школ до ВУЗов;

в) наем работников;

г) организованные наборы работников;

д) кадровый резерв;

е) службы управленческого консультирования и кадровые агентства;

ж) незанятое население;

з) зарубежная рабочая сила;

и) увеличение интенсивности, производительности труда.

11. Профессиональный отбор работников в организации включает этапы:

а) создание кадровой комиссии;

б) формирование требований к рабочим местам, должностям;

в) объявления о конкурсе в СМИ;

г)медицинское обследование здоровья и работоспособности кандидатов;

д) оценка кандидатов на психологическую устойчивость;

 е) анализ увлечений и вредных привычек;

 ж) привлечение кандидатов;

з) подтверждение регистрации по месту жительства;

 и) справки о наличии собственности;

к) характеристика с места последней работы или учебы;

 л) назначение на должность.

12. Назначение работников на должности, рабочие места в соответствии с принятым разделением труда и способностями работников называется…

а) планированием персонала;

б) адаптацией;

в) делегированием Полномочий;

r)расстановкой персонала;

д) все ответы верны.

13. Определение соответствия работника занимаемой должности, отзыв о его достоинствах, достижениях, способностях, служебном поведении — это …

а) профотбор; 

б) подбор;

в) аттестация работника;

г) профориентация;

д) профессиональное консультирование.

14. Кадровая психодиагностика направлена на изучение…

а) состояния охраны труда;

б) профессиональной пригодности, успешности;

в) межличностных взаимодействий в процессе труда;

r) индивидуальных характеристик личности;

д) эргономических особенностей трудового процесса;

е) психологических свойств личности.

15. Затраты на кадровую рекламу, оценочные процедуры (тестирование, интервьюирование и др.), медицинские обследования относятся к издержкам …

а) на оплату труда;

б) на обучение;

в) на набор и отбор работников;

г) па управление;

д) при увольнении.

16. Формами специальной подготовки резерва являются:

а) семинары, школы резерва;

б) непервичная адаптация;

в) институты повышения квалификации;

г) формы подготовки по инициативе местных и региональных органов управления;

д) стажировки (включая и зарубежные);

е) временные замещения других должностей;

ж) командировки по обмену опытом (включая зарубежные);

з) подготовка ученых из числа опытных практиков.

17. К стадиям карьеры относятся:

а) предварительная;

в) продвижение;

д) стабилизация;

а) адаптации;

18. Движение персонала включает:

а) повышение должности, квалификации;

б) перемещение на равноценное рабочее место;

в) понижение в должности;

г) увольнение по различным причинам;

д) командировки служебные;

е) вахтовый способ работы.

19. Обучение, включение, достижение успеха, профессионализм, переоценка ценностей, мастерство, пенсионный период составляют …

а)этапы карьерного роста;

б) элементы трудовой мотивации;

в) социальные составляющие карьеры;

r) стадии трудовой жизни;

д) функции персонального менеджмента.

20. Разновидностями профессиональной подготовки вне рабочего места являются:

а) вводный инструктаж;

б) производственные курсы;

в) профессиональные тренинги;

г) конференции, семинары;

д) трудовая адаптация;

е) школы передового опыта.

21. Комплексная оценка результатов профессионального обучения слагается из …

а) оценки содержания обучения по составу и логической связи дисциплины;

б) оценки потребности в обучении;

в) оценки соотношения теоретической и практической частей обучения;

г) оценки выбранных форм проведения занятий;

д) оценки квалификации проводящих обучение;

е) оценки затрат на обучение;

ж) все варианты верны.

22.Какое из приведенных ниже суждений наилучшим образом определяет понятие трудовой адаптации:

а) быстрое и активное включение в жизнь организации

б) пассивное приспособление к требованиям организации

в) единство пассивных и активных форм приспособления к трудовой среде

г) приспособление трудовой среды к требованиям и ожиданиям работника

23. В трудовой адаптации выделяют:

а) психофизиологическую адаптация

б) социально-психологическую

в) профессиональная

г) организационную

д) коллективную

24. К производственным факторам трудовой адаптации относятся:

а) все элементы производственной среды

б) образование

в) стаж работы

г) семейное положение

25. Какой вид адаптации оказывается наиболее сложным для выпускника вуза:

а) профессиональная адаптация

б) организационная адаптация

в) социально-психологическая адаптация

г) личностная (самоадаптация)

26. У какой категории персонала срок адаптации должен быть объективно ниже:

а) у рабочего

б) у руководителя предприятия

в) у руководителя подразделения

г) у специалиста

27. Важнейшей предпосылкой успешной трудовой адаптации является:

а) профессиональная ориентация и профессиональный отбор

б) престиж и привлекательность профессий

в) социальное происхождение, уровень притязаний

г) образование

28. Управление трудовой адаптацией, это:

а) учет, регулирование и контроль

б) воздействие на личностные факторы адаптации

в) воздействие на производственные факторы адаптации

г) профессиональный отбор 

29. Что такое социальная мобильность: 

а) изменение положения индивида или группы в общественной системе

б) миграция

в) изменение уровня благосостояния человека

г) готовность индивида к перемене профессии, образования, образа жизни

д) повышение квалификации.

30. К текучести кадров относятся увольнения:

а) по собственному желанию

б) за нарушения трудовой дисциплины

в) организованные переводы

г) призыв в армию



Контрольные вопросы к зачету для промежуточного контроля



1. Эволюция понятия «развитие персонала». 

2. Стадии жизненного цикла  работника.

3.  Влияние развития персонала на производительность труда. 

4. Система образования в России.

5. Решение проблемы профессионального развития человека на уровне государства и на уровне организации. 

6. Принципы государственной политики в области развития персонала. 

7. Функции, цели и задачи системы непрерывного профессионального образования организации.

8. Инвестиции в образование. 

9. Опыт крупнейших фирм Европы, Америки, Японии по увеличению  инвестиций  в развитие персонала.

10. Система переподготовки и повышения квалификации в США, Японии. 

11. Основные направления развития персонала.

12. Задачи развития персонала организации.

13. Основные этапы работы по развитию персонала. 

14. Отбор, оценка, развитие, продвижение. 

15. Взаимосвязь  бизнес-стратегии  и стратегии развития персонала организации. 

16. Цели развития персонала. 

17. Цели развития работников по уровням управления. 

18. Система развития персонала. 

19. Программа развития персонала.

20. Новые формы развития персонала. 

21. Проблемы, препятствующие развитию персонала предприятий и организаций

22. Компоненты системы развития персонала. 

23. Система развития персонала на корпоративном уровне. 

24. «Внешняя» и «внутренняя» подсистемы профессионального развития персонала. 

25. Два типа планов развития персонала: стандартный и индивидуальный. 

26. Этапы профессионального развития персонала организации. 

27. Современный подход к измерению отдачи инвестиций в программы развития персонала. 

28. Основные подходы к управлению развитием персонала.

29.  Модель вертикального продвижения сотрудников.

30.  Метод управления по целям.

31. Определение потребности в обучении и развитии персонала

32. Методы подбора персонала

33. Собеседование и его роль в подборе персонала

34. Карьера персонала, ее типы и этап

35. Адаптация персонала и ее виды

36. Методы профессионального обучения персонала

37. Планирование и развитие карьеры работника

38. Модели карьеры персонала



7.3. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций.



Общий результат выводится  как интегральная оценка, складывающаяся из текущего контроля – 70% и промежуточного контроля – 30%. Контроль освоения студентом дисциплины осуществляется в рамках модульно-рейтинговой системы в зачетных единицах, включающих текущую и промежуточную аттестации.

По результатам текущего и промежуточного контроля составляется академический рейтинг студента по каждому кредиту и выводится средний рейтинг по всем трем кредитам.

По результатам промежуточного контроля студенту засчитывается трудоемкость дисциплины в зачетных единицах, выставляется дифференцированная отметка в принятой системе  баллов, характеризующая качество освоения студентом знаний, умений и навыков по  данной дисциплине.

Контроль успеваемости и качества подготовки студентов по дисциплине «Основы менеджмента» осуществляется в ходе текущего контроля,  промежуточного контроля (модульные аттестации) и итогового контроля по дисциплине.

Текущий контроль, то есть регулярное отслеживание уровня усвоения материала на лекциях, практических занятиях, индивидуальные задания – предназначен для проверки отдельных знаний, навыков и умений студентов, полученных при обучении по учебной дисциплине или требуемых для обучения по учебной дисциплине. Текущий контроль предназначен для проверки достижения студентом отдельных учебных целей и выполнения части учебных задач программы учебной дисциплины.

По результатам текущего контроля формируется допуск студента к экзамену. 

Текущий контроль знаний: 

1. Присутствие и работа на лекции (конспект) – 2 балл;

2. Присутствие на семинаре –1 балл;

3. Активное участие на семинарских занятиях – 15 балл;

4. Активное участие в деловых  играх – 20 балл

5. Самостоятельная работа:

а) выполнение домашнего задания – 12 балл;

6. Устный (фронтальный) опрос – 10 баллов;

9. 	Доклады – 10 баллов.

Итого: текущий контроль знаний – 70 баллов.

	Коэффициент весомости баллов, набранных за текущую и контрольную работу, составляет 0,7/0,3. Контроль освоения учебного материала по каждому кредиту может осуществляться в форме:

· контрольной работы;

· тестирования.

Итого: промежуточный контроль – 30 баллов.

Оценка самостоятельной работы студента (подготовка доклада, выполнение индивидуальных заданий, домашней контрольной работы и др.) также осуществляется по 100-балльной шкале.

Для определения среднего балла за текущую работу суммируются баллы, полученные за аудиторную и самостоятельную работу, полученная сумма делится на количество полученных оценок.

Итоговый балл за текущий работу определяется как произведение среднего балла за текущую работу и коэффициента весомости. 

Результаты успеваемости оцениваются по 100-балльной системе, которые отделом мониторинга качества образования переводятся в 50 баллов. 

Если студент пропустил занятие без уважительной причины, то это занятие оценивается в 0 баллов и учитывается при подсчете среднего балла за текущую работу.

Если студент пропустил занятие по уважительной причине, подтвержденной документально, то преподаватель может принять у него отработку и поставить определенное количество баллов за занятие. Если преподаватель по тем или иным причинам не принимает отработку, то это занятие при делении суммарного балла не учитывается.

Контрольная работа за модуль также оценивается по 100-балльной шкале. Итоговый балл за контрольную работу определяется как произведение баллов за контрольную работу и коэффициента весомости.

         Критерии оценок аудиторной работы студентов по 100-балльной шкале:

«0 баллов» - студент не смог ответить ни на один из поставленных вопросов

«10-50 баллов»  - обнаружено незнание большей части изучаемого материала, есть слабые знания по некоторым аспектам рассматриваемых вопросов

«51-65 баллов» - неполно раскрыто содержание материала, студент дает ответы на некоторые рассматриваемые вопросы, показывает общее понимание, но допускает ошибки

«66-85 баллов» - студент дает почти полные ответы на поставленные вопросы с небольшими проблемами в изложении. Делает самостоятельные выводы, имеет собственные суждения.

«86-90 баллов» - студент полно раскрыл содержание материала, на все поставленные вопросы готов дать абсолютно полные ответы, дополненные собственными суждениями, выводами. Студент подготовил и отвечает дополнительный материал по рассматриваемым вопросам.



Таблица перевода рейтингового балла в «5»-балльную шкалу

		Итоговая сумма баллов по дисциплине по 100-балльной шкале

		Оценка по 5-балльной шкале



		0-50

		Неудовлетворительно





		51-65



		Удовлетворительно



		66-85

		Хорошо



		86-100

		Отлично







Аттестованным считается студент, набравший 51 балл и выше.  





8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины.



а)	основная литература:



1. Бакирова Г. Х. Психология развития и мотивации персонала: учебное пособие - Москва: Юнити-Дана, 2015

Бакирова, Г.Х. Психология развития и мотивации персонала : учебное пособие / Г.Х. Бакирова. - Москва : Юнити-Дана, 2015. - 439 с. - ISBN 978-5-238-01605-4 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118125 (26.09.2018).

2. Евдокимов Ш. К. Оценка уровня развития персонала предприятия - Москва: Лаборатория книги, 2010

Евдокимов, Ш.К. Оценка уровня развития персонала предприятия / Ш.К. Евдокимов. - Москва : Лаборатория книги, 2010. - 160 с. ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=88274 (26.09.2018).

3. Захарова Т. И., Стюрина Д. Е. Оценка персонала: учебно-практическое пособие - Москва: Евразийский открытый институт, 2011

Захарова, Т.И. Оценка персонала : учебно-практическое пособие / Т.И. Захарова, Д.Е. Стюрина. - Москва : Евразийский открытый институт, 2011. - 167 с. - ISBN 978-5-374-00508-0 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90967 (26.09.2018).

4. Мирзабалаева, Фарида Исламудинова. Развитие трудового потенциала организации : учеб. пособие / Мирзабалаева, Фарида Исламудинова, П. Р. Алиева ; Минобрнауки России, Дагест. гос. ун-т. - Махачкала: Изд-во ДГУ, 2014. - 193-00. Научная библиотека ДГУ URL.

5. Управление персоналом организации: технологии управления развитием персонала: учебник - М.:НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 160 с. [Электронный ресурс].- URL: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=542393 

6. Кибанов, Ардальон Яковлевич. Управление персоналом организации: актуальные технологии найма, адаптации и аттестации [Текст]: учебное пособие / А. Я. Кибанов, И. Б. Дуракова ; Гос. ун-т управления. - 2-е изд., стер. - Москва : Кнорус, 2016. – 357с. 

7. Шапиро С. А. Управление трудовой карьерой как механизм развития персонала организации: монография - Москва, Берлин: Директ-Медиа, 2015

Шапиро, С.А. Управление трудовой карьерой как механизм развития персонала организации : монография / С.А. Шапиро. - Москва; Берлин : Директ-Медиа, 2015. - 220 с. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-4475-2545-3; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=272165 (26.09.2018).



б)	дополнительная литература:



1.  Лукичева, Л.И. Управление организацией [Текст] : wext,. Пособие для вузов / Л.И. Лукичева ; под ред. Ю.П.Анаскина. – 4-е изд., стер. – М.: Омега – Л, 2008. – 354с.

 2. Коробко В.И. Теория управления : учебное пособие для вузов / В.И. Коробко – М.: Юнити- Дана, 2009. – 383 с.

3. Короткова М.В., Прудникова О.А., Сафина Г.М., Черных А.В. Актуальные проблемы современного менеджмента: кол. монография. [Текст]/ М.В. Короткова, О.А. Прудникова, Г.М. Сафина, А.В. Черных. Ульяновск: УлГПУ им И.Н. Ульянова. 2012. – 202 с. (Библиотека УлГПУ)

 4. Прудникова О.А., Черных А.В. Выпускная квалификационная работа: учебно- методическое пособие [Текст]/ О.А. Прудникова, А.В. Черных. Ульяновск: УлГПУ им И.Н. Ульянова. 2012. – 60 с. (Библиотека УлГПУ) 

5. Черных А.В. Курс лекции по дисциплине «Основы управления персоналом». [Текст]/ А.В. Черных Ульяновск: УлГПУ им И.Н. Ульянова. 2012. – 200 с. 

1. Управление персоналом: учебное пособие - Москва: Юнити-Дана, 2012

Управление персоналом : учебное пособие / П.Э. Шлендер, В.В. Лукашевич, В.Д. Мостова и др. ; ред. П.Э. Шлендера. - Москва : Юнити-Дана, 2012. - 320 с. - ISBN 5-238-00909-7 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118747 (26.09.2018).

6. Управление персоналом на основе компетенций: Монография / О.Л. Чуланова. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. - 122 с. [Электронный ресурс]. - URL: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=458273

 7. Управление персоналом: развитие трудового потенциала: Учебное пособие/Бухалков М. И. - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2016. - 192 с. [Электронный ресурс].- URL: http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=534704



Рекомендуемые журналы: Вопросы экономики. Вопросы психологии. Деловая жизнь. Деловые люди. Предприниматель. Социальная защита. СОЦИС. Социологический журнал. Социум. Труд за рубежом.  Управление персоналом, Человек и труд. Человек и карьера. Человек и экономика. Экономика и социальные перемены.



9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины.

1. eLibrary.ru [Электронный ресурс]: электронная библиотека/научн.электронная бибилиотека //http://www.elibrary.ru/

2. Moodle [Электронный ресурс]: cистема виртуального обучения [база данных]/ДГУ. – Махачкала – URL: http://www.moodle.dgu.ru

3. Электронный каталог библиотеки ДГУ [Электронный ресурс]: http://www.elib.dgu.ru

4. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» / http://www.biblioclub.ru/

5. Единое окно доступа к образовательным ресурсам / http://window.edu.ru/window/library

6. Библиотека Гумер - гуманитарные науки / http://www.gumer.info/ 

7. Библиотека: Интернет-издательство / http://www.magister.msk.ru/library/

8. Библиотека Я. Кротова / http://www.krotov.info/

9. Мировая цифровая библиотека / http://wdl.org/ru//

10. Публичная Электронная Библиотека / http://lib.walla.ru/

11. Российское образование. Федеральный портал. / http://www.edu.ru/

12. Русский гуманитарный интернет-университет / http://www.i-u.ru/biblio/links.aspx?id=6 

13. Электронная библиотека Российской государственной библиотеки / http://www.rsl.ru/ru/s2/s101/

14. Электронная библиотека учебников / http://studentam.net/

15. Электронная библиотека IQlib / http://www.iqlib.ru/

16. Lib.Ru: Библиотека Максима Мошкова / http://lib.ru/

17. Официальный сайт Президента Российской Федерации // www.krevlin.ru

18. Официальный сайт Министерства иностранных дел Российской Федерации // www.mid.ru

19. Официальный сайт Министерства экономического развития Российской Федерации // www.economy.gov.ru

20. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики // www.gks.ru

21. Сайт Всероссийского центра изучения общественного мнения (ВЦИОМ) // http://wciom.ru 

22. Сайт аналитического центра Юрия Левады (Левада-центр) // www.levada.ru

23. Сайт Института современного развития (ИНСОР) // www.riocenter.ru

24. Сайт Института общественного проектирования (ИНОП) // www.inop.ru

25. Сайт журнала «Эксперт» // www.expert.ru

26. Сайт Общественной палаты России // www.oprf.ru

27. Федеральный портал «Российское образование» // http://www.edu.ru/



10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины.



В течение семестра студенты осуществляют учебные действия на лекционных занятиях, решают практические задачи по указанию преподавателя, готовятся к каждому семинару, изучают основные способы психического влияния людей друг на друга в деятельности и общении, усваивают и повторяют основные понятия, которыми обозначаются данные явления. 

Характер и количество задач, решаемых на семинарских занятиях, определяются преподавателем, ведущим занятия. Контроль эффективности самостоятельной работы студентов осуществляется путем проверки их конспектов по изучению литературных источников, проверки решения ими учебных заданий и практических задач, предусмотренных для самостоятельной отработки. Количество задач, предлагаемых для самостоятельной работы студентам, определяются их сложностью и с учетом соотношения часов аудиторной и самостоятельной работы. 

В течение семестра проводится контрольная работа. Выполнение всех самостоятельных домашних заданий и контрольной работы является необходимым условием допуска к экзамену по теоретическому курсу.  Преподавание и изучение учебной дисциплины осуществляется в виде лекций, семинарских практических занятий, групповых и индивидуальных консультаций, самостоятельной работы студентов. В качестве контрольно-развивающих форм используются командные и сценарные игры,  «интеллектуальные разминки», «мозговые штурмы», моделирование изучаемого предмета.

Методические рекомендации студентам в период работы на лекционных занятиях.

Основу теоретического обучения студентов составляют лекции. Они дают систематизированные знания студентам о наиболее сложных и актуальных проблемах изучаемого курса. На лекциях особое внимание уделяется не только усвоению студентами изучаемых проблем, но и стимулированию их активной познавательной деятельности, творческого мышления, развитию научного мировоззрения, профессионально-значимых свойств и качеств. 

 Осуществляя учебные действия на лекционных занятиях, студенты должны внимательно воспринимать действия преподавателя, запоминать складывающиеся образы, мыслить, добиваться понимания изучаемого предмета, применения знаний на практике, при решении учебно-профессиональных задач. В случае недопонимания какой-либо части предмета следует задать вопрос в установленном порядке преподавателю. 

Студентам, изучающим курс, рекомендуется расширять, углублять, закреплять усвоенные знания во время самостоятельной работы, особенно при подготовке к семинарским занятиям, изучать и конспектировать не только обязательную, но и дополнительную литературу.







Методические рекомендации студентам по подготовке к семинарским

занятиям.



Главной задачей семинарских занятий является углубление и закрепление теоретических знаний у студентов, формирование и развитие у них умений и навыков применения  знаний для успешного решения прикладных психологических задач. Семинарское занятие проводится в соответствии с планом. 

Подготовка студентов к семинару включает:

- заблаговременное ознакомление с планом семинара;

- изучение рекомендованной литературы и конспекта лекций;

-подготовку полных и глубоких ответов по каждому вопросу, выносимому для

обсуждения;

- подготовку доклада, реферата по указанию преподавателя;

- освоение своей роли как участника тренинга или деловой игры;

- заблаговременное решение учебно-профессиональных задач к семинару.

При проведении семинарских занятий уделяется особое внимание заданиям, предполагающим не только воспроизведение студентами знаний, но и направленных на развитие у них практических умений и навыков, а так же творческого мышления, научного мировоззрения, профессиональных представлений и способностей. Методические рекомендации студентам по подготовке к зачету. При подготовке к зачету студент должен повторно изучить конспекты лекций и рекомендованную литературу, просмотреть решения основных задач, решенных самостоятельно и на семинарах, а также составить письменные ответы на все вопросы, вынесенные на зачет.





11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем.

Для выполнения моделирования необходимы пакет прикладных программ Microsoft Office. Для проведения индивидуальных консультаций может использоваться образовательный блог и электронная почта. 

Разработан учебный курс на электронной платформе Moodle.

При изучении студентами данной дисциплины используются следующие технологии:

· технологии проблемного обучения (проблемные лекции, проводимые в форме диалога,

· решение учебно-профессиональных задач на семинарских и практических занятиях;

· игровые технологии (проведение тренингов, деловых игр, «интеллектуальных разминок», «мозговых штурмов», реконструкций функционального взаимодействия личностей в рамках семинарских занятий);

· интерактивные технологии (проведение лекций диалогов, эвристических бесед, коллективное обсуждение различных подходов к решению той или иной учебно-профессиональной задачи);

· информационно-коммуникативные образовательные технологии (моделирование изучаемых явлений, презентация учебных материалов) и элементы технологий проектного обучения.



12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине.

Учебные занятия по предмету проводятся в специализированной аудитории. В процессе чтения лекций, проведения семинарских и практических занятий используются наглядные пособия, комплект слайдов, компьютерное оборудование для моделирования ситуаций взаимного влияния людей в деятельности и общении, видео-лекции, видео – и аудиовизуальные средства обучения, банк учебно-профессиональных задач, учебных заданий. 

На факультете управления Дагестанского государственного университета имеются аудитории (405 ауд., 407 ауд., 408 ауд., 434 ауд.), оборудованные интерактивными, мультимедийными досками, проекторами, что позволяет читать лекции в формате презентаций, разработанных с помощью пакета прикладных программ MS Power Point, использовать наглядные, иллюстрированные материалы, обширную информацию в табличной и графической формах, пакет прикладных обучающих программ, а также электронные ресурсы сети Интернет.
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