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AHHOTauMs padoyeii mMporpaMMbl JTUCUHUILIHHBI

Jucuunnuna «OpraHuzanus U peryjaupoBaHUe OIJIaThl TPyJa MepcoHania» BXOAMUT B 0a30-

BYIO 4acTh 00pa30BaTelbHOM MporpaMMbl MarucTpaTypsl o Hanpasnenuto 38.04.03. Ynpasne-
HUE TIEPCOHATIOM

JlMcuMILIHA peain3yeTcsl Ha IKOHOMUYIECKOM (akyibTeTe Kadeapoii « JKOHOMHUKA TPyJIa
YIpaBlIEHUE TICPCOHATIOM).

ConepxaHue TUCIUTUTMHBI OXBAThIBACT KPYT BOMPOCOB, CBSI3aHHBIX C OpraHU3aI[UeH OIIaThI
TpyAa 3a pyOeKoM; M3YYEHHEM COBPEMEHHBIX IOJXOJO0B K BBHIOOPY CHCTEM OIUIaThl TpyAa Ha
MPEANPHUATHSIX; aHATH30M (DOPM M CUCTEM OILIATHI TPY/Ia padOUYUX U CITYXKAIIUX 32 PyOeIKOM.

JlucuuiuinHa HaueneHa Ha (OPMUPOBAHME CICAYIOUIMX KOMIIETCHIMN BBITYCKHHMKA: OOLIMX
— OK -1; obmekynbrypabix — OIIK-4; npodeccrnonansubix — ITK-15.

[IpernonaBanue AUCHUILIUHBI MPEIYCMATPUBACT MPOBEICHHUE CIEAYIOIINX BHIOB YYEOHBIX
3aHATHN: JICKIIUH, TPAKTHICCKUE 3aHATHS, CAMOCTOSATEIbHAS padoTa.

Pabouast mporpaMma JUCHUIUIMHBI MPEIyCMAaTPUBAET MPOBEACHUE CIEAYIOIUX BHIOB KOH-
TPOJIS: TEKYIIUH KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH B (hopMe OMpoCoB, pedepaToB, TUCKYCCHIA, TECTOB, pe-
IICHUs 33724 UIIPOMEKYTOUHBIH KOHTPOJIb B JOpME 3ayeTa.

O0beM MUCHMIUIMHBI 4 3a4eTHBIX €IUHUII, B TOM 4ucie B 144 akageMUYecKHUX dacax Io
BUJIaM YUEOHBIX 3aHITHIA

Ce- VYyeOHbIC 3aHATHS dopma npome-
MECTp B TOM YHCIIE JKyTOYHOM aTTe-
KonTakTHas pabota 00ydarmuxcs ¢ mpernojgaBaTesieM CPC, CTaluH (3auer,
Bce U3 HUX BTOM | AuddepeHnmpo-
ro | Jlek- | Jla6opa- | Ipaktu- | KCP | Koncyns- | uMcne | BaHHBIH 3ader,
107071 TOPHBIC YyecKue Taruu JK3a- dK3aMEH
3aHSATHS 3aHSATHS MEH
4 144 6 18 120 9K3aMEH

1. Ileau ocBoeHHSI AMCIMILIMHBI

PazButue obmectBa HEM30EKHO MPUBOAMT K BO3pAacTaHHIO TpeOOBaHMN K mpodeccuo-
HAJIbHO-KBAJTM(PUKAIIMOHHOMY YPOBHIO paboTHHKOB. COBpeMEHHbIE HAYKOEMKHE 1 HH(pOpMaInoH-
HbIE€ TEXHOJIOTHH MPOHUKAIOT BO BCE OTPACIIU MIPOU3BOJICTBA U JIOMAIOT CIOKUBIINECS MPpodheccHo-
HAJIbHO-KBAJTM(UKAIIMOHHBIE CTPYKTYPBI HE TOJIBKO B MIPOMBIIIICHHOCTH, HO U B cdepe yrpasiie-
HUS, ycIyT u ap. JKuBO# TpyJ, HEMOCPEICTBEHHO BKIOYECHHBIN B IPOU3BOJICTBO KaK IJIaBHAas Ipo-
M3BOJUTENbHAS CUJIA, OTXOAUT BCe OOJIbIIEe HA 3aJHUN IUIAH U CTAHOBUTCS BTOPUYHBIM 110 OTHO-
IIEHUIO K BCEOOIIEMY YHUBEPCATbHOMY TPYAY, KOTOPBIl ONMpaeTcss Ha BCIO CyMMY HayuyHBIX 3Ha-
HUW, JOCTHKEHHUU KYJIBTYPBI, TPAIULHANA U JPYTUX LIEHHOCTEH, HAKOIIJICHHBIX YEJI0BEYECTBOM.

[TocrenenHo GopmupyrOTCs KBaIM(PUKALIMOHHbIE TPeOOBAHUS, KOTOPbIE MPENbIBISIOTCS,
MIPEKIE BCETr0, K COBPEMEHHBIM IpO(eccusiM, UMEIOIIKUM JEJI0 C HAYKOEMKUMHU U HH(OpMaIMoH-
HBIMU TeXHOJOTUsAMH. DPeiepanbHblil TOCYAapCTBEHHBIH 00pa30BaTeNbHbIN CTaHAAPT BBICIIETO 00-
pa3oBaHUs MO HAIPaBJICHUIO « DKOHOMUKa» MPEIbSBISIET SKOHOMUUYECKUM KaJpaM HOBbIE TpeOo-
BaHUs: CIIOCOOHOCTh K aOCTPaKTHOMY MBIIIICHHIO; YMEHUE ONEepUpoBaTh MHPOpMaLueil u 3HaHuU-
SIMH; YMEHHUE TIPOrpaMMUPOBATh, aHAIIUTUYECKH U JIOTUYECKU MBICIUTh; CIOCOOHOCTH OBICTPO pea-
IMpOBaTh Ha BCAKOE U3MEHEHUE CUTYalUil, a B CBSI3U C 3TUM — NIOHMMaHHUE TOro, Kak (pyHKIMOHU-
PYIOT DKOHOMHUYECKHE, TEXHOJIOTUYECKUE U COLMOTEXHOJIOIMYECKUE CUCTEMBI B UX B3aUMOCBSI3U.

[lens ocBoeHust qucHUIUINHBL «OpraHu3anys ¥ peryJIMpoOBaHKE OIUIAThl TPyJa EpPCOHAIa» —
JaTh MarucTpam IeJO0CTHOE MPeACTaBICHNE O 0a30BbIX KOHLENIUIX U MPAKTHYECKUX MpoOIeMax B
00JIaCTH SKOHOMUKHU TpyJa: PbIHKE TPyJa, 3aHATOCTH, 0e3padoTule; MEKIYHApOIHOM OIBITE pe-
T'YJIMPOBAHUS COLMANBHO - TPYJIOBBIX OTHOIIECHUI; 3apyOeKHOM OIBITE OPraHU3AIMK OIUIATHI TPY-
7la; COBPEMEHHBIX IOAX0Jax K BHIOOPY (hOPM M CHCTEM OIUIaThl TpyJa NEepcoHajaa Ha Mpeanpus-
TUU (OpraHu3alnn) 3a pyoesKoM.



2. Mecto nucuuniauabl B cTpyktype OIIOII 6akanaBpuarta
Jucuunnuna «OpraHuszanus U peryjiupoBaHUe OIUIaThl TPyJa MEepcoHania» BXOAUT B Oa3o-
BYIO 4acTh 00pa30BaTeIbHONW MPOrpaMMbl MarucTpaTypsl no HampasieHuo 38.04.03 Ynpasnenue
HEPCOHAJIOM.
JucuumuinHa «Opra"u3anust ¥ peryjJupoBaHMe OIlaThl TpyAa MEpcoHana» OazupyeTcs Ha
3HAaHUAX OCHOB SKOHOMMUYECKON TEOpPHH, S3KOHOMHUKHU TpyJa, COLUOJIOTUU TPyJa, HOPMUPOBAHUS

TpyZa.

3. Komnerenuuu odyuyaroierocsi, popmupyemMmbie B pe3y/ibTaTe 0CBOCHUS TUCIHHILINHBI

(mepeveHb NIIAHMPYEMBIX Pe3yJIbTATOB 00y4eHH).

Komnerennuu | @opMynnpoBka KomIie- [Tnanupyemsle pe3yabTaTbl 00ydeHus (Iokas3are-

teHuu u3 ®I'OC BO T JOCTHKEHHUS 3aJaHHOTO YPOBHS OCBOCHUS
KOMITCTCHITH)

OK-1 CrnocoOHOCTD K a0CTpakT- | 3HAeT: CYIIHOCTh U CTPYKTYpYy  COLMAJIbHO-
HOMY MBIIUICHUIO, aHAIMU- | TPYAOBBIX OTHOUIEHMH, a TaKKe HOPMATUBHO-
3y, CHHTE3Y. MPAaBOBBIE OCHOBBI OPTaHM3AIMH U PETYINPOBAHUS

3apab0THOM IJIaThl B OpPraHW3allii; KPUTEPUU BbI-
Oopa MoJIenTl OpraHU3aIuy 3apadOTHOM TIATHl Ha
NPEINpUATHH.

YMeeT: aHaNM3UPOBATH COBPEMEHHBIC TIOJXOMBI K
BbIOOpY CHCTEM OIJIaThl TPYy/Aa B OPraHU3aLUH.
Baageer: MeTogaMu OepaTHBHOTO H IETaILHOTO
aHaJIM3a pacxol0BaHMs CPEJCTB Ha OILIATY TPYAA.

OIIK - 4 CriocoOHOCTB BCECTOPOH- | 3HAET: OCHOBBI Pa3paldOTKH M TIEPEeCMOTpa BHYT-
HE pacCMaTpUBaTh U Olle- | PUOPraHU3ALUOHHON Tapu(HON CUCTEMBI, pa3pa-
HUBATh 33]]a4H TOBBIIIIE- 00TKa TOJIOKEHHS O TIPEMUPOBAHUM PAOOTHUKOB;
HUs 9PPEKTUBHOCTH HC- (hOpMBI U CHCTEMBI 3apabOTHOM TLIATHI.
MIOJIb30BAHUS M Pa3BUTHSL | YMeeT: aHAIM3UPOBaTh (DaKTOPHI, BIUSIOUINE HA
nepcoHasa. CTaBKy 3apa0OTHOW IIaThl, a Takke 3(deKTus-

HOCTB MPUMEHSAEMBIX ()OPM U CHCTEM 3apadOTHOU
IUIATHI.

Baageer: MeTomamu aHanM3a paMoOHAIBHOCTH Op-
raHU3aluy OIUIaThl TPYAA.

K-15 3HaHUE METOJIOB OLICHKH 3HaeT: TopsIIOK Pa3pabOTKH, YTBEPKIACHUS U TIepe-
3 PEKTUBHOCTH CUCTEMBI | CMOTpa BHYTPHOPTaHU3AIMOHHOM Tapu(HOH CH-
MOTHBAIH U CTEMBI, Pa3pabdOTKa TIOJNIOKEHUsI O TPEMHUPOBAHHN
CTUMYJIUPOBAHUS, pabOTHUKOB; (OPMBI U CUCTEMBI 3apabOTHOM Iia-
METO/IOB aHaJN3a TBI, TIPUIMEHSIEMBIE 32 PyOeKOM; METOBI TIAHUPO-
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH | BaHUs CPEJICTB Ha OIUIATy TpyZa MEepcoHaja Mpea-
Y OICHKH () (HEKTUBHOCTH | TIPUSTHSL.

HOJUTUKHU OIJIaThl TpyJa B | YMeeT: aHaJIU3UpOBaTh 3apyOeKHBIH ONBIT Opra-
OpraHu3alliy U YMEHHUE HU3AIMH ¥ OIJIAThI TPY/a; aHAIM3UPOBAThH (DAaKTO-
NPUMEHSATh Ha MPaKTHKE. | Pbl, BIMSIOIME HAa CTaBKy 3apabOTHOM IiaTel, a
Takke IPPEKTHBHOCTh NPUMEHSIEMBIX (GopM H
cHCTeM 3apabOTHOM IJIaTHI.
Baageer: MeTomamu aHanM3a palMoOHAIBHOCTH Op-
raHu3aluy OIuIaThl TpyJaa U 3PQEeKTUBHOCTH NpU-
MEHsIEMbIX ()OPM U CHCTEM 3apabOTHOM IJIaThI.




4. O0beM, CTPYKTYpa U coJiep:KaHue JTUCIUIITHHBI.
4.1. O0beM TUCHUILTHHBI COCTaBJAseT 4 3a4eTHBIX eqUHUI, 144 akageMuyecKux
4acos.
4.2. CTpyKTYypa JMCUHILJIMHBI.

Buasbi yueoHoii pado- DopMbI TEKYLLET0
Pa3nennl u Tembl Thl, BKJII0Yasi CAMO- g KOHTPOJIA ycIie-
No AUCUUILTHHBI CToATENbHYI0 paboTy | 'S BaeMOCTH (no
n/n CTYJIEHTOB U TPY/0- :-' HeldenAaAm cemecm-
2| o €MKOCTh (B 4acax) s pa)
g § . @ & 2 d)opMaUnpOMemy-
CR-- = = © ® | TouHOI aTTecTa-
© § §- 2 \g- E uHU (no cemecm-
{3 -
EHEHEEE
MopayJsb 1: Opranusanusi 1 peryJupoBaHue 3apadoTHOM IUIATHI
1 Tema 1.1. Opranmszanms u | 10 | 11 1 2 8 Omnpoc, OLIEHKa
perynupoBaHue 3apadoT- BBICTYILJICHUM, 3a-
HOM IUIATHI B PHIHOYHOU mura  pedepara,
HKOHOMUKE MpOBEpKa KOH-
CIIeKTa
2 Tema 1.2. Opranuzanus 10 | 14 1 2 10 | Ompoc, OLIEHKA
3apa0OTHOM TIATHI C HC- BBICTYIUICHUM, 3a-
MOJIb30BaHUEM Tapu(DHOU mmTta  pedepara,
CHCTEMBI IpoBepKa KOH-
CIeKTa
3 Tema 1.3. Hagrapudpusie | 10 |11 1 2 9 Ormpoc, OLICHKA
YCIJIOBUS OIUIATHI TpyAa BBICTYILJICHUH, 3a-
mura  pedepara,
MpOBEpKa KOH-
CIIeKTa
HUmozo no mooynio 1. 36 3 6 27 | 36
Monayab 2. @opMbI U CHCTEMbI 3apa00THOM TJIATHI
1 Tema 2.1.CMemIanable 1 10 |19 1 4 14 | Omnpoc, OLIEHKA
mddepeHIpoBaHHbIC BBICTYIUICHHUH, 3a-
CUCTEMBI OIJIaThl TPy mmra  pedepara,
MIpOBEpKa KOH-
CIIeKTa
2 Tema 2.2. becrapudusie | 10 | 17 1 4 12 | Ompoc, OIICHKA
CHCTEMBI OIUIATHI TPYAa BBICTYIIJICHUH, 3a-
mmTta  pedepara,
MIpOBEpKa KOH-
CIEKTa
Hmoeo no mooymo 2: 36 2 8 26 | 36
Mopayas 3. Il1aHupoBaHHe CPeACTB HA OIJIATY TPyAa
3 Tema 3.1. YkpynHeHHbIE 17 1 2 16 | Ompoc, OLICHKA
METO/Ibl TJIAHUPOBAHUS BBICTYILJICHUH, 3a-
¢doHaa 3apabOTHOM MIIATHI mura  pedepara,
MpOBEpKa KOH-
CIIeKTa




4 Tema 3.2. JleTanpHOE 19 2 15 | Ompoc, OLIEHKA
TUTaHupoBaHue (HoH/A 3a- BBICTYIUICHHUH, 3a-
paboTHOI TIaThl Ha mmra  pedepara,
NPEINPUATHSX TI0 dJIe- poBepKa KOH-
MEHTaM €T0 CTPYKTYPBI CIICKTa
Hmoezo no mooymno 3: 36 1 4 31

MonyJab 4. IK3amMmeH
Hmoeo no modynw 3: 36 36 9K3aMeH
HUTOI'O: 144 |6 18 36 84

4.3. Copepxanue JMCOMILIMHBI, CTPDYKTYPHPOBAaHHOE 10 TeMaM (pa3aesiam)

4.3.1. Conepxanue JeKIMOHHBIX 3aAHATHI 10 JUCIHUILINHE.

Moayas 1: Opranusanus v peryJupoBaHue 3apa0oTHON MIaThl
Tema 1.1. Opranusanusi U peryJupoBaHue 3apadoTHOM IJIATBI B PbIHOYHOM
IKOHOMHKeE

CyurHocTh NOHATHS «3apaboTHas 1iiaTay. 3apaboTHas miiaTa Kak SKOHOMUYECKAasi KaTeropus.
OOBeKT cenKky Ha PhIHKE TPY/ia - MPaBO HA MCIIOJIIB30BAHKUE €AUHUIIBI pecypca Tpyaa onpeaecH-
HOTO Ka4ecTBa B TEUCHHE HEKOTOPOTO MPOMEKYTKA BPEMEHH B KOHKPETHBIX YCIIOBUAX. PeIHOUHAS
[[eHa eUHUIIBI TPYyJa — 3TO CTaBKa 3apabOTHOM TUIaThl, 0O0YCIOBIEHHAs B JAOroBOpe. PrIHOUHBIE
dbakTops! popMupoBaHUs 3apabOTHOMN IJIATHI: U3MEHEHHE CIIPOCa M TPETIOKEHHS Ha PhIHKE TOBa-
POB U YCIyT, P MPOU3BOJICTBE KOTOPBIX MCHOJIB3YETCs NaHHBIA TPYH; MOJE3HOCTh pecypca s
IIPEAPUHUMATENS; HIACTUYHOCTh CIPOCa Ha TPYyX IO LICHE; B3aUMO3aMEHAEMOCTb PECYPCOB; M3-
MEHEHUE IIeH Ha MOTPeOUTENbCKHE TOBaphl U ycuyru. HepbiHOUHBIE akTOpbl popMUpOBAHUS 3a-
pabOTHOM TUIATBI: MEPBI TOCYAAPCTBEHHOTO PETYIMPOBAHUS, MEPHI 110 PETYIUPOBAHHIO 3aHATOCTH
U 3alllUTe BHYTPEHHETO PbIHKA TPYJa, MEXaHU3M JOTOBOPHOTO PETYJIHMPOBAHUS HA BCEX YPOBHAX
(dbopMUpOBaHUS TPYJOBBIX OTHOIICHUU. ['€HepallbHOe COrJalleHue, Tapu(Hble U PETHOHAIBHBIC
corJyiamieHus. JIByCTOpOHHUMN KOJIJIEKTUBHBINA JIOTOBOP.

OcHoBHble (PyHKIMH 3apaOOTHOM TIATH: BOCIIPOU3BOCTBEHHAS, CTUMYIUPYIOIIasi, U3MEpH-
TeJIbHO-pACIIpeIeTUTENIbHAS, PECYPCHO - pa3MecTuTeNbHasA, (QYHKIHS (OpMHUpPOBAHUS ILIaTEKe-
CHOCOOHOTO cripoca HaceneHus. [IpuHIMTBI OpraHu3anuy 3apaboTHOH IJIAThI, UX XapaKTEPUCTUKA
U IyTH peaau3aluu.

TapudHnas cucrema Kak COBOKYITHOCTh HOPMAaTHUBOB, C TIOMOIIBIO KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS
peryiaupoBaHue YpOBHS 3apab0THOM miaThl pabOoTHUKOB. CyITHOCTh Ha3HAUEHUE U OCHOBHBIE dJie-
MeHThI TapuHO# cucteMbl. TapudHbIe CTaBKK KaK CPEICTBO PEryJIUPOBAHUS OIIAThl TPyAa pas-
JUYHBIM KaTeropusM pabodyux B 3aBUCHUMOCTH OT KBanupukanuu. Bunel Tapudusix craBok. Mc-
MOJIb30BaHNE TAPU(PHBIX CTABOK IJII MEKOTPACICBOIO M BHYTPHOTPACIEBOTO PETyJIMPOBAHUS 3a-
pabotHOM MaThl pabouynx. OCHOBHBIC BUIBI IOIUIAT M HAT0ABOK K TapU(pHBIM CTaBKaM M JIOJIK-
HOCTHBIM OKJiagaMm. [IpeogoneHne HEZOCTATKOB TapuU(pHOW CHUCTEMBI OIUIATHI TPyAa C MOMOIIBIO
BHeNIpeHus OecTtapudHbIX cucTeM oIuIaThl Tpyaa. Tapudubie Kod)PUIIUEHTH 1 NX HA3HAYCHHE.

Enuneiii TapudHo-KkBaMM(pUKAIMOHHBINA CPAaBOUYHUK paboT u mpodeccuii padounx. Kpanm-
(bUKAIMOHHBINA CIIPABOYHHK JOKHOCTEH PYKOBOAMTENEH, CIICIIHAIMCTOB U CiIyKanmx. PaiionHoe
perynupoBaHue 3apa0OTHOH IMJIaThl ¢ MOMONIbI0 K03 duuuenToB. Crnennduka Tpyaa pabOTHUKOB
otpacieit OrokeTHON cdeprl. Ennnas TapudHas cucteMa oriaThl Tpy/ia B OTPACIX OI0KETHOM
cdepsl U ee HeAOCTaTKU. BBeieHe HOBOW CHCTEMBI OIUIATHI Tpy/Ja B3aMeH 18-pa3psaHoil eauHoM
Tapu(HON CETKH Il paOOTHHUKOB (henepaibHbIX OIOKETHBIX yupexaeHui. Hoas cuctema orura-
THI TPyJa W TPU €€ COCTABJIAIOIIMX: OKJIAJ, KOMIICHCAIIMOHHBIE M CTHUMYJIHPYIOIINX HAT0aBKH.
[IpenmymiecTBa U HEAOCTATKA HOBOW CUCTEMBI OILIATHI TPYAQ.

OyHKIHH, JIEMEHTBI, METOABl M IPHUHIIUIIBI TOCYAAPCTBEHHOTO PETYINPOBAaHUS 3apaboTHON
maThl. MUHUMAJIBHBIN pa3Mep 3apaO0THOM TUIaThl U IPOKUTOUYHBIH MUHUMYM.




CyuHocTh HHAECKCAUU 3apaO0THOM IuaThl. MeXaHW3Mbl HHAEKCALMU U 3aIUThI 3apaboT-
HOM IJIaTHI.

YPOBHH IOTOBOPHOTO PETYJIMPOBAHUA OIUIAThl TpyZJa. I'eHepanbHOE, perMoHaNIbHbIE U TEp-
putopuanbHbie cornamenus. OtpacieBsie TapuHbie cornamenns. KomnekTiuBHbIi gorosop. Poib
MexyHapoIHON OpraHn3aliy TpyAa B PETyJIMPOBaHUM OIUIATHI TPYIA.

Tema 1.2. Oprann3zanus 3apad0THOH IJIATHI ¢ UCIOJb30BAHMEM TapU(HOI CHCTEMBbI:
CHCTEMBI CAeJIbHOM OIIaThI TPYAA

@®opmbl 3apabOTHOM MMaThl, UX OOIIasl XapakTEepUCTUKa U ycjaoBHs npuMmeHeHus. [Ipsmas
CIENbHAs CUCTEMa OIUIaThl TPyJa: NMPEHMMYyLIeCTBA M HENOCTaTKH, METOAUKa pacuera. Pacyer
TYYHON WJIM MOONEPANMOHHON CHENBHON PACIHEHKU B MAacCCOBOM, KPYIMHOCEPUWHOM IPOU3BOI-
CTBE M IPU MHOI'OCTAHOYHOM OOchykuBaHMM. HauucieHnue npsiMoro crueibHOro 3apabortka 6e3
pacueTa cOeNbHON PAaCUEHKH: N0 KOJIMYECTBY OTPaOOTAaHHBIX HOPMO-YacOB M YaCOBOH Tapu(HOMH
CTaBKe; UCXOAS U3 (pakTHYecKH OTpabOTaHHOTO BpEeMEHH, KO3((UIIMEHTa BBIOJHEHUS HOPM H
9acoBOW TapuU(pHON CTaBKH; [0 HOPMATHBY 3apa0OTHOM TUIATHl HA €AMHUILY TTPOITYKITUH.

XapaKkTepuCTUKa CAETbHO - MPEMHAIBHON CHUCTEMBI OIUIaThl TpyAa. BennumHa 3apaboTka
IIPU CIeNbHO-TIPEMUATIBHON CUCTEME. AKKOpAHAs clielbHasl cucTeMa oraTsl Tpyaa. Pacuer cym-
MBI OIUIATHI 10 aKKOPAHOMY 3anaHnto. KocBeHHas cienpHas cucTeMa omaTel Tpyaa. OnpeneneHue
KOCBEHHOMW CIIEJIbHOM PACLICHKHU.

Cucrema moBpeMEeHHOW 3apa0oTHOW maThl. Hauucnenue 3apaboTka mpu MpOCTON TOBpE-
MEHHOM cucteme oriarhl Tpyaa. IloBpeMeHHo-IIpeMuanbHas CUCTEMA OILIAThI TPyJa.

Cucrema beno kak cuctema CO3faHHas I HOPMHPOBAHMS M OpraHU3allMy OIUIATHI TPyJa
pabouunx, 3aHATHIX B MEXaHU3UPOBAHHOM M aBTOMAaTH3MPOBAHHOM IPOM3BOJICTBE, I PEKUM pa-
OOTBI TEXHOJIOTUYECKOH JIMHUM B LIEJIOM U 3aTpaThl BPEMEHH MO OTJEJIbHBIM ONEpalUsiM CTPOTO
pEriIaMeHTHPOBAHBI M YBSA3aHbBI C PEKMMOM pabOTHl MAIIMH U MEXaHU3MOB, BXOJSIIUX B MPOU3-
BOJCTBEHHBbIN NoTOK. Ocobasi METOAMKAa HOPMHUPOBAaHUS W CIIELUalbHAs €AMHUIA TPya03aTpaT
«beno-equannay. Opranu3anys MOXKU3HEHHON 3apaboTHOM 1uiaTel B SAnonun. dopmupoBaHue u
pacnpeeNneHne JONOJHUTENBHBIX BBIIUIAT U3 IPEMHUH Ha OCHOBE cucteM CkiHIloHa U Pakkepa.

Tema 1.3. Haarapudnsbie yciioBus oniarhl Tpyaa

Jlommatel U Ha0aBKU K Tapu(HBIM cTaBKaM, WX (QyHKIMU U kinaccudukarms. Jlomatel 3a
OTKJIOHSIOIIUIICS peXKUM padOThI, MOPAIOK UX HauucieHus. Omiata cBepXypodHbIX paboT. Omnara
paboThl B HOYHOE BpeMsl U B MHOIOCMEHHOM pexxkume. Ormiata paboThl B BBIXOJIHbIE U Hepabouue
Mpa3aHAUYHBIC THU.

Han6aBku 3a mOABM)XKHOM U Pa3be3HON XapakTep padoThl, 32 padOTy BaXTOBBIM METOJIOM.
Jlornatel 3a paboTy BO BPEIHBIX M OMACHBIX YCIOBHSX TpyaAa. Jlommarel 3a coBMenieHue npodec-
cuit 1 nospkHocTed. OriaTa Tpy/ia Mpu MepeBojie, BpeMeHHOM TiepeBoe. [lepemeniennn paboTHH-
KOB.

TeppuropuanbHOe peryIHMpOBaHUE 3apa00THON TUIATHl: HAAOABKU MO pailoHHBIM KO3 duIu-
eHTaM U 3a paboTy B paiionax Kpaiinero CeBepa 1 mpupaBHEHHBIX K HUM MECTHOCTSIX.

Moayab 2. @opMbl M CHCTeMBbI 3apa00THOM MJIATHI
Tema 2.1. CMemiannbie U 1u(PpepeHuNPOBaHHbIE CUCTEMbI OILIATHI TPYAA

OcHoBHBIE 3apyOeKHbIE CUCTEMBI OIUIATHI Tpyaa padouunx. uddepeHpoBanHbie CUCTEMbI
C U3MEHEHUEM pacdeTHBIX TapU(HbBIX cTaBoK. ClenbHas cUCTeMa OIUIaThl TpyJa, pa3paboTaHHAs
@.Teiinopom. Cucrema bapra — Meppuka kak cienbHas, OCHOBaHHAas Ha MUHUMH3aLlUU 3aTpaT
PY4YHOTO TpyJa.

Cuctema l'anHTa Kak Moaudukanus cucreMsl Teinopa. KomOuHamms mnoBpeMEeHHOW u
cienbHOl GopMm omnatel Tpyaa B cucteMe ['anHTa. IlonoxxurenbHble U OTpULATEIbHBIE CTOPOHBI B
cucreme I'anHTa.



Cucrembl, TpUMEHSEMbIE B EBPOIMEHCKHUX MPOMBIIUICHHO pPAa3BUTBHIX CTpaHax: CHCTEMa
ATKMHCOHA U cucCTeMa DJUIMHTXeMa. Pacuer omnatel Tpyaa mpu 3THX cucTeMax. Pa3HOBHIHOCTH
CIENBHO-PETPECCUBHBIX CHCTEM OILIAThl TPyAa, MPUMEHSIEMbIX B UHIYCTPHAIILHO Pa3BUTHIX CTpa-
Hax: cucrteMbl Xach, Poysna, [laiimepa u np. @opmupoBanue 3apaboTka pabodero mpu CUCTEMeE
Xoancu. CnaraeMble 3apaboTKa U pacueT «IIPEMHH 32 COKOHOMIIEHHOE BPEMSD.

Cuctrema beno xak cucteMa co3mgaHHas JjIsi HOPMUPOBAHUS U OpPraHU3alMM OIUIATHI TPY/a
pabounx, 3aHATHIX B MEXaHHU3UPOBAHHOM M aBTOMAaTH3UPOBAHHOM IMPOU3BOJCTBE, TJE PEKUM pa-
60TBI TEXHOJIOTHYECKON JIMHUU B OCJIOM M 3aTpaThbl BPCMCHU IO OTACJIBHBIM OIICpaluiaAM CTPOIro
permaMeHTHPOBAHbl U YBSI3aHBI C PEKUMOM pabOTHI MAIlMH U MEXaHU3MOB, BXOJSIINX B MPOU3-
BOJICTBEHHBINH MOTOK. Ocobasi METOAuKa HOPMHPOBAHUS W CHENUaibHAs €AMHHUIA TPYAO03aTpatr
«Oeno-eaunHuiay. Opranuzanus MOKU3HEHHOUW 3apaboTHOM Tuiatel B SnoHun. @opMupoBaHue U
pacpeacICHUC JOMOJIHUTCIIbHBIX BBIIUIAT U3 IPEMUHU HAa OCHOBC CUCTEM CKpHJIOHA U PaKKepa.

Tema 2.2. BectapudHblie cHCTeMbI OIUIATHI TPYAA: KOJJIEKTUBHBII BApHAHT

Becrapugnsie cuctembl 3apabOTHON IUIATHI: CUCTEMbI KBATH()HUKAIMOHHBIX ypoBHEWH. Cu-
cTremMa KO3(pGUIIUEHTOB TPYAOBOI CTOUMOCTH. « BUITKI» COOTHOIIEHUH OTUIAaThI TPYAa Pa3IndHOTO
kauectBa (BCOTPK).

Komuccuonnas omnara. CtaBka Tpy10BOro Bo3HarpaxkaeHus. J{unepckas cucrema. Cuctema
«O1eHKH 3aciayr». CucreMa OleHKH paboT i pabovmx MeECT.

Monyas 3. [lnannpoBaHue cpeacTB Ha OIJIATY TPyAA
Tema 3.3. YKkpynHeHHbIe MeTOABI IVIAaHNPOBaHus (poHIa 3apadOTHOM IIATHI

CrpykTypa uszepxek padorogarens Ha padouyro cuty. Q@oHz 3apaOOTHOH MJIaThl U BBIIIATHI
COLIMAJILHOTO XapaKTepa, WX cocTaBisionire. Pacxoapl, He OTHOcsmuUecs K (QoHay 3apabOTHOM
IUTaThl ¥ BBIIUIATAM COLIMAIBHOTO XapakTepa. YKpYNHEHHbIE METO/Ibl IUIaHUpOBaHUs (OHJIa 3apa-
6oTHOH miatel. [I1aHMpoBaHME UCXOAS W3 M3MEHEHHMH YMCICHHOCTU M cpelHell 3apaboTHOI ma-
Thl. [TnanupoBanue ot 6a30Boro ypoBHs. OCTaTOYHBINH METO TUIaHUPOBaHUS (HOHIA 3apabOTHOM
maTel. HOpMaTUBHBIN METO IIJITAHUPOBAHUSL.

Tema 3.2. JleranbHoe MJIaHUPOBaHUe (POHIA 3aPAOOTHOM IJIATHI HA MPEANPUATHIX IO
3JIEMEHTaM ero CTPYKTYpPbl

JletanbHoe miaHupoBaHue (OHJA 3apaOOTHOM IUIAThl HA MPEANPUATHIX MO 3JIEMEHTAM €ro
cTpykTypbl. @onn npsimoit (Tapudnsi hoHn) 3apabotHoi miuaTel. @OHA YacoBOil 3apabOTHOM
maTel. @OHJT THEBHOM 3apaboTHOM TuTaThl. DOH TOI0BOM (MECSYHON, KBAapTAIhHOM) 3apaO0THOM
riatel. @oHJ 3apabOTHON IMJIaThl PyKOBOAMTENEH, CIEMATMCTOB U ciyskamux. Doy 3apaboTHOM
IU1aThl PAOOTHUKOB HENMPOMBIINIICHHOH rpynmnbl. PoHJ 3apaO0THOH MiaThl BHEHITATHOIO COCTaBa.
[TnanupoBanue cpeaHeil 3apabOTHOM TUIAaThl M 3aTpaT 3apabOTHOH IUIaThl Ha PyOIb MPOAYKLHUH.
Pacnipenenenue cpencTB Ha 3apabOTHYIO IJIaTy MEXIY CTPYKTYPHBIMU MOApa3AeICHUAMU Ipel-
IpUTHS (OpraHU3aLH).

4.3.2. Coaep:kaHue NPAKTHYECKUX 3aHATHI 10 JUCHHUIJIMHE.

Monayas 1: Opranu3anusi 4 peryJiMpoBaHue 3apad0THOM MJIaThI
Tema 1.1. Opranusanusi U peryJupoBaHHe 3apadoTHON IJIATBI B PHIHOYHOM
IKOHOMHKE

3anamue 1

1. B ueM cyniHocTh 3apaboTHOM MIaThl KaK KATETOPHH PHIHOYHON SKOHOMUKHU?

2. KakoBbI OCHOBHBIE JIEMEHTHI CTAaBKH 3apa00THOM IJIAThI, UX HA3HAYEHUE U OCOOCHHOCTH?

3. B yem cyTb 3apaboTHOI miIaThl Kak opuandeckoit kateropun? CHopMyupynuTe pazanaus
B IOHATHSX «3apaboTHas IU1aTa» U «oIlaTa Tpyiay.



4. KakoBbl (akTOpbl, BIUAIOIINE Ha YPOBEHb 3apaOOTHOM IMJIaThl, X OCOOEHHOCTH B COBpE-

MEHHBIX YCJIOBUSIX?

5. Urto coboit MMpEaACTaBIACT MUHUMAJIbHAA 3apa60THa;1 j1aTa 1 KaKOBbl OCHOBHBIC aCIICKTHI

€e peryJupoBaHus?

Tema 1.2. Opranusanus 3apadoTHOH IJIATHI C HCNIOIb30BAHUEM TAPU(HON CHCTEMBbI: CH-
CTeMBbI c/1eJIbHOM OIIaThl TPyaa

3anamue 1
1. Tlpsimast caenmpHas CUCTEMa OIUIATHl TPYJa: MPEUMYIIEeCTBAa U HEJJOCTATKH, METOINKA pac-
4yera.

2. CrnenbHO — MpeMHaIbHast CUCTEMa OILIAThI TPYAA.

3. Pacuer mTy4HOU UM MOOMEPALIMOHHON CIIETHHON PACIIEHKH B MacCOBOM, KPYITHOCEPHii-
HOM NPOU3BOJICTBE U MPU MHOTOCTAHOYHOM OOCITYKHUBaHHUH.

4. XapakTepUCTHKa CIEJbHO - IPEMHUAIbHOW CUCTEMBI OIUIaThl TpyAa. BennuuHa 3apaboTka
IIPU CAEIIBHO-IIPEMHUATIBHON CHCTEME.

5. AKKOpAHas clelpHas CUCTeMa OIUIaThl Tpyda. Pacuer cyMMbl OIUIaThl MO aKKOPIHOMY
3a/IaHUIO.

6. KocBennas caenpHas cucreMa oriaTel Tpyaa. OnpeneneHne KOCBEHHOUM CACIBHON pac-
LICHKHU.

Tema 1.3. Haarapugubie ycjioBus OIUIaThHI TPYAA

3ansarue 1

1. HomuaTsl 1 Hag0aBKM K Tapu(HBIM CTaBKaM, UX (QYHKIIMU U KJIACCHU(PHUKAIIHS.

2. JlomnaTel 3a OTKJIOHSIOIIMICS PEKUM padOTHI, MOPSAAOK MX HauuciaeHus. Omata cBepx-
YPOUHBIX paloT.

3. Omnata paboThl B HOYHOE BpeMs 1 B MHOTOCMEHHOM pexkume. Orutata paboThl B BEIXOIHbBIE
1 Hepabouue npa3gHUYHbIC THH.

4. Han6aBku 3a MOJABM)XHOU U Pa3be3THON XapaKTep padoThl, 32 pabOTy BaXTOBBIM METOIOM.

5. Jommatel 3a paboTy BO BpEIHBIX M OMACHBIX YCIOBHSX TpyAa. [lomiarel 3a coBMenieHHue
npodeccuii U TOHKHOCTEH.

6. Orutara TpyJa pu nepeBojie, BpeMEHHOM IEepPeBO/Ie, NepeMeIieHIH PaOOTHUKOB.

Monayab 2. @opMbl U CUCTEMbI 3apa00THOM IJIATHI

Tema 2.1. Cmemrannbie u 1uddepeHIpoBaHHbIE CHCTEMBI OILIATHI TPYAA

3anamue 1

1. CmemanHble cUCTEMBI OIUIATHI TPY 1A
2. CnenbHas cuctema ormatel Tpyaa d.Telnopa
3. Cuctema bapra — Meppuka

3anamue 2

1.KomOuHaIus moBpeMeHHOM U ciebHOM (OpM OIIaThl Tpyia B cucteme [ aHHTa.
2.Cuctemsl, NMPUMEHSIEMBIE B E€BPOIEHCKHUX IPOMBIIIJIEHHO Pa3BUTHIX CTPaHax: CUCTEMa

ATKWHCOHA U CHUCTEMAa DJUIMHIXEMaA.

3. Pa3HOBUIHOCTH CAEIBHO-PETPECCUBHBIX CUCTEM OIUIAThI TPyAa: CUCTEMbI X3icH, PoysHa,

Haiimepa u zp.

Tema 2.2. BectapugHble cucTeMbl ONJIATHI TPY/AA: KOJJIEKTHBHbII BAPHAHT

3anamue 1

1. Bectapudnsie cuctemsl 3apab0oTHOM MIaThl. CUCTeMa KBAIM(PUKAIIMOHHBIX YPOBHEH.
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2. Cucrema KO3 PHUIHUEHTOB TPYAOBONH CTOUMOCTH.
3. «Bunku» cooTHolIeHU# omiaTsl Tpyaa paznuuHoro kadectsa (BCOTPK).

3anamue 2

Cucrema IiaBarolnX OKJIag0B

Komuccuonnas omnarta. CTaBka TpyJ0BOTO BO3HATPAKICHHUS.
Junepckas cuctema.

OxapakTepu3yiTe CyIIHOCTh U HA3HAYEHNUE CUCTEMBI «OIEHKH 3aCITyT
Cucrema orieHKH paboT U paboYNX MECT.

aogrwpdPE

Monayasb 3. [lnanupoBaHue cpeIcTB HA OILIATY TPyAa
Tema 3.1. YKpynHeHHbIe MeTO/bI IVIAHMPOBAHUS (POHIa 3apadOTHOI MIATHI

3anamue 1

1. CrpykTypa uznepxek padotomaTest Ha padouyio CHIy.

2. YKpyIlHEHHbIE METOJbI TUIaHUpOBaHMs (poHma 3apaboTHOM TuiatTel. IlnanupoBanue ucxons
W3 W3MEHEHUW YMCIIEHHOCTH U CpeIHeW 3apaboTHOW 1uiatel. [lmaHupoBaHue ot 6a30BOTO
ypoBHs. OcTaTOYHBIN METO IUTAaHUPOBaHUs (oHIa 3apaboTHOH Tu1aTel. HopmMaTUBHBIN Me-
TOJ TUTAHUPOBAHUS.

3. MeranbHoe muiaHupoBaHue (poHaa 3apaboTHOI TIIATHl HA MPEANPUATHIX 10 JIEMEHTaM €ro
CTPYKTYPBHI.

Tema 3.2. [letanbHoe iaHupoBaHue (GoHaa 3apadoTHON NMJIATHI HA NMPEeANPUSTHAX IO

3JIEMEHTAaM ero CTPYKTYpbl
3anamue 2

®onn npsmoit (TapudubIi HoHT) 3apabOTHOM TUTATHI.

®onx yacoBoit 3apabOTHOMN TIATHI.

®doHx THEBHOW 3apaOOTHOM IJIATHI.

®on rofoBoi (MeCSTYHON, KBapTaJIbHOI) 3apa00THOMN TIATHI.

®don 3apabOTHOM MJIATHl PYKOBOAUTEINICH, CIICIIUATTUCTOB U CITYKAIUX.

®ony 3apaboTHOM M1aThl pAOOTHUKOB HEMTPOMBIIICHHON TPYIIIIHL.

®onJ1 3apabOTHOM IJIATHI BHEIITATHOT'O COCTaBA.

NogakowhE

5. O0pa3oBaTe/ibHbIE TEXHOJIOTHH

C uenbio (opMHUPOBAHHS U Pa3BUTHUS MPOPECCUOHATFHBIX HABBIKOB 00YYAIOLIUXCSI B COOTBET-
ctBum ¢ TpedboBanusiMu OI'OC BO no HanpapieHH O TOATOTOBKH MTPEIyCMaTPUBACTCS IITMPOKOE HUC-
MOJIb30BaHKE B Y4eOHOM MPOIIECCE AKTHBHBIX U HHTEPAKTUBHBIX (POPM MTPOBEACHUS 3aHATHIA

- BO BpeMs JICKIIMOHHBIX 3aHATHH HCIOJIB3YETCS NMPE3CHTAIHs ¢ MPUMEHEHHEM CIaiI0B C
rpadguueckuM ¥ TaOIUYHBIM MaTEPHAIOM, YTO MOBBIIIACT HATISIHOCTH U MHPOPMATUBHOCTD HC-
M0JIb3yEMOT0 TEOPETUIECKOTO MaTepHasa,

- TpPaKTHUYECKHE 3aHATHUS MPEAyCMaTPUBAIOT UCTOIb30BaHUE TPYNNOBO (popMbl 00ydeHMS,
KOTOpast MO3BOJISIET CTyACHTaM () ()EKTUBHO B3aWMOJICHCTBOBATh B MUKPOTPYIINAX MPHU 00CYXk/Ie-
HUU TEOPETUYECKOTO MaTepHaa;

- UCTIOJIb30BaHUE Keiic—MeTo1a (MTpo0IeMHO—OPUEHTUPOBAHHOTO TI0/IX0/1a), TO €CTh aHAJN3
U 00CyX/IeHHEe B MUKPOTPYINax KOHKPETHOH JeI0BOM CUTyalluu U3 MPaKTUYECKOTO OMbITa Jesl-
TETHHOCTU OTEYECTBEHHBIX U 3apyOeKHBIX KaMITaHHIA;

- HCTIOJIb30BaHUE TECTOB I KOHTPOJIS 3HAaHUN BO BpeMs TEKYyIIMX aTTeCTaluil U mpome-
JKyTOYHOM aTTECTALINH;

- MOATOTOBKA pedepaToB U TOKIAA0B [0 CAMOCTOSITENILHON paboTe CTYIEHTOB U BBICTYILIE-
HHUE C JOKJIAJOM Tepes ayIuTOpHel, 4To crocoOcTByeT (hOPMUPOBAHHIO HABBHIKOB YCTHOTO BBI-
CTYIUJICHUS 110 U3y4aeMOil TeMe U aKTUBU3UPYET MO3HABATENIbHYIO aKTUBHOCTH CTYICHTOB.

[IpemycMOTpeHBl TaKKe€ BCTPEUM C MPEACTABUTEISIMH MPEANPUHUMATEIBCKUX CTPYKTYD,
roCy/IapCTBEHHBIX U OOIIECTBEHHBIX OPTaHU3AlINA, MaCTepP-KIIacChl CIICIIUATUCTOB.

11



6. YueOHO-MeTOANYeCKOe o0ecnieueHue CAMOCTOATEILHOM padoThI CTY/ICHTOB.

BoszpacraeT 3HaYMMOCTb CaMOCTOSITETILHON PabOTHI MAaruCTPaHTOB B MEKCECCHOHHBIN MEpH-
on. [Toaromy m3yuenue kypca «Opranuzaius 1 peryJiupoBaHHie OIIaThl TPY/la epCOHaNay Mpery-
cMaTpuBaeT paboTy ¢ OCHOBHOM CHEIHAIIBHON JTUTEPATYy PO, AOMOTHUTEIBHOW 0030pHOTO Xapak-
Tepa, a TAKXKe BHIMOJIHEHUE JOMAIIIHUX 33 JaHHH.

CamocrosiTenpHas paboTa MaruCTPaHTOB JIOJKHA CIIOCOOCTBOBAThH OoJiee TITyOOKOMY yCBO-
SHHMIO M3y4aeMoro Kypca, (hopMuUpOBaTh HaBBIKM HCCIIEAOBATENBLCKOM pabOThl MU OPUEHTHPOBATH
MarucTpaHTOB Ha YMEHHE MPUMEHSITh TEOPETHUYECKUE 3HAHUS Ha MpakTHKe. B mepnon camocTos-
TEJbHOM paboThl MO OCBOCHHMIO JAHHOM AMCLUIUIMHBI CTYIEHTHl MO KaXIOW Teme ydeOHO-
TEMaTHYECKOTO TIaHa JTOJKHBL:

- U3y4yaTh TEKCThl YUCOHUKOB U yU€OHBIX MOCOOUIA;

- CTPOUTH CTPYKTYPHO-JIOTHYECKHE CXEMBI H3YYEeHHOTO Y4eOHOTO MaTepuaa;

- paboTaTh CO CIOBAPSIMH U CIIPAaBOYHUKAMU;

- I3y4aTh YUeOHBIC IOCOOUS U3 DIICKTPOHHBIX OMOINOTEK;

- paboTaTh C KOHCIIEKTaMU JIEKLIUH;

- COCTaBJICHUE TUIaHA U3YYEHHOT0 Y4EOHOI0 MaTepuana;

- TOTOBUTH JOKJA/(bl U COOOIIEHUS K CEMUHAPCKOMY MIIM IPAKTUYECKOMY 3aHSATHIO;

- BBITOJIHATH 3HAKOBO-CUMBOJIMYECKHAE MOJETH U3yYaeMbIX SIBJICHUN W TOTOBUTH MOSICHEHUS

K HUM;

- TOTOBUTH MaTepUalbl K «MHTEIUICKTYATbHBIM Pa3MUHKAMY U «MO3TOBBIM IITYpPMam.
3amaHus A CaMOCTOSITENIbHOM paboThl, UX colepkaHue M (popma KOHTPOJIS MPUBEICHBI B

dbopme TabIUIIbI.

HaumeHnoBaHue Tem

ConeprkaHue caMOCTOATEIbLHON paboThI

dopma KOHTPOIA

2

3

Tema 1.1. Opranuzamust u
perynupoBaHue 3apadoT-
HOM MJ1aThl

PaGora ¢ yuebHolt nuteparypoit (1mo
KOHCIIEKTaM JICKIIUH, y4eOHOH 1 Hayd-
HOU TUTEpaType), HOUCK U 0030p
HayYHBIX MTyOJIMKAIMI U DIEKTPOH-
HBIX HCTOYHUKOB HH(pOpMAIIHH.

Omnpoc, o1ieHKa BbICTYII-
JIeHUH, 3amuTa pedepa-
Ta.

Tema 1.2. Opranuzanus
3apa0OTHOM IJIATHI C UC-
MOJIb30BaHKEM TapudHoi
CHCTEMBI: CUCTEMEI CJICIIh-
HOM OIUIaThI TpyJa

PaGora c yuebnoit nureparypoit. [log-
roToBKa pedepara.

PaGora ¢ yuebHoit nute-
parypoii. [Togroroska

pedepara.

Tewma 1.3. CucreMsl oBpe-

MEHHOM 3apabOTHOM TJIaTHI.

PaGora ¢ yuebHo¥ nureparypoit. [log-
roTOBKa pedepara.

Pa6ota ¢ yueOHoit muTe-
patypoii. [lonroroska

pedepara.

Tema 2.1.CMmeluanHble U Pab6ota ¢ yueOHnoii tureparypoii. [log- | Onpoc, olieHKa BBICTYTI-

mudepeHmpoBaHHbIE CH- | TOTOBKA pedepara. JIeHUH, 3amuTa pedepa-

CTeMbI oriaThl Tpyaa . Ta, IPOBEPKa MPOBECH-

Telnopa u bapra-Meppuka HOI'O aHAJIN3a

Tema 2.2. Cucremsl omna- | PabGora ¢ yueGHo# nmutepatypoit. [lon- | Ompoc, orieHka BBICTYI-

THI TpyJa ['aHHTa, ATKMH- | TOTOBKa pedepara. JIeHUH, 3amuTa pedepa-

coHa, X3JICH. Ta, IPOBEPKa MPOBEICH-
HOT'O aHaJIu3a

Tema 3.1.becrapucgnsie cu- | PaGora ¢ yue6Ho# nmutepatypoit. [lon- | Ompoc, orieHka BBICTYI-

CTEMBI OIIaThI TPYJIa: KOJ- | FOTOBKa pedepara. JIeHUH, 3amuTa pedepa-

JICKTUBHBII BapHaHT. Ta, IPOBEPKa MPOBEICH-
HOT'O aHaJIu3a

Tema 3.2. becrapudnsie Pabota ¢ yueOHnoii ntureparypoii. [log- | Ompoc, olieHKa BBICTYTI-

CHUCTCMbI OIUIATHI TpyJda:

rOTOBKa pedepara.

JIeHUH, 3ammuTa pedepa-
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VHIUBUyaJbHbIA BApUAHT. Ta.

Lenbto moaroToBku pedepara sBIsETCS MPUOOPETEHNE HABBIKOB TBOPUYECKOT0 0000IIEHUS U
aHaM3a UMEIOIIEHCS JIUTEPaTyPhl 10 PacCMaTPUBAEMBIM BOIIPOCAM, YTO OOBIYHO SIBIISICTCS TIEp-
BBIM 3TallOM CaMOCTOSTENbHOIN paboThl. [1o KakaoMy MOJIYJIIO MpeayCMOTPEHBl HaMMCaHUe U 3a-
muTa ofHOrO pedepaTa. Beero mo QUCHUIIIMHEE CTyAEHT MOXET MPEACTaBHTH IIECTh pedepaTos.
Temy pedepara cTyJeHT BHIOMpAET CaMOCTOSATENBHO U3 MpeIokeHHOW TemaTtuku. [Ipu Hamuca-
HUM pedepaTta HaJO0 COCTABUTh KPATKUW IUIaH, C YKa3aHUEM OCHOBHBIX BOIIPOCOB M30paHHOM Te-
MBI

Pedepar momkeH BKIIOUATh BBEJICHHE, HECKOJIIBKO BOIPOCOB, MOCBSIIIEHHBIX PACCMOTPEHUIO
TEMBI, 3aKJIFOUYCHHE M CIHCOK MCIIOJIb30BaHHON JauTepatypsl. B BBOAHON yacTu pedepara cienyer
yKa3aTh OCHOBAHHS, MOCITY)KUBIIME MPUYMHON BHIOOpA JAHHOW TEMBI, OTMETUTh AKTyaJbHOCTb
paccMaTpuBaeMbIX B pedepare BompocoB. B OCHOBHOM paszerne uznaratoTcs Hambosiee cyiie-
CTBEHHBIE CBEJICHHS TI0 TEME, TIPOU3BOJUTCS UX aHAIIN3, OTMEYAIOTCS OTACIbHBIC HETOCTATKU WIIH
HEpEIICHHBIE €Ille BONPOCHI, BHOCATCA U OOOCHOBBIBAIOTCS MPEJIOKEHHsI 1O MOBBILICHUIO Kaue-
CTBa NMOTPEOUTEIHCKUX TOBAPOB, PACIIUPEHHUIO aCCOPTHMEHTA, COBEPIICHCTBOBAHUIO KOHTPOJIS 3a
KayecTBOM M T.A. B 3aximouenun pedepara Ha OCHOBAHUU M3YUCHMS JUTEPATYPHBIX UCTOUHUKOB
TOJDKHBI OBITH CPOPMYITMPOBAHBI KPATKKE BBHIBOJIBI M TIpeioskeHus. CIIMCOK JUTEpaTypsl 0hopM-
nsiercs B cootBeTcTBUU ¢ TpeboBanusimu 'OCT 7.1-84 «bubnuorpaduueckoe onrcaHue 10KyMeH-
tay. [lepedens TuTEpaTyphl COCTABISETCSA B ali)aBUTHOM MOPSAIKE (GaMUIIHA IEPBBIX aBTOPOB, CO
CKBO3HOI HyMepanueil. [Ipumepnsiii 00bem pedepata 15-20 ctpanui.

[IpenycMoTpeHO MpoBeeHHE MHIUBUAYATLHOW pabOTHl (KOHCYJIBTALMI) CO CTy/JCHTAMH B
XOJI€ U3yYEHUs MaTepuana JaHHOM JUCLIUIUINHBL

Tematuka pedepaton

Opranuzanus 3apabOTHON TIATHl B PRIHOYHOM HKOHOMHUKE

PerynupoBanue onaTsl TpyAa B ppIHOYHON 3KOHOMHUKE

KoHuenmus u Teopur MOTUBAIIUH TPYAOBOH NESTEIHLHOCTH 32 PyOEIKOM.

OTteuecTBEHHBIE KOHUENIUN U TEOPUU MOTHUBALIUU TPYAOBOH J€ATEIHLHOCTH.

Knaccugukarus MOTHBOB U CTUMYJIOB.

CyIIHOCTh U MEXaHU3M MOTHUBALIUU TPYAOBOM JIESTEIBHOCTH.

@yHKIUYA MOTUBALUU TPYIOBOH ACSITEIBHOCTH.

CymrHocTH ¥ conpaabHas pUpojia 3apad0THOM TUTATHI.

MunuManbHas 3apaboTHas IUIaTa Kak OCHOBA T'OCYJApPCTBEHHOTO PETYJIMPOBAHUS OILIATHI

Tpyna.

10. ITpobGnembl OpraHu3alyy OIJaThl TpyJa Ha COBPEMEHHOM JTarle.

11. Buasl moTpeOUTENbCKOTO OFOKETa U METOIBI €T0 pacyeTa.

12. ®opMbl ¥ CUCTEMBI OILIATHI TPYJa: TPATULIMOHHBIE U HOBBIE.

13. IlpemuanbHBIC CHCTEMBI OILIATHI TPY Q.

14. TIpo6nembl noBbIIeHUS 3PHEKTUBHOCTH TPYAOBOTO MTOBEICHHS.

15. OcHOBHBIE HaIPABIIEHUS TOCYIaPCTBEHHOTO PETYJIMPOBAHUS OIUIATHI TPYa.

16. ConmanbHas 3¢ (HEeKTUBHOCTh CTUMYJIHMPOBAHUS TPY1a paOOTHHUKOB.

17. DxoHoMuveckast 3pHEKTUBHOCTh CTUMYJTUPOBAHHS TPY/1a pAOOTHUKOB.

18. MeToabl cTUMYIMPOBAHUS PabOTHI B HEOIATONPHUATHBIX YCIOBUIX TPY/Aa.

19. OcHoBHBIEC TPOOIEMBI PAOHHOTO PETYJIUPOBAHUS OIIATHI TPYAa.

20. MeToap! OLIeHKH NMPO(EeCCHOHAIBHBIX U IMYHOCTHBIX Ka4eCTB pabOYei CHIIBI.

21. OcHOBHBIC HaNPABJICHHS COBEPIIICHCTBOBAHMS OIUIATHI TPYAA 32 PyOSKOM.

22. Moaudukauy NOOIPHUTEIbHBIX CHCTEM YYacTHUs B IPHOBLIAX.

23. B3auMOOTHOIIIEHHE WHANBUAYAIbHBIX M KOJJIEKTUBHBIX PE3yJbTaTOB B IMOOLIPUTEIHHBIX
cucTeMax Ha COBPEMEHHOM 3Tarle.

24. OcHoBHBIC HanpaBJIeHUS pePopMbI OIIaThl Tpyaa B Poccum.

25. OcHOBHBIE TPeOOBAaHUS K YIIPABICHHUIO TPYAOBOM MOTHUBAIHCH.

©CoNo~WNE
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26. ®akTOpHBII aHAJM3 MOTUBAIIMU TPYAOBON ESTEIHHOCTH.

27. HematepuanpHOE CTUMYJTUPOBAHHE TPYIA.

28. TlpousBoautenbHOCTh TpyAa B Poccun: mpobnemsbl, (GakTopsl pocTa.
29. YrpasieHue TPyJOM B PHIHOYHON 3KOHOMHUKE: HEOOXOTUMOCTh, METOJIBI,
(bOpMBI, YPOBHHU.

30.
31.
32.
33.
34.
35.

B3anMoCBsI3b TPOU3BOAUTENBHOCTH TPY/1a U €r0 OIUIATHI
dakrtopsl popMupoBaHUs 3apabOTHOM MIaThI.

Cucrembl CAENBHOM OIUIATHI TPY/Ia: NEPCIEKTUBBI U TEHJACHIIMM UX Pa3BUTHSL.
CnenbHas cuctema oruiatsl Tpyna @.Telnopa. Cucrema bapra — Meppuka
Cucrema ['anHTa Kak MonuduKaIys cucteMsl Teinopa.
Cucremspl, IpUMEHSEMbIE B €BPOIEHCKHUX IPOMBIIUIEHHO PAa3BUTBIX CTpaHax: CHCTEMa

ATKMHCOHA U CHCTeMa DJIIMHIXEMA.

36.

Haiimepa u zip.

37.
38.
39.
40.

PaznoBugnoctu CACJIIBHO-PETPECCUBHBIX CUCTEM OIUIATHI TPpyJdad: CUCTCMEL XSJ’ICI/I, PoyaHa,

becrapugnsie cucremsl 3apaboTHON miaThl. CucTeMa KBaNU(UKALMOHHBIX YPOBHEH.
Cucrema k03¢ pHUIIMEHTOB TPYI0BOH CTOMMOCTH.
«Bunkny cooTHOmIEeHUH oruiaThl Tpyaa pazauuHoro kayectsa (BCOTPK).
Becrapudnsie cuctemMbl 3apadOTHON TUIATHI: MHIWBUAYJIGHBIA BApUAHT.

7. ®oHA OLEHOYHBIX CPpEACTB AJIfd MPOBECACHUA TEKYLIEro KOHTPOJA yCIeBaeMOCTH, IPOMeE-
)KyTO‘lHOﬁ aTTeCTAallMi 110 UTOTraM OCBOCHHUS JUCHUIIJIMHBI.

7.1. IlepeyeHb KOMIeETEHIUI ¢ yKa3aHueM 3TanoB ux GopMUpoOBaHMs B NMpoLecce 0CBOCHUS

o0pa3oBaTe/IbHOI POrpaMMBbl.

Koxg  xomme- | Kon u Haume- | [Inanupyemplie pe3yiabTaTbl 00yueHUs [Ipouenypa ocBoe-
TEHITUU W3 | HOBaHUE WH- HUS
dI'oC BO JMKaTopa J0-
CTH)KCHHUS
KOMIIETEHIIU U
(B cootBet-
crBun ¢ I1O-
OIl npu Hanm-
YHH)
OK-1 3HaeT: CYIHOCTh M CTPYKTYPY COLMAb- | Y CTHBIN onpoc,
HO-TPYJOBBIX OTHOIICHUH, a TaKKe HOp- | KOHCIIEKTUPOBAHUE
MaTHBHO-TIPABOBBIC OCHOBBI OPraHHM3allUM | 3aKOHOB, HAITMCAHUE
U pEerylupoBaHusl 3apabOTHOM MaTel B | pedeparoB, TeCTH-
OpraHu3aIlyi; KPUTSPUU BBIOOpA MOJICIH | pOBAHUE
OpraHu3anuy 3apaboTHOW TMaThl Ha
MIPEIPHUSTHH;
YMeer: aHanM3UpOBaTh COBPEMEHHBIC
MOMXOJIbI K BBIOOPY CHCTEM OILIATHI
TpyJa B OpraHU3alINH.
Baageer: Merogamu onepaTUBHOIO U Jie-
TaJILHOTO aHaliu3a PacX0JI0BaHUS
CpEJICTB Ha OIJIATy TPYya.
OIIK-4 3HaeT: OCHOBHI Pa3pabOTKH U MEpecMOTpa | Y CTHBINM orpoc,

BHYTPHUOPIaHU3ALMOHHONW Tapu(pHON cu-
CTEMBI; pa3paboTKa IMOJOKEHUS O MPEMH-
pOBaHMH PaOOTHUKOB; (DOPMBI M CHCTEMBI
3apabOTHOI IIATHI.

YMmeer: aHaTM3UPOBATh (DAKTOPHI, BIHS-
IOIIMe Ha CTaBKY 3apaboTHOM muiaThl, a

Hamucanue pedepa-
TOB, TECTUPOBAHHE
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Takke IPPEKTUBHOCTh MPUMEHSICMbIX
dbopm u cucteM 3apabOTHOI TUIATHI.
Biageer: MeTogaMu aHaK3a paliMOHANb-
HOCTH OpPTaHW3AIMH OIIATHI TPY/Ia.

IIK-15 3HaeT: MOpSNOK pPa3pabOTKH, yTBEpXkIe- | YCTHBIN orpoc,
HUSI U [IEpeCMOTpa BHYTPUOPraHU3ALUOH- | IPOBEJICHUE  JeJIO0-
HOM Tapu(HON cucTeMbl, pa3paboTKa MO- | BOM WIpbl, Hamuca-
JOKEHHsT O TPEMHUPOBaHUHM pabOTHUKOB; | HUE pedepaToB, Te-
dopMBl U cucTeMbl 3apabOTHOM IUIAThI, | CTUPOBAHUE
IPUMEHSEMBIE 32 pyOeKOM; METOAbI IUIa-
HUPOBAHUS CPE/ICTB Ha OIUIATy TpyJa Iep-
COHaJIa MPEIPHUITHS.

YMmeer: aHanu3upoBaTh  3apyOEKHBIN
ONBIT OpraHU3alMyl W OIUIaThl TPYAa;
aHAJM3UPOBaTh (aKTOPbI, BIMAIOLIUE Ha
CTaBKy 3apa0OTHOM IIAThI, a Takxke d¢-
(EeKTUBHOCTH NMPUMEHsIEMBIX (hopM U cu-
cTeM 3apaOOTHOM TIJIATHI.

Buiageer: MeTogamMu aHanM3a paluoOHaNb-
HOCTH OpTaHW3aIMH OTUIATHI TPYIa U -
(eKTUBHOCTH NPUMEHSIEMBIX (OPM U CH-
CTEM 3apa0O0THOM TUIATHI.

7.2. TunoBble KOHTPOJIbHbIE 32/ IAHUS
Texymuii KOHTPOJIb ycrieBaeMOCTU B (popme OrpocoB, pedepaToB, TUCKYCCHIA, TECTOB U IPOMEXKY-
TOYHBIA KOHTPOJIb B JOpPME SK3aMEHA.

Oobpaszey mecmoeozo 3a0anus no mooyJio

Bapuanr 1
1. TpynoBoii 1oxox padOTHHKA BKJIKYAeT:
a) CTaBKy 3apa0OTHOM MIaThl U THOKYIO YacTh 3apa0OTHOM TIATHL;
0) 3apabOTHYIO IUIATY U COITUATLHBIC JIBIOTHI 33 CUET paboToaTeNs;
B) 3apabOTHYIO TUIaTy U JI0OXOJIbI, HE CBS3aHHBIC C TPYIOBOM NEATEIHHOCTDHIO;
r) 3apabOTHYIO TUIaTy, COIMAIbHBIC JITOTHI 3a cYeT paboTomaTens U JOXO/bl, HE CBSI3aHHBIE C TPY-
JIOBO IeSTETbHOCTBIO.
2. 3apa0doTHas miara - 3T0:
a) DIIEMEHT J0X0/a, HAeMHOTO PaOOTHHUKA;
0) 2IeMeHT 10X0/1a MIPEATNPHHUMATEIIS;
B) 9JIEMEHT HM3/IeP>KEK MIPOU3BOJICTBA;
T') 2JIEMEHT U3JIEP’KEK HAEMHOTO pabOTHHUKA.
3. PacnipeaenutenbHas GyHKIUS 32apad0THOM NJIAaTHI NOAPa3yMeBaeT:
a) YCTAaHOBJICHUE JTOJI PAOOTHHUKA B CO3JTAHHOM IPOJTYKTE;
0) obecriedeHre 10X0I0B TSl yAIOBIETBOPEHHSI MOTpeOHOCTE paOOTHUKOB M YICHOB UX CEMEH;
B) oOecIieueHue MIaTeXeCIoCOOHOr0 Crpoca HAEMHBIX paOOTHHUKOB;
r) o0ecrieyeHre NHIEKCAIIMH 3apab0THOM I1aThI.
4. Crumyanpyomas GyHKous 3apadoTHOH IIaTHI NOAPA3yMeBaeT:
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a) TIOOIIPEHNE KOJIMYECTBEHHBIX U KAUeCTBEHHBIX PE3yJbTaTOB TPYJa, pecypcocOepekeHusl, KBalu-
¢dukanmy pabOTHUKOB;

0) dopmHpoBaHKE IMYHBIX JOXOA0B U yA0BIETBOPEHHE MOTPEOHOCTEH paOOTHHUKOB U UX CEMEH;

B) MOBBIIIICHHE COIIMAIBHOTO CTAaTyca padOTHHKA;

r) o0OecrieyeHne 6osiee BBICOKOTO YPOBHS COLMAIBHBIX HAKOTUICHUIA.

5. K 3;1eMeHTaM OpraHu3anuu 3apadoTHOM IJIATBI OTHOCATCS:

a) HOPMBI 3aTpaT U Pe3yIbTaTOB TPYAa;

0) TapudHas cucrema;

B) 3aTpaThl 3apaOOTHOM MIIAThl HAa PYOIIb MPOTYKIIHH;

T) GOPMBI ¥ CUCTEMBI 3apaOOTHOM TIIATHI;

1) TEXHOJIOTHYECKUE CTAaHIaPTHI.

6. I'ocynapcTBeHHOe pery/iupoBaHue 3apad0THOI IJIATHI B PbIHOYHOH JKOHOMMKE BKJIIOYAET:
a) yCTaHOBJICHHE 0053aTENIbHON K PUMEHEHHIO Tapru(HOM CUCTEMBI,

0) HaJIOTOBOE PETYJINPOBAHUCE;

B) oOeclieueHrne MUHUMAJIbHBIX TapaHTHI B 001aCTH OIUIATHI TPYAa;

T') IPaBOBOE PETYyJIMPOBaHKE 3apabOTHOM TUIATHI;

1) yCTAaHOBJICHHE MaKCHUMAaJIbHBIX Pa3MEpPOB CTABOK U OKJIA/IOB.

7. Uaaexcanus 3apad0THON NJIATHI HANIPABJICHA HA:

a) KOMIICHCAIMIO YIOPOKAaHUS CTOUMOCTH KU3HU;

0) moaep:kaHue ¥ BOCCTAHOBIICHHE TTOKYTIATEIbHOM CIIOCOOHOCTH MOTYYaeMbIX TPYIOBBIX JI0XOJIOB;
B) moBbIIIIeHHUE MU dHepeHITAIIH 3apa00THOM IJIaThI;

I') mepepacnpeieiieHue J0X0/10B.

8. K MmepaM npsiMoro rocyapcTBeHHOr0 peryJJHpPOBAHHUS OIJIATHI TPYAa OTHOCATCH:

a) YCTaHOBJICHHE TapaHTUPOBAHHOTO MUHUMAJIBHOTO pa3Mepa OIUIaThl TPY/Ia;

0) yCTaHOBJICHHE CTAaBOK TIOJI0OXOTHOTO HAJIOTa Ha TOXOAb! (PM3MUECKUX JIUIT;

B) OIpeJieNieHHE TOpsIKa OIJIaThl TPy1a paOOTHUKOB OIOKETHON Cephl;

') KOHTPOJIb HaJl HH(JIAIUEH U BATFOTHBIM KypPCOM.

9. Kakoe U3 yrBep:Kk1eHUil BEPHO:

a) crpaBeaMBasi 3apa0oTHAs IJIaTa - MOHSITHE YCIOBHOE, CyOBEKTHUBHOE U CKOpee MpUaAyMaHHOE,
YeM CYIIECTBYIOIEE B ICHCTBUTEIILHOCTH;

0) eciu paOOTHHUK CUUTAET, YTO K HEMY OTHECIHCh HECIPABEIMBO, 3TO MOXKET OKa3aThCsl OMACHBIM
IS paboTOIATEIS;

B) HE CYIIECTBYET CHUTYyallu, KOTAA JUCIUILUIMHAPHOE B3bICKaHUE OyAET BOCHPHUHITO PaOOTHUKOM
KaK CIpPaBeJIUBOE;

) HE CYHIECTBYET CUTyalllH, KOTJa pocT 3apabOTHOM IIaThl MOKaXeTcs pabOTHUKY HECIpaBeUIv-
BBIM;

1) pabOTHUK HE MOXET TOOPOBOJIBLHO KEPTBOBATH YEM-TO PaJX KOMaH/IbI, TPYIIIHI, (PUPMBI.

10. K s1emenTam TapugHoii cucteMbl OTHOCATCSH:

a) HOPMBI TPy/a, Tapu(HBIC CETKH, POPMBI 3apaOOTHOM IIJIATHI;

6) TapudHbCe CETKH, TapU(HbIE CTABKU U JTOJDKHOCTHBIE OKJIAJbI, TapU(PHO-KBATH(PUKAIIMOHHbIE
CHPAaBOYHUKHU U XaPaKTEPUCTUKH;

B) TapudHbIe pa3psabl, TapudHbIe K03(PUIHUEHTHI, KO3 GUIUEHTHI TPYI0BOTO yUacTHs;

r) Tapu(HbIC CTaBKH, Tapu(PHO-KBATH()UKAIIMOHHBIC CIIPABOYHUKH, TAOENI yueTa pabodero Bpeme-
HHU.

11. ®akropamu 1updepeHuHANNN TAPU(PHBIX CTAaBOK 1-T0 pa3psiaa, Kak NPaBHIIO, ABJIAIOTC:
a) MHTEHCUBHOCTb TPY/Jla, 3HAUUMOCTb Pa3IMYHBIX BUIOB PA0OT IS MPEIIPUSATHS, YCIOBUS TPYAQ;
0) MHTEHCUBHOCTb TPY/a, IPOU3BOAUTEIBHOCTD TPYAA, MPOJOHKUTEIBHOCTH CMEHBI,

B) CIIOKHOCTb TPY/[ia, YCIOBHS TPY/ia, JOJKHOCTh paOOTHUKA,

I') BO3pacT pabOTHHKA, CTAXK paOOTHUKA, YPOBCHb KBATH(PUKAIUH.

12. Ilpu pa3padoTke BHYTPHIIPOU3BOJACTBEHHONW TApU(HOIl CeTKH YCTAHOBJIEHUE TAPU(PHBIX
K03(PUIHEHTOB oTpakaeT TuddepeHINANHI0 OILIATHI TPYAA B 3AaBHCUMOCTH OT:

a) yCIOBUH TpyJa;

0) CIOKHOCTH paboOT M KBaTM(UKAIIMKA PAOOTHUKOB,;
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B) MHTEHCUBHOCTH TPY/a;

T') IMYHBIX TPYIOBBIX TOCTIKEHUH paOOTHUKOB.

13. Tapudnas cucrema ucnouan3yercs ais AuddepeHnnanum 3apadboTHOH MJIATHI B 3aBUCHMO-
CTH OT:

a) KayecTBa TPy/a;

0) KOJIMYECTBEHHOTO pe3yJIbTaTa TPYy/a;

B) KauecTBa TPyJa U KOJTUUECTBEHHOTO pe3yibTaTa Tpy/a;

T) pa3mMepa MpoKUTOYHOTO MHHUMYMa.

14. Tapudnas cerka — 370:

a) COBOKYITHOCTb TapH(PHBIX KO3 PUITHEHTOB;

0) mIkana, BKJIIOYAIONIAass COBOKYIMHOCTh KBAIM(UKAIMOHHBIX Pa3psaI0B U COOTBETCTBYIOIINX UM Ta-
PUPHBIX KOIPPHUIIUEHTOB;

B) IIKaJia TapU(HBIX CTABOK;

T') TO XK€, 9TO ¥ CXeMa JJOJDKHOCTHBIX OKJIAZIOB.

15. Bri0epuTe npaBu/IbHbIE YTBEP:KAEHNs, Kacaloluecss TApUPHBIX K03 PPUINEeHTOB:

a) Tapu(HbId KO3P(UIIMEHT — BEJIMYNHA, MTOKA3bIBAIOIIAs, BO CKOJIBKO pa3 TapuQHas CTaBKa JaH-
HOTO pa3psaa 6osbiie TapuQHOi cTaBku 1-To paspsaa;

0) TapudHbIit KodpduimeHt 1-ro paspsina xapakTepu3yeT Auana3oH TapupHON CETKH;

B) TapuHbIi K03 duireHT 1-ro pa3psaa Bceraa 0oJbIle eTuHHUITBL

r) TapuHbIN KOdpPHULIMEHT 1-T0 pa3psiia Bceria paBeH eIuHHULIE.

16. CnesibHYI0 PaCIeHKY MOKHO OIIPeie/INTh:

a) YMHOXHB 4aCOBYIO Tapu(HYIO CTaBKy Ha HOPMY BPEMEHH Ha €JMHUILY paboThI;

0) YMHOXHUB 9aCOBYIO Tapru(HYIO CTAaBKY HA CMEHHYIO HOPMY BBIPaOOTKH;

B) pa3JieJIMB YAaCOBYIO TApHU(PHYIO CTABKY Ha CMEHHYIO HOPMY BBIpaOOTKU;

T') pa3fenuB JHEBHYIO TapU(HYIO CTaBKy Ha CMEHHYIO HOPMY BBIPAOOTKH.

17. IIpsiMoii cesibHbBII 3apa0d0TOK MOKET ONpeaeJATHLCH IMyTeM:

a) yMHOKEHUs (PaKTUIECKOM BHIPAOOTKHY Ha CIIEIBHYIO PACICHKY;

0) yMHOXKeHHS (PaKTHYECKH OTPaOOTaHHOTO BPEMEHH Ha YacOBYIO TapU(PHYIO CTAaBKY;

B) YMHOXEHHUS 4acOBOM Tapu(HOM CTaBKM HA HOPMHUPOBAHHYIO TPYJIOEMKOCTh (DaKTUUECKU BBIIOJI-
HEHHBIX PadoT;

') YMHOXKEHHUSI 00beMa (DAKTHUECKH BBITTOJIHEHHBIX paboT (B pyOJIsIX) Ha HOPMATHB 3apabOTHOM TuTa-
TBI Ha PyOJIb MPOILYKIIHH.

18. IlpsiMoii MOBpeMeHHBII 3apad0TOK OnpeaeaseTcs myTeM:

a) YMHOXEHUS (PaKTHUECKH OTPabOTAaHHOTO BPEMEHHU Ha TapU(PHYIO CTaBKY;

0) yMHOXeHHS (PaKTUIECKH OTPAOOTAHHOTO BPEMEHH Ha HOPMY BpPEMEHU;

B) YMHOKEHHS (PaKTUYECKU OTPAOOTaHHOTO BPEMEHHU Ha HOPMY BBIPaOOTKH;

') yMHOXEHUS TapuHOM cTaBKH 1-T0 paspsiga Ha TapudHbIH KO3PHUITUSHT.

19. CnenbHoO-perpeccuBHasi CUCTeMa OILIATHI TPYAA - ITO CHCTEMA, PU KOTOPOM

a) TPy paboyero OIIauuBaeTCs MO CTAOMILHBIM MPSMBIM CIIETBHBIM PACIICHKAM;

0) Tpya pabodero OIuIauMBacTCs MO CTAOMIIBHBIM MPSMBIM CHIEJIBHBIM PAcIieHKaM B Ipe/eNiax Bbl-
MIOJTHEHUS. HOPMBI, a 32 00BbeM pabOThl, MPEBBIAIOLINI HOPMY, - TO MOBBILIEHHBIM CIEIbHBIM pac-
LICHKaM;

B) MU NEPEBHITIOTHEHUN HOPMBI IIPOMCXOAUT CHHKEHUE CIIETbHOM paclieHKu;

r) naHHas popma 3apabOTHOM MJIaThl HE COOTBETCTBYET TEXHUYECKOMY ITPOTPECCY;

1) pa3Mep 3apaboTka pabovero CTaBUTCS B MPSIMYIO 3aBHCHMOCThH OT Pe3yJIbTaTOB Tpyda OOCTYyKHU-
BAaeMbIX UM PabOYHX-C/IEIbIIUKOB.

20. C xakuM yTBep KAeHHeM N0 NoBoay GyHKIMIi 3apad0THOM IVIATHI HEJIb35l COIIACHUTHCH?

a) B KOMaHTHOH SKOHOMHKE BOCIPOMU3BOICTBEHHAs (DYHKIMS 3apabOTHOM IIaThl pealn30BbIBAIACH B
TUTAHOBOM TIOPSIIIKE;

0) BOCIIPOM3BOJCTBEHHAsI (PYHKIIMS peau3yeT SKOHOMHUECKHE UHTEpPEeChl pabOTHHKA, MOTHBAIIMOH-
Hasi - paboToIaTeNs;

B) (hyHKUUS (POPMHUPOBAHUS TUIATEKECTIOCOOHOTO CIPOCA HACENICHUS CBSA3BIBAET 3apabOTHYIO ILIaTy
C COBOKYITHBIM MPEAJIOKEHHEM;
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r) conuanabHas GyHKIUs 3apa00THOM IUIAThI MpeciaeayeT Lelb JOCTHKEHUS COLIMAIBbHON CpaBe yIn-
BOCTH U TIPEYTIPEKICHHS COIATBHBIX SKCIIECCOB;

1) cTatycHast (pyHKIMs 3apabOTHOM M1aThl NPUBOJUT B COOTBETCTBUE TPYAOBON CTaTyC PabOTHHUKA C
pa3mMepom ero 3apaboTka.

21. Kakoe yTBep:K/ieHHe MO MOBOAY CHCTEM 3apad0THOI MJIaThI BEPHO:

a) CHEITBHO-TIPOTPECCUBHAS CHCTEMa OIUIATHI MUCIIONB3YETCs U TOTO, YTOOBI ONBITHBIE PAOOTHHKH
HE MepexBaThIBAIN paboTy y MOJIOJBIX;

0) cHenbHO-perpeccuBHas CUCTEMa OIUIATHI UCTIONB3YeTCsl B CIIydasiX, KOTa HaJ0 CTUMYJIHPOBATH
POCT KOJIMUECTBA MMPOU3BOIUMOM MTPOYKIIMH;

B) KOCBEHHO-C/IETIbHAsI CUCTEMA OIUIATHI TPY/Ia UCTIONIB3YETCs ISl OIUIAThI TPY/Aa OCHOBHBIX U BCIO-
MOTraTeJIbHBIX PadouHX;

I') KOJUICKTHBHO-C/IENbHAs orUIaTa TpyAa 3 (eKTHBHA NP yCIOBUH, YTO KOJUICKTHB MOYET BIIUSTH
Ha 0011Iue TeMIbl padoT;

1) CHUCTeMa aHAJMTUYECKOW OLEHKH PadOT HE MPUMEHSIETCS TIPU OLICHKE TPY/Ia MEHEKEPOB.

22. Tapuduas cTaBka - 3T0:

a) YCTaHOBJICHHAs 3aKOHOM MUHUMaJIbHAs 3apaboTHasI IUIaTa;

0) 3apa0oTHast ru1aTa, COOTBETCTBYIOLIAs IPOKUTOUHOMY MUHUMYMY B CTPaH€e;

B) 3apa0OTHas IU1aTa, COOTBETCTBYIOMIAS IIPOKUTOYHOMY MHHUMYMY B PETHOHE;

I') CTaBKa OIUIAThI 32 €IMHUILy CAMOT'0 IPOCTOr0, OTHOCUTEIIBHO JIETKOTO TPY/a;

1) ILIKaJa pa3psa0B ¥ COOTBETCTBYIOIINX UM TapUPHBIX KOIPPHUIIUEHTOB.

23. 1o cpaBHeHHIO ¢ MOBPeMeHHOI (pOPMOIi OIIATHI NIPH C/1CJILHOM OIIaTe TpyAa:

a) 3apaboTHas 11ata 0ObIYHO HUXKE, YEM MPU MIOBPEMEHHOM;

0) omiaTy Tpyza TpyAHee CBA3aTh C KOHEUHBIM PE3YJIbTaTOM;

B) BO3MOXKHA paBHas OILIaTa BEICOKO- U HU3KOIPOIYKTUBHBIX PAOOTHUKOB,

I') MEHBILIE TEKYyUYeCThb KaJlpOB;

1) YBEJIMYHUBACTCSl BEPOSATHOCTD HAPYIICHHUS TEXHUKH OE€30IaCHOCTH.

24. Ilpu noBpeMeHHON omaTe TpyAa:

a) CYIIECTBYIOT (PaKTOPHI, BIUSIONINE HA BEIPAOOTKY U HE 3aBUCSIIHE OT CAMOTO paOOTHHKA;

0) BO3MOXKEH TTePepacxo/l ChIPhsl 1 MaTEPHAJIOB,;

B) MPAKTHYECKH JIFOOON paOOTHUK MOXKET MOJTYYHTh padoTy;

I') CYILECTBYIOT CJIOKHOCTH B OIPE/IETIEHUN HOPM BBIPaOOTKHY;

1) paboTonaTenb MPUHUMAET Ha ce0s pUCK KoleOaHuil B IPOU3BOAUTEILHOCTH TPYIA.

25. TIloBpeMeHHY10 (hopMy 3apaGoTHOI IIIATHI LEJ1eCO00PA3HO NPUMEHSTh, eCJIN:

a) KOJIMYECTBEHHbIEC TIOKA3aTeNN padOoThI 3aBUCAT OT yCWINK pabOTHUKA,

0) KOTMUYECTBEHHBIC TTOKA3aTEeIM PaObOThI HE 3aBUCAT OT YCHINH paOOTHHUKA;

6) BO3MOXEH y4eT KOJIMYECTBEHHOTO Pe3yJIbTaTa WHANBUIYaTbHOM WM KOJJIEKTUBHON paboThI;

I) 3aTPYAHUTEIBHO YCTAHOBUTH M3MEPHUTENIN KOJIWYECTBEHHOIO pe3yJbTaTa MHIMBHYalIbHOW WIIH
KOJUIEKTUBHOH palbOTHI;

1) BOBMOYKHO 3apaHee OMpeNIeInTh 00beM, HOMEHKIIATYPY, TPYJI0EMKOCTh padoT;

€) CJIOXHO 3apaHee ONnpeeuTh 00beM, HOMEHKIIATYPY, TPYIOEMKOCTh padoT.

3amgaya 1.

Samaua 2.

Bapuanm 2.
1. B cucreme Teiisiopa:
a) BOCTIPOM3BOACTBEHHAs (PyHKIIUS 3apaOOTHOM IUIaThl Mpeodiiaaana HaJ MOTUBALIMOHHOM;
0) mpemycMmaTpuBajach oIiaTa 1mo 6osiee HU3KUM Tapu(HBIM CTaBKaM TpyJia TeX pabOTHUKOB, KOTO-
pBIE CyMEIHU BBITIOIHUTH HATIPSKCHHBIC HOPMBIL
B) K paOOTHHKAM, HE BBIMOJIHSABIIMM HOPMbI BBIPAOOTKH, MPUMEHSJIOCH «ITIO3UTHBHOE CTUMYJINPOBA-
HUEY;
T') IEPEBBINOJIHUTH HOPMBI MOTJIM HEMHOTHE paOOTHHKHY;
1) IPY TIEPEBBIMOIHEHUH HOPM POCT 3apa0O0THOM TIATHl OTCTaBall OT POCTA BBHIPAOOTKH.
2. Kakoe u3 yTBep:K1eHHIl HEBEpHO:
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a) cucreMa ['aHHTa siBNsercs moaudukanueit cuctemsl Teinopa;

0) cucrema ['aHHTa TpeacTaBisieT cOOOH KOMOWHANMIO TIOBPEMEHHOW M CAETHHOW ()OPM OILIATHI
TpyZa;

B) B cucTeMe ['aHHTa MpH TIEPEBHITIOIHEHUN HOPMBI BBIPAOOTKH TPY/I OTUIAYHBACTCS TIOBPEMEHHO;

r) B CAETbHO-TIpeMHANbHON cucteme bapra - Meppuka HOpMBI YCTaHABIUBAIOTCS UCXOJs U3 BO3-
MOYKHOCTEH CaMbIX JIy4IIHX PAOOTHHUKOB;

1) CUCTEMBI DJUIMHTXeMa U ATKHHCOHA CTUMYJIHPYIOT NIEPEBBINOIHEHHE HOPM (JOCTYITHOE HEMHO-
I'MM pabOTHUKAM) U pOCT IPOU3BOAUTENLHOCTH TPY/a.

3. KocBeHHas c/iejibHasi cHCTeMa 3apa0o0THOI IIAThI PUMeEHsIeTCs IUIs:

a) OCHOBHBIX Pa00YNX-CTAHOYHUKOB,;

0) MIaAMero 0O6CIyKMUBAIOIIETO epCoHaNa;

B) BCIIOMOTATENIBHBIX PA00YHX JTF000T0 IPpoduIIs;

') BCIIOMOTATeIbHBIX pabOYMX, OT KayecTBa JEATENLHOCTU KOTOPBIX CYIIECTBEHHO 3aBHCHUT BbIpa-
00TKa 00CITY)KHBAEMBIX UMH OCHOBHBIX PaOOYHX.

4. Eciin cpennsisi, 3apadoTHasi IU1aTa pacteT ObIcTpee NPOU3BOAMTEIbLHOCTH TPYAA, TO cedecTo-
HMOCTh €IMHULBI MPOAYKIHH 32 CHET ITOr0:

a) TIOBBIIIIACTCS,;

0) OHWKaeTCS;

B) MOXET IMOBBIIIATHCS WIIA TOHWKATHCS B 3aBUCHMOCTH OT TOT0, HACKOJIBKO POCT CpeHel 3apaboT-
HOH IIJIaThl NPEBBIIIAET POCT MIPOU3BOAUTEILHOCTU TPYA;

') COOTHOIIEHHE TEMIIOB POCTa CpeiHEl 3apabOTHOM MIaThl M MPOU3BOJUTEIHLHOCTH TPY/a HE BIIUS-
eT Ha ce0eCTOMMOCTh MPOTYKIIHH.

5. CMemiaHHbIe CUCTeMBbI OIIATHI TPyAA:

a) XapaKTepU3yIOTCs MPUMEHEHUEM IIKaJIbl IPOrPECCUBHO BO3PACTAIOIINX PACLIEHOK;

0) XapaKTepu3yIoTCs IPUMEHEHNUEM IIKaJIbl TOCTETIEHHO CHIKAIOUIUXCS PACIICHOK;

B) BKJIIOYAIOT B €051 3JIEMEHTHI KaK CAEIbHOM, TaK ¥ MOBPEMEHHOI (hopM 3apabOTHOH IIaThL;

I') COYETAIOT OIUIATy [0 HOpMaM BPEMEHHU U HOpMaM BBIPAOOTKH.

6. becrapudnbie cucTeMbl 32pa0OTHOM MJIATHI — 3TO CHCTEMBbI:

a) HE UCTIOJIB3YIOIINE SIUHYI0 TapU(PHYIO CETKY;

0) He HCIOJB3YIoUIME TapU(HYIO CHCTEMY NIPH HAYUCICHUH 3apadoTKa;

B) KOJUIEKTUBHOM OILJIAThI, HE MCIIONB3YIOIINE TAPUPHYIO CUCTEMY;

I') HCIIOJIB3YIOIINE BMECTO TapU(HBIX CTABOK CICIBHBIC PACHICHKH.

7. Becrapu¢Hblie cucTeMbl 3apad0THOM IIATHI MOTYT OBITh:

a) TOJBKO KOJICKTHBHBIMU;

0) TOJLKO MH/IMBH Ty ATbHBIMU;

B) KaK KOJUICKTUBHBIMHU, TaK U UHIUBUIYATbHBIMU.

8.CymHocTh ¢ pepeHIMPOBAHHBIX CHCTEM OIIATHI TPYAA 3aK/II0YAETCH B TOM, YTO:

a) ypOBEHb OIIAThI 32 EAUHUILY paOOThI H3MEHSETCS IPU OTKJIOHECHUH YPOBHSI BBITIOJIHECHUS 331aHUH
OT YCTaHOBJICHHOM 3TaJIOHHOM 0a3bl;

0) pacueHku quddepeHIpyIOTCs B 3aBUCUMOCTH OT YCJIOBHI TPy /a;

B) HOPMBI BBIPAOOTKH TU(PPEPEHITUPYIOTCS B 3aBUCHMOCTH OT KBaTU(UKAIIMKA PAOOTHHUKOB,

r) paOOTHUKH MOOILPSIOTCS ¢ TOMOIIBIO CHCTEMBI TU(PepeHIINPOBAHHBIX AOMJIAT U HA10aBOK.

9. Ilpu MCNOIb30BAHNY HOPMATHBHOI0 MeTO/Ia NJIAHMPOBaHUsA (OHIA 3apadOTHOI NMJIATHI 1A
pacyera 0a30BOro HOpMATHBA pacxoaa 3apadoTHOIl IUIaThl HA PYO0Jb NPOAYKIUM Oepercs
(¢onna 3ap. niarel:

a) (haKTUIECKU CIIOKUBIINICS HA KOHEI] MPEIUIaHOBOTO Tieproa (6a30BbIif);

0) hakTHUECKH CIIOKUBIIUICS Ha KOHEII ITPEAIIIaHOBOTO Tieproa (0a30BbIif) 32 BHIYETOM U3JTHIITHUX
Y HepaIMOHAIILHBIX BHITLIAT;,

B) (aKTUYECKHU CIIOKHMBIIUKCS HA KOHEII MPEAIJIaHOBOTO Tiepuoaa (6a30Bblii), CKOPPEKTUPOBAHHBIN
Ha WHJIEKC 3apIUIaTOEMKOCTH;

T') TUTAHOBBIH.

10. YcTranoBuTe MOC/I€A0BATEILHOCTH 3TANOB A€TAJbHOIO IVIAHUPOBaHUS GoHIA 3apadoOTHOM
IJIATHI padoYuX:
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a) pacdet (oHJa YaCOBOI 3apabOTHOII MJIaThI;

0) pacuet GoHIa TO0BOI 3apabOTHOI IIATHI,

B) pacueT oHaa JHEBHOM 3apabOTHOI MIaTHI;

r) pacuet ¢poHaa MpsMoi (TaprdHOif) 3apabOTHOH IJIATHL

11. Kakue U3 nepeqyuceHHbIX PacX010B OTHOCATCS K (POHIY 3apadoTHOI MmIaThi?

a) oruiara 3a 0TpabOTaHHOE BPEMS;

0) orutata 3a HeOTpabOTaHHOE BPEMS;

B) Pacxo/Ibl Ha CONMAIIBHYIO 3AIIUTY paOOTHUKOB;

T') €IMHOBPEMEHHBIE MOOIIPUTENHHBIC BHITLIATHI,

1) OTUIaTa TOIUIMBA, TUTAHKS U ITPOKUBAHMS, UIMEIOIIAs CHCTEMAaTHIECKUI XapaKkTep.

12. YkpynHeHHO IJIaHOBBIH ()OH/ 3apadoTHOM MJIATHI MOKHO ONIPeIeJUThH KaK:

a) MPOM3BE/ICHHE TUITAHOBOW YUCICHHOCTH Ha IUTAHOBYIO CPEHIOIO 3apa0O0THYIO IIIaTy;

0) mpou3BecHNE IAHOBOM MPOU3BOIUTENFHOCTH TPYy/Aa Ha IIAHOBYIO CPEIHIOI0 3apaboTHYIO Ia-
Ty,

B) IpOM3BeIeHNE 0A30BOT0 CKOPPEKTUPOBAHHOTO (hOHIIA 3apabOTHOM MaThl Ha MJIAHOBBIM MHIEKC
¢doHIa 3apabOTHOMH IJIATHI;

I') 4acTHOE OT AeNeHHs 0a30BOro CKOPPEKTUPOBAHHOTO (hOH/IA 3apabOTHOM TUIAThI HA TIAHOBBIN UH-
nekc GonIa 3apaboTHOM TUTATHL.

13. YcraHoBHTe 1OC/I€10BATEIBHOCTh paclpeaeieHUs IeHeKHbIX CpeACcTB u3 (oHaa 3apador-
HOM IJIATHI IPH OCTATOYHOM MeTo/1e ero GopMUPOBAHUS:

a) oruiata Tpyaa pabOTHHKOB COTJIACHO YCTAHOBJICHHBIM KBATM(DUKAIIMOHHBIM OajliaM;

0) rapaHTUpOBAaHHAsI BHIILIATA YCTAHOBJIEHHOTO 3aKOHO/ATEIHCTBOM MHUHUMAJIBHOTO pa3Mepa OIlia-
TBI TPYJQ;

B) BBITUIATA JIOTLIAT, HAIOABOK, TIPEMUIA;

I') TapaHTUPOBaHHAs BbIIIaTa 3apaOOTHOM UIAThI JIMIIaM, pabOTAIOIIUM 110 TPYIOBBIM JIOTOBOPAM.
14. IIpyn ¥cnoJb30BAHMY HOPMATHUBHOIO METO/1A MJIAHMPOBAHMS IJIAHOBLIH GOH 3apadoTHOM
IJIATBl MOKHO PACCYMTATH KaK NpoM3BeJdeHHe IUIAHOBOIO HOPMATHBAa 3aTpaT 3apadoTHOI
IJIATHI HA py0JIb NPOAYKIUH H:

a) 6a3zoBoro (oHa 3apabOTHOM TIIATHI,

6) 6a3oBoro (hoHa 3apabOTHOM TIATHI, OUYUILEHHOTO OT M3JIUIIHUX U HEPaIlMOHAIBHBIX BBIILJIAT;

B) 6a30BOro 00BEMa MPOU3BOCTBA MPOTYKIINH;

I') IJIAHOBOT'O 00beMa MPOU3BOJICTBA POTYKIIUH.

15. Ilo kakoii ¢opMyJie pacCUYUTHIBACTCH BJIMSIHME W3MEHEHUS] YMCJICHHOCTH HA W3MEHEHHe
(¢onaa 3apadboTHOI MIIATHI 10 CPABHEHUIO ¢ 0230BBIM NEPUOAOM?

(Ud — daktryeckass cpeTHECITMCOYHAS YUCICHHOCTh PAOOTHUKOB; U — cpeaHecnucoyHas YiCIIeH-
HOCTh paboTHUKOB B 6azoBoMm mnepuoze; C3¢ — daktuueckas cpennss 3apabotHas miara; C3 —
cpemusis 3apaboTHas miata B 0a30BOM MEpHoOJIe)

a) (C3¢ - C36a3) x Uo;

0) (U - Ybaz) x C306a3;

B) (Ud - Ubaz) x C3d;

r) (C3 - C36a3) x Yba3

16. IlpyuynHAMU TOr0, YTO CPeIHEIHEBHAS 3apa00THAA IJIATAa BO3POCJIa MO CPABHEHMIO ¢ 0a30-
BbIM NEPUO/IOM B 00JIbIIIEl Mepe, YeM cpeHe4YacoBasi (Hanmpumep, cpeaHeaHeBHass — Ha 10%,
a cpeaneyacoBasi — Ha 8%), MOryT ObITh:

a) yBEJIMUEHUE CPEAHEH MPOIOIKUTEIILHOCTH Pabovero JTHS;

0) yMEHbIIIEHHE CpeIHEH MPOIOHKUTENBHOCTH pabouero JHs;

B) YBEJIMYCHHE YPOBHS BBIILJIAT 32 HEOTPAOOTaHHbIE YacChl;

I') YMEHBIICHUE YPOBHS BBIIUIAT 32 HEOTPAOOTaHHBIE YACHI.

17. AGconoTHOE OTK/JIOHeHHEe (pakTHUYecKkoro (poHaa 3apadOTHON NJIATHI OT IJIAHOBOIO pac-
CYUTHIBAETCH KAK PAa3HOCTh MEXKIY:

a) MJIAHOBBIM M (PAaKTUIECKUM (POHIOM 3apaOOTHOM IJIATHI;

0) akTHUECKUM U IJIaHOBBIM (POHIOM 3apabOTHOM MJIATHI;

B) TUTAHOBOW M (haKTHUECKOM CpeaHel 3apab0THOM IIaTOM;
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r) haKTUUECKOM U TIIAHOBOM cpeliHel 3apaboTHOI MIaToil.

18. Ilpu pacyere OTHOCHTEJIHLHOIO OTKJIOHeHHMs (hakTHYeckoro (poHga 3apab0THOM IJIATHI OT
0a3oBoro:

a) pakruueckuii GoHa 3apabOTHOM TUIATHI KOPPEKTUPYETCS Ha MHICKC M3MEHEHHsI 00beMa BBIITyCKa
NPOYKIINY;

0) ©Oa3oBblif (hoHI 3apabOTHOM TIATHI KOPPEKTUPYETCS HAa MHICKC M3MEHEHHS 00beMa BBITyCKa
NPOYKIINY;

B) (axtudeckuii u 6a30BbIid (HOHN 3apabOTHOM IITATHI KOPPEKTUPYIOTCS HA HHACKC N3MEHEHUS 00b-
€Ma BBITYCKa MPOAYKIIH;

r) abCOIIOTHOE OTKJIOHEHUE (akTuieckoro (poHma 3apaboTHOM IIIaThl OT 6a30BOr0 KOPPEKTHPYETCS
Ha UHJIEKC U3MEHEHNUs 00beMa BBITYCKa MPOAYKIHH.

19. ®axkTopamu, onpeaeaONIMMUA H3MeHeHne (POHAA 3apa0d0THOMN MJIATHI pa004HuX, SIBJISIOTCH:
a) YUCIIEHHOCTh pabouuX, CpeHss yacoBas 3apaboTHasl IU1aTa;

0) YUCTICHHOCTh Pa0OYHX, CPETHEE YHCIIO THEW, OTpaOOTaHHBIX OJHUM PabOUrM;

B) YHUCJIEHHOCTb pa0OYMX, CpPEIHEE YUCIIO JHEH, OTpaObOTaHHBIX OJHUM pabouuM, CpeIHssl, MPOaoI-
KHUTEILHOCTh Pab0overo JTHS B 4acax, CpeIHss 4acoBas 3apaboTHasl IuiaTa;

I') cpelHssl yacoBas 3apaboTHAas I1J1aTa, CPeAHss MPOAOIDKUTEILHOCTh pab0vero JIHs B yacax.

20. ®axTopaMu U3MEHEHHS CPeIHeroA0BoM 3apad0THOM MJIATHI ABJISIOTCH:

a) I3MEHEHHE CPETHETHEBHOM 3apaO0THOM IJIaThI;

0) U3MEHEeHUE CPETHETO KOJIMYECTBA JHEH, OTPa0OTaHHBIX OJTHUM PAaOOTHHUKOM;

B) U3MEHEHHUE YPOBHS BBIIUIAT 32 HEOTPAOOTaHHBIE AHU;

T') Bce MIepeUYHCIICHHbIE (PAKTOPHI;

1) HA OJTMH U3 TICPEUUCIICHHBIX (haKTOPOB.

21. OueHUTHh ITMHAMHUKY peajibHOM CcpeaHell 3apa00THON IUIATHI 32 AaHAJUM3UPYEMbIH MEPHO/
BO3MO’KHO:

a) pacCYMTaB COOTHOIIECHHE MHICKCAa HOMHHAIBHOW CpelHel 3apabOoTHOM IUIaThl U MHIEKCA MOTpe-
OUTEIBCKUX 1IEH;

0) YMHOXXMB MHJIEKC HOMHUHAIBHOW Cpe/iHel 3apaOO0THOM TUIaThl Ha MHIEKC MOTPEOUTETHCKHX LIEH;
B) OIIPEEINB, KAK U3MEHWIOCh COOTHOLIIEHNE HOMHHAIBHON CpeaHel 3apaO0THOM MiIaThl U MPOXKHU-
TOYHOTO MUHUMYMa;

I') paccuMTaB cpeHee U3MEHEHHE TapU(DHBIX CTABOK M OKJIA/I0B;

1) paccuuTaB KO3((GHUIMEHT KOMIIEHCAIUH 33 CUET POCTa HOMHHAIBHOW CpelHel 3apaboTHOM Iuia-
Thl, YAOPOKaHUsI CTOUMOCTH KHU3HU.

22. K anajiu3y opraHu3anuu 3apa0o0THOM MJIaThI HA MPeINPUITAN OTHOCSTCS:

a) aHaJIM3 OPTaHU3ALMOHHOM CTPYKTYpbI OT/ENa TPy1a U 3apaOb0THOM IIaThI;

0) aHaJIM3 YIOBJIETBOPEHHOCTH PAaOOTHUKOB 3apaOOTHOM IIaTOM;

B) aHaJIM3 a0COJIOTHBIX U OTHOCHTEIBHBIX OTKJIOHEHUH B (PaKTUIECKOM pacxo0BaHUM (OH/IA 3apa-
OOTHOI TIATHI OT IJIAHOBOTO;

r) (hakTOpHBIN aHAIN3 pacxoa0BaHus (JOH/Ia 3apaOOTHOM TIIATHI;

1) aHJIM3 OCHOBHBIX 3JIEMEHTOB OpraHU3aIK 3apa00THOM TUIaThl (HOPMHUPOBAHMS TPY/ia, TApUPHOMA
CUCTEMBI, JOPM M CUCTEM OILIAThI TPYAQ).

23. IlnanoBbIii GoHI ro10BOM 3apad0THOI IIATHI COCTABJISIIOT:

a) TJIaHOBBIN (POH]T THEBHOM 3apabOTHOM TUTATHI M BCE TUTAHOBBIC BBHITIIATHI 32 HEOTPAOOTAHHBIE JTHU;
B) IUTAHOBBIH (POH YacOBOI 3apabOTHOM IIaThl M BCE IUIAHOBBIE BHIILIATHI 32 HEOTPAOOT. YaChl;

I') IUTAHOBBIM (OHA MPsAMOI 3apaOOTHOM IIAThI, CTUMYJIMPYIOIIME U KOMIIEHCUPYIOIINE BBIMJIATHL U
[pOYHE TUIAHOBBIE JIOTIIATHI 32 paboyHe Yachl.

24. EnMHBIA cONMUAJILHLIN HAJOT HAYNCIAETCA 10:

a) IPOrPECCUBHON CTaBKE;

0) perpeccuBHOM CTaBKE;

B) HEM3MEHHOM CTaBKe.

25. Cpennuii 3apadoToK 1151 OIUIATHI OTIIYCKOB MCYMCJISAETCH 3a NMpeAllecTBYIOIHEe YXOAY pa-
0OTHHMKA B OTIYCK:

a) 12 kaneHaapHbIX MECSIIEB;
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0) 6 KaleHIapHBIX MECSIIEB;
B) 3 KaJICHAApHBIX MECHIIa;
r) 1 KarTeHaapHbINA MECHII.
3amauya 1.

Bagaua 2.

KOHTpOJIbHI)Ie BOIIPOCHI K 3K3aMEHY JIsI HTOIOBOI'0 KOHTPOJIA

RROoo~NoOR~wNE

23.

24,

25.
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OcHoOBHBbIE (DYHKIIMY ¥ IPUHLUIIBI OPTaHU3ALMH OIIATHI TPY/a.
OneMeHTbl BHY TPUIIPOM3BOCTBEHHON OpraHU3aliy 3apadO0THOM MIaThl
CyIHOCTh, Ha3HAYEHUE U OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI TapU(HON CHCTEMBI
['ocynapcTBeHHOE peryIupoBaHHUe 3apaOOTHOM TUTATHI
®opmbl 3apaboTHOI MIaThl, X 00IIas XapaKTEPUCTUKA U YCIOBUS IPUMEHEHUS
[Ipsimas cnenbHast cucteMa 3apabOTHOM IUIaThI
CraenpHO-TIpeMHUalIbHas cUCcTeMa 3apabOTHOM IaTh
AKkopzHasi clienbHasl cucteMa 3apa00THOM TIaThl
KocBeHHas caenpHas cucTeMa OIUIaThl TpyJa
CucreMbl TOBpEMEHHOM 3apa00OTHOM TUIATHI
CnenbHas cuctema oruiaTel Tpyaa Tenmopa
Cucrema bapra — Meppuka
Cucrema 'annTa
Cucrema ATKHHCOHA
Cucrema Xoicu
CucreMa IUIaBaroInX OKJIaJa0B
Jlniiepckast cucTema OIuIaThl Tpya
KoMmuccuonHasa cucrtema oruiatel TpyJa
CraBka Tpy10BOTO BO3HATPAKICHUS
Cucrema «OLIEHKH 3aCiIyI».
Cucrema OLIEHKH paboT B pabOYUX MECT
[TepBblii 3Tan pa3pabOTKU BHYTPUIIPOU3BOJICTBEHHON Tapu(HON CUCTEMBI: ONpe/ieIeHne
MUHHUMAJIbHOW 9acOBOM Tapu(HON CTaBKH MEPBOTO paspsiia
Bropoii sTamn pa3paboTKi BHYTPUIIPOU3BOJICTBEHHON Tapu(HON CUCTEMBI:
nuddepeHnuans MUHIMaIbHON 9acoBOW Tapu(HOM CTaBKH
Tpetwuii aTan pa3pabOTKU BHYTPUIIPOU3BOJICTBEHHON Tapu(HON CUCTEMBI:
omnpeneneHne coOCTBEHHO Tapu(HON CETKH
[TnanupoBanue hoHIa 3apaOOTHOMN MIIATH HCXO U3 U3MEHEHUH YMCICHHOCTH U
CpemHei 3apaboTHOM TIIaThI.
[TnanupoBaHue 0T 6a30BOTO YPOBHS
Ocrarounslii MeTo ] opMupoBaHus (POHIAa 3apabOTHOM TIIATHI
HopmatusHslil Meton mianupoBanust O311
becrapudnas cuctema onarsl TpyJa: CUCTEMa KBaIU(PUKALIMOHHBIX YPOBHEH
Cuctema k03P PHUIIHEHTOB TPYIOBOH CTOMMOCTH
Buiiku cOOTHOIIEHUI OIUIAaThl TPYyAa Pa3IudHOTO Ka4eCcTBa
Omutata cBepXypOUYHBIX paboT
Omutata pabOThI B HOUHOE BPEMs U B MHOTOCMEHHOM PEXUME
Omutata paboThI B BEIXO/IHBIE U HEpabouune npa3agHUYHbIE THU
Jlomnatel 3a paboTy BO BPEIHBIX U OIACHBIX YCIOBUAX TPYAad
Jlorutatel 3a coBMenieHue npodeccuii u JOIKHOCTEH
Omutata Tpyza IpH NEpeBojie, BPEMEHHOM NIEPEBO/IE, IEpEeMEIICHH Pa0OTHUKA

7. 3. Metoanyeckue MaTepHajbl, ONpeAe/silOlIHe NMPOLEAYPY OLEHMBAHMS 3HAHWIA,

YMeHHH, HABBIKOB M (MJIM) ONBITA AeAITeJIbHOCTH, XaPaKTePU3yIIMX 3Tanbl GOpMHUPOBAHUS
KOMIIETeHIUil.
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OOmmii pe3ynpTaT BHIBOIUTCS KaK WHTETPajbHAs OICHKA, CKIIA/IBIBAIOIIASCS U3 TEKYIIETO
KoHTposst — 70% u npoMexyTouHoro KoHTpois — 30%. KoHTposb OCBOEHHMS CTYJEHTOM IUCLU-
TUTMHBI OCYIIECTBIISICTCSI B paMKaX MOIYJIbHO-PEHTHHIOBOM CHUCTEMBI B 3aY€THBIX EIWHUIIAX,
BKJTIOYAIOIIUX TEKYIYIO U IPOMEXYTOUYHYIO aTTECTalUH.

[lo pe3ynpTaraM TEKyIIETO W TPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS COCTABISIETCS aKaJeMHUYECKUN
PEUTHHT CTYyJEHTA M0 KAXKIOMY KPEIUTY U BBIBOAUTCS CPEAHUN PEHTHHT 110 BCEM TPEM KPEIUTAM.

[To pe3ynmpTataM MPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJIS CTYJCHTY 3aCUUTHIBACTCS TPYIOEMKOCTB IIHC-
LUIUIMHBl B 3a4€THBIX €AMHUIIAX, BhICTaBiseTCs AupdepeHIupoBaHHas OTMETKA B MPUHATON CH-
creMe 0aJlIOB, XapaKTEPU3YIOIasi Ka4eCTBO OCBOCHHUS CTYJICHTOM 3HAHHIA, YMEHUH U HABBIKOB TIO
JaHHOM JUCLUIUINHE.

KoHTpons ycreBaeMoCcTH U KauecTBa MOATOTOBKH CTYACHTOB IO AucuuIuinHe « OCHOBBI Me-
HE/DKMEHTa» OCYILIECTBISIETCA B XOJI€ TEKYLETr0 KOHTPOJISA, MPOMEXYTOYHOTO KOHTPOJIS (MOJLYJIb-
HBIE aTTECTAIMN) U UTOTOBOTO KOHTPOJIS 110 TUCIUILIHHE.

Texyuuii KOHTPOJIb, TO €CTh PEryJISIPHOE OTCIICKMBAHUE YPOBHS YCBOEHHUS Marepuana Ha
JEeKIHSIX, MPAKTHYECKUX 3aHATHAX, WHAWBUIAYAIbHbIC 3aJaHus — TpPEAHA3HA4YCH IJISi MPOBEPKHU
OTAENbHBIX 3HAHWM, HABBIKOB M YMEHHUH CTYJEHTOB, MOJYYEHHBIX MpPU OOY4YEHHHU IO Yy4eOHOM
IUCUIUIUIMHE WK TpeOyeMbIX sl 00ydeHus o y4eOHOW MucHuIuInae. TeKyImuii KOHTPOIb Mpel-
Ha3HA4€H /ISl POBEPKHU TOCTUIKEHUS CTYACHTOM OTIENIbHBIX y4eOHBIX LieJIel M BBIIOJIHEHUS Ya-
CTH yueOHBIX 33124 MPOrpaMMBbl yU4eOHOM JUCIUTUINHBL

o pe3ynbpTaTram TeKyIIero KOHTpost GopMupyercs AOMYCK CTYJEHTa K IK3aMEHY .

TeKkywuli KOHMPOIsb 3HaHUU:

1. TlpucyTtcTBue u paboTa HA JEKIMH (KOHCTIEKT) — 2 6a;

2. IlpucyrcTBue Ha ceMuHape —1 Ga;

3. AKTHUBHOE y4acTHe Ha CEMHUHAPCKUX 3aHATUAX — 15 Ga,

4. AXTHBHOE y4acTue B JICJIOBBIX HUTrpax — 20 Oamn

5. CamocTosTenbHas padoTa:

a) BBIMOJIHEHUE JOMAIIHETo 3a1aHus — 12 6ar;
6. Ycrabii (GpoHTambHBI) onpoc — 10 6aios;
9. Jlokmanasr — 10 6amios.
HUmoeo: Tekymuii KOHTPOJIb 3HaHUH — 70 GasuIoB.
Koadduuuent Becomoctu 6amioB, HaOpaHHBIX 32 TEKYIIYI0 U KOHTPOJIbHYIO pado-
Ty, coctaBisier 0,7/0,3. KoHTponb oCBOeHHUs yuyeOHOTO Marepuaja 1Mo KaXAOMy KPEOUTY MOXKET
OCYILIECTBIISATHCS B (hopme:

® KOHTPOJIGHOM PabOTHI;

® TECTUPOBAHMS.

Hmoeo: npomescymounsiii koumpons — 30 6anmos.

OrneHKa caMOCTOATENBHOM pabOTHI CTyJeHTa (IMOATOTOBKA JOKJIA/Ia, BHIIOJHEHUE HHIUBH-
IOyalbHbIX 3a/laHUM, JOMalIHed KOHTPOJBbHOH paboThl M Jp.) Takxke ocymectsisercs no 100-
0aJUTbHOM TIKAJIe.

Jlnist onpenienenus cpeanero Oana 3a TeKyIlyo paboTy CyMMHUPYIOTCS Oasuibl, MOJTyUYeHHbIE
3a ayJUTOPHYIO U CaMOCTOSITENbHYIO pabOTy, MOJIy4eHHas cyMMa JEJIUTCS Ha KOJWYECTBO IOJIY-
YEHHBIX OLICHOK.

Wtoroseiii 6aii 3a TeKyLuil paboTy onpenensercs Kak Npou3BeJeHUE CpeAHEro Oana 3a
TEKyIIyI0 paboTy 1 KO3 PUIIEeHTa BECOMOCTH.

PesynbTatel ycnieBaeMocTH oueHHBaroTcs no 100-0amuibHON cUCTEMe, KOTOpbIE OTAEIOM
MOHHUTOPHHIa KauecTBa 00pa3oBaHus nepeBosaTcs B 50 6aios.

Ecnu cTyneHTt nporycti 3aHsaTie 0e3 yBaXUTEIbHOW MPUYHUHBL, TO 3TO 3aHSATHE OLICHUBA-
etcs B 0 6ayIoB M yUUTBIBAETCS MPH MOJICUETE CPEeIHEro Oaia 3a TeKyIyto paboTy.

Ecnmu cTyneHT mpomycTHIl 3aHSITHE MO YBaKUTEIBHOW NMPUYMHE, MOATBEPKACHHOW IOKY-
MEHTAJILHO, TO MPENOo1aBaTeNlb MOKET IPUHATh Y HEro 0TpabOTKy U MMOCTaBUTh OIPEIENIEHHOE KO-
JMYECTBO OAJUIOB 3a 3aHsATHE. Ecim mpernogaBaTenb MO TEM WM MHBIM MPHYUHAM HE TIPUHUMAET
0TpaboOTKy, TO 3TO 3aHATHE MIPU ACICHUHA CYMMApHOTro 0aljia He YYUTHIBAETCS.
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KonTponsHas pabota 3a Moaynb Takke ouneHuBaeTcs 1o 100-6ammpHOM mkane. MToroserii
0aJu1 32 KOHTPOJIBHYIO PabOTy OINpenemseTcs Kak MpOou3BeeHIe 0aIOB 32 KOHTPOJIBHYIO padboTy
1 K03 QPUIIMEHTa BECOMOCTH.

Kputepun onieHOK ayauTOpHON paboThI cTyAeHTOB 10 100-0amisHO# mKkae:
«0 GamIoBy» - CTy/IEHT HE CMOT OTBETHTh HU HA OJIMH M3 IIOCTABJICHHBIX BOIPOCOB
«10-50 GammoB» - OOHapyXEHO HE3HaHWE OOJIBPIICH YacTH M3y4yaeMOro MarepHaia, ecTh cialble
3HAHMS TI0 HEKOTOPBIM acleKTaM PacCMaTPUBAEMbIX BOIIPOCOB
«51-65 GayIoB» - HEMOIHO PACKPHITO COJIEpPKaHUE MaTepuaia, CTYJICHT JaeT OTBEThl HA HEKOTO-
pbIe paccMaTpuBaeMble BOTIPOCHI, ITOKa3bIBACT 00IIee MOHUMAaHHE, HO IOy CKaeT OMIHOKN
«66-85 0ammoBy» - CTYJICHT JaeT MOYTH MOJTHBIE OTBETHI Ha MOCTABJICHHBIE BOIPOCHI C HEOOIBITUMH
npoOiieMaMy B M3JI0KEHUH. J[eaeT caMOCTOSsTENbHBIE BBIBOIbI, UMEET COOCTBEHHBIC CYKICHUSL.
«86-90 6aIoB» - CTYACHT MOJIHO PACKPBUI COACPKAHUE MaTepraia, Ha BCE IIOCTABJICHHBIC BOIPO-
CBI TOTOB JaTh a0COJIFOTHO ITOJTHBIE OTBETHI, TOMTOJHEHHBIE COOCTBEHHBIMHU CYKIACHUSIMH, BBIBOIA-
Mu. CTyACHT TOATOTOBWIJI U OTBEYAET JOTOJIHUTEIBHBIA MaTepHall IO PacCMaTPUBAEMBIM BOIIPO-
cam.

Tabauna nepeBojia peMTUHroBOro dajia B «5»-0aJUIbHYIO LIKATY

Hrorosas cymma 0ajioB Mo JUCHUTUIMHE 110 OrieHKa 110 5-0amIbpHO mKane
100-6aymIbpHOM 1IKane
0-50 HeynoBnetBoputensHo
51-65 Y 10BAETBOPUTENBEHO
66-85 Xopo1io
86-100 OTanuno

ATTECTOBAaHHBIM CUHTACTCS CTYJIEHT, HaOpaBmmii 51 6asut u BhIIIIE.

8. IlepeyeHb OCHOBHOI U JOMOJHUTEIbLHON Y4eOHOM JTUTEPATYPbI, HEOOXOAUMOM ISl
OCBOEHUS THCHHUILINHBI.

a) OCHOBHAfl JIMTepaTypa:

1. Ammpos, 1. A. Ynpasnenue nepconaiom / JI.A. Ammpos. - M.: TK Ben6wu, ITpocnexr, 2019. -
432 c.

2. bemsmkuii, H. I1. Ynpasnenue nepconanom / H.I1. bemsiiknii. - M.: CoBpemennas mikosa, 2019.
- 448 c.

3. babasn D.A. Ilytu nosimenus 3QpheKTHBHOCTH KaapoBoit cTpareruu / 3.A. babasu // ucTu-
TYT 3koHOMUKU uM. M. Koransna HaumonansHoit Axanemun Hayk PecnyGiuka Apmenus. —
2018. — Ne9. — C. 63-68.

4. JlypaxoBa W.b. YmpaBnenue nepconaigom. Yuebuuk /M.b. lypakosa, JLII. Bonkosa, C.M.
TanteiaoB u ap.; MHOPA -M; Mocksa 2016. -569c.

5. Eropmun, A. I1. OcHOBBHI ynipaBineHus nepconanom. YueoHoe nocodue / A.Il. Eropmma. - M.:
NHOPA-M, 2018. - 352 c.

6. Eropmmn A. I1. Ynpasnenue nepconanom: yue6. mocooue / A. Il. Eropmmn. — H. Hosropoa:
Hwxerop. un-T MeHexMeHTa u OusHeca.- 2016. — 624 c.

7. Kubanos, A. fI. Ynpasnenue nepconanom. Yue6Hoe nocodue / A.Sl. Kubanos. - M.: KnoPyc,
2018. - 208 c.

8. Maxkaposa, U. K. Ynpasnenue nepconanom / M.K. Makaposa. - M.: KOpucnpyaennus, 2019. -
304 c.

9. Macnosa, B. M. Ynpasnenue nepconaigoM. YueOHUK U npaktukym / B.M. MacnoBa. - M.:
IOpaiir, 2019. - 496 ¢
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10.  Mumnesa O. K. YnpaBneHue nepcoHanoM OpraHu3aldi: TEXHOJIOTUU YIIPABICHUS Pa3BUTH-
em niepconana: yueonuk / O.K. Munesa, U.H. Axymxanosa, T.A. Mopaacosa [u ap.]; mox pes.
O.K. Munepoii. — M. : UH®PA-M, 2017. — 160 c.

11.  Cepxkuna H. A. CoBepuieHcTBOBaHUE ynpaBieHus pa3putueM nepconana / H.A. Cepuna //
Momnonoit yuensiit. — 2015. — Nel8. — C. 286-2809.
12.  Operos, FOpuii 'enHanpeBU.

DKOHOMHMKA Tpy/a: YUeOHUK M MPAaKT. Juisl akaz. OakanaBpuara / Oneros, FOpwuii ['enHanbeBuy,
I'. T'. Pynenko. - 2-e uzn., nepepad. u gom. - M. : FOpaiit, 2015. - 739-13. MecTtoHaxoxX/1eHHUE:
Hayunas 6ubanotexa JII'Y URL.

0) 10MOIHUTE/ILHAS JIUTEPATYpPA:

1.AxatoBa JI. "Cepas 3apmiata", uinu Kak nomyunts 3apabotannoe // Tpynosoe npaso. - 2012. -
N7. - C.61-65.

2.Anues, Micmann MareppamoBrud. DKOHOMHUKA Tpya : y4eO. i 6akanaBpoB / Anues, Micmanin
Mareppamosuy, H. A. 'openos. - M. : FOpaiit, 2012. - 388-96.

Mecrtonaxo:xnenue: Hayunas o6moauorexa JII'Y URL.

3. bouxos /1. B., [Tamoukuna H. T1. HoBas cuctema orutatel Tpya : (0000IIeHNE PETHOHATLHOTO
ombITa): yueOHO-MeToInYecKkoe mocooue - Mocksa, bepnun: Jlupekr-Menua, 2016.

Bboukos, /[.B. HoBas cucrema omnatsl Tpyaa: (0000I1IeHNE pETHOHATIBHOTO OMBITA) © yu4eOHO-
Metoandeckoe nmocooue / JI.B. boukos, H.II. [Isnoukuna. - 3-e uzn. - Mocksa ; bepnun : Jlupekt-
Menwua, 2016. - 117 c. : Tabmn., cxem. - bubmuorp.: c. 26-28. - ISBN 978-5-4475-6152-9; To xe
[DnexTponnsii pecypce]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=428470
(26.09.2018).

4. TIpakTUKyM 110 9KOHOMHKE, OpTraHU3allMi 1 HOPMUPOBaHUIO Tpya: Yueb. mocodue / [Tox pen.
[1.D2.11Inennepa. —M.: By3oBckuii yueOnuk, 2008.

5. [IpakTuKyM 10 OpraHU3alii, HOPMUPOBAHMIO U OIUIATE TPYyZa Ha MPEANPHIATHN: YIeOHOE TI0-
cobue / B.ILITamyTto. — M.: KHOPYC, 2007.

6. Ky3nernosa A.I1. 3apaboTHas miiata kak conuaibHas ¢popma Tpyaa / YpoBeHb KU3HHU HACEIICHUS
peruonoB Poccun. - 2012, - N 7. - C.71-83.

7. JJamkeBuu H. 3aprinarta Ha Becax cnpaBemymBoctu // Poc. @enepanms cerogns. - 2013. - N 4. -
C.58-61.

8. SxoBnes P.A. PeopmupoBanue oriatel Tpyaa B OI0/DKETHBIX yupexkaeHusx Poccuiickoit de-
nepaiy (OCHOBHBIE 3Taribl) // YpOBEHb )KU3HU HaceneHus peruoHoB Poccun. - 2013. - N 11. -
C.84-92.

9. IlepeyeHb pecypcoB HH(OPMAIUOHHO-TEJEKOMMYHUKALUUOHHON ceTn «MHTeEp-
HET», HE0OOXOAUMBIX VI OCBOCHUS AUCUHUILIMHBI.

1. eLibrary.ru [OnekrponHslii pecypc]: 3JeKTpoHHAs OMOIMOTEKa/Hay4YH.)JICKTPOHHAs OHOu-
mmotexka //http://wwwe.elibrary.ru/

2. Moodle [2nekTpoHHBId pecypc]: CuCTeMa BUPTyaibHOro oOyueHus [0a3a nmaHHbIX |/ATY. —

Maxaukana — URL: http://www.moodle.dgu.ru

OnekTpoHHbId Katanor oudmuoreku 'Y [Dnexrponnslit pecypc]: http://www.elib.dgu.ru

DBC «YuuBepcureTckas bubdanoreka onmaiiny» / http://www.biblioclub.ru/

Enunoe OKHO JIOCTYyTIa K 00pa3oBaTeNbHBIM pecypcam /

http://window.edu.ru/window/library

bubnunoreka ['ymep - rymanuTapHbie Hayku / hitp://www.gumer.info/

bubnmoreka: MarepHer-usaarensctso / http://www.magister.msk.ru/library/

bubnuoreka 5. Kporosa / http://www.krotov.info/

Muposast nudposas oudmuoreka / http://wdl.org/ru//

10 [Ty6muunast Dnexkrponnas bubdnmnoreka / http://lib.walla.ru/

11. Poccuiickoe obpazoBanue. denepanbHblil moprai. / http://www.edu.ru/

o~ w
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http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=428470
http://biblioclub.ru/index.php?page=book_red&id=428470
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=428470
http://www.elibrary.ru/
http://www.moodle.dgu.ru/
http://www.elib.dgu.ru/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.biblioclub.ru/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//window.edu.ru/window/library
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.gumer.info/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.magister.msk.ru/library/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.krotov.info/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//wdl.org/ru//
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.aonb.ru/iatp/guide/++http%3A/lib.walla.ru/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.edu.ru/

12. Pycckuii ryMaHUTapHBIN HHTepHET-yHUBepcuTeT / http://www.i-u.ru/biblio/links.aspx?id=6

13. DnekTpoHHAs oubmmoreka  Poccuiickoit roCyIapCTBEHHOU oubmmorexkn  /
http://www.rsl.ru/ru/s2/s101/

14. DnextponHas 6ubnuoreka yueonukos / http://studentam.net/

15. Dnekrponnas oudamnorexa IQlib / http://www.iglib.ru/

16. Lib.Ru: bubnmorexa Makcuma Momikosa / http://lib.ru/

17. Odurmansueiii cait [Ipesunenta Poccuiickoit ®eneparn // www.krevlin.ru

18. OdunmanbHelii caiit MuHHCTEpCcTBA HMHOCTpaHHBIX Jnen  Poccuiickorr ®eneparm  //
www.mid.ru

19. OdunmansHeIi caiiT MEUHHACTEPCTBA SKOHOMUYECKOTO pa3Butusi Poccuiickoii ®enepannu //
www.economy.gov.ru

20. OdunmanpHelii caiit deepanbHO CITyKObI FOCYIaPCTBEHHOM CTATUCTUKY // WWW.QKS.ru

21. Caiit Bcepoccuiickoro 1eHTpa usydeHus oOmectBeHHoro MHenus (BLIMOM) //
http://wciom.ru

22. Caiit ananutuueckoro rnentpa KOpus Jlesaasr (JleBama-tientp) // www.levada.ru

23. Caiit Uncturyta coBpemennoro passutus (MHCOP) // www.riocenter.ru

24. Caiit UuctutyTa obmectBeHHoro npoekruposanus (MHOIT) // www.inop.ru

25. Caiit )xypHana «kcrept» // Www.expert.ru

26. Caiit O0mmectBenHol nanatsl Poccun // www.oprf.ru

27. ®enepanbhblii nopran «Poccuiickoe odpasoBanuey // http://www.edu.ru/

10. MeToguuyeckue yKazaHus sl 00y4aOIIMXCS M0 OCBOCHHUIO M CIUIJIMHBI.

B Teuenne CCMCECTPa CTYACHTHI OCYUICCTBIIAOT y‘-IeGHBIe I[eﬁCTBHH Ha JICKIUOHHBIX 3aHATHU-
X, PEIIAIOT MPAKTHYECKUE 3a/Ia4H 110 YKa3aHHIO MTPETIOIaBaTells, TOTOBATCS K K&KIOMY CEMHUHAPY,
HU3y4ar0T OCHOBHBIC CHOCOGBI IICUXUYECCKOT'O BIIUAHUA HIOHCﬁ Apyr Ha Jpyra B ACATCIBHOCTH U
OOIIIEHUH, YCBaWBAIOT U TIOBTOPSIIOT OCHOBHBIC MOHSTHS, KOTOPBIMHA O0003HAYAIOTCS TAHHBIC SIBIIC-
HUW.

XapakTep U KOJMYECTBO 3a/ay, PEIIaeMbIX HAa CEMUHAPCKUX 3aHSATHSX, OMPEACISIOTCS Mpe-
nojaBateneM, BexymumM 3aHATHs. KoHTponb 3¢ peKTuBHOCTH caMOCTOSTENbHON paboThl CTY/IEH-
TOB OCYIIECTBIISIETCS ITyTEM MPOBEPKH MX KOHCIEKTOB MO M3YUYCHHIO JTUTEPATYPHBIX UCTOYHHUKOB,
MPOBEPKH PEIICHUSI MU YUYEOHBIX 3a/IaHUil U MPAKTUYECKHUX 3a]1a4, MPeyCMOTPEHHBIX ISl cCaMo-
cTosiTennbHOU 0TpaboTKH. KonmuecTBo 3amad, mpeasiaraeMbiX ISl CAMOCTOSITEITLHONW pabOTHI CTy-
ACHTaM, OIMPCACIAIOTCA UX CJIOXKHOCTBIO U C YUCTOM COOTHOMICHUSA YaCOB ay,[II/ITOPHOﬁ " CaMOCTO-
STEIbHON PaOOTHI.

B Teuenne CCMCECTpPa MPOBOAUTCA KOHTPOJIbHAA pa60Ta. BrinonHenne BceX caMOCTOSTENb-
HBIX JIOMAITHUX 33JaHUi U KOHTPOJBHOW PAaOOTHI SBISETCS HEOOXOIUMBIM YCIOBHEM JIOMyCKa K
9K3aMEeHy MO0 TeopeThdeckoMy Kypey. IlpemnonaBanue m u3ydeHHe y4yeOHOM MUCHUIUIMHBI OCY-
IIECTBIISIETCS. B BUJE JICKIHA, CEMUHAPCKUX MPAKTUYCCKUX 3aHITUN, TPYIIIOBBIX U WHIUBUIYITb-
HBIX KOHCYJIbTALIUM, CAMOCTOSITEIbHOM paboThl CTyIeHTOB. B KauecTBE KOHTPOJIbHO-Pa3BUBAIOIINX
(bopM HCIIONB3YIOTCS KOMAaHIHBIC W CIICHAPHBIE UIPhI, «UHTEJUICKTyalbHbIE PAa3MUHKNY, «MO3TO-
BbI€ LITYPMBD», MOIEIUPOBAHUE U3Y4aEMOI0 IIpEAMETA.

MeToanyecKkue peKOMeHIAUN CTYeHTAM B NMepHoa padoThl HA JEKIIMOHHBIX 3aHATHUSX.

OcHOBY TEOpETHYECKOro 00y4eHHUs CTYIEHTOB COCTABISIIOT JieKinu. OHU Jal0T CUCTEMATH-
3MpPOBaHHBIC 3HAHUS CTYJIEHTaM O HamOoJiee CIOXKHBIX M aKTyaJbHBIX MpOOJIEMaxX H3y4aeMOTO
Kypca. Ha nekuusax oco0oe BHUMaHUE YIENSETCS HE TOJBKO YCBOGHHUIO CTYJICHTAMHU H3y4YaeMbIX
npoOieM, HO W CTHUMYJIMPOBAHUIO MX AKTUBHOW II03HABATEIILHOW JESITEIBHOCTH, TBOPYECKOTO
MBILUICHUS], PAa3BUTHIO HAYYHOTO MHUPOBO33PEHUS, NMPO(PEeCcCHOHATHHO-3HAUUMBIX CBOWCTB M Ka-
YECTB.

OC}’H.[CCTB.HSISI y‘-Ie6HI>Ie HeﬁCTBHﬂ Ha JICKIIMOHHBIX 3aHATHUAX, CTYACHTHI NOJDKHBI BHUMaA-
TEJBHO BOCIPUHUMATH JCUCTBUS TMPETOAABATEINS, 3allOMUHATh CKJIA/IBIBAIOIINECS 0Opa3bl, MbIC-
JINTD, I[OGI/IBaTBCSI MOHUMAaHHA U3y4YaCMOTIo MmpeaAMCTa, MPUMCHCHUA 3HAaHUI Ha IMPpAaKTHUKE, IIPH pPC-
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IIEHUU yuyeOHO-TIpoecCHOHANIBHBIX 33/1a4. B cilyuae HetonmoHMMaHus KakoH-Tu00 4acTH npeamMe-
Ta CIeAyeT 3aaTh BOIPOC B YyCTAHOBJICHHOM MOPSAKE MPETOAABATEINIO.

CryneHTaM, U3y4alolUM Kypc, pEKOMEHIYeTCsl PacUIMpsATh, YIIIyOsaTh, 3aKpeIlIsiTh yCBO-
€HHbIC 3HaHMSI BO BPEMS CaMOCTOSTENbHOM pabOThl, 0COOEHHO IPU MOATOTOBKE K CEMHUHAPCKUM
3aHATHUAM, U3y4aTh U KOHCIIEKTUPOBATh HE TOJIBKO 00s3aTEIbHYIO, HO U JONOJIHUTENbHYIO JIUTEpa-

Typy.

MeTtoauyeckue peKOMEeHAalMH CTYACHTAM 110 MOATOTOBKE K CEMHUHAPCKUM
3aHATHUSIM.

I'maBHOM 3ajaueil CeMHHAPCKHUX 3aHATHHA SBISETCS YIriyOJleHHEe M 3aKpEIyICHUE TeopeThde-
CKUX 3HaHMH Yy CTyJEHTOB, (OPMUPOBAaHME U Pa3BUTHE Y HUX YMEHUN U HABBIKOB NPHUMEHEHMS
3HAaHUU NIl YCHEIIHOTO PEIEHUs NMPUKIAJAHBIX MCUXO0JIOTHYeCKUX 3a1ady. CeMUHapCKoe 3aHSITHE
IIPOBOAMTCS B COOTBETCTBUU C INIAHOM.

Iloozomoeka cmyoenmos Kk ceMunapy 6Kaouaem:

- 3a0J1arOBpeMEHHOE 03HAKOMJIEHHE C IIJIAHOM CEMUHAapa;

- U3yUYEHHUE PEKOMEH0BAHHOM JIUTEPaTypbl U KOHCIIEKTA JIEKIIHIA;

-IOATOTOBKY MOJIHBIX U TIIyOOKHX OTBETOB IO KaXJIOMY BOIIPOCY, BBIHOCUMOMY JUISI

00CyXICHMUS;

- IOJATOTOBKY AOKJaJa, pedepaTa Mo yKa3aHHIO NIPETOAaBaTes;

- OCBOCHHE CBOEH POJIM KAK YYaCTHHUKA TPEHUHIA UJIU JECJIOBOM UIPHI;

- 3a0J1aroBpeMEHHOE peleHrne yaeOHO-TIpo(eCcCHOHATBHBIX 3a/1a4 K CEMHHApY.

[Ipu npoBezieHNN CEMHHAPCKUX 3aHATHH yenseTcs 0co00e BHUMaHHE 3aJaHHsIM, MTPeoia-
TaloI¥M HE TOJBKO BOCIPOM3BEIEHHUE CTYJIECHTAMHM 3HAHWUM, HO M HAIPABJICHHBIX HA Pa3BUTHE y
HUX IPAaKTHYECKUX YMEHMM M HaBBIKOB, a TaK YK€ TBOPUYECKOI'O MBIIIJIEHUS, HAYYHOTO MHPOBO3-
3peHust, MPopeCCHOHATBHBIX TIPEICTABICHUA U CIIOCOOHOCTEH.

11. IlepeyeHbr MH(POPMALUOHHBIX TEXHOJOTHil, MCMOJIb3yeMbIX NPH OCYIIECTBJIEHUHU
00pa30BaTe/IbHOIO NMpouecca Mo JUCHMILINHE, BKIYAs NepevyeHb NPOrpaMMHOro odecneye-
HHUSI 1 HHPOPMAIMOHHBIX CIPABOYHBIX CHCTEM.

Jlyis BBITIOJIHEHUSI MOJETUPOBAHUS HEOOXOIUMBI MaKeT MPUKIAAHBIX mporpamm Microsoft
Office. [ns npoBeneHNs: MHAWBUIYaTbHBIX KOHCYJIBTAMI MOXKET HUCIIOJIB30BATHCS 00pa3oBaTeIib-
HBIH OJIOT U AJIEKTPOHHAS 1TOYTA.

Pazpabotan yueOHBI Kypc Ha eKTpoHHOU maTtdopme Moodle.

[Ipu u3yueHuu cTyAeHTaMu JaHHOM TUCUUIUIMHBI HCTIONB3YIOTCS CIEAYIOIIUE TEXHOIOTUH:

- TEXHOJOTUHU MpoOsieMHOro o0y4eHus (TPOOIEMHBIE JICKIIUHU, TPOBOAUMBIE B (hOpME Tuaio-

ra,

- peuieHue yueOHO-TIpodecCHOHANBbHBIX 33]a4 Ha CEMUHAPCKHUX M MPAKTUYECKUX 3aHITHSIX;

- WrPOBBIE TEXHOJIOTHH (TMPOBEICHNE TPEHUHIOB, ACIOBBIX UTP, KAHTEIICKTYaIbHBIX Pa3Mu-
HOK)», «MO3TOBBIX IITYPMOBY», PEKOHCTPYKUUN (PYHKIIMOHAIBHOTO B3aMMOJEHCTBHS JTHYHO-
CTEH B paMKax CEMMHAPCKUX 3aHATHI);

- WHTEpaKTHUBHBIC TEXHOJOTHU (MPOBEICHHE JIEKIMKA AMAJIOrOB, 3BPUCTHUYECKUX Oecel, KO-
JIEKTUBHOE OOCYX/JIEHUE pA3MUYHBIX MOAXOJ0B K PpEIICHUI0 TOW WIM HMHOH y4eOHO-
npoQeCCUOHAIBHON 3a/1a4un);

- uHPOPMAIIMOHHO-KOMMYHHKATUBHBIE 00pa30BaTENbHBIE TEXHOJOTUH (MOICITUPOBAHHE
M3yYaeMbIX SIBJICHUM, MMpPEe3eHTAIMs yUeOHBIX MaTepuaioB) U 3JEMEHThI TEXHOJIOTHH Mpo-
€KTHOTO 00Yy4YEeHHUHI.

12. Onucanue MaTepualbHO-TEXHUYECKON 0a3bl, HEOOXOAUMOH ISl OCYLIeCTBJIEHUS
0o0pa3oBaTeILHOIO NMpoIecca Mo JMCHUILINHE.
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VY4eOHble 3aHATHS 110 IPEAMETY MPOBOAITCS B ClIEUATN3UPOBAHHOM ayquTopuu. B mporec-
CE€ YTEHMs JIEKIUM, MPOBEACHUSI CEMUHAPCKUX U MPAKTUYECKUX 3aHATUN MCIIONB3YIOTCS Harjsi-
Hble TIOCOOUS], KOMIUIEKT ClaiiioB, KOMIBIOTEPHOE 000PYAOBaHUE Ul MOJCIUPOBAHUS CUTYALMH
B3aMMHOTO BIIMSTHUSI JIFOJICH B JCSATEIBHOCTH W OOLICHUH, BUACO-JICKIIUH, BHIECO — U AyTHOBU3Y-
aJIbHbIE CpeicTBa 00yUYeHUs, OaHK yueOHO-TTPO(eCCHOHANBHBIX 3a/1a4, Y4EOHBIX 3a/1aHU.

Ha ¢axynprere ynpaBieHus JlarecTaHCKOro rocyJapCTBEHHOTO YHHMBEPCUTETA UMEIOTCS
ayauropuu (438 ayn.), o00pyJoBaHHbIE UHTEPAKTUBHBIMM, MYJbTUMEIUHHBIMU TOCKAMHU, TPOEK-
TOpaMH, YTO MO3BOJISET YUTATh JICKIIHMH B pOpMaTe MPE3CHTAINHA, pa3padOTaHHBIX ¢ MMOMOIIBIO T1a-
KeTa NpUKIaAHBIX nporpamM MS Power Point, ucronb3oBaTh HarjsigHble, WUIFOCTPUPOBAHHBIC
MaTepHalIbl, OOIUPHYIO WHPOPMAILIHIO B TAOIUYHON U rpaduieckoil Gopmax, MakeT MPUKIATHBIX
o0yyaroIux Mmporpamm, a Takke 3JeKTPOHHbIE pecypchl ceTh VIHTepHeT.
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Аннотация рабочей программы дисциплины

Дисциплина «Организация и регулирование оплаты труда персонала» входит в базовую часть образовательной программы магистратуры по направлению 38.04.03. Управление персоналом

Дисциплина реализуется на экономическом факультете кафедрой «Экономика труда и управление персоналом».

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с организацией оплаты труда за рубежом; изучением  современных подходов к выбору систем оплаты труда на предприятиях; анализом форм и систем оплаты труда рабочих и служащих за рубежом.

Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций выпускника: общих – ОК -1; общекультурных –  ОПК-4; профессиональных –  ПК-15.

Преподавание дисциплины предусматривает проведение следующих видов учебных занятий: лекции, практические занятия, самостоятельная работа.

Рабочая программа дисциплины предусматривает проведение следующих видов контроля: текущий контроль успеваемости в форме опросов, рефератов, дискуссий, тестов, решения задач ипромежуточный контроль в форме зачета.

Объем дисциплины _4_зачетных единиц, в том числе в 144 академических часах по видам учебных занятий

		Семестр

		Учебные занятия

		Форма промежуточной аттестации (зачет, дифференцированный  зачет, экзамен



		

		в том числе

		



		

		Контактная работа обучающихся с преподавателем

		СРС, в том числе экзамен

		



		

		Всего

		из них

		

		



		

		

		Лек-

ции

		Лабораторные занятия

		Практи-

ческие занятия

		КСР

		Консуль-тации

		

		



		4

		144

		6

		

		18

		

		

		120

		экзамен







1. Цели освоения дисциплины

Развитие общества  неизбежно приводит к возрастанию требований к профессионально-квалификационному уровню работников. Современные наукоемкие и информационные технологии проникают во все отрасли производства и ломают сложившиеся профессионально-квалификационные структуры не только в промышленности, но и в сфере управления, услуг и др. Живой труд, непосредственно включенный в производство как главная производительная сила, отходит все больше на задний план и становится вторичным по отношению к всеобщему универсальному труду, который опирается на всю сумму научных знаний, достижений культуры, традиций и других ценностей, накопленных человечеством.

Постепенно формируются квалификационные требования, которые предъявляются, прежде всего, к современным профессиям, имеющим дело с наукоемкими и информационными технологиями. Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования по направлению «Экономика» предъявляет экономическим кадрам новые требования: способность к абстрактному мышлению; умение оперировать информацией и знаниями; умение программировать, аналитически и логически мыслить; способность быстро реагировать на всякое изменение ситуаций, а в связи с этим – понимание того, как функционируют экономические, технологические  и социотехнологические системы в их взаимосвязи.

Цель освоения дисциплины «Организация и регулирование оплаты труда персонала» – дать магистрам целостное представление о базовых концепциях и практических проблемах в области экономики труда: рынке труда, занятости, безработице; международном опыте регулирования социально - трудовых отношений; зарубежном опыте организации оплаты труда;  современных  подходах к выбору форм и систем оплаты труда персонала на предприятии (организации) за рубежом.

2. 
Место дисциплины в структуре ОПОП бакалавриата 

Дисциплина «Организация и регулирование оплаты труда персонала» входит в базовую часть образовательной программы магистратуры по направлению 38.04.03 Управление персоналом.

Дисциплина «Организация и регулирование оплаты труда персонала» базируется на знаниях основ  экономической теории, экономики труда, социологии труда, нормирования труда.



3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины (перечень планируемых результатов обучения).

		Компетенции

		Формулировка компетенции из ФГОС ВО

		Планируемые результаты обучения (показатели достижения заданного уровня освоения компетенций)



		ОК- 1









		Способность к абстрактному мышлению, анализу, синтезу.





		Знает: сущность и структуру  социально-трудовых отношений, а также нормативно-правовые основы организации и регулирования заработной платы в организации; критерии выбора модели организации заработной платы на предприятии.

Умеет: анализировать современные подходы к выбору систем оплаты  труда в организации.

Владеет: методами оперативного и детального  анализа расходования средств на оплату труда.



		ОПК - 4



		Способность всесторонне рассматривать и оценивать задачи повышения эффективности использования и развития персонала.



		Знает: основы разработки и пересмотра внутриорганизационной тарифной системы; разработка положения о премировании работников; формы и системы заработной платы. 

Умеет: анализировать факторы, влияющие на ставку заработной платы, а также эффективность применяемых форм и систем заработной платы.

Владеет: методами анализа рациональности организации оплаты труда.



		ПК-15

		Знание методов оценки эффективности системы мотивации и стимулирования, методов анализа конкурентоспособности и оценки эффективности политики оплаты труда в организации и умение применять на практике.

		Знает: порядок разработки, утверждения и пересмотра внутриорганизационной тарифной системы; разработка положения о премировании работников; формы и системы заработной платы, применяемые за рубежом; методы планирования средств на оплату труда персонала предприятия.

Умеет: анализировать зарубежный опыт организации и оплаты труда; анализировать факторы, влияющие на ставку заработной платы, а также эффективность применяемых форм и систем заработной платы.

Владеет: методами анализа рациональности организации оплаты труда и эффективности применяемых форм и систем заработной платы.















4. Объем, структура и содержание дисциплины.

4.1. Объем дисциплины составляет _4_ зачетных единиц, _144_ академических часов.

4.2. Структура дисциплины.

		



№

п/п

		

Разделы и темы

дисциплины 

		Семестр

		Всего

		Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость (в часах)

		Самостоятельная работа

		Формы текущего контроля успеваемости (по неделям семестра)

Форма промежуточной аттестации (по семестрам)



		

		

		

		

		Лекции

		Практические занятия

		Лабораторные занятия

		Контроль самост. раб.

		

		



		

		Модуль 1: Организация и регулирование заработной платы 



		1

		Тема 1.1. Организация и регулирование заработной платы в рыночной экономике

		10

		11

		1

		2

		

		

		8

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта



		2

		Тема 1.2. Организация  заработной платы с использованием тарифной системы

		10

		14

		1

		2

		

		

		10

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта



		3

		Тема 1.3. Надтарифные условия оплаты труда

		10

		11

		1

		2

		

		

		9

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта



		

		Итого по модулю 1:

		

		36

		3

		6

		

		

		27

		36



		

		Модуль 2. Формы и системы заработной платы



		1

		Тема 2.1.Смешанные и дифференцированные системы оплаты труда

		10

		19

		1

		4

		

		

		14

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта



		2

		Тема 2.2.  Бестарифные системы  оплаты труда

		10

		17

		1

		4

		

		

		12

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта



		

		Итого по модулю 2:

		

		36

		2

		8

		

		

		26

		36



		

		Модуль 3. Планирование средств на оплату труда



		3

		Тема 3.1. Укрупненные методы планирования фонда заработной платы 

		

		17

		1

		2

		

		

		16

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта



		4

		Тема 3.2. Детальное планирование фонда заработной платы на предприятиях по элементам его структуры

		

		19

		

		2

		

		

		15

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта



		

		Итого по модулю 3:

		

		36

		1

		4

		

		

		31

		



		

		Модуль 4. Экзамен



		

		Итого по модулю 3:

		

		36

		

		

		

		36

		

		экзамен



		

		ИТОГО:

		

		144

		6

		18

		

		36

		84

		









4.3. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам)

4.3.1. Содержание лекционных занятий по дисциплине.



Модуль 1: Организация и регулирование заработной платы 

Тема 1.1. Организация  и регулирование заработной платы в рыночной

 экономике

Сущность понятия «заработная плата». Заработная плата как экономическая категория. Объект сделки на рынке труда - право на использование единицы ресурса труда определенного качества в течение некоторого промежутка времени в конкретных условиях. Рыночная цена единицы труда – это ставка заработной платы, обусловленная в договоре. Рыночные факторы формирования заработной платы: изменение спроса и предложения на рынке товаров и услуг, при производстве которых используется данный труд; полезность ресурса для предпринимателя; эластичность спроса на труд по цене; взаимозаменяемость ресурсов; изменение цен на потребительские товары и услуги. Нерыночные факторы формирования заработной платы: меры государственного регулирования, меры по регулированию занятости и защите внутреннего рынка труда, механизм договорного регулирования на всех уровнях формирования трудовых отношений. Генеральное соглашение, тарифные и региональные соглашения. Двусторонний коллективный договор.

Основные функции заработной платы: воспроизводственная, стимулирующая, измерительно-распределительная, ресурсно - разместительная, функция формирования платежеспособного спроса населения. Принципы организации заработной платы, их характеристика и пути реализации.

Тарифная система как совокупность нормативов, с помощью которых осуществляется регулирование уровня заработной платы работников. Сущность назначение и основные элементы тарифной системы. Тарифные ставки как средство регулирования оплаты труда различным  категориям рабочих в зависимости от квалификации. Виды тарифных ставок. Использование тарифных ставок для межотраслевого и внутриотраслевого регулирования заработной платы рабочих. Основные виды доплат и надбавок к тарифным ставкам и должностным окладам. Преодоление недостатков тарифной системы оплаты труда с помощью  внедрения бестарифных систем оплаты труда. Тарифные коэффициенты и их назначение.

Единый тарифно-квалификационный справочник работ и профессий рабочих. Квалификационный справочник должностей руководителей, специалистов и служащих. Районное регулирование заработной платы с помощью коэффициентов. Специфика труда работников отраслей бюджетной сферы. Единая тарифная система оплаты труда в отраслях бюджетной сферы и ее недостатки. Введение  новой системы оплаты труда взамен 18-разрядной единой тарифной сетки для работников федеральных бюджетных учреждений. Новая система оплаты труда и три ее составляющих: оклад, компенсационные и стимулирующих надбавки. Преимущества и недостатки новой системы оплаты труда.

Функции, элементы, методы и принципы государственного регулирования заработной платы. Минимальный размер заработной платы и прожиточный минимум.

 Сущность индексации  заработной платы. Механизмы индексации и защиты заработной платы.

Уровни договорного регулирования оплаты труда. Генеральное, региональные и территориальные соглашения. Отраслевые тарифные соглашения. Коллективный договор. Роль Международной организации труда в регулировании оплаты труда.

Тема 1.2. Организация  заработной платы с использованием тарифной системы: системы сдельной оплаты труда

Формы заработной платы, их общая характеристика и условия применения. Прямая сдельная система оплаты труда: преимущества и недостатки, методика расчета. Расчет штучной или пооперационной сдельной расценки в массовом, крупносерийном производстве и при многостаночном обслуживании. Начисление прямого сдельного заработка без расчета сдельной расценки: по количеству отработанных нормо-часов и часовой тарифной ставке; исходя из фактически отработанного времени, коэффициента выполнения норм и часовой тарифной ставки; по нормативу заработной платы на единицу продукции.

Характеристика сдельно - премиальной системы оплаты труда. Величина заработка при сдельно-премиальной системе. Аккордная сдельная система оплаты труда. Расчет суммы оплаты по аккордному заданию. Косвенная сдельная система оплаты труда. Определение косвенной сдельной расценки.

 Система повременной заработной платы. Начисление заработка при простой повременной системе оплаты труда. Повременно-премиальная система  оплаты труда. 

Система Бедо как система созданная для нормирования и организации оплаты труда рабочих, занятых в механизированном и автоматизированном производстве, где режим работы технологической линии в целом и затраты времени по отдельным операциям строго регламентированы и увязаны с режимом работы машин и механизмов, входящих в производственный поток. Особая методика нормирования и специальная единица трудозатрат «бедо-единица». Организация пожизненной заработной платы в Японии. Формирование и распределение дополнительных выплат из премии на основе систем Скэнлона и Раккера.



Тема 1.3. Надтарифные условия оплаты труда



Доплаты и надбавки к тарифным ставкам, их функции и классификация. Доплаты за отклоняющийся режим работы, порядок их начисления. Оплата сверхурочных работ. Оплата работы в ночное время и в многосменном режиме. Оплата работы в выходные и нерабочие праздничные дни.

 Надбавки за подвижной и разъездной характер работы, за работу вахтовым методом. Доплаты за работу во вредных и опасных условиях труда. Доплаты за совмещение профессий и должностей. Оплата труда при переводе, временном переводе. Перемещении работников. 

Территориальное регулирование заработной платы: надбавки по районным коэффициентам и за работу в районах Крайнего Севера и приравненных к ним местностях.





Модуль 2. Формы и системы заработной платы

Тема 2.1. Смешанные и дифференцированные системы оплаты труда



Основные зарубежные системы оплаты труда рабочих. Дифференцированные системы с изменением расчетных тарифных ставок. Сдельная система оплаты труда, разработанная Ф.Тейлором. Система Барта – Меррика как сдельная,  основанная  на минимизации затрат ручного труда. 

Система Ганнта как модификация системы Тейлора. Комбинация повременной и сдельной форм оплаты труда в системе Ганнта. Положительные и отрицательные стороны в системе Ганнта.

Системы, применяемые в европейских промышленно развитых странах: система Аткинсона и  система Эллингхема. Расчет оплаты труда при этих системах. Разновидности сдельно-регрессивных систем оплаты труда, применяемых в индустриально развитых странах: системы Хэлси, Роуэна, Даймера и др. Формирование заработка рабочего при системе Хэлси.  Слагаемые заработка и расчет «премии за сэкономленное время».

Система Бедо как система созданная для нормирования и организации оплаты труда рабочих, занятых в механизированном и автоматизированном производстве, где режим работы технологической линии в целом и затраты времени по отдельным операциям строго регламентированы и увязаны с режимом работы машин и механизмов, входящих в производственный поток. Особая методика нормирования и специальная единица трудозатрат «бедо-единица». Организация пожизненной заработной платы в Японии. Формирование и распределение дополнительных выплат из премии на основе систем Скэнлона и Раккера.

Тема 2.2. Бестарифные системы  оплаты труда: коллективный вариант

Бестарифные системы заработной платы: системы квалификационных уровней. Система коэффициентов трудовой стоимости. «Вилки» соотношений оплаты труда различного качества (ВСОТРК).

 Комиссионная оплата. Ставка трудового вознаграждения. Дилерская система. Система «оценки заслуг». Система оценки работ и рабочих мест.



Модуль 3. Планирование средств на оплату труда

Тема  3.3. Укрупненные методы планирования фонда заработной платы



Структура издержек работодателя на рабочую силу. Фонд заработной платы и выплаты социального характера, их составляющие. Расходы, не относящиеся к фонду заработной платы и выплатам социального характера. Укрупненные методы планирования фонда заработной платы. Планирование исходя из изменений численности и средней заработной платы. Планирование от базового уровня. Остаточный метод планирования фонда заработной платы. Нормативный метод планирования. 



Тема 3.2. Детальное планирование фонда заработной платы на предприятиях по элементам его структуры



Детальное планирование фонда заработной платы на предприятиях по элементам его структуры. Фонд прямой (тарифный фонд) заработной платы. Фонд часовой заработной платы. Фонд дневной заработной платы. Фонд годовой (месячной, квартальной) заработной платы. Фонд заработной платы руководителей, специалистов и служащих. Фонд заработной платы работников непромышленной группы. Фонд заработной платы внештатного состава. Планирование средней заработной платы и затрат заработной платы на рубль продукции. Распределение средств на заработную плату между структурными подразделениями предприятия (организации).





4.3.2. Содержание практических занятий по дисциплине.



Модуль 1: Организация и регулирование заработной платы

Тема 1.1. Организация  и регулирование заработной платы в рыночной 

экономике

Занятие 1

1. В чем сущность заработной платы как категории рыночной экономики?

2. Каковы основные элементы ставки заработной платы, их назначение и особенности?

3. В чем суть заработной платы как юридической категории? Сформулируйте различия в понятиях «заработная плата» и «оплата труда».

4. Каковы факторы, влияющие на уровень заработной платы, их особенности в современных условиях?

5. Что собой представляет минимальная заработная плата и каковы основные аспекты ее регулирования?



Тема 1.2. Организация  заработной платы с использованием тарифной системы: системы сдельной оплаты труда



Занятие 1

1. Прямая сдельная система оплаты труда: преимущества и недостатки, методика расчета.

2. Сдельно – премиальная система оплаты труда.

3. Расчет штучной или пооперационной сдельной расценки в массовом, крупносерийном производстве и при многостаночном обслуживании. 

4. Характеристика сдельно - премиальной системы оплаты труда. Величина заработка при сдельно-премиальной системе.

5. Аккордная сдельная система оплаты труда. Расчет суммы оплаты по аккордному заданию.

6. Косвенная сдельная система оплаты труда. Определение косвенной сдельной расценки. 



Тема 1.3. Надтарифные условия оплаты труда

Занятие 1

1. Доплаты и надбавки к тарифным ставкам, их функции и классификация. 

2. Доплаты за отклоняющийся режим работы, порядок их начисления. Оплата сверхурочных работ. 

3. Оплата работы в ночное время и в многосменном режиме. Оплата работы в выходные и нерабочие праздничные дни.

4. Надбавки за подвижной и разъездной характер работы, за работу вахтовым методом.

5. Доплаты за работу во вредных и опасных условиях труда. Доплаты за совмещение профессий и должностей. 

6. Оплата труда при переводе, временном переводе, перемещении работников.







Модуль 2. Формы и системы заработной платы

Тема 2.1. Смешанные и дифференцированные системы оплаты труда 



Занятие 1

1. Смешанные системы оплаты труда

2. Сдельная система оплаты труда Ф.Тейлора

3. Система Барта – Меррика  



Занятие 2

1.Комбинация повременной и сдельной форм оплаты труда в системе Ганнта. 

2.Системы, применяемые в европейских промышленно развитых странах: система Аткинсона и  система Эллингхема.

3. Разновидности сдельно-регрессивных систем оплаты труда: системы Хэлси, Роуэна, Даймера и др. 



Тема 2.2. Бестарифные системы  оплаты труда: коллективный вариант

Занятие 1

1. Бестарифные системы заработной платы. Система квалификационных уровней. 

2. Система коэффициентов трудовой стоимости.

3. «Вилки» соотношений оплаты труда различного качества (ВСОТРК).



Занятие 2

1. Система плавающих окладов

2. Комиссионная оплата. Ставка трудового вознаграждения. 

3. Дилерская система.

4. Охарактеризуйте сущность и назначение системы «оценки заслуг»

5. Система оценки работ и рабочих мест.



Модуль 3. Планирование средств на оплату труда

Тема 3.1. Укрупненные методы планирования фонда заработной платы

Занятие 1

1. Структура издержек работодателя на рабочую силу. 

2. Укрупненные методы планирования фонда заработной платы. Планирование исходя из изменений численности и средней заработной платы. Планирование от базового уровня. Остаточный метод планирования фонда заработной платы. Нормативный метод планирования. 

3. Детальное планирование фонда заработной платы на предприятиях по элементам его структуры. 

Тема 3.2. Детальное планирование фонда заработной платы на предприятиях по элементам его структуры

Занятие 2

1. Фонд прямой (тарифный фонд) заработной платы. 

2. Фонд часовой заработной платы. 

3. Фонд дневной заработной платы. 

4. Фонд годовой (месячной, квартальной) заработной платы. 

5. Фонд заработной платы руководителей, специалистов и служащих.

6.  Фонд заработной платы работников непромышленной группы. 

7. Фонд заработной платы внештатного состава. 



5. Образовательные технологии

С целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки предусматривается широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий:

· во время лекционных занятий используется презентация с применением слайдов с графическим и табличным материалом, что повышает наглядность и информативность используемого теоретического материала;

· практические занятия предусматривают использование групповой формы обучения, которая позволяет студентам эффективно взаимодействовать в микрогруппах при обсуждении теоретического материала;

· использование кейс–метода (проблемно–ориентированного подхода), то есть анализ и обсуждение в микрогруппах конкретной деловой ситуации из практического опыта  деятельности отечественных и зарубежных кампаний;

· использование тестов для контроля знаний во время текущих аттестаций и промежуточной аттестации;

· подготовка рефератов и докладов по самостоятельной работе студентов и выступление с докладом перед аудиторией, что способствует формированию навыков устного выступления по изучаемой теме и активизирует познавательную активность студентов. 

Предусмотрены также встречи с представителями предпринимательских структур, государственных и общественных организаций, мастер-классы специалистов.



6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. 

[bookmark: _Toc278719643][bookmark: _Toc278738398]Возрастает значимость самостоятельной работы магистрантов в межсессионный период. Поэтому изучение курса «Организация и регулирование оплаты труда персонала» предусматривает работу с основной специальной литературой, дополнительной обзорного характера, а также выполнение домашних заданий.

Самостоятельная работа магистрантов  должна способствовать более глубокому усвоению изучаемого курса, формировать навыки исследовательской работы и ориентировать магистрантов на умение применять теоретические знания на практике. В период самостоятельной работы по освоению данной дисциплины студенты по каждой теме учебно-тематического плана должны: 

- изучать тексты учебников и учебных пособий; 

- строить структурно-логические схемы изученного учебного материала; 

- работать со словарями и справочниками;

- изучать учебные пособия из электронных библиотек; 

- работать с конспектами лекций; 

- составление плана изученного учебного материала; 

- готовить доклады и сообщения к семинарскому или практическому занятию; 

- выполнять знаково-символические модели изучаемых явлений и готовить пояснения к ним; 

- готовить материалы к «интеллектуальным разминкам» и «мозговым штурмам».

Задания для самостоятельной работы, их содержание  и форма контроля приведены в форме таблицы.

		Наименование тем



		Содержание самостоятельной работы

		Форма контроля



		1

		2

		3



		

Тема 1.1. Организация  и регулирование заработной платы

		Работа с учебной литературой (по конспектам лекций, учебной и научной литературе), поиск и обзор научных публикаций и электронных источников  информации.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата. 



		Тема 1.2. Организация заработной платы с использованием тарифной системы: системы сдельной оплаты труда

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.



		Тема 1.3. Системы повременной заработной платы.

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.



		Тема 2.1.Смешанные и дифференцированные системы оплаты труда Ф. Тейлора и Барта-Меррика

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка проведенного анализа



		Тема 2.2.  Системы оплаты труда Ганнта, Аткинсона, Хэлси.

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата. 

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка проведенного анализа



		Тема 3.1.Бестарифные системы оплаты труда: коллективный вариант.



		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка проведенного анализа



		Тема 3.2. Бестарифные системы  оплаты труда: индивидуальный вариант.

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата. 

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата. 





Целью подготовки реферата является приобретение навыков творческого обобщения и анализа имеющейся литературы по рассматриваемым вопросам, что обычно является первым этапом самостоятельной работы. По каждому модулю предусмотрены написание и защита одного реферата. Всего по дисциплине студент может представить шесть рефератов. Тему реферата студент выбирает самостоятельно из предложенной тематики. При написании реферата надо составить краткий план, с указанием основных вопросов избранной темы. 

Реферат должен включать введение, несколько вопросов, посвященных рассмотрению темы, заключение и список использованной литературы. В вводной части реферата следует указать основания, послужившие причиной выбора данной темы, отметить актуальность рассматриваемых в реферате вопросов. В основном разделе излагаются наиболее существенные сведения по теме, производится их анализ, отмечаются отдельные недостатки или нерешенные еще вопросы, вносятся и обосновываются предложения по повышению качества потребительских товаров, расширению ассортимента, совершенствованию контроля за качеством и т.д. В заключении реферата на основании изучения литературных источников должны быть сформулированы краткие выводы и предложения. Список литературы оформляется в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1-84 «Библиографическое описание документа». Перечень литературы составляется в алфавитном порядке фамилий первых авторов, со сквозной нумерацией. Примерный объем реферата 15-20 страниц.

Предусмотрено проведение индивидуальной работы (консультаций) со студентами в ходе изучения материала данной дисциплины.

Тематика рефератов



1. Организация заработной платы в рыночной экономике

2. Регулирование оплаты труда в рыночной экономике

3. Концепция и теории мотивации трудовой деятельности за рубежом.

4. Отечественные концепции и теории мотивации трудовой деятельности.

5. Классификация мотивов и стимулов.

6. Сущность и механизм мотивации трудовой деятельности.

7. Функции мотивации трудовой деятельности.

8. Сущности и социальная природа заработной платы.

9. Минимальная заработная плата как основа государственного регулирования оплаты труда.

10. Проблемы организации оплаты труда на современном этапе.

11. Виды потребительского бюджета и методы его расчета.

12. Формы и системы оплаты труда: традиционные и новые.

13. Премиальные системы оплаты труда.

14. Проблемы повышения эффективности трудового поведения.

15. Основные направления государственного регулирования оплаты труда.

16. Социальная эффективность стимулирования труда работников.

17. Экономическая эффективность стимулирования труда работников.

18. Методы стимулирования работы в неблагоприятных условиях труда.

19. Основные проблемы районного регулирования оплаты труда.

20. Методы оценки профессиональных и личностных качеств рабочей силы.

21. Основные направления совершенствования оплаты труда за рубежом.

22. Модификации поощрительных систем участия в прибылях.

23. Взаимоотношение индивидуальных и коллективных результатов в поощрительных системах на современном этапе.

24. Основные направления реформы оплаты труда в России.

25. Основные требования к управлению трудовой мотивацией.

26. Факторный анализ мотивации трудовой деятельности.

27. Нематериальное стимулирование труда.

28. Производительность труда в России: проблемы,  факторы роста.

29. Управление трудом в рыночной экономике: необходимость, методы, 

формы, уровни.

30. Взаимосвязь производительности труда и его оплаты 

31. Факторы формирования заработной платы.

32. Системы  сдельной оплаты труда: перспективы и тенденции их развития.

33. Сдельная система оплаты труда Ф.Тейлора. Система Барта – Меррика 

34. Система Ганнта как модификация системы Тейлора. 

35. Системы, применяемые в европейских промышленно развитых странах: система Аткинсона и  система Эллингхема.

36. Разновидности сдельно-регрессивных систем оплаты труда: системы Хэлси, Роуэна, Даймера и др. 

37. Бестарифные системы заработной платы. Система квалификационных уровней. 

38. Система коэффициентов трудовой стоимости.

39. «Вилки» соотношений оплаты труда различного качества (ВСОТРК).

40. Бестарифные системы заработной платы: индивидуальный вариант. 

[bookmark: _Toc432281827]7. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины.

[bookmark: _Toc432281828]7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы.



		Код компетенции из ФГОС ВО

		Код и наименование индикатора достижения компетенций (в соответствии с ПООП при наличии)

		Планируемые результаты обучения

		Процедура освоения



		ОК-1

		

		Знает: сущность и структуру  социально-трудовых отношений, а также нормативно-правовые основы организации и регулирования заработной платы в организации; критерии выбора модели организации заработной платы на предприятии;

Умеет: анализировать современные подходы к выбору систем оплаты  труда в организации.

Владеет: методами оперативного и детального  анализа расходования средств на оплату труда.

		Устный опрос, конспектирование законов, написание рефератов, тестирование



		ОПК-4

		

		Знает: основы разработки и пересмотра внутриорганизационной тарифной системы; разработка положения о премировании работников; формы и системы заработной платы. 

Умеет: анализировать факторы, влияющие на ставку заработной платы, а также эффективность применяемых форм и систем заработной платы.

Владеет: методами анализа рациональности организации оплаты труда.

		Устный опрос, написание рефератов, тестирование



		ПК-15

		

		Знает: порядок разработки, утверждения и пересмотра внутриорганизационной тарифной системы; разработка положения о премировании работников; формы и системы заработной платы, применяемые за рубежом; методы планирования средств на оплату труда персонала предприятия.

Умеет: анализировать зарубежный опыт организации и оплаты труда; анализировать факторы, влияющие на ставку заработной платы, а также эффективность применяемых форм и систем заработной платы.

Владеет: методами анализа рациональности организации оплаты труда и эффективности применяемых форм и систем заработной платы.

		Устный опрос, проведение деловой игры, написание рефератов, тестирование











[bookmark: _Toc432281830]7.2. Типовые контрольные задания

Текущий контроль успеваемости в форме опросов, рефератов, дискуссий, тестов и промежуточный контроль в форме экзамена.









Образец тестового задания по модулю



Вариант 1

1. Трудовой доход работника включает:

а) ставку заработной платы и гибкую часть заработной платы;

б) заработную плату и социальные льготы за счет работодателя;

в) заработную плату и доходы, не связанные с трудовой деятельностью;

г) заработную плату, социальные льготы за счет работодателя и доходы, не связанные с трудовой деятельностью.

2. Заработная плата - это:

а) элемент дохода, наемного работника;

б) элемент дохода предпринимателя;

в) элемент издержек производства;

г) элемент издержек наемного работника.

3. Распределительная функция заработной платы подразумевает:

а) установление доли работника в созданном продукте;

б) обеспечение доходов для удовлетворения потребностей работников и членов их семей;

в) обеспечение платежеспособного спроса наемных работников;

г) обеспечение индексации заработной платы.

4. Стимулирующая функция заработной платы подразумевает:

а) поощрение количественных и качественных результатов труда, ресурсосбережения, квалификации работников;

б) формирование личных доходов и удовлетворение потребностей работников и их семей;

в) повышение социального статуса работника;

г) обеспечение более высокого уровня социальных накоплений.

5. К элементам организации заработной платы относятся:

а) нормы затрат и результатов труда;

б) тарифная система;

в) затраты заработной платы на рубль продукции;

г) формы и системы заработной платы;

д) технологические стандарты.

6. Государственное регулирование заработной платы в рыночной экономике включает:

а) установление обязательной к применению тарифной системы;

б) налоговое регулирование;

в) обеспечение минимальных гарантий в области оплаты труда;

г) правовое регулирование заработной платы; 

д) установление максимальных размеров ставок и окладов.

7. Индексация заработной платы направлена на:

а) компенсацию удорожания стоимости жизни;

б) поддержание и восстановление покупательной способности получаемых трудовых доходов;

в) повышение дифференциации заработной платы;

г) перераспределение доходов.

8. К мерам прямого государственного регулирования оплаты труда относятся:

а) установление гарантированного минимального размера оплаты труда;

б) установление ставок подоходного налога на доходы физических лиц;

в) определение порядка оплаты труда работников бюджетной сферы;

г) контроль над инфляцией и валютным курсом.

9. Какое из утверждений верно:

а) справедливая заработная плата - понятие условное, субъективное и скорее придуманное, чем существующее в действительности;

б) если работник считает, что к нему отнеслись несправедливо, это может оказаться опасным для работодателя;

в) не существует ситуации, когда дисциплинарное взыскание будет воспринято работником как справедливое;

г) не существует ситуации, когда рост заработной платы покажется работнику несправедливым;

д) работник не может добровольно жертвовать чем-то ради команды, группы, фирмы.

10. К элементам тарифной системы относятся:

а)   нормы труда, тарифные сетки, формы заработной платы;

б)  тарифные сетки, тарифные ставки и должностные оклады, тарифно-квалификационные справочники и характеристики;

в) тарифные разряды, тарифные коэффициенты, коэффициенты трудового участия;

г)  тарифные ставки, тарифно-квалификационные справочники, табели учета рабочего времени.

11. Факторами дифференциации тарифных ставок 1-го разряда, как правило, являются:

а) интенсивность труда, значимость различных видов работ для предприятия, условия труда;

б)  интенсивность труда, производительность труда, продолжительности смены;

в)  сложность труда, условия труда, должность работника;

г)  возраст работника, стаж работника, уровень квалификации.

12. При разработке внутрипроизводственной тарифной сетки установление тарифных коэффициентов отражает дифференциацию оплаты труда в зависимости от:

а) условий труда;

б) сложности работ и квалификации работников;

в) интенсивности труда;

г) личных трудовых достижений работников.

13. Тарифная система используется для дифференциации заработной платы в зависимости от:

а) качества труда;

б) количественного результата труда;

в) качества труда и количественного результата труда;

г) размера прожиточного минимума.

14. Тарифная сетка — это:

а) совокупность тарифных коэффициентов;

б) шкала, включающая совокупность квалификационных разрядов и соответствующих им тарифных коэффициентов;

в) шкала тарифных ставок;

г) то же, что и схема должностных окладов.

15. Выберите правильные утверждения, касающиеся тарифных коэффициентов:

а) тарифный коэффициент — величина, показывающая, во сколько раз тарифная ставка данного разряда больше тарифной ставки 1-го разряда;

б) тарифный коэффициент 1-го разряда характеризует диапазон тарифной сетки;

в) тарифный коэффициент 1-го разряда всегда больше единицы;

г) тарифный коэффициент 1-го разряда всегда равен единице.

16. Сдельную расценку можно определить:

а) умножив часовую тарифную ставку на норму времени на единицу работы;

б) умножив часовую тарифную ставку на сменную норму выработки;

в) разделив часовую тарифную ставку на сменную норму выработки;

г) разделив дневную тарифную ставку на сменную норму выработки.

17. Прямой сдельный заработок может определяться путем:

а) умножения фактической выработки на сдельную расценку;

б) умножения фактически отработанного времени на часовую тарифную ставку;

в) умножения часовой тарифной ставки на нормированную трудоемкость фактически выполненных работ;

г) умножения объема фактически выполненных работ (в рублях) на норматив заработной платы на рубль продукции.

18. Прямой повременный заработок определяется путем:

а) умножения фактически отработанного времени на тарифную ставку;

б) умножения фактически отработанного времени на норму времени;

в) умножения фактически отработанного времени на норму выработки;

г) умножения тарифной ставки 1-го разряда на тарифный коэффициент.

19. Сдельно-регрессивная система оплаты труда - это система, при которой:

а) труд рабочего оплачивается по стабильным прямым сдельным расценкам;

б) труд рабочего оплачивается по стабильным прямым сдельным расценкам в пределах выполнения нормы, а за объем работы, превышающий норму,  - по повышенным сдельным расценкам;

в) при перевыполнении нормы происходит снижение сдельной расценки;

г) данная форма заработной платы не соответствует техническому прогрессу;

д) размер заработка рабочего ставится в прямую зависимость от результатов труда обслуживаемых им рабочих-сдельщиков.

20. С каким утверждением по поводу функций заработной платы нельзя согласиться?

а) в командной экономике воспроизводственная функция заработной платы реализовывалась в плановом порядке;

б) воспроизводственная функция реализует экономические интересы работника, мотивационная - работодателя;

в) функция формирования платежеспособного спроса населения связывает заработную плату с совокупным предложением;

г) социальная функция заработной платы преследует цель достижения социальной справедливости и предупреждения социальных эксцессов;

д) статусная функция заработной платы приводит в соответствие трудовой статус работника с размером его заработка.

21. Какое утверждение по поводу систем заработной платы верно:

а) сдельно-прогрессивная система оплаты используется для того, чтобы опытные работники не перехватывали работу у молодых;

б) сдельно-регрессивная система оплаты используется в случаях, когда надо стимулировать рост количества производимой продукции;

в) косвенно-сдельная система оплаты труда используется для оплаты труда основных и вспомогательных рабочих;

г) коллективно-сдельная оплата труда эффективна при условии, что коллектив может влиять на общие темпы работ;

д)  система аналитической оценки работ не применяется при оценке труда менеджеров.

22. Тарифная ставка - это:

а) установленная законом минимальная заработная плата;

б) заработная плата, соответствующая прожиточному минимуму в стране;

в) заработная плата, соответствующая прожиточному минимуму в регионе;

г) ставка оплаты за единицу самого простого, относительно легкого труда;

д) шкала разрядов и соответствующих им тарифных коэффициентов.

23. По сравнению с повременной формой оплаты при сдельной оплате труда:

а) заработная плата обычно ниже, чем при повременной;

б) оплату труда труднее связать с конечным результатом;

в) возможна равная оплата высоко- и низкопродуктивных работников;

г) меньше текучесть кадров;

д) увеличивается вероятность нарушения техники безопасности.

24. При повременной оплате труда:

а) существуют факторы, влияющие на выработку и не зависящие от самого работника;

б) возможен перерасход сырья и материалов;

в) практически любой работник может получить работу;

г) существуют сложности в определении норм выработки;

д) работодатель принимает на себя риск колебаний в производительности труда.

25. Повременную форму заработной платы целесообразно применять, если:

а) количественные показатели работы зависят от усилий работника;

б) количественные показатели работы не зависят от усилий работника;

6) возможен учет количественного результата индивидуальной или коллективной работы;

г) затруднительно установить измерители количественного результата индивидуальной или коллективной работы;

д) возможно заранее определить объем, номенклатуру, трудоемкость работ;

е) сложно заранее определить объем, номенклатуру, трудоемкость работ.

Задача 1.

Задача 2.



Вариант 2.

1. В системе Тейлора:

а) воспроизводственная функция заработной платы преобладала над мотивационной;

б) предусматривалась  оплата по более низким тарифным ставкам труда тех работников, которые сумели выполнить напряженные нормы;

в) к работникам, не выполнявшим нормы выработки, применялось «позитивное стимулирование»;

г) перевыполнить нормы могли немногие работники;

д) при перевыполнении норм рост заработной платы отставал  от роста выработки.

2. Какое из утверждений неверно:

а) система Ганнта является модификацией системы Тейлора;

б) система Ганнта представляет собой комбинацию повременной и сдельной форм оплаты труда;

в) в системе Ганнта при перевыполнении нормы выработки труд оплачивается повременно;

г) в сдельно-премиальной системе Барта - Меррика нормы устанавливаются исходя из возможностей самых лучших работников;

д) системы Эллингхема и Аткинсона стимулируют перевыполнение норм (доступное немногим работникам) и рост производительности труда.

3. Косвенная сдельная система заработной платы применяется для:

а) основных рабочих-станочников;

б) младшего обслуживающего персонала;

в) вспомогательных рабочих любого профиля;

г) вспомогательных рабочих, от качества деятельности которых существенно зависит выработка обслуживаемых ими основных рабочих.

4. Если средняя, заработная плата растет быстрее производительности труда, то себестоимость единицы продукции за счет этого:

а) повышается;

б) понижается;

в) может повышаться или понижаться в зависимости от того, насколько рост средней заработной платы превышает рост производительности труда;

г) соотношение темпов роста средней заработной платы и производительности труда не влияет на себестоимость продукции.

5. Смешанные системы оплаты труда:

а) характеризуются применением шкалы прогрессивно возрастающих расценок;

б) характеризуются применением шкалы постепенно снижающихся расценок;

в) включают в себя элементы как сдельной, так и повременной форм заработной платы;

г) сочетают оплату по нормам времени и нормам выработки.

6. Бестарифные системы заработной платы — это системы:

а) не использующие единую тарифную сетку;

б) не использующие тарифную систему при начислении заработка;

в) коллективной оплаты, не использующие тарифную систему;

г) использующие вместо тарифных ставок сдельные расценки.

7. Бестарифные системы заработной платы могут быть:

а) только коллективными;

б) только индивидуальными;

в) как коллективными, так и индивидуальными.

8.Сущность дифференцированных систем оплаты труда заключается в том, что:

а) уровень оплаты за единицу работы изменяется при отклонении уровня выполнения заданий от установленной эталонной базы;

б) расценки дифференцируются в зависимости от условий труда;

в) нормы выработки дифференцируются в зависимости от квалификации работников;

г) работники поощряются с помощью системы дифференцированных доплат и надбавок.

9. При использовании нормативного метода планирования фонда заработной платы для расчета базового норматива расхода заработной платы на рубль продукции берется фонд зар. платы:

а) фактически сложившийся на конец предпланового периода (базовый);

б) фактически сложившийся на конец предпланового периода (базовый) за вычетом излишних и нерациональных выплат;

в) фактически сложившийся на конец предпланового периода (базовый), скорректированный на индекс зарплатоемкости;

г) плановый.

10. Установите последовательность этапов детального планирования фонда заработной платы рабочих:

а) расчет фонда часовой заработной платы;

б) расчет фонда годовой заработной платы;

в) расчет фонда дневной заработной платы;

г) расчет фонда прямой (тарифной) заработной платы.

11.  Какие из перечисленных расходов относятся к фонду заработной  платы?

а) оплата за отработанное время;

б) оплата за неотработанное время;

в) расходы на социальную защиту работников;

г) единовременные поощрительные выплаты;

д) оплата топлива, питания и проживания, имеющая систематический характер.

12. Укрупненно плановый фонд заработной платы можно определить как:

а)  произведение плановой численности на плановую среднюю заработную плату;

б) произведение плановой производительности труда на плановую среднюю заработную плату;

в) произведение базового скорректированного фонда заработной платы на плановый индекс фонда заработной платы;

г)  частное от деления базового скорректированного фонда заработной платы на плановый индекс фонда заработной платы.

13. Установите последовательность распределения денежных средств из фонда заработной платы при остаточном методе его формирования:

а) оплата труда работников согласно установленным квалификационным баллам;

б) гарантированная выплата установленного законодательством минимального размера оплаты труда;

в) выплата доплат, надбавок, премий;

г) гарантированная выплата заработной платы лицам, работающим по трудовым договорам.

14. При использовании нормативного метода планирования плановый фонд заработной платы можно рассчитать как произведение планового норматива затрат заработной платы на рубль продукции и:

а) базового фонда заработной платы;

б) базового фонда заработной платы, очищенного от излишних и нерациональных выплат;

в) базового объема производства продукции;

г) планового объема производства продукции.

15. По какой формуле рассчитывается влияние изменения численности на изменение фонда заработной платы по сравнению с базовым периодом?

(Чф — фактическая среднесписочная численность работников; Ч — среднесписочная численность работников в базовом периоде; С3ф — фактическая средняя заработная плата; СЗ — средняя заработная плата в базовом периоде) 

а) (С3ф - СЗбаз) х Чф;

б) (Чф - Чбаз) х СЗбаз;

в) (Чф - Чбаз) x С3ф;

г) (С3ф - СЗбаз) х Чбаз 

16. Причинами того, что среднедневная заработная плата возросла по сравнению с базовым периодом в большей мере, чем среднечасовая (например, среднедневная — на 10%, а среднечасовая — на 8%), могут быть:

а) увеличение средней продолжительности рабочего дня;

б) уменьшение средней продолжительности рабочего дня; 

в) увеличение уровня выплат за неотработанные часы;

г) уменьшение уровня выплат за неотработанные часы.

17. Абсолютное отклонение фактического фонда заработной платы от планового рассчитывается как разность между:

а) плановым и фактическим фондом заработной платы;

б) фактическим и плановым фондом заработной платы;

в) плановой и фактической средней заработной платой;

г) фактической и плановой средней заработной платой.

18. При расчете относительного отклонения фактического фонда заработной платы от базового:

а) фактический фонд заработной платы корректируется на индекс изменения объема выпуска продукции;

б)  базовый фонд заработной платы корректируется на индекс изменения объема выпуска продукции;

в)  фактический и базовый фонд заработной платы корректируются на индекс изменения объема выпуска продукции;

г) абсолютное отклонение фактического фонда заработной платы от базового корректируется на индекс изменения объема выпуска продукции.

19. Факторами, определяющими изменение фонда заработной платы рабочих, являются:

а) численность рабочих, средняя часовая заработная плата;

б) численность рабочих, среднее число дней, отработанных одним рабочим;

в) численность рабочих, среднее число дней, отработанных одним рабочим, средняя, продолжительность рабочего дня в часах, средняя часовая заработная плата;

г) средняя часовая заработная плата, средняя продолжительность рабочего дня в часах.

20. Факторами изменения среднегодовой заработной платы являются:

а) изменение среднедневной заработной платы;

б) изменение среднего количества дней, отработанных одним работником;

в) изменение уровня выплат за неотработанные дни;

г) все перечисленные факторы;

д) ни один из перечисленных факторов.

21. Оценить динамику реальной средней заработной платы за анализируемый период возможно:

а) рассчитав соотношение индекса номинальной средней заработной платы и индекса потребительских цен;

б) умножив индекс номинальной средней заработной платы на индекс потребительских цен;

в) определив, как изменилось соотношение номинальной средней заработной платы и прожиточного минимума;

г) рассчитав среднее изменение тарифных ставок и окладов;

д) рассчитав коэффициент компенсации за счет роста номинальной средней заработной платы, удорожания стоимости жизни.

22. К анализу организации заработной платы на предприятии относятся:

а) анализ организационной структуры отдела труда и заработной платы;

б) анализ удовлетворенности работников заработной платой;

в) анализ абсолютных и относительных отклонений в фактическом расходовании фонда заработной платы от планового;

г) факторный анализ расходования фонда заработной платы;

д) анализ основных элементов организации заработной платы (нормирования труда, тарифной системы, форм и систем оплаты труда).

23. Плановый фонд годовой заработной платы составляют:

а) плановый фонд дневной заработной платы и все плановые выплаты за неотработанные дни;

в) плановый фонд часовой заработной платы и все плановые выплаты за неотработ. часы;

г) плановый фонд прямой заработной платы, стимулирующие и компенсирующие выплаты и прочие плановые доплаты за рабочие часы.

24. Единый социальный налог начисляется по:

а) прогрессивной ставке;

б) регрессивной ставке;

в) неизменной ставке.

25. Средний заработок для оплаты отпусков исчисляется за предшествующие уходу работника в отпуск:

а) 12 календарных месяцев;

б) 6 календарных месяцев;

в) 3 календарных месяца;

г) 1 календарный месяц.

Задача 1.

Задача 2.
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Контрольные вопросы к экзамену для итогового контроля



1. Основные функции и принципы организации оплаты труда. 

2. Элементы внутрипроизводственной организации заработной платы

3. Сущность, назначение и основные элементы тарифной системы

4. Государственное регулирование заработной платы

5. Формы заработной платы, их общая характеристика и условия применения

6. Прямая сдельная система заработной платы

7. Сдельно-премиальная система заработной платы

8.  Аккордная сдельная система заработной платы

9.  Косвенная сдельная система оплаты труда

10.  Системы повременной заработной платы

11.   Сдельная система оплаты труда Тейлора

12.  Система Барта – Меррика

13.  Система Ганнта

14.  Система Аткинсона

15.  Система Хэлси

16.  Система плавающих окладов 

17.  Дилерская система оплаты труда

18.  Комиссионная  система оплаты труда

19.  Ставка трудового вознаграждения

20.  Система «оценки заслуг».

21.  Система оценки  работ и рабочих мест

22. Первый этап разработки внутрипроизводственной  тарифной системы: определение  

       минимальной часовой тарифной ставки первого разряда

23. Второй этап разработки внутрипроизводственной  тарифной системы:

       дифференциация минимальной часовой тарифной ставки

24. Третий этап разработки внутрипроизводственной  тарифной системы:

       определение  собственно тарифной сетки

25.  Планирование фонда заработной платы исходя из изменений численности и 

        средней заработной платы. 

26. Планирование от базового уровня

27. Остаточный метод формирования фонда заработной платы

28. Нормативный метод планирования ФЗП

29. Бестарифная система оплаты труда: система квалификационных уровней

30.  Система коэффициентов трудовой стоимости

31. Вилки соотношений оплаты труда различного качества

32. Оплата сверхурочных работ

33. Оплата работы в ночное время и в многосменном режиме

34. Оплата работы в выходные и нерабочие праздничные дни

35. Доплаты за работу во вредных и опасных условиях труда

36. Доплаты за совмещение профессий и должностей

37. Оплата труда при переводе, временном переводе, перемещении работника



7. 3. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций.



Общий результат выводится  как интегральная оценка, складывающаяся из текущего контроля – 70% и промежуточного контроля – 30%. Контроль освоения студентом дисциплины осуществляется в рамках модульно-рейтинговой системы в зачетных единицах, включающих текущую и промежуточную аттестации.

По результатам текущего и промежуточного контроля составляется академический рейтинг студента по каждому кредиту и выводится средний рейтинг по всем трем кредитам.

По результатам промежуточного контроля студенту засчитывается трудоемкость дисциплины в зачетных единицах, выставляется дифференцированная отметка в принятой системе  баллов, характеризующая качество освоения студентом знаний, умений и навыков по  данной дисциплине.

Контроль успеваемости и качества подготовки студентов по дисциплине «Основы менеджмента» осуществляется в ходе текущего контроля,  промежуточного контроля (модульные аттестации) и итогового контроля по дисциплине.

Текущий контроль, то есть регулярное отслеживание уровня усвоения материала на лекциях, практических занятиях, индивидуальные задания – предназначен для проверки отдельных знаний, навыков и умений студентов, полученных при обучении по учебной дисциплине или требуемых для обучения по учебной дисциплине. Текущий контроль предназначен для проверки достижения студентом отдельных учебных целей и выполнения части учебных задач программы учебной дисциплины.

По результатам текущего контроля формируется допуск студента к экзамену. 

Текущий контроль знаний: 

1. Присутствие и работа на лекции (конспект) – 2 балл;

2. Присутствие на семинаре –1 балл;

3. Активное участие на семинарских занятиях – 15 балл;

4. Активное участие в деловых  играх – 20 балл

5. Самостоятельная работа:

а) выполнение домашнего задания – 12 балл;

6. Устный (фронтальный) опрос – 10 баллов;

9. 	Доклады – 10 баллов.

Итого: текущий контроль знаний – 70 баллов.

	Коэффициент весомости баллов, набранных за текущую и контрольную работу, составляет 0,7/0,3. Контроль освоения учебного материала по каждому кредиту может осуществляться в форме:

· контрольной работы;

· тестирования.

Итого: промежуточный контроль – 30 баллов.

Оценка самостоятельной работы студента (подготовка доклада, выполнение индивидуальных заданий, домашней контрольной работы и др.) также осуществляется по 100-балльной шкале.

Для определения среднего балла за текущую работу суммируются баллы, полученные за аудиторную и самостоятельную работу, полученная сумма делится на количество полученных оценок.

Итоговый балл за текущий работу определяется как произведение среднего балла за текущую работу и коэффициента весомости. 

Результаты успеваемости оцениваются по 100-балльной системе, которые отделом мониторинга качества образования переводятся в 50 баллов. 

Если студент пропустил занятие без уважительной причины, то это занятие оценивается в 0 баллов и учитывается при подсчете среднего балла за текущую работу.

Если студент пропустил занятие по уважительной причине, подтвержденной документально, то преподаватель может принять у него отработку и поставить определенное количество баллов за занятие. Если преподаватель по тем или иным причинам не принимает отработку, то это занятие при делении суммарного балла не учитывается.

Контрольная работа за модуль также оценивается по 100-балльной шкале. Итоговый балл за контрольную работу определяется как произведение баллов за контрольную работу и коэффициента весомости.

         Критерии оценок аудиторной работы студентов по 100-балльной шкале:

«0 баллов» - студент не смог ответить ни на один из поставленных вопросов

«10-50 баллов»  - обнаружено незнание большей части изучаемого материала, есть слабые знания по некоторым аспектам рассматриваемых вопросов

«51-65 баллов» - неполно раскрыто содержание материала, студент дает ответы на некоторые рассматриваемые вопросы, показывает общее понимание, но допускает ошибки

«66-85 баллов» - студент дает почти полные ответы на поставленные вопросы с небольшими проблемами в изложении. Делает самостоятельные выводы, имеет собственные суждения.

«86-90 баллов» - студент полно раскрыл содержание материала, на все поставленные вопросы готов дать абсолютно полные ответы, дополненные собственными суждениями, выводами. Студент подготовил и отвечает дополнительный материал по рассматриваемым вопросам.

Таблица перевода рейтингового балла в «5»-балльную шкалу

		Итоговая сумма баллов по дисциплине по 100-балльной шкале

		Оценка по 5-балльной шкале



		0-50

		Неудовлетворительно





		51-65



		Удовлетворительно



		66-85

		Хорошо



		86-100

		Отлично







Аттестованным считается студент, набравший 51 балл и выше.  





8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины.



а) основная литература:



1. Аширов, Д. А. Управление персоналом / Д.А. Аширов. - М.: ТК Велби, Проспект, 2019. - 432 c.

2. Беляцкий, Н. П. Управление персоналом / Н.П. Беляцкий. - М.: Современная школа, 2019. - 448 c.

3.  Бабаян Э.А. Пути повышения эффективности кадровой стратегии / Э.А. Бабаян // Институт экономики им. М. Котаняна Национальной Академии Наук Республика Армения. – 2018. — №9. – С. 63-68.

4.  Дуракова И.Б. Управление персоналом. Учебник /И.Б. Дуракова, Л.П. Волкова, С.М. Талтынов и др.; ИНФРА -М; Москва 2016. -569c. 

5. Егоршин, А. П. Основы управления персоналом. Учебное пособие / А.П. Егоршин. - М.: ИНФРА-М, 2018. - 352 c.

6. Егоршин А. П. Управление персоналом: учеб. пособие / А. П. Егоршин. – Н. Новгород: Нижегор. ин-т менеджмента и бизнеса.- 2016. – 624 с. 

7. Кибанов, А. Я. Управление персоналом. Учебное пособие / А.Я. Кибанов. - М.: КноРус, 2018. - 208 c.

8. Макарова, И. К. Управление персоналом / И.К. Макарова. - М.: Юриспруденция, 2019. - 304 c.

9. Маслова, В. М. Управление персоналом. Учебник и практикум / В.М. Маслова. - М.: Юрайт, 2019. - 496 c

10. Минева О. К. Управление персоналом организации: технологии управления развитием персонала: учебник / О.К. Минева, И.Н. Ахунжанова, Т.А. Мордасова [и др.]; под ред. О.К. Миневой. — М. : ИНФРА-М, 2017. — 160 с. 

11. Серкина Н. А. Совершенствование управления развитием персонала / Н.А. Серина // Молодой ученый. — 2015. — №18. — С. 286-289. 

12. Одегов, Юрий Геннадьевич.

Экономика труда: учебник и практ. для акад. бакалавриата / Одегов, Юрий Геннадьевич, Г. Г. Руденко. - 2-е изд., перераб. и доп. - М. : Юрайт, 2015. - 739-13. Местонахождение: Научная библиотека ДГУ URL.



б) дополнительная литература:

 

1.Акатова Л. "Серая зарплата", или Как получить заработанное // Трудовое право. - 2012. - N7. - С.61-65.

2.Алиев, Исмаил Магеррамович. Экономика труда : учеб. для бакалавров / Алиев, Исмаил Магеррамович, Н. А. Горелов. - М. : Юрайт, 2012. - 388-96. 

Местонахождение: Научная библиотека ДГУ URL.

3. Бочков Д. В., Пядочкина Н. П. Новая система оплаты труда : (обобщение регионального опыта): учебно-методическое пособие - Москва, Берлин: Директ-Медиа, 2016.

Бочков, Д.В. Новая система оплаты труда: (обобщение регионального опыта) : учебно-методическое пособие / Д.В. Бочков, Н.П. Пядочкина. - 3-е изд. - Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2016. - 117 с. : табл., схем. - Библиогр.: с. 26-28. - ISBN 978-5-4475-6152-9; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=428470 (26.09.2018).

4. Практикум по экономике, организации и нормированию труда: Учеб. пособие / Под ред. П.Э.Шлендера. –М.: Вузовский учебник, 2008.

5. Практикум по организации, нормированию и оплате  труда на предприятии: учебное пособие / В.П.Пашуто. – М.: КНОРУС, 2007.

6. Кузнецова А.П. Заработная плата как социальная форма труда // Уровень жизни населения регионов России. - 2012. - N 7. - С.71-83.

7. Лашкевич Н. Зарплата на весах справедливости // Рос. Федерация сегодня. - 2013. - N 4. - С.58-61.

8. Яковлев Р.А. Реформирование оплаты труда в бюджетных учреждениях Российской Федерации (основные этапы) // Уровень жизни населения регионов России. - 2013. - N 11. - С.84-92.



9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины.



1. eLibrary.ru [Электронный ресурс]: электронная библиотека/научн.электронная бибилиотека //http://www.elibrary.ru/

2. Moodle [Электронный ресурс]: cистема виртуального обучения [база данных]/ДГУ. – Махачкала – URL: http://www.moodle.dgu.ru

3. Электронный каталог библиотеки ДГУ [Электронный ресурс]: http://www.elib.dgu.ru

4. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» / http://www.biblioclub.ru/

5. Единое окно доступа к образовательным ресурсам / http://window.edu.ru/window/library

6. Библиотека Гумер - гуманитарные науки / http://www.gumer.info/ 

7. Библиотека: Интернет-издательство / http://www.magister.msk.ru/library/

8. Библиотека Я. Кротова / http://www.krotov.info/

9. Мировая цифровая библиотека / http://wdl.org/ru//

10. Публичная Электронная Библиотека / http://lib.walla.ru/

11. Российское образование. Федеральный портал. / http://www.edu.ru/

12. Русский гуманитарный интернет-университет / http://www.i-u.ru/biblio/links.aspx?id=6 

13. Электронная библиотека Российской государственной библиотеки / http://www.rsl.ru/ru/s2/s101/

14. Электронная библиотека учебников / http://studentam.net/

15. Электронная библиотека IQlib / http://www.iqlib.ru/

16. Lib.Ru: Библиотека Максима Мошкова / http://lib.ru/

17. Официальный сайт Президента Российской Федерации // www.krevlin.ru

18. Официальный сайт Министерства иностранных дел Российской Федерации // www.mid.ru

19. Официальный сайт Министерства экономического развития Российской Федерации // www.economy.gov.ru

20. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики // www.gks.ru

21. Сайт Всероссийского центра изучения общественного мнения (ВЦИОМ) // http://wciom.ru 

22. Сайт аналитического центра Юрия Левады (Левада-центр) // www.levada.ru

23. Сайт Института современного развития (ИНСОР) // www.riocenter.ru

24. Сайт Института общественного проектирования (ИНОП) // www.inop.ru

25. Сайт журнала «Эксперт» // www.expert.ru

26. Сайт Общественной палаты России // www.oprf.ru

27. Федеральный портал «Российское образование» // http://www.edu.ru/



10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины.



В течение семестра студенты осуществляют учебные действия на лекционных занятиях, решают практические задачи по указанию преподавателя, готовятся к каждому семинару, изучают основные способы психического влияния людей друг на друга в деятельности и общении, усваивают и повторяют основные понятия, которыми обозначаются данные явления. 

Характер и количество задач, решаемых на семинарских занятиях, определяются преподавателем, ведущим занятия. Контроль эффективности самостоятельной работы студентов осуществляется путем проверки их конспектов по изучению литературных источников, проверки решения ими учебных заданий и практических задач, предусмотренных для самостоятельной отработки. Количество задач, предлагаемых для самостоятельной работы студентам, определяются их сложностью и с учетом соотношения часов аудиторной и самостоятельной работы. 

В течение семестра проводится контрольная работа. Выполнение всех самостоятельных домашних заданий и контрольной работы является необходимым условием допуска к экзамену по теоретическому курсу.  Преподавание и изучение учебной дисциплины осуществляется в виде лекций, семинарских практических занятий, групповых и индивидуальных консультаций, самостоятельной работы студентов. В качестве контрольно-развивающих форм используются командные и сценарные игры,  «интеллектуальные разминки», «мозговые штурмы», моделирование изучаемого предмета.

Методические рекомендации студентам в период работы на лекционных занятиях.

Основу теоретического обучения студентов составляют лекции. Они дают систематизированные знания студентам о наиболее сложных и актуальных проблемах изучаемого курса. На лекциях особое внимание уделяется не только усвоению студентами изучаемых проблем, но и стимулированию их активной познавательной деятельности, творческого мышления, развитию научного мировоззрения, профессионально-значимых свойств и качеств. 

 Осуществляя учебные действия на лекционных занятиях, студенты должны внимательно воспринимать действия преподавателя, запоминать складывающиеся образы, мыслить, добиваться понимания изучаемого предмета, применения знаний на практике, при решении учебно-профессиональных задач. В случае недопонимания какой-либо части предмета следует задать вопрос в установленном порядке преподавателю. 

Студентам, изучающим курс, рекомендуется расширять, углублять, закреплять усвоенные знания во время самостоятельной работы, особенно при подготовке к семинарским занятиям, изучать и конспектировать не только обязательную, но и дополнительную литературу.



Методические рекомендации студентам по подготовке к семинарским

занятиям.

Главной задачей семинарских занятий является углубление и закрепление теоретических знаний у студентов, формирование и развитие у них умений и навыков применения  знаний для успешного решения прикладных психологических задач. Семинарское занятие проводится в соответствии с планом. 

Подготовка студентов к семинару включает:

- заблаговременное ознакомление с планом семинара;

- изучение рекомендованной литературы и конспекта лекций;

-подготовку полных и глубоких ответов по каждому вопросу, выносимому для

обсуждения;

- подготовку доклада, реферата по указанию преподавателя;

- освоение своей роли как участника тренинга или деловой игры;

- заблаговременное решение учебно-профессиональных задач к семинару.

При проведении семинарских занятий уделяется особое внимание заданиям, предполагающим не только воспроизведение студентами знаний, но и направленных на развитие у них практических умений и навыков, а так же творческого мышления, научного мировоззрения, профессиональных представлений и способностей. 



11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем.



Для выполнения моделирования необходимы пакет прикладных программ Microsoft Office. Для проведения индивидуальных консультаций может использоваться образовательный блог и электронная почта. 

Разработан учебный курс на электронной платформе Moodle.

При изучении студентами данной дисциплины используются следующие технологии:

· технологии проблемного обучения (проблемные лекции, проводимые в форме диалога,

· решение учебно-профессиональных задач на семинарских и практических занятиях;

· игровые технологии (проведение тренингов, деловых игр, «интеллектуальных разминок», «мозговых штурмов», реконструкций функционального взаимодействия личностей в рамках семинарских занятий);

· интерактивные технологии (проведение лекций диалогов, эвристических бесед, коллективное обсуждение различных подходов к решению той или иной учебно-профессиональной задачи);

· информационно-коммуникативные образовательные технологии (моделирование изучаемых явлений, презентация учебных материалов) и элементы технологий проектного обучения.



12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине.

Учебные занятия по предмету проводятся в специализированной аудитории. В процессе чтения лекций, проведения семинарских и практических занятий используются наглядные пособия, комплект слайдов, компьютерное оборудование для моделирования ситуаций взаимного влияния людей в деятельности и общении, видео-лекции, видео – и аудиовизуальные средства обучения, банк учебно-профессиональных задач, учебных заданий. 

На факультете управления Дагестанского государственного университета имеются аудитории (438 ауд.), оборудованные интерактивными, мультимедийными досками, проекторами, что позволяет читать лекции в формате презентаций, разработанных с помощью пакета прикладных программ MS Power Point, использовать наглядные, иллюстрированные материалы, обширную информацию в табличной и графической формах, пакет прикладных обучающих программ, а также электронные ресурсы сети Интернет.
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