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AHHOTanUs padoyeil MPOrpaMMbl JUCUMILIIMHBI

Jucuunnuna «Kowmponnune 6 ynpagienuy nepconaniom BXOIUT B BApUATUBHYIO YacThb
00pa3oBaTeNbHON MPOTrpaMMbl MarucTpaTypsl 1o HanpasieHuio 38.04.03 - Ynpasnenue
MEePCOHAJIOM U pa3paboTaHa B cooTBeTcTBUU ¢ TpeboBanusmu GI'OC BO.

JucuumnuHa peanusyercs Ha (axkylIbTeTe YIpaBieHUs Kadeapol «IKOHOMHUKA Tpylda M
yIpaBlIeHUE MIEPCOHATIOM.

CopepxaHvie JUCHUIUIMHBI OXBATHIBAET KPYT BOIPOCOB, CBS3aHHBIX (HOPMHUPOBAHHEM
TEOPETUYECKHX OCHOB ay/IMTa M KOHTPOJUIMHTA IEPCOHANIA HA MIPEANIPUITHH.

JucuumiuHa HaneneHa Ha (QOPMHUPOBAHHE CISAYIONINX KOMIIETEHIIHA BBITY CKHUKA!

- npodeccuonanbubix - [1K- 7; - [IK- 9; - TIK- 17; - TIK- 22.

[IpenogaBanue NUCHUIUIMHBI TPEIYyCMATPUBACT IPOBEICHUE CIEAYIOMUX BHUIOB YUeOHBIX
3aHATUHN: JEKIUH, IPAKTUUECKUE 3aHATH, CAMOCTOSATEIbHAs paboTa.

PaGouass mporpaMMa JUCIHHIUIMHBI TPEAYCMATPUBAET IMPOBEICHUE CIEAYIOMUX BHUIOB
KOHTPOJISL: TEKYIUH KOHTPOJIb YCIEBA€MOCTHU B GopMe OMpocoB, pedeparoB, AUCKYCCUM, TECTOB,
pelIeHHs 3a/1a4 UIPOMEKYTOYHBIN KOHTPOIIb B (hOpMe 3aueTa.

O0beM OUCHUILUIMHBI — 3 3adeTHbIE €QUHHUIBI, B ToM 4yucie 108 akageMuueckux 4dacax II0
BUJIaM Y4YEOHBIX 3aHATUN

Y4eOHble 3aHITHSA dopma
B TOM YHCJIC MIPOMEKYTOUHOH
KontakTHas pa60Ta 06yqa10mnxc;1 C IIpEenoIaBaTeIeM aTTecTaluu
Cemectp W3 HUX (zauer,
CPC | nuddepenmpona
Bcero - . . - s
Jlex Jlabopart IMpaxTra KCP Koncynp HHEH 384T,
1147071 3aHATUS 3aHATHUS TaIun SK3AMEH
3 16 4 - 12 - - 56 (36) Dx3amen

OO0beM IUCLMIUIMHBI -3 3a4eTHBIC €IMHHILI, B TOM unciie 108 akameMHdyecKHX dYacax II0
BHJIaM y4eOHBIX 3aHsATHH((opma 0OydeHHs] OYHO-3a09HAs).

Y4eOHbIe 3aHITHSA dopma
B TOM 4HCJIEe IIPOMEIKY TOYHOH
KonTtakTHas paboTa 00ydJaronmuxcs ¢ MpenoaaBareieM arrecranun
Cemectp (zauer,
U3 HUX
CPC | muddepenunupona
Bceero Jlek- JlaGopar. | IlpakTuy. KCP Koncynera HHBIM 3au4er,
UK 3aHATHS 3aHATHS N 9K3aMEH
3 14 4 - 10 - - 58 (36) Dx3amen

1. Henu ocBOCHMS AUCHUTITIHHBI

[[envio N3yYeHUS TUCIUTUIMHBI SBIISIETCS JOCTHKEHHE BCECTOPOHHETO ITyOOKOTO MOHMMAHHUS
MarucTpamu Teopuu B 00JacTi (pOopMHUPOBaHUS TEOPETUYECKUX OCHOB ayANTa U KOHTPOJUIMHTA
NepCoHAJIa Ha MPEANPUATUHA U YMETh CAMOCTOSITEIbHO aHATTU3UPOBATh U UCIIOJIb30BaTh B
MPAKTUYECKOHN JeITeIbHOCTH OCHOBHBIE METO/IbI MPOBENICHUS ay/IMTa U KOHTPOJUIMHTA ITepCoHasa,
a TaKKe OBJIAJIETh OCHOBHBIMH HAaBBIKAMU MIPOBEJICHUS ayUTa U KOHTPOJUTMHTA MTEPCOHANA U
dbopMUpOBaHNE YMEHUSI UX UCTIOIb30BAHMUS.

3adauu kypca:

- M3Y4Y€HHUE TEOPETUUYECKUX OCHOB ayJIUTa U KOHTPOJUIMHIA [IEPCOHAIIA;
- W3yYEHHE CYIIHOCTH METOJIOB MPOBEACHUS ayAUTa U KOHTPOJUIMHTA IIepcoHaa M1 pOPMUpPOBAHUE

YMCHUA X UCIIOJIb30BAHUA,

- (dopMmHupoBaHUE YMEHHs paboTaTh C pe3ybTaTaMH ayAuTa U KOHTPOJUIMHTA IIepcoHaa

2. MecTo aucuMiuiuibl B cTpykrype OITOIL:

JlanHas yyeOHasi TUCIUITIIMHA BXOAUT B BAPUATHUBHYIO YaCcTh 00pa30BaTEIbHOM MPOrpaMMbl

marucTpatypsl o HanpasieHuio 38.04.03 - Vupasnenue nepconanom
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HMuctunnuna «Kowmponnune 6 ynpasneHuu nepcouanomy» O0a3upyeTcsi Ha 3HAHUSX OCHOB
CIeAYIOMUX JUCHUIUINH: «Teopust u mpakTUka KaJpoBOM MOJUTUKH rOCy1apcTBa», « COBpeMEHHBIE
po0JIeMbl YIIPABIICHUS IEPCOHAIIOM» U APYTUX TUCHUIUIUH TPO(eCcCHOHATBFHOTO IUKIIA.

3. Komnerenuuu odyyaromierocsi, fopmMupyembie B pe3yJibTaTe 0CBOEHHSA
AUCHHUIVIMHBI (IepeYyeHb IVIAHUPYEMBIX Pe3yJabTATOB 00y4eHusl)

Kommne
TeH DopMyTUPOBKA KOMITETCHIIAN 13 [Tnanupyembie pe3ynbTaThl 00ydeHuUs (TOKa3aTeIH JOCTIKEHHS
u dI'oC BO 3aJJaHHOTO YPOBHS OCBOCHUS KOMIICTCHITHUI)
3naem:
- OCHOBHBIE TEOPHUH MOTHBALIMHI U CTUMYJIUPOBAHHS MIEPCOHANA C
YMEHUEM pa3pa6aTbIBaTb u yueTOM (baKTOpOB BHENIHEN U BHyTpeHHeﬁ Cpeabl OpraHU3aluu.
BHEJPSTH [OJIUTUKY MOTHUBALIUU U Ymeem:
CTUMYJIMPOBAHUS [IEPCOHANA C - pa3pabaTbIBaTh U BHEPSATH MOJUTHKY MOTUBAIUH U
Y4E€TOM q)aKTOpOB BHemHeﬁ u CTUMYJMPOBAHUA MIEPCOHATA C YUCTOM (l)aKTOpOB BHCHIHCﬁ u
IIK-7 BHYTPEHHEH CpeJibl OpraHH3alHH, BHYTpPEHHEH Cpe/Ibl OPraHu3alliy, e¢ CTPATErHYeCKIX IeNeH U
€€ CTpaTernyecKux Lesei u 3anaqy 3ajad.
(TIK-7); Bnaoeem:
- HaBBIKAMH MOTHBAIIH U CTUMYJIHPOBAHMUS TIEPCOHANA C YIETOM
(haxkTOpOB BHEIIHEH W BHYTPEHHEH CpeIbl OpraHU3aIHH, ce
CTpaTeruuecKux Iesed 1 3a1ad .
3naem:
- OCHOBBI OpraHU3aIiK U 0€30MaCHOCTH TPY/a MEPCOHaa Ha
CrocOoOHOCTBIO pa3pabaThIBaTh
MIPEIIPUSTHH.
MIPOTPaMMEI TIEPBOOYEPEAHEBIX MEP )
VYmeem:
0 CO3JIaHUI0 KOM(OPTHBIX
N - pa3pabartbIBaTh MPOTPAMMEI IIEPBOOYECPETHBIX MEP 110 CO3IaHUI0
YCIIOBHI TPy/a B OpTraHU3aINH, o
KOM(pOPTHBIX YCIOBUH TPyJa B OpraHU3aIIH, ONITUMAIEHBIE PEXKUMBI
IIK-9 | onruManbHBIE PEXAMBI TPYIa U
TpyAa U OTAbIXa, oOecriedeHus Oe30MaCHOCTH IJISl Pa3IHIHBIX
OT/bIXa, 00eCIIeYeHMS .
KaTeropuii mepcoHaia OpraHu3amuy .
0€30MacHOCTH ISl Pa3TAIHBIX )
N Bnaoeem:
KaTeropuil mepcoHasna opraHu3aiuu .
- MeToZaMu obecriedeHus 0€30MaCHOCTH JJIs PA3IMYHBIX KATETOPHA
TepCoHaja OpraHu3alny.
3naem:
- COBpEMEHHBIE METOIBI OIICHKH W POTHO3UPOBAHUS PUCKOB B
BJIaJICHHEM METOJIaMHU OLICHKH H YIIpABJIEHUH TEPCOHATOM.
MPOTHO3UPOBAHUS PUCKOB B Vmeem:
[IK-17 | YUPaBJICHHHN NEPCOHATIOM, aHAIM3A | . apanp3ppoBaTh TPaBMATH3M M IPOdecCHOHANbHBIE 3a001EBaHNs B B
TpaBMaTM3mMa n . CBOEH MPoQecCHOHabHOMN JeATENLHOCTH.
npodeccrnoHambHBIX 3a00JIeBaHU Bradems:
- HaBbIKaMH H MCTOAAaMHU OLICHKH U HpOFH03I/IpOBaHl/I51 pI/lCKOB B
YIpaBIEHUU MIEPCOHATIOM.
YMEHHEM pa3pabdaThIBaTh 3naem:
MIPOTPaMMBbI HAyIHBIX - OCHOBHBIE IIPOTPaMMBI HAYYHBIX HCCIEI0BaHUH B chepe yrpaBIeHH
HCCIIeIoOBaHuH B cepe TIEPCOHAJIOM.
YIIPABJICHUS IEPCOHAIOM U Ymeem:
OPraHU30BBLIBAThH UX BBINIOJIHEHUE, - pa3pabaTbIBaTh MPOTPaMMbl HAYYHBIX HCCIIeIOBaHUN B chepe
le/IMeHﬂTb KOJIMYECTBCHHBIC U praBﬂeHI/lﬂ HepCOHaJ'IOM nu OpFaHl/ISOBI)IBaTI) UX BBIIIOJITHCHHUC.
KauyeCTBEHHbIE METO/IbI aHAIN3a, B Braoemw:
TOM YHcie (QYHKIIMOHATBHO- - HAaBBIKAMU MIPUMEHCHHS KOJUYCCTBCHHBIX U KAYECTBCHHBIX METOOB
[IK-22 | CTOMMOCTHOTO, P MPHHATUU aHam3a, B TOM YHCiIe (PYHKIIMOHAIEHO-CTOUMOCTHOTO, TP IPUHSITAN

pelIeHui B 00JacTH yIIpaBICHUS
MIEPCOHAJIOM U CTPOHUTh
COOTBETCTBYIOIINE
OPTaHU3aLIOHHO-9KOHOMHUYECKHE
MOJICTIH

pemieHnii B 00NMacTH  yNpaBICHUs MEPCOHAIOM U
COOTBETCTBYIOIINE OPraHM3aLMOHHO-9KOHOMUYECKHE MOAEIN

CTPOUTH
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4. O0beM, CTPYKTYpa U coAepKaHue TUCHUILINHBI.
4.1. O0beM OUCLUILIMHBI COCTABIISCT 3 3auyeTHBIC eUHMIILI, 108akaTeMUIECKUX YacoB.
4.2. CTpyKTypa JUCHMIUIMHBI.

Bunp! yueOHoli paboThl,
o BKITIOYAst CAMOCTOSITEIIEHYTO
e paboTy CTyIEHTOB U @DopMBbI TEKyIIEro KOHTPOJIS
o § TPYAOEMKOCTH (B Yacax) YCIIEBAaEMOCTH (10 Hedensim
3| © ° ] 8 cemecmpa)
Pazmensr u TemMbt S| ° = < @) .
Ne 5| = = Z = dopma IpOMEKYTOUHON
TUCILATIINHBL O = S 15} E g = )
n/m g =t e = S5 E aTTecTaluu
e 5 EZ| &% | X (no cemecmpam)
5 | £8]8°
Q. <
= =
Mooynw 1:Koumpoanune 6 cucmeme ynpasieHust NepcoOHaIoM
Tema 1.1. Pons Omnpoc, oLieHKa BBICTYIUIEHU,
1 KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME 18 2 2 14 | 3ammTa pedepara, npoBepka
YIpaBJICHUS IEPCOHAIOM KOHCIIEKTa
Tema 1.2, Omnpoc, olleHKa BBICTYIUICHUI],
2 YnpaBiieHUECKH yueT Kak 18 4 14 | 3ammTa pedepata, IpoBepka
OCHOBA KOHTPOJUIMHTA KOHCIIEKTa
Hmoeo no mooynio 1: 36 2 6 28
Mooynb 2: MemoOvl npunsamusi ynpagieH4ecKux peuleHull 8 KOHMpOJLIUH2e
Tema 2.1. Bunsl u Omnpoc, oLieHKa BBICTYIUIEHU],
3 | cTpyKTypa KOHTPOJUIMHTa 18 2 2 14 | 3amuTa pedepara, npoBepka
nepcoHana KOHCIIEKTa
Tema 2.2. Metonsl Ompoc, omeHKa BBICTYIUICHUH,
4 | TPMHATHS yNpaBIeHIECKHX 18 4 14 | 33mHTa pedepata, mpoBepka
peIIeHNA B KOHTPOJUTHHTE KOHCIICKTa
Hmozo no modymio 2: 36 2 6 28
Mooy 3: (Dxzamen) 36
HUroro: 108 4 12 36 | 56 Dk3ameH
dopma 00yUEHHUS:0UYHO - 3A0UHASA
KommuectBo yacos
B TOM 4HCIIE
HaumenoBan#e TeMbI
5 _ | E S
Beero | 5§ 5 | 2 B| & KPC
= [SIRS
Tema 1. Poib KOHTPOJUIMHTA B CHCTEME YIPABICHUS IIEPCOHATIOM 10 10
Tema 2. YnpaBieHUeCKUN yUeT KaKk OCHOBAa KOHTPOJUIMHTA 18 - 2 16
Tema 3. Bunbl 1 CTpyKTypa KOHTPOJUIMHIA [TEPCOHATIA 22 2 4 16
Tema 4. MeToapl IPUHATHS YIPABICHYECKUX PEIICHIH B KOHTPOJUTHHTE 22 2 4 16
KPC 36 36
HUroro 108 4 10 58 36

4.3. Conep:xaHue JMCHHUILIMHBI, CTPYKTYPHPOBAaHHOE IO TeMaM (pa3aesam)

4.3.1. Coaep:kaHne JeKUMOHHBIX 3aHATHH MO TUCHUIJIMHE

Moay.asb 1: KOHTPOJIMHT B ccTeMe YIIPABJICHHS EPCOHAJIOM

Tema 1.1. Posib KOHTPOJIMHTA B CHCTeMe YIIPABJICHHUS TIEPCOHAIOM

Cy1mHocTs, 3a1a4i U QYHKUIUU KOHTPOJUIMHTA. [IpudrHbBI BOSHUKHOBEHNSI KOHTPOJIIMHTA.

Posnb KOHTpOJIMHTA B cCUCTEME yIpaBlIeHUs NpeanpusTieM. B3auMocBsa3b KOHTPOJIMHTA C
JIpyTUMH (PYHKIUSAMH yIpaBiIeHUs OpeAnpusTieM. KOHTpoUIMHT Kak MeXaHU3M
CaMOpETYJIMPOBaHNUs, 00EeCIIeUUBAIOLINI 00pPaTHYIO CBSI3b B CUCTEME YIIPABIICHUSL.
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DneMeHTHI cCUcTeMbI KOHTPOJIsl. OCHOBHBIE KOHIICTIIIMU KOHTPOJIJIMHTa TIEpCcoHAIa.

Tema 1.2. YnpaBieHYeCKHi y4eT KaK 0CHOBA KOHTPOJIJIMHTA

VYrpaBieHYecKuil y4eT U ero OTau4re OT (PUHAHCOBOTO yYeTa.

3amaun ympasineHueckoro yueta. Kinaccudukaiums MeTo1oB y4era 3aTpaT, UCTIONb3YEMBIX B
KOHTPOJUIMHTE. JJOCTOMHCTBA M HEIOCTATKU PAa3JIUYHBIX METOJIOB YIIPABJICHYECKOTO yUeTa.
Knaccudukanus 3aTpaT Ha IEpCOHAI IO LENSIM yIPABICHUS.

[Tokazaresnu, UCTIONIB3YEMBbI B YIIPABICHUESCKOM yUETe JUIs YIIPABJICHUS 3aTpaTaMHu.
Monayab 2: MeTobl NPHHATHSI YIIPABJEHYECKNX PElIeHHI B KOHTPOJIJIMHIE

Tema 2.1. Buabl 4 CTPYKTYpa KOHTPOJLIMHTA TEPCOHAJIA.

Bunbl koHTposuMHra. KoHTposuIMHT 3aTpat, KOHTPOJUIMHT PE3YJIbTaTOB, KOHTPOJIJIUHT

apdexTuBHOCTH. KauecTBEHHBIH 1 KOIMYECTBEHHBIH KOHTPOJLTHHT. CYIIIHOCTh CTPATETUIECKOTO U
OIIEPAaTUBHOrO KOHTpoJuInHIa. CTpyKTypa U CoJep KaTeNbHas XapaKTepUCTUKA Pa3/IeoB
KOHTpoJunHra. CrucreMa KOHTPOJIIIMHTa nepcoHana. OCHOBHbIE 0OBEKTHI KOHTPOJUIUHTIA.

Tema 2.2. MeToabl NPUHATHS YIIPaBJIeHYECKHUX pPellleHUi B KOHTPOJITUHTe

Mecto onieHku 3¢(HEKTUBHOCTH B 00IIIEH MOJCIIHA MIPUHATHS KaAPOBBIX pElIeHUH. JKOHOMUYECKHE
U COLIMAJIbHBIE PE3YJIbTAThI KAAPOBBIX pelieHuil. [Iokazarenn 3KOHOMUYECKON U COLUAIbHON
s¢dextuBHOCTH. KauecTBeHHbIE U KOTMUYECTBEHHBIE MTOKa3aTeNH. TeKylre U NepCrneKTUBHbIE
pe3ynbTathl. [IpsMble moTepu U yIynieHHas BBIr0Ja KaK pe3yJIbTaT OTCYTCTBUSI HEOOXOIUMBIX
KaJpOBBIX PEIICHU.

4.3.2. Conep:xanue JJa00OPATOPHO-NPAKTHYCCKHUX 3aHATHH 10 IUCHHUILINHE
Moayab 1: KOHTPOJJIMHT B CHCTEME YIIPABJICHUS [IEPCOHAIOM
Tema 1.1. Pos1b KOHTPOJUIMHIA B CHCTeMe YNPaBJeHHUs NpeanpusATHEM
1. CymHocTs, 3a1auu ¥ (yHKIMHA KOHTPOJIMHTA
2. Poib KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIIPABIICHUS IPEAIPUITHEM.
4. B3auMOCBSI3b KOHTPOJUIMHTA C JPYTUMHU (PYHKIUSAMH yIPaBICHUS PEATIPUITHEM.
5. OcHOBHBIE KOHIEMIINA KOHTPOJUTMHTA TIEpCOoHAaa.
Tema 1.2. YnpasiieHueckuii yueT KaK 0CHOBA KOHTPOJIJIMHTa
1. YmpaBneHuecKuit y4eT 1 ero oTiIndue oT (PUHAHCOBOTO ydeTa.
2. Knaccuduxkaiyst METOJI0B yueTa 3aTpar, UCIIOJIb3yEeMbIX B KOHTPOJIUHIe
3. JlocTOMHCTBA M HEJIOCTATKH PA3JIMYHBIX METOAOB YIIPABIECHUYECKOTO yUeTa.
4. CtpykTypa 3aTpaT Ha IepCOHaJl.
5. bBromker 3arpaTt Ha epcoHal.
MonayJsb 2: MeToabl NPUHATHS YIIPAaBJIeHYECKHX pPellleHHil B KOHTPOJIJIMHIEe
Tema 2.1. Buabl U CTPYKTYpPa KOHTPOJLIMHIA NIEPCOHAA.
1. Bunbl KOHTPOJUIMHTA.
2. CyIIHOCTh CTPAaTErHyecKoro ¥ ONepaTHBHOTO KOHTPOJUIMHTA.
3. OcHOBHBIE 3JI€MEHThI KOHTPOJUIMHTA IIEPCOHAA.
Tema 2.2. MeToabl NPUHATHS YNIPABJIeHYECKHX pPellleHUH B KOHTPOJIJIHHIe
1. DxoHOMHMYECKHE U COLMANIbHBIE PE3YIbTAThl KaAPOBBIX PEILICHUM.
2. OOBEKTHI OIICHKH: CTpaTernyecKasi HalpaBICHHOCTh, (PYHKLIMOHAIbHASL HAPABIEHHOCTb,
XapakTep AOrOBOPHBIX OTHOILEHUH ¢ paOOTHUKaMU
3. CyOBeKTHI OLIEHKH: CIIEHUAIUCTHI KaJAPOBOH CIIyKObI, TMHEHHBIE MEHEKEPbI, pA0OTHUKU
IIPEIIPUATHS, HE3aBUCUMBIE DKCIIEPTHI CO CTOPOHBI.
4. TIpuHIUIBI U KOMIIOHEHTHI OIICHKH 3(()EKTUBHOCTH IPHHUMAEMBIX KaJIPOBBIX PEIICHU.

5.00pa3oBaTesibHbIE TEXHOJIOTHH
C uenwto popMupoBaHUs U pa3BUTHs MPO(HECCHOHATHLHBIX HABBIKOB 00YYaOIINXCS B
cootBercTBUH ¢ TpeboBanusiMu OI'OC BO no HamnpaBieHUIO TOATOTOBKYU MPETYyCMAaTPUBAETCS
HIMPOKOE KCIOJIb30BAHNE B yUeOHOM IMTPOLIECCE AKTUBHBIX M MHTEPAKTUBHBIX ()OPM IPOBEICHUS
3aHATHI:
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- IPAKTUYECKUE 3aHATUS MPEAyCMATPUBAIOT MCIOJIb30BAHUE TPYNIOBOH (popMbl 00yueHus,
KOTOpasi TO3BOJIIET CTyJeHTaM »3((EeKTUBHO B3aUMOICHCTBOBATh B MHUKPO TIpyMmax mpu
00CY>/I€HUU TEOPETUUECKOr0 MaTepHaa;

- CTIOJIb30BaHKE Keiic—MeToaa (MpoOIeMHO - OpUEHTUPOBAHHOTO TOJX0/1a), TO €CTh aHAJIU3
U 00CyXJeHHE B MHKpPO TpyIIax KOHKPETHOW [EJOBOM CHUTyalMd W3 NPAKTHYECKOIO OIbITa
NeSITeIbHOCTH OT€YECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX KaMITaHUii;

- UCTIOJIb30BAaHUE TECTOB JUIsl KOHTPOJIA 3HAaHUM BO BpeMsl TEKYLIUX aTrTecTaluil u
IIPOMEXKYTOYHOM aTTeCTallH;

- MOATOTOBKa pedepaTtoB M JOKJIAJO0B IO CAMOCTOATEIbHOW paboTe CTYIEHTOB U
BBICTYIUICHHE C JIOKJIQZOM IMepel] ayIuTopueil, uTo crnocoOCcTBYyeT (OPMHUPOBAHUIO HaBBIKOB
YCTHOTO BBICTYIJIEHUSI IO M3y4yaeMOMl TeMe€ M AaKTUBU3HMPYET I103HABATEIbHYIO aKTUBHOCTb
CTYJIEHTOB.

6. YueOHO-MeTOAMYECKOE 00ecTieYeHrne CAMOCTOSITeIbHOM padoThl CTYIeHTOB

Bo3pacraer 3HAUMMOCTb CaMOCTOSITENILHOW pabOThl MarucTpaHTOB B MEXCECCHOHHBIN
nepuoa. [loatoMy nzydenne Kypca « KOHTpOJUIMHT B yIpaBI€HUH NIEPCOHAIIOM» IPEAYCMAaTPUBACT
paboTy ¢ OCHOBHOH CIIEIIUAILHON JINTEPaTyPOH, TOMOIHUTEIHHONH 0030PHOT0 XapaKTepa, a TakkKe
BBITNIOJTHCHUE JOMAITHUX 3aJaHU.

CamocrosaTrenbHass paboTa MarucTpaHTOB  JOJDKHA CIIOCOOCTBOBAaTh Oojiee TIIyOOKOMY
YCBOEHHIO H3y4aeMoro Kypca, (OpMHUpPOBAaTh HAaBBIKM MCCIEIOBATENbCKOM paboOTHl U
OpPUEHTUPOBATh MaruCTPAHTOB HA YMEHUE NIPUMEHATh TEOPETUUECKNE 3HAHUS HA MPAKTHKE.

3amaHus UId CaMOCTOSATENBHOM paboThl, UX coAepkaHue M (opMa KOHTPOJISI MPUBEIEHBI B
dopme TabIUIIBI.

HaumenoBanue tem CoaepmaHHe CaMOCTOSTEIIbHOMI pa6OTI)I (DopMa KOHTPOJIA

Pabora ¢ Hay4HOH IMTEpaTYpOH, TOUCK
1 0030p Hay4YHBIX MyOIUKanui u
3JE€KTPOHHBIX HCTOYHUKOB

Tewma 1.1. Pors KOHTpOIIHHTA B
CHCTEME YIPaBJICHUS

Omnpoc, oneHKa BEICTYIICHUH,
3amuTa pedepara.

HPEATIPUATHEM

nHpopManmm.

Tema 1.2. YrpaBneHuecKkuit yaet
KaK OCHOBa KOHTPOJIJIMHTa

Pabota ¢ yueOHoIi muTepaTypOi.
IToxroroBka pedepara.

Omnpoc, omeHKa BBICTYIUICHUH,
3ammura pedepara, mpoBepka
3aJaHAN

Tema 2.1.Bunpl u cTpyKTYpa
KOHTPOJIIMHI'A IEPCOHANA

Pabora ¢ yueOHoI muTEpaTypoi.
IMoxroroBka pedepara.

Omnpoc, oneHKa BEICTYIUICHUH,
3amuTa pedepara, IpoBepKa
COCTABJICHHOU ITPOrpaMMBbI

Tema 2.2. MeTtop! puHATHS
YIpaBJIeHYECKUX PEIICHUH B

Pabora ¢ yueOHoI muTepaTypoil.
IToxroroBka pedepara.

Ormnpoc, OLeHKa BBICTYIUICHHUH,
3ammura pedepara

KOHTPOJUIMHIC ITPOBEpPKa 3aJ]aHU

[{enpro MOATOTOBKH pedepara SBISICTCS MPUOOPETEHNE HABBIKOB TBOPYECKOTO O0OOIICHHS 1
aHaIM3a UMEIOILEHCS JTUTEepaTyphl MO0 paccCMaTPUBAEMbIM BOIIPOCAM, YTO OOBIYHO SBIISETCS MEPBBHIM
ATAIIOM CaMOCTOSITEIIEHOM paOOTHI.

[IpenycMoTpeHO HamMcaHKe U 3auIuTa pedepara.

Bcero no auciuminHe MarucTpaHT MOXKET MPEICTaBUTh JBa pedepara.

Temy pedepata CTyaeHT BBIOMpAET CaMOCTOSTENBHO W3 MPEMIOKCHHOW TeMaTuku. [lpum
HanMCaHWHM pedepara HAIO0 COCTABUTh KPATKUW TUIaH, C YyKa3aHWEM OCHOBHBIX BOIIPOCOB
n30paHHOM TEMBI.

Pedepar nomxeH BKIIOYATh BBEJCHHE, HECKOJIBKO BOIPOCOB, MOCBSIIEHHBIX PACCMOTPEHUIO
TEMBI, 3aKJIFOYEHHE U CIIUCOK MCIOJIb30BAHHON JIUTEPATYPHI.

B BBOnHOI yacTH pedepara cienyer yka3aTb OCHOBAHUS, TOCITY KUBIIHE PUIMHON BbIOOpa
JTAaHHOW TEMbl, OTMETUTh aKTYaJIbHOCTh PACCMAaTPUBAEMBIX B pedepaTe BOIIPOCOB.
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CBCIACHHUSA IIO0O TEMC,

MMPOU3BOAUTCA UX aHAJINU3, OTMCHAIOTCSA OTACIBHBIC HCAOCTATKU WJIM HCPCUICHHLIC CIIC BOIIPOCHI,
BHOCATCSI H 000OCHOBEIBAIOTCS IPCATOXKCHUSA 10 MMOBBIIICHHUIO KAYCCTBa HOTpe6I/ITeJ'IBCKI/IX TOBAapoOB,

PACHINPCHUIO ACCOPTUMCHTA, COBCPIHICHCTBOBAHWIO KOHTPOJIA 3a KAUYCCTBOM U T.[.

B 3aknrouenuu pedepara Ha OCHOBAaHUH M3YUYEHUS JINTEPATYPHBIX HCTOUHUKOB JOJKHBI OBITh
c(hOpMyYIHPOBAHBI KPATKUE BBHIBOJIBI U MPEATIOKCHHUS.
Cnucoxk nureparypel odopmisieTcs B cooTBeTcTBHM ¢ TpeboBanusimu ['OCT 7.1-84
«bubnnorpaduueckoe onucaHue JOKyMEHTa».
[lepeuens nuTEpaTyphl COCTABISAETCS B al(PaBUTHOM MOpsAKe GpaMuiInili mepBbIX aBTOPOB, CO
CKBO3HOU HyMepauuei.
[TpumepnsIii 06beM pedepara 15-20 cTpanuil.
[IpenycMoTpeHo MpoBeICHHE WHAMBUIAYAIbHON paboOTHl (KOHCYJIbTALMH) CO CTyJEHTaMU B
X0JIe U3yUeHHUsl MaTeprana JaHHOW JUCIUILTUHBL.

7. ®OH/ OLIEHOYHBIX CPEJCTB I NPOBeAeHNS TEKYIero KOHTPOJIf YCIeBaeMOCTH,
NMPOMEKYTOYHOH aTTeCTAIUM MO0 UTOTaM OCBOEHHUS TUCIIHIJIMHBI

7.1. IlepeyeHb KOMIETEHIUI ¢ YKa3aHHEM ITanoB HX (OPMHUPOBAHMS NMPUBeIEH B ONUCAHUH
o0pa3oBaTe/IbHON NPOrpaMMbI

[TepedyeHb KOMIETEHIIMN C YKa3aHUEM 3TaroB UX (JOPMHUPOBAHUS PUBEICH B OMMCAHUN
00pa3zoBaTebHON MTPOTrpaMMBbl

Komner Hamverosanne [Inanupyemble pe3yabTaThl 00yUICHIS Hpouenypa
EHIUA koMmrretennuu ©I'OC BO py pesy y OCBOEHUA
3uaem:
- OCHOBHbIC TCOPUU MOTUBALIUU U
YMEHHUEM pa3pabaThiBaTh
CTHMYJIMPOBAHMUS MIEPCOHANA C YIETOM (PAKTOPOB
U BHEJPSITH NOJUTHKY . .
BHEIIIHEW ¥ BHYTPEHHEH Cpeibl OpraHU3aI|H.
MOTHUBAIIUH U
Ymeem: .
CTUMYJIUPOBAHUS YcrHblit onpoc,
mK-7 - pa3pabaTbIBaTh U BHEAPSTH MOJUTUKY
- MepcoHala ¢ y4eToM pelieHune 3aad,
. MOTHUBAILIUH U CTUMYJIHUPOBAHHS TIEPCOHANA C
(haxTOpOB BHEIIHEH U o N HAMMCaHue
. yueToM (DaKTOpOB BHEIIHEW 1 BHYTPEHHEH Cpeibl
BHYTPEHHEH CpeIbl o pedeparos,
OpraHu3aliy, €€ CTPATErHUeCcKHX Lielieil 1 3a1au.
OpraHH3aliHy, ee TECTUPOBAHUE
N Bnaoeem:
CTpaTern4ecKux Lenei u
sanay - HaBBIKAMU MOTHBAIIMU M CTUMYJIMPOBAHUS
nepcoHaa ¢ yueToM (hakTOpOB BHEIIHEH U
BHYTPEHHEH Cpejibl OpraHU3aIlnH, ee
CTpaTErnvecKuXx Iejel U 3a1ad .
CIOCOOHOCTBIO 3naem:
paspabaTbIBaTh - OCHOBBI OpPTraHU3aIMy ¥ 0€30MaCHOCTH TPy
MPOTPaMMBbI nepcoHaa Ha MPEANpUITHH.
MIEPBOOYEPEIHBIX MEP I10 Ymeem:
CO3J]aHUI0 KOM(OPTHBIX - pa3pabartbiBaTh MIPOTrPAMMBI IEPBOOUYEPEIHBIX YcrHblit onpoc,
IIK-9 yCIIOBUi Tpy/Ia B Mep I10 CO3JIaHHI0 KOM(BOPTHBIX YCIOBHI TPyAa B pelieHune 3aad,
OpraHH3alHH, OpraHHU3aliH, ONTUMAIIbHbIC PEXXKUMBI TPy U HarucaHue
OTNITUMAJILHBIC PEKUMBI OT/bIXa, o0ecTedeHnst 0e30MacCHOCTH ISt pedeparos,
TpyZla ¥ OT/ABIXA, pas3IMUHBIX KaTeropuil nepcoHana OpraHu3alii . TECTUPOBAHHUE
obecrieueHus Bnaoeem:
0€30MacHOCTH IS - MeToJjaMu O0eCTIeYeHUsT O€30aCHOCTH JIJIs
Pas3IMYHBIX KATErOpuii Pa3IMYHBIX KATErOpuil epcoHaia OpraHu3aliu.
repcoHalia OpraHu3aliu
BJIaJICHUEM METO[aMU 3naem:
OLIEHKH U - COBPEMEHHBIE METO/IbI OLIEHKH U YcrHbii onpoc,
IK-17 MIPOTHO3UPOBAHUS PUCKOB MPOTHO3UPOBAHUSI PUCKOB B YIIPABJICHUN pelieHune 3ajad,
B yIIpPaBJICHUH MEPCOHAIIOM. HAMMCaHue
MEPCOHAIIOM, aHAJIH3a Ymeem: pedeparos,
TpaBMaTu3Ma u - aHAJM3UPOBATh TPABMATU3M U TECTUPOBAHHUE
npodeccHOHATBHBIX npodeCCHOHAIBHBIC 3a00JICBaHNs B B CBOECH
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3a00/1eBaHuI

podeCCHOHAIBLHOMN JIESITENbHOCTH.
Bnaoems:

- HABBIKAMHM U METOHAMM OIEHKH U
MPOTHO3UPOBAHUSI PUCKOB B YIPABJICHUN
MIEPCOHAJIOM.

MK-22

YMEHHEM pa3padaThIBaTh
MIPOTrPaMMBbl HAY4HBIX
UCCIIeIOBaHU B chepe
YIIpaBJIECHUS NIEPCOHAIIOM
U OPraHU30BbIBATH UX
BBIMOJIHEHUE, PUMEHSTh
KOJINYECTBEHHBIC U
Ka4eCTBEHHBIE METO/IbI
aHaJM3a, B TOM YHCIIe

3naem:

- OCHOBHBIE NPOTPaMMBbl HAYYHBIX HCCIIEJOBAHUIH
B cdepe YIIPaBICHHUS ICPCOHATIOM.

Ymeem:

- pa3pabaThIBaTh MPOTrPAMMBbI HAYIHBIX
WCCIICIOBAHMIA B chepe YIpaBICHUS TIEPCOHATIOM
Y OPTaHU30BEIBATh UX BEHIIOJIHCHHE.

Bnaoemes:

- HaBBHIKAMH TPUMEHEHUS KOJIMYECTBCHHBIX U

VYeraslil onpoc,
pemeHune 3aaad,

HaIHCaHWe

(yHKIIMOHATHHO- Ka4eCTBEHHBIX METONIOB aHajH3a, B TOM YHCIe e(hepatos
CTOMMOCTHOTO, IIPH (YHKINOHATIHHO-CTOMMOCTHOTO, TPH TIPHHATHU peoep ’
TECTHPOBAHUE

TPUHATHY PELICHUN B
o0acT! ynpaBJiIeHUSA
MEPCOHATIOM U CTPOUTH
COOTBETCTBYIOIIHE
OpraHU3aI[IOHHO-
9KOHOMHYECKHE MOJIENN

pemeHnii B 00acTH YIpaBiIeHUS NEPCOHAIOM U
CTPOUTH COOTBETCTBYIOIINE OPTaHMU3AIMOHHO-
9KOHOMHUYECKUE MOJIEIH

7.2. TunoBble KOHTPOJILHBIE 32/IaHUS
Texkyuuii KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH B (pOpME OMpPOCOB, pedepaToB, TUCKYCCUH, TECTOB, PEUICHHUS
3a/1a4 UMPOMEKYTOUHBIN KOHTPOJIb B (hOpME IK3aMEHA.

TecTbI:

1. OcHOBOMOIATAOIIUM 3JIEMEHTOM CHCTeMbl KOHTPOJJIMHIA HA NPeANPUATHHABIISACTCH:
1.BHyTpeHHuit ayut
2.YTpaBIeHYECKHIA yUeT
3.YnpaBieHYeCKHil KOHTPOJIb
4.CtpaTernueckuii ayiut

2. J1eMeHTaMH CHCTeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS1 IKOHOMHYECKHX CY0ObeKTOB SIBJISIIOTCSH:
1.VnpaBneHueckuii KOHTPOJIb

2.Cutyaius Ha BHEIITHEM PBIHKE Tpyaa

3.BHyTpennuii ayaur

4.0O11eHKa HATUYHSI PECYPCOB

5.Ctparernueckuii ayiut

3. Cnioco0 npoBeeHusi ceNMAJIbHbIX HA0JII0IeHUI 32 CHCTeMON yNpaBJeHHs MEePCOHAJIOM H
Ka/IPOBBIMH MPOLECCAMH HA3bIBAKTCS:

1. KoHTpOoIIHHT TIepcoHana

2.Aymut nepconana

3.DKcnepTur3a nepcoHaina

4 MOHUTOPUHT IIepcoHaNIa

5.AHann3 KaJpoBOM MOTUTHKH

4. PyHKIMSAMHA KOHTPOJIJIMHTA SABJIAKTCA:

1.KoHTpoJb ¥ KOOpAMHAIIHS

2.PerynupoBaHue ay TMTOPCKOM eATEIIbHOCTH

3.YrpaBiieHUeCKHi y4eT U TUIAaHUPOBAHUE

4.IIpoBeeHnE FKCIIEPTU3BI

5.BrIpaboTKka pekoMeHIaui 11l MPUHATHS YIIPABICHYECKUX PEIICHUNA
5. Nudopmanusi, mocrapjasieMasi CUCTEeMO KOHTPOJ/UIMHIA, J0JLKHA OTBEYaTh CJIeXYyHIUM
TPeOOBaHUSM:

1.JlocToBepHOCTb

2.Ilone3nocthb
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3.HezaBucumocts

4. 9KOHOMUYHOCTh

5.PerynspHocTh

6. HanpaByieHusimu aHaJim3a TPyAOBbIX NOKa3aTe el ABJISIOTCH:
1.AHanu3 pecypcoB Tpyia

2.AHanu3 3aTpaT Tpyaa

3.AHann3 XO3AMCTBEHHON AESITEILHOCTH

4.Ananu3 3¢ (HeKTUBHOCTH Tpyda

5.AHanu3 CONMAIIBHOTO Pa3BUTHUS

7. 3apayamMu aHaJIM3a TPYAOBBIX NOKa3aTeseil ABJISIOTCH:

1.ITpoBepka BBIMOIHEHUS IIJIaHA 110 TPY LY

2.ITpoBepka 000CHOBAHHOCTH ILIAHOBBIX 33/IaHUN TIO TPYOBBIM MTOKA3aTENSIM
3.IIpoBepka ce0ecTOMMOCTH MPOIYKITUN

4.TIpoBepka BBITIOJIHEHUsI OM3HEC-TIaHA TPEIPUITHS

5. [IpoBepka opraHU3aIMOHHON CTPYKTYPHI IPEATPUATHS

8. HanpaBJyieHusiMmu aHaJIn3a pecypcoB TPyAa SABJIAKOTCA

1.0ueHka 3aTpaT Ha epcoHa

2.011eHKa ypOBHS BBIMIOJHEHUS HOPM TpyAa

3.AHaM3 YHCICHHOCTH PabOTaAIOIINX

4.Ananu3 GoHIOB BpeMEHH

5.AHanu3 NpPOU3BOAUTENBLHOCTH TPyAa

9. HanpaByieHusiMU aHA/ 132 POU3BOIMTEIHLHOCTH TPY/AA SABJSIIOTCH:
1.0nenka ypoBHS BBIIIOJIHEHUS HOPM TpyAa

2.BbinosiHeHye 1iaxHa mo pocTy MPOU3BOAUTEIBHOCTH TPy Ia

3.ITpuumnHbI cepKUBaHUS TOBBIIICHUS TPOU3BOAUTEIBHOCTH TPY/Ia

4 TIpu4urHbBI TOBBIIICHHUS CE0ECTOMMOCTH BBITYCKaeMOMN MPOAYKIIUN

5.011eHKa 3aTpaT HA IEPCOHAT

10. ®akTopamMu, coCOOCTBYIOIIMMH MOBBIIIEHHUIO IPOU3BOAUTEIbHOCTH TPYAA, IBJISAIOTCH:
1.CHnxenue TpyJ10eMKOCTH IPOIAYKIIHH

2.YBenuueHue TPyA0EeMKOCTH MPOTYKITUI

3.Yiydienne ucroyib30BaHus pabouero BpeMeHH

4.CHMXEHHE TEKy4eCTH KaJIpoB

5.PocT cebecTonMOCTH BBIITyCKaeMOM MPOYKIIUU

11. [loka3aTenssMM aHAJIN3Aa YHUCJIEHHOCTH M COCTABA PA0OTHUKOB NPeINPUSITUS SABJISIOTCH:
1.ConmanbHble acrieKThl TPYI0BOU JESTEIbHOCTH

2.Vcnionb3oBaHue pabodero BpeMeH!

3./lnHaMuKa POU3BOJUTEIHHOCTH TPY/1a

4 .VI3meHeHue cpeiHeii 3apaboTHOM T1aThl

5./luHamMuKa ¥ IPUIHHBI JIBYDKCHUS KaIpOB

12. 3apauamu ananusa ¢oHaa 3apad0THOM IJIATHI IPH ayAUTe MEPCOHAJIA ABJISIIOTCH:
1.0O1eHKa COOTHOIIEHUS TEMIIOB POCTA MTPOU3BOIUTEILHOCTH TPYIa U CPEIHEN 3apabOTHOMN TUIAThI
2.IIpoBepka OTKJIOHEHUH B pacxofoBaHuu (HoHAa 3apabOTHOM IMJIaThl OT TUIaHA
3.01eHKa ypOBHS BBITIOJIHEHUSI HOPM TPYyAa

4.Onpenenenue 3QpPEeKTUBHOCTH MPUMEHIEMBIX CUCTEM IPEMUPOBAHUS
5.PacueT BrIpaOOTKHU B aOCOJIFOTHBIX BEITMYMHAX

13. IlpnuyMHaMM BO3HMKHOBEHHMSI HECYACTHBIX CJIy4aeB, H3y4aeMbIX I@IpHM ayJauTe
0e30MacHOCTH TPYAA, ABJISIOTCH:

1.Hebe3omacHble ycinoBus Tpyaa

2.CrryqaifHOCTH

3.BHYTpHUKOIIEKTUBHBIE OTHOIIICHHUS

4 Hebe3onacHble EWCTBHS paOOTHUKOB

5.00CcTOATENBCTBA KU3HH
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14. LenssMu cTpaTern4ecKoOro KOHTPOJIJIMHTA SIBJISIIOTCS .
1.ITonnepxaHue NOTEHIMAIBHOTO yCIeXa

2.00ecrieuenre MPUOBLIILHOCTH MPEATPUATHUS

3.06ecrneyeHne TMKBUIHOCTH MPEIIPUATHS

4.006ecneyeHne BBIKMBAEMOCTH

5.IlpoBeneHne aHTUKPU3UCHON OJUTUKU

15. HanpaB/ieHUSIMH ONI€PATHBHOI0 KOHTPOJIJIUTA SIBJISIIOTCS
1.3arpatsl Ha MPOU3BOACTBO MPOAYKLIUU

2.9xoHOMHUYECKast 3QPEKTUBHOCTH AEATETLHOCTH MPEITPUATHS
3.BHemnsaAs cpena npeanpusTUs

4.BHYTpEHHsISI cpejla PeApUATUS

5.PenTabenbHOCTD AEATENBHOCTH TPEATIPUITHS

16. OcHOBHBIMHM pa3esiaMH CTPYKTYPbI KOHTPOJIIHHTA NIEPCOHAJIA ABJISIOTCH:
1.ITocTraHoBKa Liea€l U 3a1a4

2.IlnanupoBaHMe 3aTpaT Ha NEPCOHA

3.Coop maHHBIX

4.BripaboTKa yIIpaBiICHYECKOTO PEIICHUS

5.IlpoBeneHne aHTUKPU3UCHON NOJUTUKU

17. DneMeHTaMH LIEHTPOB 3aTPaT SABJIAIOTCH:

1.IlenTpb! npuOBLICH

2.11eHTpBI peryaupyeMslx 3aTpaT

3.LleHTpHI IUIAaHUPYEMBIX 3aTpaT

4.11eHTpBl IPOU3BOJIBHBIX 3aTpaT

5.1leHTpBI UHBECTUIIMOHHBIX 3aTpaT

18. KnaccupukanmoOHHBIMH NPU3HAKAMM 3aTPAT NPEANPUATHS HA MEPCOHAJ SABJISAIOTCH:
1.Cpoxk okymaemocTH

2.McTounnk (pmuHAHCUPOBAHUS

3.Bpems Bo3menieHus

4.BapuaHThl KaIpOBOW NOJUTUKU

5.1leneBoe Ha3HaUEeHUE

19. Iloka3zaTensiMu U3JeprKeK HA COJePKAHNE NePCOHANA SABJISIOTCS:
1.Jlons M3A€pKEK Ha MepCOHAN B 00beMe peann3aluu

2.131ep XK1 Ha OJTHOTO COTPYAHUKA

3.00beM npou3BeCHHON MPOAYKIIHH

4. BroKeT peANPUSITHS

5.M3nepxKu Ha OJTMH MPOU3BOAUTENBHBIN Yac

20. OCHOBHBIMH COCTABJISIIOIMMH H3EPKEK HA Pa0d04yI0 CHIIY SBJISICTCH:
1.ITpuobperenne 060pyI0BaHHS

2.3apaboTHas 1IaTa nepcoHasia

3.[JomnaTel U HaLOaBKU K 3apabOTHOI maTe

4.Pactmpenue cepbl qesITeTbHOCTH

5.B3HOCHI B )OH/IBI COLTMATIBHOTO CTPAaXOBaHMS

21. OCHOBHBIM OT/INYHEM YIPABJICHYECKOI0 y4eTa 0T (PHHAHCOBOIO SIBJISICTCSH:
1.IlpunsTHe yrnpaBleHYECKUX peIleHHH

2.0pueHTanys Ha BHEIIHUX IOJIb30BaTeNe nHpOopMauu
3.IlpenocraBnenue peneBaHTHON UH(OpMALH

4.0OpueHTanys Ha BHYTPEHHUX T0JIb30BaTeNel HHPpOpMauu
5.Yu4eT nonHoit ce0ecTOMMOCTH

22. Ilpu3HaKaMu MeTO0B YIIPABJEHYECKOI0 yueTa siBJISTCH:
1.006s13aTeNBHOCTD

2.CTenieHb HA/ICKHOCTH

3.00beKTHl yueTa
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4. XapaxTep TaHHBIX

5.Mcnonb3yemMble U3MEPUTENH

23. DranamMu pa3padoTKH 0I0/1KeTOB SIBJISIIOTCH:

1.Pa3paboTka nepBoro Bapruanra 010 )KEeTOB

2.IlpuHsaTHe ynpaBiIeHYECKUX pEIICHUN

3.Y4er nonHoi cebecTtouMocTr

4. VTBepKIeHne 010 KETOB PYKOBOJICTBA MPEATIPHUITHS
5.KoppektrpoBka 0r01xeToB

24. llensiMu cocTaBJIeHNsI OKOIKETOB SIBJISTHOTCS

1.MoTuBanus pyKoBOAUTENEH HA JOCTUKEHUE LIeTIeH OpraHu3aluu
2.BrisiBieHre MOTpeOHOCTEH B IEHEKHBIX pecypcax

3.IlpunsTHe ynpaBiIeHYECKUX peIIeHUI

4.Pa3paboTKa KOHIICTIIINH BEJICHHS On3Heca

5.Y4er nonHoi# cebecTtouMocTr

25. CocTaBJasIIOIIMMH 3JIEMEHTAMHU TeKyLIero (onepanuoHHOro) 01o1:xeTa siBJIseTCs:
1.bropxeT npuObLIeii U yOBITKOB

2.broxeT peanuzanumn

3.broxet mpon3BoICTBA

4. BropKeT KalnTaI0BIOKEHUH

5.brojxet 00IIeTPON3BOICTBEHHBIX PACX0/I0B

26. HanpaB/jieHnsIMH (pMHAHCOBOTO IJIAHA SIBJISIOTCH:

1.ITnan KOMMepUECKHUX pacXxo0B

2.I1naH KanuTanoBI0XKEHUI

3.IIporHo3HbIi OanaHc

4.1lnaH 1€HEXHBIX IOTOKOB

5.bananc npuOsLeit 1 yObITKOB

27. nsi oueHkH 3((PeKTUBHOCTH YNPABJICHUS NMEPCOHAJOM W NMPABWIBHOCTH COCTABJICHUS
010/1KeTOB MPOBOJAT:

1.Aynut nepconana

2. KoHTpOosIMHT IepcoHana

3.DakTOpHBII aHATN3 OTKIIOHESHUI

4.AHanu3 TpyAOBBIX MOKa3aTenei

5.CoLMO0JIOTNYECKNE UCCIIEOBAHUS

28. JlokymeHT, cojepskaiiue oOIMii pa3Mep 3aTpaT HA INEPCOHAJ, UX COCTaB IO CTATHAM
Pacxo0B ¢ pa30MBKOii N0 IVIAHOBBIM MEPUOAAM, HA3BIBACTCS:
1.ITporuo3Hueiit 6anaHc

2.I11aH 1eHEeXHBIX TIOTOKOB

3.broxeT npon3BoICTBA

4. BroKeT Ha TIePCOHAT

5.bananc npuOsieit 1 yObITKOB

29. Dranamu pa3padoTKu 010/17KeTa 3aTPaT Ha CO/iep:KaHue NMEePCOHANA SIBJISIOTCH:
1.Y1BepxaeHue MTaTHOTO paCIMCaHUsS

2.V TBepKJIeHHE OI0/KETa PacXo0B Ha IepCoHAa

3.COop uH(popMaIK OT pyKOBOIUTENCH

4.Pa3paboTka (popMaTOB KaJPOBOTO TIAHHPOBAHHUS

5.AHanu3 TpyAOBBIX MTOKa3aTene

30. Dy1eMeHTAMH TEXHOJIOTHil KOHTPOJISI IEPCOHAJIA SIBJIAIOTCH:
1.Uccnenosauus

2.IlpenBapuTenbHBI KOHTPOIIb

3.Tekymuiit KOHTPOIb

4.0OnepaTUBHBINA KOHTPOJIb

5.3aKJII0OYUTETBHBIN KOHTPOJIb
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31. Cy0beKkTaMu KaJpoBOro KOHTPOJIA SIBJISAIOTCH:
1.I'ocynapctBo

2.KpenuTHble yupexIeHUs

3.IlencnonnbIit GoHIT

4.PaGoromarenn

5.IIpodcoro3s

Temamuxka pegpepamoas:

1. KOHTpOJIIMHT B CUCTEME YIIPABIICHUS IEPCOHAIOM

2. MecTo KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIPABJICHUS OpraHU3alleH.

3. OcHOBHBIE BUAbI KOHTPOJIJIUHTA.

4. Ilenb KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME yIpaBJIEeHUs nepcoHanoM. OTIn4Me CTpaTErnuecKoro u
ONEpaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA.

5. CTpyKTypa KOHTPOJUIMHTA.

6. LleHTpbI OTBETCTBEHHOCTH U IICHTPHI 3aTparT.

7. CBs3b yNPaBJIEHYECKOTO yUeTa M KOHTPOJUIMHIA NIEPCOHAIA.

8. OneHka pe3yJbTaTUBHOCTHU TPY/la IEPCOHAa

9. HanpaBnenus aHanu3a TpyAOBBIX IOKa3aTeseH.

10. Buasl aHanu3a Tpy10BBIX ITOKa3aTeneH.

11. 3aTpatsl Ha epcoHal.

12. Ilenn aHanm3a MpOU3BOAUTEIILHOCTH TPY/Ia.

13. Pacuer npou3BOAUTEIBHOCTH TPYAa HA OJHOTO padoTaloLIero B opranu3anuu. 14.
MeTtouka MpoBeIeHUS aHAJIN3A 10 YAEJIbHON TPYI0EMKOCTH.

15. Pacuer BIUsHUS HENTPOM3BOAUTENBHBIX 3aTpaT Ha MOKa3aTeNlb IPOU3BOIUTEILHOCTH TPYyIa.
16. llenn u 3agaun ananm3a GoHa 3apabOTHOH IUIATHL.

17. CymHoCTb pacyeTa OTHOCUTENBHOIO U a0COIIOTHOTO OTKJIOHEHHUS (PaKTHUeCKOro (poHaa
3apabOTHOM MJIaThl OT 3aIJIAHUPOBAHHOTO.

18. Pacuet cpeHe nHEBHOM, CpeIHEUACOBOM, CPEHET010BOI 3apaOOTHOM MIIATHI.

19. 3apmnaToeMKOCTh POy KIIUH.

20. AHanu3 KapoBOT0 MOTEHIMANIA OPTraHU3aLUN

21. AyauT kaapoBOro MoTeHIMaga OpraHu3aluy.

22. Dransl IpOBEIEHUS ayIuTa IIEpCOHAa.

23. MeTtozpl ayiuTa epcoHarna.

24. MeTo/1bl OLIEHKHU CTEIEHH yA0BIETBOPEHHOCTH PAOOTHUKOB TPYIOM.

25. CymHOCTb, BUJIbl U MOTHUBBI TEKYUECTH KaJPOB.

26. 3ajaun aHAJIM3a YUCICHHOCTU M CTPYKTYpPBhI IIEpCOHAA.

277. AGCONIOTHOE U OTHOCUTEIBbHOE OTKJIOHEHUS (PaKTUUECKON YMCIEHHOCTH NIEPCOHANA OT
IJIAHOBOM.

28. AHaym3 KBATH(PUKAITMOHHOTO YPOBHS IIEPCOHANIA.

29. Ananu3a pacCTaHOBKH pabOYHX.

30. IlokaszaTenu aBM>xeHUs nepcoHana. [Ipumep ux pacuera.

31. Knaccuduxarus 3aTpat opraHu3amiy Ha IepCoHal.

32. IlepBoHayvanbHbIE U BOCCTAHOBUTEINILHBIE 3aTPAThl HA IIEPCOHAIL.

33. CocTaB pacxoJ0B OpraHu3ally Ha IEPCOHA.

34. Bupapbl 3aTpart, CBA3aHHBIX C COBEPIICHCTBOBAHUEM CUCTEMBI YIIPABJICHUS IEPCOHATIOM
OpraHu3aIyH.

35. Knaccudukanus 3aTpaT Ha IepcoHa Juis 1esiel ynpaBieHus

36. Knaccudukanus 3aTpat Ha mepcoHa JjIisl ONpeeieHus] CE0eCTOUMOCTH.

37. Iloka3zaTenu 3¢ppeKTUBHOCTH YIIpaBICHHS 3aTpaTaMy Ha IEPCOHA.

38. CymHOCTh METOJOB ONTUMHM3ALINH 3aTPAT HA MEPCOHAL.

40. 3atpatsl Ha 00yueHHe. D((HEeKTUBHOCTH 3aTpaT HAa OOyUYCHUE.

41. INokazaTenu ABM>KCHHS TIEPCOHANA.
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Konmponwvuwvie 6onpocwvt no mooynio 1

1. KOHTpOJUIMHT B CUCTEME YIIPABIECHUS IEPCOHAIOM

2. OCHOBHBIE BUIbI KOHTPOJUJIUHIA.

3. Llesnb KOHTPOJIIIMHTA B CUCTEME YNPABIICHUS IEPCOHATIOM

4. CtpyKTypa KOHTPOJIJIMHTA.

5. LleHTpBl OTBETCTBEHHOCTH U LIEHTPHI 3aTpaT.

6. CuCcTeMHBIN, BHEIIHUI U CTPATETUYECKUIN ayauT.

7. OueHka pe3yJIbTATUBHOCTH TPY/1a MepcoHaia

8. Hanpamnenus aHanmza TpyJJOBbIX MOKa3aTeeH.

9. Bujpl aHanu3a TpyAOBbIX IOKa3aTENEH.

10. 3aTpatsl Ha nepcoHall.

11. Henu ananu3a npou3BOAUTEILHOCTH TPYIa.

12. Pacuer mpou3BOAMTEILHOCTH TPY/a HA OJTHOTO PabOTAIOIIETO B OPraHU3aIINH.
13. Meroauka npoBeeHNs aHAIN3A 110 YEIbHON TPYI0EMKOCTH.

14. Pacuet BAMSHUS HEIPOU3BOAUTEIBHBIX 3aTPaT Ha MMOKa3aTelb MPOM3BOAUTEILHOCTH TPYAQ.
15. Henu u 3amaun ananuza ¢poHaa 3apaboTHOH MIaThl.

16. CyurHocTh pacueTa OTHOCUTEIHLHOTO M a0COTIOTHOTO OTKJIOHEHHS (haKTHUecKoro GpoHaa
3apabOTHOM IMJIaTHI OT 3aIJIAHUPOBAHHOTO.

17. Pacuer cpenHeTHEBHOW, CPETHEUACOBOM, CPEIHET0I0BOM 3apab0THOM TIJIATHI.
18. 3apmnaToeMKOCTh POy KIIHUH.

19. Ananu3 kagpoBOro MOTEHIMAIA OpraHu3allun

20. CymHoCTb, BUJIbI U MOTHUBBI TEKYUECTH KAJPOB.

21. 3agaun aHaIM3a YUCIEHHOCTH U CTPYKTYPbI IIEpCOHATA.

Konmponsusie 6onpocwvt no mooynio 2

1. AGCOIOTHOE M OTHOCHUTEIIEHOE OTKJIOHEHUS! PaKTHYECKOW YUCIICHHOCTH MEPCOHAIIA OT
IIJIJAHOBOM.

2. Ananu3 KBaJH(PHUKAIIMOHHOTO YPOBHS IEpPCOHAIA.

3. AHanm3a pacCTaHOBKH pabodmnX.

4. ITokazarenu qBWKeHUs nepcoHana. [Ipumep ux pacuera.

5. Kimaccugukanus 3atpat oprann3aiui Ha IepCOHAIL.

6. [lepBoHaYaIbHBIC ¥ BOCCTAHOBHUTEIIBHBIC 3aTPAThl HA TIEPCOHAIL.

7. CocrtaB pacxo/i0B OpraHu3aIii Ha epCcoHal.

8. Kommepueckas (hunancoBast) 3¢ HeKTHBHOCTb.

9. CymHocTh 010 KeTHOU 2P PEKTHBHOCTH.

10. Buzpl 3aTpat, CBA3aHHBIX C COBEPIICHCTBOBAHHEM CUCTEMBI YIIPABJICHUS IEPCOHAIOM
OpTaHu3aIH.

11. Kinaccudukaius 3atpar Ha IepcoHa s [eJIeH yrpaBIeHUs

12. Knaccudukanus 3aTpaT Ha IEPCOHA JUTSl ONPEISIICHHS CE0SCTOMMOCTH.

13. Iokazarenu 3pPeKTUBHOCTH yTIpaBICHUS 3aTpaTaMu Ha MEPCOHAI.

14. CymHoCTh METOI0B ONITUMHU3AIIMY 3aTpaT Ha TIEPCOHAT.

15. OcHoBHBIE TPYIITBI 3aTpaT Ha TIEPCOHAT.

16. PermameHT coctaBneHus OIOKETa pacX0OA0B Ha TIEPCOHAIL.

17. Metoasl aHamM3a UCTIOTHEHUS OI0/IKETa pacX00B Ha MEPCOHAT MOYKHO MCIIOIb30BaTh.
18. OcHoBHBIE HaNpaBIIEHUs 3aTpaT, CBA3aHHBIX C HAIMOM, COKpaIleHneM, 00yueHHEeM U
pa3BUTHEM TIEpCOHAA.

19. Onenka 3¢ GeKTUBHOCTH IMpoIiecca IPUBJICUEHHS IEPCOHANIA.

20. KpuTtepuu OLIEHKH TOJIOKHUTEIBHOTO 3 dekTa oT 00ydeHus?

21. 3atpatbl Ha oOy4yeHue. DPPEKTUBHOCTH 3aTpaT Ha 0OyUeHHeE.

22. OCHOBHBIC HAMPABIICHUS ayUTa Halima.

Konmponvuwie 6onpocwi K IK3ameHy 014 UmMo206020 KOHMPOA
1. KOHTpOJUIMHT B CUCTEME YIIPABIECHUS IEPCOHAIOM
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2. OCHOBHBIE BUAbI KOHTPOJUJIUHIA.

3. llenb KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME YIIPaBJICHUS [IEPCOHATIOM

4. CtpyKTypa KOHTPOJIJIMHTA.

5. LleHTpbl OTBETCTBEHHOCTH U LIEHTPHI 3aTpar.

6. CuCTeMHBIN, BHEIIHUI U CTPATETUYECKUIN ayauT.

7. OneHka pe3yJabTaTUBHOCTH Tpy/la IEpCcOHaIa

8. Hanpamnenus aHanm3a TpyJOBbIX MOKa3aTeeH.

9. Bupl aHanu3a TpyAOBbIX IOKa3aTENEH.

10. 3aTpatsl Ha nepcoHall.

11. Henu ananu3a npou3BOAUTEIILHOCTH TPYIa.

12. Pacuer mpou3BOAUTEILHOCTH TPY/a HAa OJTHOTO PabOTAIOIIETO B OPraHU3aIINH.

13. Meroauka NpoBeeHNs aHAIN3A 110 YEIbHON TPYI0EMKOCTH.

14. Pacyer BiAMsSHUS HENPOU3BOAUTENBHBIX 3aTPaT HA IIOKA3aTeNlb IPOU3BOAUTEILHOCTH TPYa.
15. Henu u 3amaun ananuza ¢poHaa 3apaboTHOM MIaThl.

16. CyurHocTh pacueTa OTHOCUTEIHLHOTO M a0COTIOTHOTO OTKJIOHEHHS (haKTHUecKoro GpoHaa
3apaOOTHOM IaThI OT 3aIUTAHUPOBAHHOTO.

17. Pacuer cpenHeTHEBHOW, CPETHEUACOBOM, CPETHET0I0BOM 3apab0THOM TIJIATHI.

18. 3apmnaToeMKOCTh POy KIIHUH.

19. Ananu3 kagpoBOro MOTEHIMAIA OpraHu3allun

20. CymHoCTb, BUJIbI U MOTHUBBI TEKYUECTH KaJPOB.

21. 3amaun aHaIM3a YUCICHHOCTH U CTPYKTYPhI IEPCOHATIA.

22. AGCONIOTHOE U OTHOCUTENIHOE OTKJIOHEHUS (PaKTUYECKON YHUCIIEHHOCTH IePCOHAla OT
IJIAaHOBOM.

23. AHanu3 KBaJIM(UKAITMOHHOTO YPOBHS MEPCOHAIA.

24. Ananusa pacCTaHOBKH pabOYMX.

25. Tlokazatenu ABW»KeHHs nepconana. [Ipumep ux pacuera.

26. Knaccudukamus 3aTpat opraHu3aiiy Ha IepCOHaIL.

27. IlepBoHavaIbHbIE U BOCCTAHOBUTEJIbHBIE 3aTPAThl Ha IEPCOHAI.

28. CocTtaB pacxo/10B OpraHu3aIuy Ha IEPCOHAI.

29. Kommepueckas (punancoBas) 3¢pHeKTUBHOCTb.

30. CymHOoCTb 010 1KeTHOM () (hEeKTUBHOCTH.

31. Bunasl 3aTpart, CBSI3aHHBIX C COBEPIIEHCTBOBAHUEM CUCTEMBI YIIPABICHHS IEPCOHATIOM
OpraHu3aIiHy.

32. Knaccudukanus 3aTpaT Ha HepcoHa Juis Lesel ynpaBieHus

33. Knaccudukanus 3aTpaTt Ha IepCOHAN IS ONPEIEICHUs CE0ECTOMMOCTH.

34. Iloka3zaTtenu 3¢ppeKTUBHOCTHU YIIpaBICHHS 3aTpaTaMy Ha IEPCOHA.

35. CymHoCTh METO/I0B ONITUMHU3AIIMU 3aTPaT HA IEPCOHA.

36. OCHOBHBIE I'PYIIIBI 3aTpaT HA IEPCOHAI.

37. PernameHT cocTaBieHus OI0/KETa pacXo/10B Ha IEPCOHAI.

38. MeTozb! aHaIM3a UCIOIHEHUs OI0/KEeTa pacXo/10B Ha NEPCOHAT MOXKHO UCIOJIb30BATh.
39. OcHOBHbIE HaINlpaBJIEHUS 3aTPaT, CBSI3aHHBIX C HAMOM, COKpallleHHEM, O0yUEHUEM U
pa3BUTHEM IEpCOHAIA.

40. Onenka 3 GeKTUBHOCTH MPoIlecca MPUBIICYCHHS ITePCOHAA.

41. Kputepuu OLIEHKH MOJOKHUTENHHOTO 3 dexTa oT 00yueHus?

42. 3arpatbl Ha 00y4yeHHe. DPPEKTUBHOCTH 3aTpaT Ha OOyUICHHE.

43. OcHOBHBIE HANPABICHUS ayJUTa HaliMa.

7.3. MeToauueckue MaTepHuaJibl, ONpe/esilouiie NpoueIypy OleHNBaHUs 3HAHUI, YMEHUH,
HABBIKOB M (MJIM) ONBITA AeATEIbLHOCTH, XaPaKTePU3yOIIUX 3TANbI GOPpMHUPOBAHUSA
KOMITeTeHI U

OreHka 3a MOy b OIIPEEIIeTCs Kak cyMMa 0ajuIoB 3a TEKYIIYI0 M KOHTPOJIBHYIO padoTy.
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Koaddumument Becomoctn OammoB, HaOpaHHBIX 3a TEKYIIYIO M KOHTPOJBHYIO pPaboTy,
cocrasiger 0,5/0,5.

Tekymas paboTa BKIFOYAET OIEHKY ayAUTOPHON M CAaMOCTOSATEILHON pabOTHI.

OrneHka 3HAHWH CTyAEHTa Ha MPAKTUYECKOM 3aHATUH (ayauTopHas paboTa) MPOU3BOIUTCS MO
100-6annbpHOM 1IKae.

OneHka caMOCTOSTETIBHOM paboThl Maructpa (HamMcaHWe »3cce, MOJIrOTOBKa JIOKJIAza,
BBITIOJIHCHHE JTIOMAITHEH KOHTPOJIBHOM paboThl W Ap.) Takke ocymecTBisiercsa mo 100-0amipHOM
IKaJe.

Jns onpenenenus cpenHero 6aija 3a TEKYILIyl0 padoTy CyMMUPYIOTCS Oallibl, OJyYEHHBIE 3a
AyIUTOPHYI0O M CaMOCTOSTENIbHYIO paloTy, TOJy4YeHHas CyMMa JEJIUTCS Ha KOJUYECTBO
MOJIyYEHHBIX OILICHOK.

WToroBelii 6amn 3a TeKymMid pabOTy ompeaessercs Kak IMPOU3BEICHHE CpeIHero Oaiia 3a
TEKYIyI0 paboTy ¥ K03 UIIMEHTa BECOMOCTH.

Ecnu maructp npomycTui 3aHsaTie 0e3 yBaKUTEIbHON NPUYHHBL, TO 3TO 3aHATHE OLIEHUBACTCS B
(0 6amIoB M YYUTBIBACTCS TPH MOJCYETE CPEHETO Oaia 3a TEKyIIyIo padboTy.

Ecaim Maructp mpomycTun 3aHATHE [0 YBAKUTEIBHOM IPHUYMHE, IOATBEPXKIACHHOU
JIOKYMEHTaJIbHO, TO MPENOo/IaBaTelb MOXKET IPUHATh Y HETO OTPabOTKY U MOCTAaBUThH ONPEEICHHOE
KOJINYEeCTBO OaiioB 3a 3aHsATHe. Ecnu npenogaBatelnps 1Mo TeM WM MHBIM IPUYMHAM HE IPUHUMAET
0TpabOTKY, TO 3TO 3aHATHE MPH JCJICHUN CyMMapHOro 0asia He YYUThIBAETCS.

KonTponbnast pabora 3a Moayib Takxke orneruBaercs o 100-6amnpHON mikane. MTorossiit 0amn
3a KOHTPOJIbHYIO paboTy OmpeAesseTcsl Kak Ipou3BeleHHE OalljIoB 3a KOHTPOJBHYIO padoTy H
KOd(pUITMEHTa BECOMOCTH.

Kpurepuu onieHok ayutopHoi padoTel MmaructpoB 1o 100-6amibHOM 1IKae:

«0 6anmoBy» - MaruCTPaHT HE CMOT OTBETUTh HU Ha OJMH U3 TIOCTABJICHHBIX BOIIPOCOB

«10-50 6anyoB» - OOHApYXEHO HE3HAHWE OOJBIICH YaCTH N3y4aeMOro MaTepualia, eCTh Ciadble
3HAHUS 110 HEKOTOPBIM acleKTaM paccMaTpUBaeMbIX BOIPOCOB

«51-65 GamnoB» - HEMOJHO PACKPBITO COJEpKaHUE MaTepuaia, MaruCTpaHT JaeT OTBETHI Ha
HEKOTOpBIE paccMaTprBaeMble BOMPOCHI, TOKA3bIBAET 00II[ee TOHUMAHUE, HO IOMYCKAaeT OIUOKU

«66-85 OammoB» - MaruCTpaHT JaeT IMOYTH TIOJHBIE OTBETHl HA ITOCTABJICHHBIE BOIPOCHI C
HEOOIBIIMMU MPoOJIeMaMH B U3JI0KEHUU. [lenaeT caMOCTOSATENbHbBIE BHIBO/IBI, UMEET COOCTBEHHBIE
CYXKICHUSI.

«86-90 GannoB» - MarucTpaHT MOJHO PACKPBLI COJEpKaHUE MaTepuaia, Ha BCE MOCTaBICHHbBIE
BOTIPOCHI TOTOB JIaTh A0COJIIOTHO TIOJHBIE OTBETHI, JIOTIOJIHEHHBIE COOCTBEHHBIMH CYXKICHUSIMH,
BBIBOJIaMU.  MarucTpaHT TOATOTOBHJI W OTBEYAaeT JIOTMOJHHUTENBHBIM  MaTepuan 1o
paccMaTpuBaeMbIM BOTIPOCAM.

Ta0/ua nepeBoa pedTHHIOBOI0 021712 B «5»-0aJJIbHYI0 HIKAJTY

UroroBas cymma 0aiioB 1o

o OreHka 1o 5-0asIbHOM IIIKaJIe
mucoururae mo 100-0a/uTpHOM mIKase

0-50 HeynoBiieTBOpUTENIBHO
51-65 Y 10BIETBOPHUTEIEHO
66-85 Xoporo

86-100 OTan4yHO

8. IlepeueHb OCHOBHOI M TOMOJIHUTEILHON y4eOHOI JINTepaTyphl, HEOOXOTUMO A1
OCBOEHHS TUCHMILIHHBI.

@) OcHoGHasA Iumepamypa:

1. Aynur (3-e uznanue) [DneKTpOHHBIN pecypc] : y9eOHHK I CTYJCHTOB BBICIIIETO
npogeccHOHaIBLHOI0 00pa3oBaHus, 00yyaroIuxcs Mo cnenuanbHocTu «byxranrepckuii yuer,
aHAJIN3 U ayIUT» U JUIsl TOATOTOBKH 0aKajJaBpOB [0 HAMPABIEHUSM MOATOTOBKH « DKOHOMHKA,
«MenemxMeHT (Mpoduiib «YnpasieHueckuit u puHancoBbiil yuer») / P.I1. Bynsira [u op.]. —




18

DnekTpoH. TekcToBbie nannbie. — M. : KOHUTU-JIAHA, 2015. — 431 c. — 978-5-238-02425-7.
— Pexxum poctyma: http://www.iprbookshop.ru/52609.html

2. Aynut [DneKTpOoHHBIN pecypc]| : yUeOHUK JJIsl CTYICHTOB BY30B, 00YUYaIOIIUXCS 110
KOHOMHYECKUM crieranbHocTsM / B.W. Tlononbckuit [u ap.]. — 6-e uza. — DAeKTpoH.
tekcToBble Janable. — M. : KOHUTHU-JIAHA, 2017. — 687 c. — 978-5-238-02777-7. — Pexum
noctyna: http://www.iprbookshop.ru/71176.html

3. Ayaut [DnekTpoHHbIN pecypc] : yueOHuk st 6akanaspos / P.I1. Byneira [u ap.]. — DaexTpoH.
TekcToBble JanHbie. — M. : KOHUTU-JIAHA, 2015. — 431 ¢. — 978-5-238-01594-1. — Pexum
nocryma: http://www.iprbookshop.ru/52440.html

4. AKTyanpHbIe IPOOJIEMBI ICUXOJIOTHH TPY/1a, MH)KEHEPHON TICUXOJIOTHH U DPTOHOMUKH. BhImyck
5 [Dnextponnsiit pecypc] / FO.B. becconora [u np.]. — DIEKTpOH. TEKCTOBBIE AaHHBIE. — M. :
Wucturyt ncuxonorun PAH, 2013. — 432 ¢. — 978-5-9270-0273-3. — Pexum goctyna:
http://www.iprbookshop.ru/32124.html

5. KanpoBass monuTHKa W KaapoBBIA ayAUT OpraHu3aluid [DJIEKTpOHHBIA pecypc| : ydeOHOe

nocobue/. — DIEKTPOH. TeKcToBbIe JaHHbIe. — CTaBpononb: CTaBpOMOIbCKHIA TOCYAaPCTBEHHBIN
arpapuelii  yHuBepcurter, 2014. — 168 c¢. — 2227-8397. — Pexumm noctyma:
http://www.iprbookshop.ru/47307.html

0) dononrHumenvHas Kumepamypa:

1. bennepckas O.b. KoMmuekcHbIi aHanu3 X039HCTBEHHOM JeATEIbHOCTH [ DIEKTPOHHBIN pecypc] :
yuebHuk / O.b. bennepckas. — DiIekTpoH. TeKCTOBbIE faHHble. — benropon: benaropoackuit
rocyAapcTBEHHbIN TexHonornueckuit yauusepeutet uM. B.I'. [llyxosa, O6C ACB, 2013. — 457 c.
— 2227-8397. — Pexwum noctyna: http://www.iprbookshop.ru/57272.html

2. Jlexenkuna T.W. Hayunas opranusaius Tpyaa nepconaia [ DIeKTpoHHBIN pecypc] : yueOHuK /
T.W. JlexxeHknHa. — DIEKTPOH. TEKCTOBBIE AaHHbIe. — M. : MOCKOBCKHUI (PMHAHCOBO-
POMBINUICHHBIN YHUBepcuTeT «Cuneprus», 2013, — 352 ¢. — 978-5-4257-0086-5. — Pexum
noctymna: http://www.iprbookshop.ru/17029.html

3. [Ipeixkuna JI.B. DxoHOMUYECKHI aHAIU3 TPEANIPUATHS [ DIEKTPOHHBIN pecypc] : ydeOHUK aJis
By30B / JI.B. IlpeiknHa. — 2-e u3. — DnekTpoH. TekcroBble naHHble. — M. : KOHUTU-JJAHA,
2017. — 407 c. — 5-238-00503-2. — Pexum pocryma: http://www.iprbookshop.ru/71076.html
Typmanuaze T.Y. @unHaHcoBbIHM aHanu3 [DnekTpoHHbIN pecypc] : yuebnuk / T.Y. Typmanunaze. —
OnekTpoH. TekcToBbie nanubie. — M. : OHUTU-JIAHA, 2013. — 289 c. — 978-5-238-02358-8.
— Pexxum goctyna: http://www.iprbookshop.ru/10524.html

4. Ytubaes b.C. Dxonomuueckuii aHaim3 [ DIeKTpOHHBIN pecypc] : yueonuk / b.C. YTubaes, I'. /1.
AmanoBa, A K. baiiiakoB. — DneKkTpoH. TekcToBble JaHHble. — AnmMatel: Hyp-IIpunr, 2015. —
424 ¢. — 978-601-7320-17-1. — Pexxum poctyma: http://www.iprbookshop.ru/67179.html

5. Ynpasnenue nepcoHanaoM [DneKTpoHHbIH pecypc]: yueObHoe nocodue / .. Muxaiinuna [u ap.].
— DIIeKTpoH. TeKcToBbIe AanHbIe. — M.: JlamkoB u K, 2016. — 280 ¢. — 978-5-394-01749-0. —
Pesxxum moctyma: http://www.iprbookshop.ru/60537.html

6. Ymnukuna . A. OCHOBBI yIipaBieHHUS IEPCOHATIOM [ DIEKTPOHHBIN pecypc] : Kypce JEKIHi /

N.A. UnnukuHa. — DJEKTPOH. TEKCTOBBIE AaHHbIe. — Jlunenk: JIunenkuii rocy1apcTBEHHBIN
texuudeckuii yausepcutet, 9bC ACB, 2016. — 76 ¢c. — 978-5-88247-817-8. — Pexxum nocryma:
http://www.iprbookshop.ru/74411.html

9. IlepeyeHb pecypcoB HH(POPMAITMOHHO-TEJIEKOMMYHUKAIIMOHHOI ceTH « UHTEpHET),
HEO0XOAUMBIX IJIs1 OCBOCHMS IV CHUTITHHBI

http://ego.uapa.ru — XKyphuan «buzHec u nepconam

WWW.sostav.ru - MadopmamoHHO-aHATUTHIECKUAN TTOPTAI
http://www.marketingcommunications.ru — Xypnan «Ilepconany.

eLIBRARY.RU - Hayunas snexktpoHHasi OMOIMOTEKA.

http://www.mavriz.ru — Xypran «YnpaBiieHHE TIEPCOHATOM»



http://www.iprbookshop.ru/52440.html
http://www.iprbookshop.ru/32124.html
http://www.iprbookshop.ru/47307.html
http://www.iprbookshop.ru/17029.html
http://www.iprbookshop.ru/67179.html
http://www.iprbookshop.ru/60537.html
http://ego.uapa.ru/
http://www.sostav.ru/
http://www.marketingcommunications.ru/
http://www.mavriz.ru/
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10. MeToguyeckne yKa3aHus 1l 00YyYAKOIIHUXCS 10 OCBOEHHUIO TUCIHUIJIMHBI.

KomruiekcHoe n3ydeHue mpeaaaraeéMoi MarucTpantaM yueOHo! TucuuIuInabl «Konmponnunez 6
YHRpaeneHuu nepconanom» TPEAnoyiaracT OBJAJeHHE MaTepualiaMd Y4eOHUKOB, HAy4dHOM
JUTEPaATYphl, TBOPUYECKYIO PabOTy MAaruCTPaHTOB B XOJE MPOBEICHUS MPAKTUYCCKUX 3aHITHHA, a
TaK)K€ CHCTEMaTHYECKOE BBIIIOJHEHUE TECTOBBIX M MHBIX 3aJaHUM Ui CAMOCTOSTEIbHOW pabOThI
MarucTpaHTOB.

OCHOBHOHM 1I€JIBI0 TPAKTHUYECKUX 3aHSITUH SIBISETCS KOHTPOJb 3a CTEMNEHBbIO YCBOEHUS
NPONUICHHOTO MaTepuana, XOJOM BBITIONHEHUS MaruCTPaHTaMU CaMOCTOSITENILHOM paboThl U
paccMoTpeHHre Hanubosee CI0XKHBIX M CHOPHBIX BOIIPOCOB B paMKaX T€MbI MPAKTHUECKOTO 3aHSATHSI.
K xkaxaoMy 3aHATHIO MarucCTpaHTbl JOJKHBI HM3YYUTh COOTBETCTBYIOIIMM TEOPETHUECKHUI
Marepual.

JIist ycTenHoW MOATOTOBKH YCTHBIX COOOIICHWH Ha MPAKTUYECKUX 3aHATHUSX MArduCTPaHThHI B
00s3aTeNIbHOM MOPSATKE, KPOME PEKOMEHIYEMON K U3yUEHUIO JIMTEPaTypbl, JOKHBI UCIIOJIb30BATh
nyOIMKaluy 10 U3y4yaeMoil TeMe B KypHayax: YernoBek u Tpyn, UenoBek U Kapbepa, UeraoBek u
SKOHOMHKAa, ODKOHOMHKAa M coIMalibHble mepeMmeHbl, «Tpya 3a pybOexom»,  «YmpaBieHHe
MIEPCOHATIOMY

11. IlepeyeHb HWHPOPMANMOHHBIX TEXHOJOIHH, HCHOJb3yeMbIX IPH OCYIIECTBJICHUH
o0pa3oBaTe/IbHOI0 IMpoHecca M0 JUCHMIUVIMHE, BKJIKYasg IepedYeHb MNPOrpPaMMHOIO
o0ecrneyeHUs1 1 HH(POPMALMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM.

[IporpamMmmHoe obecnieueHue:

Microsoft Windows 7, Microsoft Word wucmonb3yercst Aas Co3laHHs TEKCTOBBIX (hailion
(petepatoB, KypCcOBBIX, BBITYCKHBIX KBaIH(HKAIIMOHHBIX padoT), Power Point — mus cozmanus
Mpe3eHTAlNi, BU3yaJlbHOTO COMPOBOXACHHS AOKIAIOB MO TeMaM 3aHsATHH, Microsoft Internet
Explorer — nist 1OMOJHUTEIBHOTO TTOMCKA HHPOPMAIIHH, TIOATOTOBKH K MPAKTUYCCKUM 3aHSATHSM, B
HEJSIX TOUCcKa HH(OpMAIMK TSl CAMOCTOSATEIHHON paOOTHI.

12. Onucanne MaTepHAJbHO-TEXHHYECKON 0a3bl, HeOOXOAUMON sl OCYHIeCTBJIEHHS
o0pa3oBaTe/IbHOIO MpoLecca 1o JUCUHUIIIMHE.

Ha daxynbprere ynpasneHus JlarecTaHCcKOro rocyAapCTBEHHOIO YHHMBEPCHTETa HMMEIOTCS
aymutopun (405 ayxa., 421 ayn., 408 ayn., 434 ayn.), o0opylnoOBaHHbIE HHTEPAKTUBHBIMH,
MYJbTUMEIUMHBIMU JIOCKaMM, IPOEKTOpaMH, 4YTO MO3BOJSET YWTaTh JIEKUMH B (¢opmare
Npe3eHTaluii, pa3padOTaHHBIX C IOMOINBI0 IaKeTa MpUKIaTHBIX mporpamm MSPowerPoint,
UCNOJIb30BaTh HAIVIAHBIC, WUIIOCTPUPOBAHHBIE MaTepuanbl, OOUIMPHYI0 HHPOpPMALHIO B
TabaruHON U rpaduyeckoit popmax, NaKeT MPUKIAJAHBIX OOYYalOUIMX MPOrpaMM, a TaKKe
2JIEKTPOHHBIE pecypchl ceTu MIHTepHeT.



	4. Объем, структура и содержание дисциплины.
	На факультете управления Дагестанского государственного университета имеются аудитории (405 ауд., 421 ауд., 408 ауд., 434 ауд.), оборудованные интерактивными, мультимедийными досками, проекторами, что позволяет читать лекции в формате презентаций, раз...
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                        Аннотация рабочей программы дисциплины

Дисциплина «Контроллинг в управлении персоналом» входит в вариативную часть образовательной программы магистратуры по направлению 38.04.03 -  Управление персоналом и разработана в соответствии с требованиями ФГОС ВО.

Дисциплина реализуется на факультете управления кафедрой «Экономика труда и управление персоналом».

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных формированием теоретических основ аудита и контроллинга персонала на предприятии.

Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций выпускника: 

- профессиональных - ПК- 7; - ПК- 9; - ПК- 17; - ПК- 22.

Преподавание дисциплины предусматривает проведение следующих видов учебных занятий: лекции, практические занятия, самостоятельная работа.

Рабочая программа дисциплины предусматривает проведение следующих видов контроля: текущий контроль успеваемости в форме опросов, рефератов, дискуссий, тестов, решения задач ипромежуточный контроль в форме зачета.

Объем дисциплины – 3 зачетные единицы, в том числе 108 академических часах по видам учебных занятий

		Семестр

		Учебные занятия

		Форма промежуточной аттестации (зачет, дифференцированный  зачет, экзамен



		

		в том числе

		



		

		Контактная работа обучающихся с преподавателем

		СРС

		



		

		Всего

		из них

		

		



		

		

		Лек-

ции

		Лаборат. занятия

		Практич.

 занятия

		КСР

		Консуль-тации

		

		



		3

		16

		4

		-

		12

		-

		-

		56

		(36) Экзамен







Объем дисциплины -3 зачетные единицы, в том числе 108 академических часах по видам учебных занятий(форма обучения очно-заочная).

		Семестр

		Учебные занятия

		Форма промежуточной аттестации (зачет, дифференцированный  зачет, экзамен



		

		в том числе

		



		

		Контактная работа обучающихся с преподавателем

		СРС

		



		

		Всего

		из них

		

		



		

		

		Лек-

ции

		Лаборат. занятия

		Практич.

 занятия

		КСР

		Консультации

		

		



		3

		14

		4

		-

		10

		-

		-

		58

		(36) Экзамен







1. Цели освоения дисциплины 

Целью изучения дисциплины является достижение всестороннего глубокого понимания магистрами теории в области формирования теоретических основ аудита и контроллинга персонала на предприятии и уметь самостоятельно анализировать и  использовать в практической деятельности основные методы  проведения аудита и контроллинга персонала, а также овладеть основными навыками проведения аудита и контроллинга персонала и формирование умения их использования. 

Задачи курса:

-  изучение теоретических основ аудита и контроллинга персонала; 

-  изучение сущности методов проведения аудита и контроллинга персонала и формирование умения их использования; 

-  формирование умения работать с результатами аудита и контроллинга персонала



2. Место дисциплины в структуре ОПОП:

Данная учебная дисциплина входит в вариативную часть  образовательной программы магистратуры по направлению 38.04.03 -  Управление персоналом

Дисциплина «Контроллинг в управлении персоналом» базируется на знаниях основ следующих дисциплин: «Теория и практика кадровой политики государства», «Современные проблемы управления персоналом»  и других дисциплин профессионального цикла.



3.  Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения

дисциплины (перечень планируемых результатов обучения)

		Компетенции

		Формулировка компетенции из ФГОС ВО

		Планируемые результаты обучения (показатели достижения заданного уровня освоения компетенций)



		

ПК-7

		[bookmark: sub_547]умением разрабатывать и внедрять политику мотивации и стимулирования персонала с учетом факторов внешней и внутренней среды организации, ее стратегических целей и задач (ПК-7);



		Знает:

- основные теории мотивации и стимулирования персонала с учетом факторов внешней и внутренней среды организации.

Умеет:

- разрабатывать и внедрять политику мотивации и стимулирования персонала с учетом факторов внешней и внутренней среды организации, ее стратегических целей и задач.

Владеет:

- навыками мотивации и стимулирования персонала с учетом факторов внешней и внутренней среды организации, ее стратегических целей и задач .



		ПК-9

		[bookmark: sub_549]способностью разрабатывать программы первоочередных мер по созданию комфортных условий труда в организации, оптимальные режимы труда и отдыха, обеспечения безопасности для различных категорий персонала организации 



		Знает:

- основы организации и безопасности труда персонала на предприятии.

Умеет:

- разрабатывать программы первоочередных мер по созданию комфортных условий труда в организации, оптимальные режимы труда и отдыха, обеспечения безопасности для различных категорий персонала организации .

Владеет:

- методами обеспечения безопасности для различных категорий персонала организации.



		ПК-17

		[bookmark: sub_5417]владением методами оценки и прогнозирования рисков в управлении персоналом, анализа травматизма и профессиональных заболеваний 



		Знает:

- современные методы оценки и прогнозирования рисков в управлении персоналом.

Умеет:

- анализировать  травматизм и профессиональные заболевания в в своей профессиональной деятельности. 

Владеть:

- навыками  и методами оценки и прогнозирования рисков в управлении персоналом.



		



ПК-22

		[bookmark: sub_5422]умением разрабатывать программы научных исследований в сфере управления персоналом и организовывать их выполнение, применять количественные и качественные методы анализа, в том числе функционально-стоимостного, при принятии решений в области управления персоналом и строить соответствующие организационно-экономические модели 



		Знает:

- основные программы научных исследований в сфере управления персоналом.

Умеет:

- разрабатывать программы научных исследований в сфере управления персоналом и организовывать их выполнение. 

Владеть:

- навыками применения количественных и качественных методов анализа, в том числе функционально-стоимостного, при принятии решений в области управления персоналом и строить соответствующие организационно-экономические модели







4. Объем, структура и содержание дисциплины.

[bookmark: _Toc430791718]4.1. Объем дисциплины составляет 3  зачетные единицы, 108академических часов.

[bookmark: _Toc430791719]4.2. Структура дисциплины.

		



№

п/п

		

Разделы и темы

дисциплины

		Семестр

		Неделя семестра

		Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость (в часах)

		СРС

		Формы текущего контроля успеваемости (по неделям семестра)

Форма промежуточной аттестации

(по семестрам)



		

		

		

		

		Лекции

		Практические занятия

		Лабораторные занятия

		КРС

		

		



		

		Модуль 1:Контроллинг в системе управления персоналом



		1

		Тема 1.1. Роль контроллинга в системе управления персоналом

		18

		

		2

		2

		

		

		14

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		2

		Тема 1.2.  Управленческий учет как основа контроллинга

		18

		

		

		4

		

		

		14

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		

		Итого по модулю 1:

		36

		

		2

		6

		

		

		28

		



		

		Модуль 2: Методы принятия управленческих решений в контроллинге



		3

		Тема 2.1.  Виды и структура контроллинга персонала

		18

		

		2

		2

		

		

		14

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		4

		Тема 2.2. Методы принятия управленческих решений в контроллинге



		18

		

		

		4

		

		

		14

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		

		Итого по модулю 2:

		36

		

		2

		6

		

		

		28

		



		

		Модуль 3: (Экзамен)

		

		

		

		

		

		36

		

		



		

		

		

		

		

		

		

		

		

		



		

		Итого:

		108

		

		4

		12

		

		36

		56

		Экзамен







Форма обучения:очно - заочная

		Наименование темы

		Количество часов



		

		



Всего

		в том числе



		

		

		лекции

		семинары

		СРС

		КРС



		Тема 1. Роль контроллинга в системе управления персоналом

		10

		

		

		10

		



		Тема 2.  Управленческий учет как основа контроллинга

		18

		-

		2

		16

		



		Тема 3.  Виды и структура контроллинга персонала

		22

		2

		4

		16

		



		Тема 4. Методы принятия управленческих решений в контроллинге

		22

		2

		4

		16

		



		КРС

		36

		

		

		

		36



		Итого

		108

		4

		10

		58

		36







4.3. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам)

4.3.1. Содержание лекционных занятий по дисциплине

Модуль 1: Контроллинг в системе управления персоналом

Тема 1.1. Роль контроллинга в системе управления персоналом

Сущность, задачи и функции контроллинга. Причины возникновения контроллинга. 

Роль контроллинга в системе управления предприятием. Взаимосвязь контроллинга с другими функциями управления предприятием. Контроллинг как механизм саморегулирования, обеспечивающий обратную связь в системе управления. 

Элементы системы контроля. Основные концепции контроллинга персонала.

Тема 1.2.  Управленческий учет как основа контроллинга

Управленческий учет и его отличие от финансового учета. 

Задачи управленческого учета. Классификация методов учета затрат, используемых в контроллинге. Достоинства и недостатки различных методов управленческого учета.

Классификация затрат на персонал по целям управления. 

Показатели, используемы в управленческом учете для управления затратами. 

Модуль 2: Методы принятия управленческих решений в контроллинге

Тема 2.1.  Виды и структура контроллинга персонала.

Виды контроллинга. Контроллинг затрат, контроллинг результатов, контроллинг эффективности. Качественный и количественный контроллинг. Сущность стратегического и оперативного контроллинга. Структура и содержательная характеристика разделов контроллинга. Система контроллинга персонала. Основные объекты контроллинга. 

Тема 2.2. Методы принятия управленческих решений в контроллинге

Место оценки эффективности в общей модели принятия кадровых решений. Экономические и социальные результаты кадровых решений. Показатели экономической и социальной эффективности. Качественные и количественные показатели. Текущие и перспективные результаты. Прямые потери и упущенная выгода как результат отсутствия необходимых кадровых решений. 


4.3.2. Содержание лабораторно-практических занятий по дисциплине

Модуль 1: Контроллинг в системе управления персоналом

Тема 1.1.  Роль контроллинга в системе управления предприятием

1. Сущность, задачи и функции контроллинга

2. Роль контроллинга в системе управления предприятием. 

4. Взаимосвязь контроллинга с другими функциями управления предприятием.

5.  Основные концепции контроллинга персонала.
Тема 1.2.  Управленческий учет как основа контроллинга

1. Управленческий учет и его отличие от финансового учета. 

2. Классификация методов учета затрат, используемых в контроллинге

3. Достоинства и недостатки различных методов управленческого учета.

4. Структура затрат на персонал. 

5.    Бюджет затрат на персонал. 

Модуль 2: Методы принятия управленческих решений в контроллинге

Тема 2.1.  Виды и структура контроллинга персонала.

1. Виды контроллинга. 

2. Сущность стратегического и оперативного контроллинга.

3.  Основные элементы контроллинга персонала. 

Тема 2.2. Методы принятия управленческих решений в контроллинге

1. Экономические и социальные результаты кадровых решений.

2.  Объекты оценки: стратегическая направленность, функциональная направленность, характер договорных отношений с работниками

3. Субъекты оценки: специалисты кадровой службы, линейные менеджеры, работники предприятия, независимые эксперты со стороны. 

4.  Принципы и компоненты оценки эффективности принимаемых кадровых решений. 

	

      5.Образовательные технологии

С целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки предусматривается широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий:

· практические занятия предусматривают использование групповой формы обучения, которая позволяет студентам эффективно взаимодействовать в микро группах при обсуждении теоретического материала;

· использование кейс–метода (проблемно - ориентированного подхода), то есть анализ и обсуждение в микро группах конкретной деловой ситуации из практического опыта  деятельности отечественных и зарубежных кампаний;

· использование тестов для контроля знаний во время текущих аттестаций и промежуточной аттестации;

· подготовка рефератов и докладов по самостоятельной работе студентов и выступление с докладом перед аудиторией, что способствует формированию навыков устного выступления по изучаемой теме и активизирует познавательную активность студентов. 



6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов 

Возрастает значимость самостоятельной работы магистрантов в межсессионный период. Поэтому изучение курса «Контроллинг в управлении персоналом»  предусматривает работу с основной специальной литературой, дополнительной обзорного характера, а также выполнение домашних заданий.

Самостоятельная работа магистрантов  должна способствовать более глубокому усвоению изучаемого курса, формировать навыки исследовательской работы и ориентировать магистрантов на умение применять теоретические знания на практике.

Задания для самостоятельной работы, их содержание  и форма контроля приведены в форме таблицы.



		

Наименование тем



		Содержание самостоятельной работы

		Форма контроля



		

Тема 1.1. Роль контроллинга в системе управления предприятием

		Работа с научной литературой, поиск и обзор научных публикаций и электронных источников  информации.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата.



		Тема  1.2. Управленческий учет как основа контроллинга

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.



		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка заданий



		Тема 2.1.Виды и структура контроллинга персонала

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.



		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка составленной программы



		Тема 2.2. Методы принятия управленческих решений в контроллинге

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.



		Опрос, оценка выступлений, защита реферата

проверка заданий







Целью подготовки реферата является приобретение навыков творческого обобщения и анализа имеющейся литературы по рассматриваемым вопросам, что обычно является первым этапом самостоятельной работы.  

Предусмотрено написание и защита  реферата. 

Всего по дисциплине магистрант может представить два реферата. 

Тему реферата студент выбирает самостоятельно из предложенной тематики. При написании реферата надо составить краткий план, с указанием основных вопросов избранной темы. 

Реферат должен включать введение, несколько вопросов, посвященных рассмотрению темы, заключение и список использованной литературы.

 В вводной части реферата следует указать основания, послужившие причиной выбора данной темы, отметить актуальность рассматриваемых в реферате вопросов. 

В основном разделе излагаются наиболее существенные сведения по теме, производится их анализ, отмечаются отдельные недостатки или нерешенные еще вопросы, вносятся и обосновываются предложения по повышению качества потребительских товаров, расширению ассортимента, совершенствованию контроля за качеством и т.д. 

В заключении реферата на основании изучения литературных источников должны быть сформулированы краткие выводы и предложения. 

Список литературы оформляется в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1-84 «Библиографическое описание документа». 

Перечень литературы составляется в алфавитном порядке фамилий первых авторов, со сквозной нумерацией. 

Примерный объем реферата 15-20 страниц.

Предусмотрено проведение индивидуальной работы (консультаций) со студентами в ходе изучения материала данной дисциплины.



7. Фонд оценочных средств  для проведения текущего контроля успеваемости,  промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины



7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования приведен в описании образовательной программы



Перечень компетенций с указанием этапов их формирования приведен в описании образовательной программы

		Компетенция

		Наименование компетенции ФГОС ВО

		Планируемые результаты обучения

		Процедура освоения



		ПК-7



		умением разрабатывать и внедрять политику мотивации и стимулирования персонала с учетом факторов внешней и внутренней среды организации, ее стратегических целей и задач 



		Знает:

- основные теории мотивации и стимулирования персонала с учетом факторов внешней и внутренней среды организации.

Умеет:

- разрабатывать и внедрять политику мотивации и стимулирования персонала с учетом факторов внешней и внутренней среды организации, ее стратегических целей и задач.

Владеет:

- навыками мотивации и стимулирования персонала с учетом факторов внешней и внутренней среды организации, ее стратегических целей и задач .

		Устный опрос, решение задач, написание рефератов, тестирование



		ПК-9



		способностью разрабатывать программы первоочередных мер по созданию комфортных условий труда в организации, оптимальные режимы труда и отдыха, обеспечения безопасности для различных категорий персонала организации 

		Знает:

- основы организации и безопасности труда персонала на предприятии.

Умеет:

- разрабатывать программы первоочередных мер по созданию комфортных условий труда в организации, оптимальные режимы труда и отдыха, обеспечения безопасности для различных категорий персонала организации .

Владеет:

- методами обеспечения безопасности для различных категорий персонала организации.

		Устный опрос, решение задач, написание рефератов, тестирование



		ПК-17



		владением методами оценки и прогнозирования рисков в управлении персоналом, анализа травматизма и профессиональных заболеваний 

		Знает:

- современные методы оценки и прогнозирования рисков в управлении персоналом. 

Умеет:

- анализировать  травматизм и профессиональные заболевания в в своей профессиональной деятельности. 

Владеть:

- навыками  и методами оценки и прогнозирования рисков в управлении персоналом.

		Устный опрос, решение задач, написание рефератов, тестирование



		ПК-22



		умением разрабатывать программы научных исследований в сфере управления персоналом и организовывать их выполнение, применять количественные и качественные методы анализа, в том числе функционально-стоимостного, при принятии решений в области управления персоналом и строить соответствующие организационно-экономические модели 



		Знает:

- основные программы научных исследований в сфере управления персоналом.

Умеет:

- разрабатывать программы научных исследований в сфере управления персоналом и организовывать их выполнение. 

Владеть:

- навыками применения количественных и качественных методов анализа, в том числе функционально-стоимостного, при принятии решений в области управления персоналом и строить соответствующие организационно-экономические модели

		Устный опрос, решение задач, написание рефератов, тестирование







7.2. Типовые контрольные задания

Текущий контроль успеваемости в форме опросов, рефератов, дискуссий, тестов, решения задач ипромежуточный контроль в форме экзамена.

Тесты:

1. Основополагающим элементом системы контроллинга на предприятииявляется:

1. Внутренний аудит 

1. Управленческий учет

1. Управленческий контроль

1. Стратегический аудит

2. Элементами системы внутреннего контроля экономических субъектов являются:

1. Управленческий контроль

1. Ситуация на внешнем рынке труда

1. Внутренний аудит 

1. Оценка наличия ресурсов

1. Стратегический аудит

3. Способ проведения специальных наблюдений за системой управления персоналом и кадровыми процессами называются:

1. Контроллинг персонала

1. Аудит персонала

1. Экспертиза персонала

1. Мониторинг персонала

1. Анализ кадровой политики

4. Функциями контроллинга являются:

1. Контроль и координация

1. Регулирование аудиторской деятельности

1. Управленческий учет и планирование

1. Проведение экспертизы

1. Выработка рекомендаций для принятия управленческих решений

5. Информация, поставляемая системой контроллинга, должна отвечать следующим требованиям:

1. Достоверность

1. Полезность

1. Независимость

1. Экономичность

1. Регулярность

6. Направлениями анализа трудовых показателей являются:

1. Анализ ресурсов труда

1. Анализ затрат труда

1. Анализ хозяйственной деятельности

1. Анализ эффективности труда

1. Анализ социального развития

7. Задачами анализа трудовых показателей являются:

1. Проверка выполнения плана по труду

1. Проверка обоснованности плановых заданий по трудовым показателям

1. Проверка себестоимости продукции

1. Проверка выполнения бизнес-плана предприятия

1.  Проверка организационной структуры предприятия

8. Направлениями анализа ресурсов труда являются

1. Оценка затрат на персонал

1. Оценка уровня выполнения норм труда

1. Анализ численности работающих

1. Анализ фондов времени

1. Анализ производительности труда

9. Направлениями анализа производительности труда являются:

1. Оценка уровня выполнения норм труда

1. Выполнение плана по росту производительности труда

1. Причины сдерживания повышения производительности труда

1. Причины повышения себестоимости выпускаемой продукции

1. Оценка затрат на персонал

10. Факторами, способствующими повышению производительности труда, являются:

1. Снижение трудоемкости продукции

1. Увеличение трудоемкости продукции

1. Улучшение использования рабочего времени

1. Снижение текучести кадров

1. Рост себестоимости выпускаемой продукции

11. Показателями анализа численности и состава работников предприятия являются:

1. Социальные аспекты трудовой деятельности

1. Использование рабочего времени

1. Динамика производительности труда

1. Изменение средней заработной платы

1. Динамика и причины движения кадров

12. Задачами анализа фонда заработной платы при аудите персонала являются:

1. Оценка соотношения темпов роста производительности труда и средней заработной платы

1. Проверка отклонений в расходовании фонда заработной платы от плана

1. Оценка уровня выполнения норм труда

1. Определение эффективности применяемых систем премирования

1. Расчет выработки в абсолютных величинах

13. Причинами возникновения несчастных случаев, изучаемых при аудите безопасности труда, являются:

1. Небезопасные условия труда

1. Случайности 

1. Внутриколлективные отношения

1. Небезопасные действия работников

1. Обстоятельства жизни

14. Целями стратегического контроллинга являются:

1. Поддержание потенциального успеха

1. Обеспечение прибыльности предприятия

1. Обеспечение ликвидности предприятия

1. Обеспечение выживаемости

1. Проведение антикризисной политики

15. Направлениями оперативного контроллига являются:

1. Затраты на производство продукции

1. Экономическая эффективности деятельности предприятия

1. Внешняя среда предприятия

1. внутренняя среда предприятия

1. Рентабельность деятельности предприятия

16. Основными разделами структуры контроллинга персонала являются:

1. Постановка целей и задач

1. Планирование затрат на персонал

1. Сбор данных 

1. Выработка управленческого решения

1. Проведение антикризисной политики

17. Элементами центров затрат являются:

1. Центры прибылей

1. Центры регулируемых затрат 

1. Центры планируемых затрат

1. Центры произвольных затрат

1. Центры инвестиционных затрат

18. Классификационными признаками затрат предприятия на персонал являются:

1. Срок окупаемости 

1. Источник финансирования

1. Время возмещения

1. Варианты кадровой политики

1. Целевое назначение

19. Показателями издержек на содержание персонала являются:

1. Доля издержек на персонал в объеме реализации

1. Издержки на одного сотрудника

1. Объем произведенной продукции

1. Бюджет предприятия

1. Издержки на один производительный час

20. Основными составляющими издержек на рабочую силу является:

1. Приобретение оборудования

1. Заработная плата персонала

1. Доплаты и надбавки к заработной плате

1. Расширение сферы деятельности

1. Взносы в фонды социального страхования

21. Основным отличием управленческого учета от финансового является:

1. Принятие управленческих решений

1. Ориентация на внешних пользователей информации

1. Предоставление релевантной информации

1. Ориентация на внутренних пользователей информации

1. Учет полной себестоимости

22. Признаками методов управленческого учета являются:

1. Обязательность

1. Степень надежности

1. Объекты учета

1. Характер данных

1. Используемые измерители

23. Этапами разработки бюджетов являются:

1. Разработка первого варианта бюджетов

1. Принятие управленческих решений

1. Учет полной себестоимости

1. Утверждение бюджетов руководства предприятия

1. Корректировка бюджетов

24. Целями составления бюджетов являются:

1. Мотивация руководителей на достижение целей организации

1. Выявление потребностей в денежных ресурсах

1. Принятие управленческих решений

1. Разработка концепции ведения бизнеса

1. Учет полной себестоимости

25. Составляющими элементами текущего (операционного) бюджета является:

4. Бюджет прибылей и убытков

4. Бюджет реализации

4. Бюджет производства

4. Бюджет капиталовложений

4. Бюджет общепроизводственных расходов

26. Направлениями финансового плана являются:

1. План коммерческих расходов

1. План капиталовложений

1. Прогнозный баланс

1. План денежных потоков

1. Баланс прибылей и убытков

27. Для оценки эффективности управления персоналом и правильности составления бюджетов проводят:

1. Аудит персонала

1. Контроллинг персонала

1. Факторный анализ отклонений

1. Анализ трудовых показателей

1. Социологические исследования

28. Документ, содержащие общий размер затрат на персонал, их состав по статьям расходов с разбивкой по плановым периодам, называется:

1. Прогнозный баланс 

1. План денежных потоков

1. Бюджет производства

1. Бюджет на персонал

1. Баланс прибылей и убытков

29. Этапами разработки бюджета затрат на содержание персонала являются:

1. Утверждение штатного расписания 

1. Утверждение бюджета расходов на персонал

1. Сбор информации от руководителей

1. Разработка форматов кадрового планирования

1. Анализ трудовых показателей

30. Элементами технологий контроля персонала являются:

1. Исследования 

1. Предварительный контроль

1. Текущий контроль

1. Оперативный контроль

1. Заключительный контроль

31. Субъектами кадрового контроля являются:

1. Государство

1. Кредитные учреждения

1. Пенсионный фонд

1. Работодатель

1. Профсоюзы



Тематика рефератов:

1.  Контроллинг в системе управления персоналом 

2.  Место контроллинга в системе управления организацией. 
3. Основные виды контроллинга.
4. Цель контроллинга в системе управления персоналом. Отличие стратегического и оперативного контроллинга.
5. Структура контроллинга.
6. Центры ответственности и центры затрат. 
7. Связь управленческого учета и контроллинга персонала.

8. Оценка результативности труда персонала 

9. Направления анализа трудовых показателей.
10. Виды анализа трудовых показателей.
11. Затраты на персонал.
12. Цели анализа производительности труда. 
13. Расчет производительности труда на одного работающего в организации. 14.  Методика проведения анализа по удельной трудоемкости.
15. Расчет влияния непроизводительных затрат на показатель производительности труда.
16. Цели и задачи анализа фонда заработной платы.
17. Сущность расчета относительного и абсолютного отклонения фактического фонда заработной платы от запланированного.
18. Расчет среднедневной, среднечасовой, среднегодовой заработной платы.
19. Зарплатоемкость продукции. 

20. Анализ кадрового потенциала организации 

21. Аудит кадрового потенциала организации.
22. Этапы проведения аудита персонала. 
23. Методы аудита персонала.
24. Методы оценки степени удовлетворенности работников трудом. 
25. Сущность, виды и мотивы текучести кадров. 
26. Задачи анализа численности и структуры персонала.
27. Абсолютное и относительное отклонения фактической численности персонала от плановой.
28. Анализ квалификационного уровня персонала. 
29. Анализа расстановки рабочих. 
30. Показатели движения персонала. Пример их расчета. 

31. Классификация затрат организации на персонал. 
32. Первоначальные и восстановительные затраты на персонал. 
33. Состав расходов организации на персонал. 
34.  Виды затрат, связанных с совершенствованием системы управления персоналом организации. 
35. Классификация затрат на персонал для целей управления 
36. Классификация затрат на персонал для определения себестоимости.
37. Показатели эффективности управления затратами на персонал.
38. Сущность методов оптимизации затрат на персонал.
40. Затраты на обучение. Эффективность затрат на обучение. 
41. Показатели движения персонала.

Контрольные вопросы  по модулю 1

1. Контроллинг в системе управления персоналом 

2.  Основные виды контроллинга.
3. Цель контроллинга в системе управления персоналом

4. Структура контроллинга.
5. Центры ответственности и центры затрат. 
6. Системный, внешний и стратегический аудит.
7.  Оценка результативности труда персонала 

8. Направления анализа трудовых показателей.
9. Виды анализа трудовых показателей.
10. Затраты на персонал.
11. Цели анализа производительности труда. 
12. Расчет производительности труда на одного работающего в организации. 

13. Методика проведения анализа по удельной трудоемкости.
14. Расчет влияния непроизводительных затрат на показатель производительности труда.
15. Цели и задачи анализа фонда заработной платы.
16. Сущность расчета относительного и абсолютного отклонения фактического фонда заработной платы от запланированного.
17. Расчет среднедневной, среднечасовой, среднегодовой заработной платы.
18. Зарплатоемкость продукции. 

19. Анализ кадрового потенциала организации 

20. Сущность, виды и мотивы текучести кадров. 
21. Задачи анализа численности и структуры персонала.


Контрольные вопросы  по модулю 2

1. Абсолютное и относительное отклонения фактической численности персонала от плановой.
2. Анализ квалификационного уровня персонала. 
3. Анализа расстановки рабочих. 
4. Показатели движения персонала. Пример их расчета. 

5. Классификация затрат организации на персонал. 
6. Первоначальные и восстановительные затраты на персонал. 
7. Состав расходов организации на персонал. 
8. Коммерческая (финансовая) эффективность.
9. Сущность бюджетной эффективности. 
10. Виды затрат, связанных с совершенствованием системы управления персоналом организации. 
11. Классификация затрат на персонал для целей управления 
12. Классификация затрат на персонал для определения себестоимости.
13. Показатели эффективности управления затратами на персонал.
14. Сущность методов оптимизации затрат на персонал.
15. Основные группы затрат на персонал. 
16. Регламент составления бюджета расходов на персонал. 
17. Методы анализа исполнения бюджета расходов на персонал можно использовать.
18. Основные направления затрат, связанных с наймом, сокращением, обучением и развитием персонала. 

19. Оценка эффективности процесса привлечения персонала. 
20. Критерии оценки положительного эффекта от обучения? 
21. Затраты на обучение. Эффективность затрат на обучение. 
22. Основные направления аудита найма.



Контрольные вопросы к экзамену для итогового контроля

1. Контроллинг в системе управления персоналом 

2.  Основные виды контроллинга.
3. Цель контроллинга в системе управления персоналом

4. Структура контроллинга.
5. Центры ответственности и центры затрат. 
6. Системный, внешний и стратегический аудит.
7.  Оценка результативности труда персонала 

8. Направления анализа трудовых показателей.
9. Виды анализа трудовых показателей.
10. Затраты на персонал.
11. Цели анализа производительности труда. 
12. Расчет производительности труда на одного работающего в организации. 

13. Методика проведения анализа по удельной трудоемкости.
14. Расчет влияния непроизводительных затрат на показатель производительности труда.
15. Цели и задачи анализа фонда заработной платы.
16. Сущность расчета относительного и абсолютного отклонения фактического фонда заработной платы от запланированного.
17. Расчет среднедневной, среднечасовой, среднегодовой заработной платы.
18. Зарплатоемкость продукции. 

19. Анализ кадрового потенциала организации 

20. Сущность, виды и мотивы текучести кадров. 
21. Задачи анализа численности и структуры персонала.
22. Абсолютное и относительное отклонения фактической численности персонала от плановой.
23. Анализ квалификационного уровня персонала. 
24. Анализа расстановки рабочих. 
25. Показатели движения персонала. Пример их расчета. 

26. Классификация затрат организации на персонал. 
27. Первоначальные и восстановительные затраты на персонал. 
28. Состав расходов организации на персонал. 
29. Коммерческая (финансовая) эффективность.
30. Сущность бюджетной эффективности. 
31. Виды затрат, связанных с совершенствованием системы управления персоналом организации. 
32. Классификация затрат на персонал для целей управления 
33. Классификация затрат на персонал для определения себестоимости.
34. Показатели эффективности управления затратами на персонал.
35. Сущность методов оптимизации затрат на персонал.
36. Основные группы затрат на персонал. 
37. Регламент составления бюджета расходов на персонал. 
38. Методы анализа исполнения бюджета расходов на персонал можно использовать.
39. Основные направления затрат, связанных с наймом, сокращением, обучением и развитием персонала. 

40. Оценка эффективности процесса привлечения персонала. 
41. Критерии оценки положительного эффекта от обучения? 
42. Затраты на обучение. Эффективность затрат на обучение. 
43. Основные направления аудита найма.



7.3.  Методические материалы, определяющие процедуру оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Оценка за модуль определяется как сумма баллов за текущую и контрольную работу.

Коэффициент весомости баллов, набранных за текущую и контрольную работу, составляет 0,5/0,5.

Текущая работа включает оценку аудиторной и самостоятельной работы.   

Оценка знаний студента на практическом занятии (аудиторная работа) производится по 100-балльной шкале.

Оценка самостоятельной работы магистра (написание эссе, подготовка доклада, выполнение домашней контрольной работы и др.) также осуществляется по 100-балльной шкале.

Для определения среднего балла за текущую работу суммируются баллы, полученные за аудиторную и самостоятельную работу, полученная сумма делится на количество полученных оценок.

Итоговый балл за текущий работу определяется как произведение среднего балла за текущую работу и коэффициента весомости. 

Если магистр пропустил занятие без уважительной причины, то это занятие оценивается в 0 баллов и учитывается при подсчете среднего балла за текущую работу.

Если магистр пропустил занятие по уважительной причине, подтвержденной документально, то преподаватель может принять у него отработку и поставить определенное количество баллов за занятие. Если преподаватель по тем или иным причинам не принимает отработку, то это занятие при делении суммарного балла не учитывается.

Контрольная работа за модуль также оценивается по 100-балльной шкале. Итоговый балл за контрольную работу определяется как произведение баллов за контрольную работу и коэффициента весомости.

Критерии оценок аудиторной работы магистров по 100-балльной шкале:

«0 баллов» - магистрант не смог ответить ни на один из поставленных вопросов

«10-50 баллов»  - обнаружено незнание большей части изучаемого материала, есть слабые знания по некоторым аспектам рассматриваемых вопросов

«51-65 баллов» - неполно раскрыто содержание материала, магистрант дает ответы на некоторые рассматриваемые вопросы, показывает общее понимание, но допускает ошибки

«66-85 баллов» - магистрант дает почти полные ответы на поставленные вопросы с небольшими проблемами в изложении. Делает самостоятельные выводы, имеет собственные суждения.

«86-90 баллов» - магистрант полно раскрыл содержание материала, на все поставленные вопросы готов дать абсолютно полные ответы, дополненные собственными суждениями, выводами. Магистрант подготовил и отвечает дополнительный материал по рассматриваемым вопросам.

Таблица перевода рейтингового балла в «5»-балльную шкалу

		Итоговая сумма баллов по дисциплине по 100-балльной шкале

		Оценка по 5-балльной шкале



		0-50

		Неудовлетворительно



		51-65

		Удовлетворительно



		66-85

		Хорошо



		86-100

		Отлично







8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины.

а)	основная литература:

1. Аудит (3-е издание) [Электронный ресурс] : учебник для студентов высшего профессионального образования, обучающихся по специальности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» и для подготовки бакалавров по направлениям подготовки «Экономика», «Менеджмент» (профиль «Управленческий и финансовый учет») / Р.П. Булыга [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. — 431 c. — 978-5-238-02425-7. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52609.html

 2. Аудит [Электронный ресурс] : учебник для студентов вузов, обучающихся по экономическим специальностям / В.И. Подольский [и др.]. — 6-е изд. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 687 c. — 978-5-238-02777-7. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71176.html 

3. Аудит [Электронный ресурс] : учебник для бакалавров / Р.П. Булыга [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. — 431 c. — 978-5-238-01594-1. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52440.html

4. Актуальные проблемы психологии труда, инженерной психологии и эргономики. Выпуск 5 [Электронный ресурс] / Ю.В. Бессонова [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М. : Институт психологии РАН, 2013. — 432 c. — 978-5-9270-0273-3. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/32124.html

5. Кадровая политика и кадровый аудит организаций [Электронный ресурс] : учебное пособие/. — Электрон. текстовые данные. — Ставрополь: Ставропольский государственный аграрный университет, 2014. — 168 c. — 2227-8397. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/47307.html



б)	дополнительная литература:

1. Бендерская О.Б. Комплексный анализ хозяйственной деятельности [Электронный ресурс] : учебник / О.Б. Бендерская. — Электрон. текстовые данные. — Белгород: Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2013. — 457 c. — 2227-8397. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/57272.html

2. Леженкина Т.И. Научная организация труда персонала [Электронный ресурс] : учебник / Т.И. Леженкина. — Электрон. текстовые данные. — М. : Московский финансово-промышленный университет «Синергия», 2013. — 352 c. — 978-5-4257-0086-5. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/17029.html

3. Прыкина Л.В. Экономический анализ предприятия [Электронный ресурс] : учебник для вузов / Л.В. Прыкина. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 407 c. — 5-238-00503-2. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71076.html

Турманидзе Т.У. Финансовый анализ [Электронный ресурс] : учебник / Т.У. Турманидзе. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2013. — 289 c. — 978-5-238-02358-8. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10524.html

4. Утибаев Б.С. Экономический анализ [Электронный ресурс] : учебник / Б.С. Утибаев, Г.Д. Аманова, А.К. Байдаков. — Электрон. текстовые данные. — Алматы: Нур-Принт, 2015. — 424 c. — 978-601-7320-17-1. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/67179.html

5. Управление персоналом [Электронный ресурс]: учебное пособие / Г.И. Михайлина [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М.: Дашков и К, 2016. — 280 c. — 978-5-394-01749-0. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/60537.html

1. Чиликина И.А. Основы управления персоналом [Электронный ресурс] : курс лекций / И.А. Чиликина. — Электрон. текстовые данные. — Липецк: Липецкий государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2016. — 76 c. — 978-5-88247-817-8. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/74411.html

[bookmark: _Toc430791729]

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины

http://ego.uapa.ru – Журнал «Бизнес и персонал»  

www.sostav.ru - Информационно-аналитический портал

http://www.marketingcommunications.ru – Журнал «Персонал».  

eLIBRARY.RU - Научная электронная библиотека.

http://www.mavriz.ru – Журнал «Управление персоналом»  

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины.

Комплексное изучение предлагаемой магистрантам учебной дисциплины «Контроллинг в управлении персоналом» предполагает овладение материалами учебников, научной литературы, творческую работу магистрантов в ходе проведения практических  занятий, а также систематическое выполнение тестовых и иных заданий для самостоятельной работы магистрантов.

Основной целью практических занятий является контроль за степенью усвоения пройденного материала, ходом выполнения магистрантами самостоятельной работы и рассмотрение наиболее сложных и спорных вопросов в рамках темы практического занятия. К каждому занятию магистранты должны изучить соответствующий теоретический материал. 

Для успешной подготовки устных сообщений на практических занятиях магистранты в обязательном порядке, кроме рекомендуемой к изучению литературы, должны использовать публикации по изучаемой теме в журналах:  Человек и труд, Человек и карьера, Человек и экономика, Экономика и социальные перемены, «Труд за рубежом»,  «Управление персоналом»



11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем.

Программное обеспечение: 

Microsoft Windows 7,  Microsoft Word используется для создания текстовых файлов (рефератов, курсовых, выпускных квалификационных работ), Power Point – для создания презентаций, визуального сопровождения докладов по темам занятий, Microsoft Internet Explorer – для дополнительного поиска информации, подготовки к практическим занятиям, в целях поиска информации для самостоятельной работы. 



12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине.

На факультете управления Дагестанского государственного университета имеются аудитории (405 ауд., 421 ауд., 408 ауд., 434 ауд.), оборудованные интерактивными, мультимедийными досками, проекторами, что позволяет читать лекции в формате презентаций, разработанных с помощью пакета прикладных программ MSPowerPoint, использовать наглядные, иллюстрированные материалы, обширную информацию в табличной и графической формах, 	пакет прикладных обучающих программ, а также электронные ресурсы сети Интернет. 
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