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AHHOTanus padoyeil NporpaMMbl JUCHUNJIMHBI
Juctunnuna «TexHonoruu yrnpaBieHHs pPa3BUTHEM IMEPCOHANa» BXOAUT B 0a30BYIO
yacTb OOpa30BaTEIbHOW MpOrpamMmbl MarucTparypbl no HampasieHuto 380403 VYmnpasienue
MepcoHaNIoM, U pa3paborana B coorBercTBuu ¢ TpeboBanusiMu ®I'OC BO, KOMIIETEHTHOCTHBIM
MOJIXOJIOM, PEAIU3yEeMbIM B CUCTEME BBICIIIETO OOPa30BaHMUS.

JucuunnuHa peanusyeTrcs Ha (axkynpTeTe ympaBieHHs Kadeapoil SKOHOMUKU Tpyla U
yIpaBIeHUS EPCOHATIOM

CopepxaHue AMCLUUIUIMHBI OXBAaTbIBA€T KPYI BONPOCOB, CBSI3aHHBIX C TEOPETHUUYECKUMU
aCmeKTaMu YIpPaBIIEHUS MEPCOHATIOM, BOMpocaMH MpodopUeHTAIH, OOy4eHUs U pa3BUTHUS
nepcoHanta

JucnunnuHa HaneneHa Ha (QopMHpOBaHUE CIEAYIOUIMX KOMIIETEHIIMH BBITYCKHUKA:
obmekynbpTypHbIX — OK-3, obmenpodeccrnonanpabix — OITK-4.

[IpenogaBanue QUCHUILIMHBI IPETYyCMATPUBAET MIPOBEICHUE CIEAYIOUINX BUAOB YUEOHBIX
3aHSATUNA: TPAKTUUECKHE 3aHITHS, CAMOCTOsITeNIbHAs paboTa.

PaGouass mporpamMma AMCHHMIUIMHBI HpPEIyCMAaTPUBAECT MPOBEICHUE CIEAYIOMINUX BHIOB
KOHTpPOJIS: TEKYIIMHA KOHTPOJIb YCIeBaeMOCTH B (opMe ompocoB, pedepaToB, TUCKYCCHIA,
TECTOB, PEILICHU 3a/1a4 U IIPOMEXYTOUYHBIN KOHTPOJIb B (hopMe 3aueTa.

O0beM NUCHUTUTHHBI 2 3a4€THBIX €IUHHIIBI, B TOM YHCJIE B aKaJEMHUYECKUX dYacax I10
BHJIaM YUeOHBIX 3aHITHI 72 4aca

Cemec YdeOHbIe 3aHATHS ®opma
Tp B TOM YHCIIE MPOMEXYTOYHOM
KonTakTHast paboTa 00ydaronmxcs ¢ npenojaBareaeM CPC, | arrectauuu (3auer,
Bcer W3 HUX B TOM | muddepeHunpoBan
0 Jlexuy | Jlaboparopn | IIpaktnue | KCP | koHcymbTa | uncie HBIH 3a4eT,
1707 bl 3aHATHUS CKHeE )08 9K3aM 9K3aMEH
3aHSATHS eH
2 72 4 18 50 3a4eT

1. less U 321244 0OCBOEHHUS THCHMIIIHMHBI

ens qucrumInHbL: cPOPMUPOBATH Y MATUCTPAHTOB KOMIUIECKC 3HAHUH, YMEHHUH U
HAaBBIKOB B 00J1aCTH TEOPUH U MPAKTUKU yIPABICHUS Pa3BUTHEM MEPCOHANA OpraHU3aIiH.

VYyeOHble 3a1a41 JUCIUTUINHBL:

W3y4YeHHE MIPUHIIMIIOB Pa3paOOTKH KaJAPOBOM MOIUTUKU U CTPATETHH Pa3BUTHUS TIEPCOHATIA;

M3y4YeHHE TOJIXOJ0B K (DOPMHUPOBAHHMIO CHCTEMbI Pa3BUTHUS MEpPCOHANA; H3yUEHUE

aKTyaJbHBIX HAyYHBIX MPOOJIEM pa3BUTHS NEpCOHANa; WU3ydeHHE TCHICHIWH B 001acTH

3 PEKTUBHOTO pa3BUTHS MEPCOHAIIA; pa3paboTKa METOJJOB M HMHCTPYMEHTOB MPOBEACHUS
WCCIIEIOBAaHUI B CHCTEME pa3BUTHS MEPCOHANA U aHAINU3 UX PE3yJIbTaTOB;

MOJATOTOBKAa O030pOB IO aKTyaJbHBIM NpoOJeMaM pa3BUTHS IEPCOHANA; H3YUYECHUE
METOJIOB Pa3BUTHs KOMIIETEHLUH YNPaBICHUYECKOIO 3BEHA; U3YUYEHHE HEMPEPHIBHOM CHCTEMBI
o0yueHHs NepCcoHaa;

OTpe/ieNIeHUE METOJOB BBISBICHUS MOTPEOHOCTH B OOYyUYEHHUH U Pa3BUTHH IEPCOHANA;
n3yuenne ¢GopM W METOJOB OOy4YeHHs TIepCOHaja; OIpEACNICHHE OICHKU 3(PGEeKTHBHOCTH
porpamMM OOydYeHUs; M3yYeHHE POJIH OICHKHM W aTTECTAllMd B Pa3BUTHU NEPCOHANA, N3ydeHHUE
(hopM 1 METOZI0B OJATOTOBKU pe3epBa KaIpoB;

M3yYeHHe HTAllOB W METOJOB IUIAHMUPOBAHMS M PA3BUTUS OPraHU3ALMOHHOM U
WHINBUAYATbHON Kaphephl IEPCOHANA;

OIpEeJICIEHUE POJIH CIIyKOBI yIpaBJIeHUs IEPCOHAIOM B OPTaHU3AIMH CUCTEMbI Pa3BUTHS
nepcoHasa.




2. Mecto nucuumiaudbl B cTpykType OITOII BO
JuctunimHa oTHOcUTCS K 6azoBoi wactu bioka 1 crpykrypsr OITOII maructparypsl

OI'OC BO mno wnanpaBinenuro 38.04.03 VYmpapiieHHe MEepCOHAIOM

«MaTHCTP»).

Conepxanue

NUCHUTLIINHE]

SABJISICTCA

(kBamupukanus —

JIOTUYCCKUM  MPOAOJDKCHUECM  COACPKAHUA

qucuuriuH: «Teopuss opraHu3allid M OPraHU3ALMOHHOTO MPOEKTHpPOBaHUs», «Pa3Butue
TPYJOBOTO 3aKOHOJATENbCTBA U €T0 BIMSHUE Ha yIpaBlIeHUE MepcoHamom», «COBpeMEHHbIE
MPOOGJIEMBI YIIPABJICHUS IEPCOHATIOM.

[Tomyuennble B XO[e HM3Yy4YCHHS AUCHUILUIMHBI « T€XHOJOTHMU YMpaBICHUS Pa3BUTHEM
MEepCOHAIa» 3HAHUA U HABBIKM SIBJISIOTCS OCHOBOM IS TMOCJEIYIOUUX TMOATOTOBKU U

HaItMCaHHuA

BBIITY CKHOM

MCKIUCHUIITIMHAPHOI'O 3K3aMCHaA.

3.

KoMnerennum ody4aromerocs

KBaJTU(DUKAITMOHHOM

pa6OTI>I n caadyu rocy1apCTBEHHOI'O

, opMupyemble B pe3yJibTaTe 0CBOCHHUS

AUCHMILINHBI (MepeYyeHb IVIAHUPYEMbIX pPe3yJIbTAaTOB 00y4eHMsI)

Komner |®opmynupoBka kommnereHuuu|[Inanupyemsle pe3yibraTtel 00yudeHUs (TOKa3aTeny
ey (u3 @I'OC BO JOCTH)KEHHMS.  3aJaHHOTO YPOBHS ~ OCBOECHHS
KOMITETCHIIHI)

OK-3  |rOTOBHOCTH K caMOpa3BUTHIO, |3HAaeT: COBpPEMEHHbIE MOJXO/bl K pa3paboTke U
caMmopean3alLuH, BHE/IPECHUIO TOJIUTUKU OOYy4YeHHs] M Pa3BUTHUS
UCIOJIb30BaHUIO  TBOPYECKOIO[[IEPCOHAIA OpraHU3aluu
HnoTeHLuaNna Ymeer: pazpabarbiBaTb U BHEIAPSITH IOJUTHKY

00y4eHHUs U pa3BUTHsI IEPCOHAJIA OPraHU3alun
Baaneer: Mertogamu pa3pabOTKM M BHEIPEHUS
HNOJUTUKA OOYyYeHHUS W DPa3BUTHUSA IEepcoHaa
OpraHu3aIuu

OIIK-4 |cnocoOHOCTh BCeCTOpOoHHE[3HAaeT: crielupuKy 00yueHHs U Pa3BUTHUS B3POCIBIX,
paccMaTpuBaTh U OLIEHUBATh|TEXHOJOTHMHU U METO/Ibl HACTABHUYECTBA
3a/1a4u MIOBBILICHUS| Y MeeT: BCECTOPOHHE paccMaTpuBaTb M OLICHUBATh
3G GEKTUBHOCTH UCIIOIH30BAHNS |3a/1aul HACTABHUYECTBA U PA3BUTHS NIEpCOHAIA
U pa3BUTHs NIEpcoHaa Biiageer: HaBbIKaMU HACTABHUYECTBA, CIIOCOOHOCTBIO

BJIOXHOBJIATH APYTUX Ha pa3BUTHE

4. O0beM, CTPYKTYpPA U cofiepKaHue TUCIUNIHHBI.
4.1. O0beM AMCUUIUTHHBI COCTABISIET _2_ 3aYeTHBIX SIMHMI, 72 _aKaJIeMUYeCKUX 9acoB.
4.2. CTpyKTypa IMCUUIJINHBI.

Bujel yuebHoii padorsr, | DopMbI TEKYLIET0
Pa3nensl u TeMBbI BKJIIOYAS = KOHTPOJIS
No AUCHHUTIMHBI CaMOCTOSATEJIHHYIO % ycneBaeMocTH (no
n/n padoTy CTYy1eHTOB 1 = Hedenam cemecmpa)
= o | Tpynoemkocts (B wacax) | S | ®opMa npoMeKYTOUHOM
9 =
; 3 © é aTTecTanuu (no
. 5
g | = Z z = S | £ cemecmpam)
(=] =9 =)
? = E = =
x| 8 8| 9 =| o
= b= = e & = 3 s
= =z = © M = E <
£ 8 = tg & § | O
=2 S
Sl =8
Monyne 1. TeopeTnueckne 0CHOBBI CHCTEMBI Pa3BUTHS NEPCOHAJNIA
1 1.1. lIpeamer, 4 12 |1 2 8 Ompochl, TIpeacTaBlICHUE
OCHOBHBIE MOHATHS U NOKJagoB, ydYacTHe B
coJepikaHue Kypca TTUCKYCCHUSX, TECT
«Texnosorun
ynpaBJjeHuUsi




pa3BHTHEM
MePCoHATAY

2 1.2. KopnopaTusHoe 4 14 |1 4 10 | Ompocsl, mnpencraBiIeHne
o0yuyeHUEe U pa3BUTHE JOKJIaJ0B, ydacTHE B
nepcoHasa JIMCKYCCHSIX, TECT
1.3. Cucrema 2 8 Ompochl, TIpeacTaBIICHAC
Pa3BHUTHS MePCOHAJIA NOKJIaJoB, YydYacTHe B
B OpraHH3aluu JHMCKYCCHSIX, TECT
HUmoeo no modyro 1: 36 |2 8 26
Monynb 2. TexHO0J0ruH pa3BUTHS NEPCOHAJIA
2.1. TexHoaoruu 4 14 |1 4 6 Omnpocsl, TpeacTaBIeHue
ynpaBJieHUsI JOKJIaJ0B, ydacTHE B
Kapbepoii mepcoHaja JIMCKYCCHSX, TECT
2.2. Texnoaoruu 4 14 |1 4 6 Omnpocsl, TpencTaBiIeHUe
ynpaBJieHHsl NOKJIAJ0B, ydacTHE B
Ka/IpOBBIM pe3epBoOM H ICKYCCHSIX, TECT
paboTa ¢ HUM
2.3. HoBble MeTO/IBI 2 6 Omnpockl,
00y4eHHs U pa3BUTHUS Hpe/ICTaBICHHE
nepcoHasia JOKJIAZ0B, ydacTHe B

JIICKYCCHSIX, TECT

Hmozo no mooyno 2: 36 |2 10 24
3auer
HUTOI'O: 72 14 18 50

4.3. Conepxxanue IMCUMILUIMHBI, CTPYKTYPUPOBAHHOE MO TeMaM (pa3aejiam)

MO}IyJ’lb 1. TeopeaneCKne OCHOBBI CUCTEMbI PAa3BUTHUSA IEPCcoHAIA

Tema 1.1. IlpeaMeT, 0OCHOBHBbIE OHATHS U coJepxkaHue Kypca «TexHoJ0run ynpaBjieHuu pa3BuTHEM
nepcoHana»

ConepxaHue MOHATHS «pa3BUTHE NepcoHanay. DakTopbl, 0O0yCIOBIMBAIOLIME HEOOXOANMOCTH
HETIPEpPBIBHOIO pa3BUTUS nepcoHana. CTaiuu JKU3HEHHOIO IMKIa  paboTHUKA. BimsHue pas3Butus
MepcoHasia Ha MPOU3BOIUTENBHOCTh Tpyna. OYHKIMA Pa3BUTHA U 00yUEHHUS IepcoHaNa B TPAJAULMOHHON U
WHHOBAllMOHHOW opraHu3aunu. OCHOBHOH NPHHLUI COBPEMEHHOW KOHLENLMH Pa3BUTHs MNEpCOHAIA.
Cucrema oOpazoBanmsi B Poccum. CooTBercTBHE TMPOPECCHOHATHLHOW KBaTU(UKAMK pPaOOTHUKOB
IpEeANpUATAN (OpraHu3aIuii) BEITOHIEMOW UMHU paboTte. Pemenne mpobieMbl 00ecTiedeHnsT COOTBETCTBHS
YPOBHS M COJAEpKaHUS NPO(PECCHOHAIBFHOTO Pa3BUTHs YeJOBEKa M CTPYKTYPHl Tpylda HEOOXOIUMOTo
OpTaHH3alyy Ha YPOBHE rOCYJapCTBa U Ha YPOBHE OpraHU3aLHH.

Tema 1.2. KopnopaTuBHoe 00yueHne U pa3BUTHe NIePCOHAJIA

[TpuHIMIEl TOCYJAapCTBEHHON MONUTHKH B OOJIACTH Pa3BUTHS nepcoHana. OmbIT KpynHeHmmx Gupm
EBponbl, Amepuku, SnoHHMM 1O YBENIWYEHUIO  UHBECTUUMH B pa3Butue mnepcoHana. Cucrema
NEepenoAroToBkM u moBblmeHNs kBamupukanuu B CIIA, Snonun. 3azaum pas3BUTHS IepcoHaia
opranuzauuu. Mecto oOydeHus mepcoHana B O0IIel cucTeMe yIpaBlieHUs MepcoHasoM. Buabl oOyueHus
MepcoHaNa: TMOATOTOBKAa KaJpoB, IOBBIIICHWE KBaTU(HUKALWK, IEPEeNoAroToBKa KaapoB. OCHOBHBIE
HanpasyieHus1 00yueHus nepconaina. [IpogykroBoe oOyuenus. HaBbikoBoe 00yueHHE — pa3BUTHE AETIOBBIX
HaBBIKOB. PYHKIIMOHAIBHO-TIPOM3BOACTBEHHOE 00ydeHne. Pa3BuTue NMuaepcKkux KadyecTB. XapaKTepHCTHKA
METO0B 00yueHHs. DTanbl KOPIOPATHBHOro 00ydeHus. AHanu3 norpedHocreil. [InannpoBanue o0yyeHusl.
Ot6op yuacTHHUKOB o0O0yueHus. Pecypcel s mpoBenenus: oOyuenus, bromkerupoBanue oOydeHHs.
Pa3zpaboTka mporpammel o0yderwus. [Iposeaeane o0yuenus. Onenka 3hGpeKTUBHOCTH 00yUeHUSI.

Tema 1.3. Cucrema pa3zBUTHS NIEPCOHAJIA B OPTaHU3ALMHI
Mecto u POJIb CHUCTEMBI pa3BHUTHUA IMICPCOHAJIOM B YIHPABJICHUHW YCIOBCUCCKUMU
pecypcaMu. DIEMEHThI CUCTEMBbl Pa3BUTHUS [I€PCOHANIA: 00y4YEeHUE, pOTalys, pe3epB KaJpoB Ha
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BBIIBIDKEHUE, PE3€pPB MOJIOJBIX CHELMAIUCTOB C BBICOKMM IOTEHIUAIOM K MPOJABHIKEHUIO,
poTauus, IUIAaHHPOBAHME Kapbepbl, JEJIETMPOBAHHWE NOJHOMOYMM. OpraHuzanus CHUCTEMBI
pa3BuTHs nepcoHana. Poiib TMHEHHOTO M IITATHOIO MEHEIKMEHTa B OPraHU3allUd CHUCTEMBI
pa3BuTHs nepconana. [Tokazarenu 3¢h(heKTHBHOCTH CHCTEMBI Pa3BUTHS TIEPCOHAIA.

O6mas wmonenb KoMmmereHIW. MonenupoBanue KoMmmeTeHIME. MeToasl  pa3BUTHS
KOMIIETEHIIMM  ymnpaBieHdeckoro  3BeHa.  CTpaTerust  NOBBILICHHUS  KBaJU(pHUKAIUU
pykxoBoguteneil. dopmanbHble W HedoOpMaibHbIE MOAXOABI K PA3BUTHUIO PYKOBOAUTENCH.
Pa3Butne kommneTeHIui pykoBoauTeseH B mpoiecce padoTsel. COBpeMEHHBIE METOABI 00YUEHUS
PYKOBOAMTEINIEH HA IPAKTUKE: KOYUYHHT, MEHTOPHHT, pOTallUs, JEJIETUPOBAHUE TTOJTHOMOYHM.

Monayab 2. TexHOJIOTHH Pa3BUTHS NEPCOHAJIA
Tema 2.1. TexHoJIOTMH yIIPABJIEHUsI Kapbepoii nepcoHa a

[Nonstne u Bugsl xAenoBod Kapbepbl. [IpodeccuonanbHas kapbepa. BHyTpuopraHu3zarmoHHas
Kappepa. BeprukambHas kapbepa. [opm3oHTampHas kapbepa. LleHTpocTpemuTenpHas — Kapbepa.
[Ipodeccuonansubii pocT. JJomkHOCTHOH pocT. DakTOphl, BIUIIONIAE HA JEJIOBYIO Kapbepy. JIMUHOCTH
pabotHuka. [Ipodeccuonanpuas cpena. Buepabouast cpena. OcHOBHBIC THIBI Kapbephl. Kapbepa 3Be3IbI.
Kaprepa noctmxkenus. Kaprepa 6amanca. Kappepa kommneHcanmu. Kapbepa nopaxkenusi. Kapbepa ckadkos.
Yrpasienue AeIOBON Kapbepoil. DTambl Kaphepbl. [IpeaBapHUTeNbHBIA 3Tamm. DTalm CTAHOBJICHHS. ITall
MPOABIDKEHUSA. DTall COXpPaHEHUS pe3yIbTaToB. DTall 3aBEpIICHUS Kapbephl.

Tema 2.2. TexHoa0ruM ynpasJeHnsi KAAPOBHIM pPe3epBOM U padoTa ¢ HUM

ITonsTHe KangpoBOro pesepBa. B3aMMOCBS3b YIPaBICHUSA IIEPCOHAIOM C KaIpPOBBIM PE3EPBOM.
[onoxenue o kagpoBoMm pesepse. Pezeps passutusa. PesepB pykoBomureneid. [lpuHuumnsl GopmupoBaHus
KaJpOBOTo pe3epBa. DTambl padOTHl C KagpOBBIM pe3epBOM. AHaIM3 MOTPEOHOCTH B KaIpOBOM pe3epBe.
Ilonbop xanmumaTtoB B cocraB pesepBa. DopMHUpOBaHME CIHCKAa KagpoBoro pesepsa. IIporpamma
MMOTOTOBKHM KaJpoBOTO pe3epBa. Teopernueckas moaroroska. CriennanbHas nporpamMMa. MHIUBUaAyanbHas
MOAroTOBKa. AHamN3 3()(HEKTUBHOCTH PabOTHI C KaAPOBBIM PE3EPBOM.

Tema 2.3. HoBble MeTOaBI 00yUeHHs U Pa3BUTHS MepcoHaIa

Buapl n HanpaBneHus BHyTpupupMeHHOTO oOydeHusi. OOyueHne Ha paboueMm MecTe B Tpolecce
paboTel. OCHOBHBIE METO/IBI 00y4YeHUs Ha pabodeM mecTe. HacTaBHUUECTBO M KypaTOpCTBO, HAIpaBisieMoe
nproOpeTeHrne OMbITa, MPOU3BOJACTBECHHBIH WHCTPYKTAXK, «KOIUPOBAHUE», JEIEIHMPOBAHHWE IOIHOMOYHUH,
METO/ YCJIOKHSIOIUX 3aJaHuid, cMeHa paboyero mecta — porauus. OOydeHne Ha paboueM MecTe C
OTPBIBOM OT paboTel W 0e3 oTpbiBa. MeTompl oOyueHus (BHepabouero mecra). Jlekuus, rpymmoBoe
o0cyxneHre (CeMHHAPHI), MHCIICHUPOBKA CUTYallMid (TPEHWHTH), JTa0OpaTopHOe O0yUCHHE, CHTYaITMOHHBIN
aHaJM3, JIEJIOBBIE UTPhI, MOJICIMPOBaHHE, O0OYUCHHUE C TIOTPYKEHUEM, 00yUeHHE C UCTIOIE30BaHUEM BUJICO U
KUHOUIBMOB. Bupl o0ydenus, ucnonszyemble 3a pyoexom. Mentoring (nacraBHmdectBo), Secondment
(mpukomanaupoBanue), Shadowing, Buddying (mpyxo6a), Case study, E-Learning. Wcnonbs3oBanue
AJIEKTPOHHBIX CUCTEM JUCTAHIIUOHHOTO O0YYEHUS.

4.3.2. Conep:kaHue NPAKTUYECKUX 3aHATHI M0 THCHUILIHHE.

Moayasb 1. TeopeTuueckne 0CHOBBI CHCTEMbI Pa3BUTHS MEPCOHAJIA

Tema 1.1. . IIpenmeT, 0CHOBHBbIE MOHATHS M CO/iep:kaHMe Kypca «TeXHOTOrny yIpaBJaeHUH pa3BUTHEM

nepcoHaia»
3anamue 1

1. DBomronus MOHATHS «PAa3BUTHE TTEPCOHAIIAY.

2. Cragud >KA3HEHHOTO I(MKJIA paboTHuka. BnusHue pa3BuTHsS TMEpcOHanIa Ha

MIPOU3BOIUTEIILHOCTh TPY/IA.

Cuctema obpazoBanus B Poccun.

4. Pemenue mpoOaemMbl MpodeCCHOHATBHOTO Pa3BUTHUS YEJIOBEKA HA YPOBHE rOCy/1apcTBa U
Ha YPOBHE OpraHU3aIliy.

w

Tema 1.2. KopnopaTuBHoe o0yueHue U pa3BuTHE MEepPcoHAa



3anamue 1
1. IlpuHUMIBI TOCYJaPCTBEHHOM MOJIUTUKH B 00JIaCTH pa3BUTHSI IEPCOHAIA.
Cuctema nepenoroToBky U noseiieHus kpanudukanuu B CIIA, SAnoxnun
2.  DOyHKIWH, TETU U 33249l CHCTEMBI HETIPEPHIBHOTO MPO(ECCHOHATBHOTO 00pa30BaHHUS
opranuzaiuu. Buasl 00y4yeHus nepconana
3. MHuBecturun B obpazoanue. OnbIT KpymHeHmmx ¢upm EBporer, AMepuku, SnoHun mo
YBEJIMYEHUIO MHBECTHLMH B pa3BUTHE MEPCOHATIA.

3anamue 2
1. OcHoBHbIE HanpaBiieHUs 00yUYEHHUS MepCOHAIA.
2. DTanbl KOPIOPATUBHOTO OOyUEHUSI.
3. Omuenka 3ppeKkTUBHOCTH OOYICHHS.

Tema 1.3. CucreMa pa3BUTHS NEPCOHAJIA B OPTraHU3ALUMA

3anamue 1
1. KoMmoHEHTHI CHCTEMBI pa3BUTHUS MTEPCOHAIA.
2. Cuctema pa3BHUTHSA MIEPCOHATA HA KOPIIOPATUBHOM YPOBHE.
3. ®akTophl BHENIHEH CPEJIbl, BIUSIONINE HA CUCTEMY Pa3BUTHS NIEpCOHAIIA
4. ®opmupoBaHUE MPOTPaMM Pa3BUTHS IEPCOHAA
5. «BHemHs» U «BHYTPEHHSD MMOJACHCTEMBI MPO(PECCHOHATBHOTO PAa3BUTHS IIEPCOHATIA.
JIBa TMna NIIaHOB pa3BUTHS NIEPCOHANA: CTAHIAPTHBINA U UHIUBUY aJIbHBIN

Monayab 2. TexHOJ0TMU pa3BUTHS MEPCOHAJIA
Tema 2.1. TexHoJI0OrMH yIPABJIEHUsI Kapbepoii HepcoHaIa

3anamue 1
1. Tlonsatue u BUABI ACIIOBON Kapbephl.
2. TIpodeccroHanbHBINA U JOIHKHOCTHOM POCT.
3. dakTopsl, BIUSIONINE HA IETOBYIO Kapbepy.
4. OCHOBHBbIE TUIIBI IETTOBOM Kapbhephl.

3anamue 2
1. VYmnpaBnenue nenoBoi Kapbepoi.
2. Dramsl Kapbephl.

Tema 2.2. Texnosorum ynpasJjieHlsi KaIpOBbIM pe3epBoOM U padoTa ¢ HUM

3anamue 1
1. TlonsTtue kanposoro pesepsa u [lonoxxeHne o KaIpoBOM pe3epBe.
2. Peseps pazButus. PeszepB pykoBOAUTENCH.
3. Tlpununel popMHUpOBaHUs KaAPOBOTO Pe3epBa.

3anamue 2
1. Dramnbl paboThI ¢ KaIpOBBIM PE3EPBOM.
2. Amnanu3 noTpeGHOCTH B KaJIpOBOM pe3epBe.
3. Anamms 3¢ (eKTUBHOCTH pabOTHI ¢ KaJpOBBIM PE3EPBOM.

Tema 3.1. HoBble MeTOAbI 00yYeHHS M Pa3BUTHS NEPCOHATA

3anamue 1
1. Bwugael u HanpaBieHUs: BHYTPUUPMEHHOTO 00yUICHUSI.
2. OcHOBHBIE METO/BI 00yUeHHUs Ha paboueM MecTe.
3. OOyuenne Ha paboueM MecTe C OTPBIBOM OT padOTHI U 0€3 OTpHIBA.
4. Mertoasl o0yueHus (BHepabodero Mecra).



5. Bunbl o0y4eHus1, HCTIOIB3yEeMbIe 32 PyOEIKOM.

5. O6pa3oBaTe/ibHbI€ TEXHOJIOTHH

C uenpio GopMHupoBaHUS W Pa3BUTUS MPO(PECCHOHANBHBIX HABBIKOB OOYYAIOIIMXCS B
cootBercTBUU ¢ TpeboBanusiMu GI'OC BO mo HampaBiIeHUIO MOATOTOBKH MPEIyCMaTpUBACTCS
IIMPOKOE MCTIOIH30BaHUE B YUEOHOM IpOIlecce aKTUBHBIX U MHTEPAKTHBHBIX (POPM MPOBEICHHS
3aHATUU.

- TOpPaKTHUYECKHE 3aHATUS MpPEeAyCMaTpUBAIOT HCIIOJIb30BAHUE TPYNIOBOM  (HOPMBI
o0yueHHsl, KOTOpas MO3BOJSAET CTyJIeHTaM (P(HEKTUBHO B3aUMOJIEHICTBOBAaTh B MUKPOTPYIIIAX
pu 00CY>KAEHUHU TEOPETHUECKOT0o MaTepHrana;

- HCIOJIb30BaHME Keic—Mmerona (mpoOJIeMHO—OPUEHTHPOBAHHOTO TMOJAX0/a), TO €CThb
aHamu3 M 00CY)XJEHHE B MHMKpPOTpyIIax KOHKPETHOM JeJI0BOM CUTyallMM W3 MPAaKTUYECKOIO
OTIbITa YTIPaBJIECHUSI IEPCOHATIOM OTEYECTBEHHBIX U 3apyOekKHbIX KaMIaHW;

- HUCIOJIb30BAaHUE TECTOB AJI1 KOHTPOJISA 3HAHUN BO BpEMsI TEKYIIUX aTTeCTallui U
MIPOMEKYTOYHOU aTTECTALlNH;

- TOArOTOBKa pedepaToB W JOKIAN0B IO CaMOCTOSTENbHON paboTe CTYAEHTOB H
BBICTYIUICHHE C JOKJIAJ0M Iepe]l ayJUTOpuel, 4yTo CHOCOOCTBYET ()OPMHPOBAHUIO HABBIKOB
YCTHOTO BBICTYIUICHHs II0 M3y4aeMOM TEME€ W aKTMBU3HMPYET IO3HABATEIBHYI) AKTUBHOCTH
CTYJICHTOB.

6. YueOHO-MeTOIMUYeCKOe o0ecnieueHne CaMOCTOSITeIbHOI paGoThl CTYIeHTOB.

Bo3pacraeT 3HaUMMOCTb CaMOCTOSITENIBHON pabOTHl CTYJIEHTOB B MEKCECCHOHHBIN
nepuog. Ilosromy usydenme kypca «TexHosiorMum ynpasjieHHUsi Pa3sBHTHEM IE€PCOHAIA»
npeaycMaTpuBaeT paboTy C OCHOBHOM CHENHMATbHOW JUTEPATYpOMd, JOMOTHUTEIBHON
0030pHOr0 XapaKkTepa, a TAKKe BBIINOJIHEHHE JJOMAIIHUX 33JaHHH.

CamocrosTenbHas paboTa CTyJEHTOB JOJDKHA CIOCOOCTBOBAaThH Oosee TIiyOOoKOMYy
YCBOEHHMIO M3y4aeMOro Kypca, (opMUpOBaTb HaBBIKM HCCIEI0BATEIbCKONW pPabOTBl U
OpPUEHTUPOBATH CTYACHTOB HA YMEHUE IPUMEHATh TEOPETUUECKNUE 3HAHUS HA MPAKTHKE.

3agaHus JUIs CAaMOCTOSITENIbHOM paboThl, UX cofiepKaHue U (hopMa KOHTPOJISI PUBEACHBI

B (hopMe TaOIUIIBL.

HaunmenoBaunue tem

ConeprxaHre cCaMOCTOATEIBHON PabOTHI

dopmMa KOHTPOJIA

1 2 3
Pabora ¢ yueOHOI nuTeparypoit (1mo Omnpoc, oreHKa
Tema 1.1. . IIpeamer, KOHCIIEKTaM JIEKLIUH, yueOHOH U HaydHOH | BBICTYIUICHUH,

OCHOBHBIE MOHATHA U
colep;KaHue Kypca
«TexHoaoruu
ylnpaBJieHUsl pa3BUTHEM

TUTEpaType), MIOUCK U 0030p HAYUHBIX
MyOJIMKALMIA B 3JIEKTPOHHBIX
NCTOYHUKOB I/IH(i)OpMaIII/II/I.

3amuTa pedepara.

Tema 1.2.

Pabora ¢ yueOHOU uTepaTypoi.

Ormpoc, orieHka

Kopnopatusnoe ITonrotoBka pedepara. BBICTYIUJICHUH,
o0yuyeHMe M pa3BUTHE 3amuTa pedepara,
MepcoHaJIa IPOBEpPKA 3aJaHUH

Tema 1.3. Cucrema
Pa3BUTHSI ePCcOHAJIA B
OpPraHu3aunu

Pabota c yueOHOI TUTEpaTypO.
[TonroroBka pedepara.

Omnpoc, orieHKa
BBICTYIUICHUH,
3amura pedepara.

Tema 2.1. Texnosorumn
yIpaBJ/IeHHS Kapbepoil
MepcoHasIa

PaGora ¢ yuebHoI nuTeparypoi.
[Toarororka pedepara.

Ormpoc, onieHka
BBICTYIICHUH,
3amura pedepara.

Tema 2.2. TexHooruu
ynpaBJ/ieHHs KaIpOBbIM
pe3epBOM U padoTa ¢
HHUM

PaGora ¢ yuebHol nuTepatypoi.
[ToaroroBka pedepara.

Ompoc, oneHka
BBICTYIUICHU,
3amuTa pedepara.
IIpoBepka 3a1aHu.




Tema 2.3. HoBble Pabota ¢ yueOHoOIi 1uTEpaTypoi. Ompoc, oneHka
MeTO/IbI 00y4eHHs U [ToaroroBka pedepara. BBICTYILICHUH,
Pa3BUTHS NEPCOHAIA 3amuTa pegepara.
IIpoBepka 3a1aHu.

Ilenbto moAroToBKM pedepara SABISETCS MPUOOPETEHHE HABBIKOB TBOPYECKOIO
0000111eHUs ¥ aHAJIN3a UMEIOILEICs TUTepaTyphl [0 pacCMaTPUBAEMbIM BOIIPOCAM, YTO OOBIYHO
SBJISICTCS TIEPBBIM ITAIIOM CAMOCTOSITENbHON paboThl. [1o KaxaoMy MOIYJIO HpPeayCMOTPEHBI
HanucaHue M 3amuTa ofgHoro pedepara. Temy pedepara CTyA€HT BBIOMPAET CAMOCTOSITEIBHO
U3 TnpeiokKeHHoW TemaTtuku. [Ipu Hamucanum pedepaTa HaJO COCTABUTh KPATKUH IJIaH, C
yKa3aHHEM OCHOBHBIX BOIPOCOB H30paHHON TeMbl. Pedepar momkeH BKIOYaTh BBEJCHHE,
HECKOJIbKO BOIIPOCOB, MOCBALIEHHBIX PACCMOTPEHUIO TEMbl, 3aKIIOUEHHE U CIHCOK
UCIOJb30BaHHOW JuTepaTypbl. B BBOAHON wactu pedepara ciemyer yka3aTb OCHOBAaHMA,
MOCTYXHUBILIUE IPUYMHON BBIOOPA TAaHHON TEMbI, OTMETUTh aKTyaJIbHOCTh PACCMAaTPUBAEMBIX B
pedepate BorpocoB. B ocHOBHOM pa3zene uznaratoTcst Haubosee CyIeCTBEHHbIE CBEACHUS 10
TeMe, NMPOU3BOANTCS UX aHAJIM3, OTMEYAIOTCS OTAENbHbIE HEJAOCTATKU WM HEpEICHHbIC eIl
BOMPOCHI, BHOCATCSI M OOOCHOBBIBAIOTCS MPEUIOKEHHUS IO YIy4IIEHHIO padoTel M T.O. B
3aKIIIOYeHUH pedepara Ha OCHOBAHMM W3YYEHUS JIMTEPATYPHBIX MCTOYHHKOB JTOJDKHBI OBITH
copMyIHpOBaHbl KpPAaTKUE BBIBOJBI M TpeiokeHus. CHUCcOK TuTepaTypbl opopmisieTcs B
coorBercTBUM ¢ TpeboBanusimMu ['OCT 7.1-84 «bubnuorpaduueckoe onucaHue JOKYMEHTay.
[lepeyenb nuTEepaTypbl COCTaBIAETCS B al(paBUTHOM MOpsAake (paMuimii mepBbIX aBTOPOB, CO
cKkBO3HOU HyMepauueil. [Ipumepnsiii 00bem pedepara 15-20 crpanut.

[IpemycMoTpeHO MPOBEACHUE HHIMBUIYATBHOU pabOThl (KOHCYJIBTAIHIA) CO CTyIEHTAaMHU
B XOJI€ U3yUEHUs MaTepuana JaHHOW JUCUUIUINHBL.

Tematuka pedeparTon:

Pa3BuTHe nepconana kak 0OBEKT YIpaBICHUS

OcoOeHHOCTH Pa3BUTHS YETIOBEKA U €TO MCUXUKU

MexaHu3MBbl THYHOCTHOTO Pa3BUTHS

MeToap! ynpaBieHHs pa3BUTHEM TIEpCOHANA

VYmpaiieHre copoTUBICHUEM MTEPCOHAA OPraHU3allMOHHBIM U3MEHEHUSIM U
Pa3BUTHIO

MeTtob! 1 IPOLIEAYPHI OLIEHKH MOTpeOHOCTEH

Kapnepa uenoBeka kKak CpeicTBO COBEPIICHCTBOBAHHUS PeCypca OpraHu3aluu
MapkeTHHT TIepcoHalIa OpraHu3auy Kak (puiaocodust pa3BUTHS KaAPOB
Mogpens yripaBiieHus pa3BUTHEM NIEpPCOHATa OpraHu3aluu

10. KonnenryanbHast MOI€Nb Pa3BUTHSI IIEPCOHATIA

11. Kynbtypa kak 0a30Bas OCHOBA pa3BUTHUS IIEpCOHAIIA

12. YopapneHue nepcoHaaoM OpraHU3aIl[Mi Ha OCHOBE 3apy0OeHOTO OMbITa

13. Pa3ButHe nepcoHana B OpraHu3aIiu

14. Pa3Butue npodeccnoHanuzMa rnepcoHana opraHu3anun

15. Camoornpezenenne yeaoBeka Ha MPoPECCHOHAIBHOE CAMOPA3BUTHE

16. MoTuBanus caMoOMpeIeIeHUs Ha Pa3BUTHE

17. Onpenenenre NOTPEeOHOCTH B O0OYUYCHUH U Pa3BUTUU IEPCOHATIA

18. Metoas! mobopa nepconana

19. CobecenoBanve 1 €ro poJib B MoAOOpe MepcoHaa

20. Kapnepa nepcoHana, ee THITBI U 3Tal

21. AnanTanus epcoHana u ee BUIbI

22. Metosl ipoeccrnoHaIbHOTO 00yUYeHHS epcoHana

23. IlnannpoBaHue U pa3BUTHE Kapbepbl PAOOTHUKA

24. Monenu Kapbepsl IepcoHana

25. TIpodeccronanbHas IPUTOTHOCTh PAOOTHHUKA U €€ AJIEMCHTHI

26. HacTaBHUYECTBO M KOHCYJIHTHUPOBAHHE - KaK METO/IbI aJIafTallii pabOTHUKA

agrwdE

©ooNe
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27. BHyTpeHHUE U BHEIIHNE HCTOYHUKY MPUBIICYCHHUS TIEPCOHANA B OpTraHu3amuio. 1x
ONpeuMynIcCTBa U HEAOCTATKHU
28. Buzasl 00yueHus mepcoHana

7. ®OH/ OLIEHOYHBIX CPEACTB /ISl MPOBEIEHNUS TEKYIEro KOHTPOJIA
yCIeBaeMOCTH, MPOMEKYTOUYHOM aTTeCTAMYU M0 UTOraM OCBOEHHS THCIUTITHHBI.
7.1. TlepeueHb KOMIETEHIINI C YKa3aHUEM 3TaIoB WX (OPMHUPOBAHUS B MPOIECCE

OCBOCHHS 00pa30BaTEIBHOM MPOTPaMMBI.
[lepeyeHb KOMIETEHIHIA C YKa3aHUEM 3TaNoB UX ((OPMUPOBAHHS TPUBEICH B ONMCAHUH
00pa3zoBaTebHON TPOTrpaMMEI.

KOMHGTGHL{I/IH HaumeHnoBanue 3HaHI/I$I, YMCHHA, HABBIKA Hpouez[ypa OCBOCHUA
xomnerennuu @I'OC BO
OK-3 FOTOBHOCTh K| 3Haer: COBPEMEHHBIE| V CTHBII ormpoc,

CaMOpPa3BUTHIO, MOJIXOJIbI K pa3pabOTKE U | rioccapuii  HamucaHue
caMopeaJTH3aIlnH, BHE/IPCHHIO MOJINTUKH| peeparoB,  y4acTHe B
HCIIOJIE30BaHUIO oOydeHUsT U  Pa3BUTHS| JeJIOBOM UTPE,
TBOPYECKOT0 MOTEHIIMANIA |[I€pCOHAaIa OPraHU3aluu | TECTUPOBAHKE

YmeeT: pa3pabaTeiBaTh U

BHEPSITH MIOJTUTHUKY)

Oo0y4eHHss W  pa3BUTHA

MepcoHaIa OpraHu3auu

Baangeet: METOJaMH

pa3paboTKu M BHEIPEHUS

MOJIUTUKKA  OOyueHus U

pa3BUTHUA nepcoHaa

OpraHH3aIiH

OIIK-4 CIOCOOHOCTh BCeCTOpOHHE |3HAaeT: cnenuuky| VcTHblit ompoc,

paccMaTpuBaTh oOydeHUsT W  Pa3BUTHS| IJIOCCApHi,  HAIUCaHUE
OLICHHBATH 3a/1a4M|B3pOCIIbIX, TEXHOJIOTUU H| pedpeparoB, ydyactie B
MTOBBIIICHUS METO/Ibl HACTABHUYECTBA | JI€JIOBOi UIPE,
A (HEeKTHBHOCTH YmMmeer: BCECTOPOHHE| TecTUpOBaHHE
WCIIOJIb30BaHUS | paccMaTpuBaTh 171
pPa3BHUTHS TIEPCOHATA OIICHUBATH 3a1a4y|

HACTAaBHUYECTBA M  pa3-

BUTHS TIEpCOHAJIA

Baaaeet: HaBBIKaMH

HACTaBHUYECTBA,

CIOCOOHOCTBIO

BJIOXHOBJIATh APYTUX  HA

pa3BHTHE

7.2. TunoBble KOHTPOJIBHbIE 3a1AHUSA
Texymuii KOHTPOJIb YCIIEBaeMOCTH B (hOpMe OIPOCOB, pedhepaToB, AUCKYCCHIA, TECTOB,
peIIeHNs 3a/1a4 U MPOMEIKYTOYHBIN KOHTPOJIb B (hopMe 3adeTa.
IIpuMep TeCTOBBIX 3a/1aHUI:

1. 3aTpaTsl Ha MEPONPUATHS 10 00yYEHHUIO M MOBBIMEHHUI0 KBATHPUKAIINH
MepPCoHANA CKJIAABIBAIOTCA U3 3aTPAT HAa: aHAIN3
CYILIECTBYIOLIEH CTPYKTYPBI YIIPABICHUS
YICCIICIOBaHNE YPOBHS OTa4H pabOTAIOIIEro

nepcoHalia

*  OTBJICUCHHC OGOPYI[OBaHI/ISI 1 MaTCprUajioB U3 OCHOBHOI'O ITPOU3BOACTBA

CO3JIaHUE U TIOICPKAHUE YICOHBIX TOMEIIICHHUI
OpraHmu3aIuio yueOHOro Imporecca

2. DKOHOMMS OT MEPONPHUATHII MO0 00YYEeHUIO U MOBBIIIEHNIO KBATUPHKALUH
MEePCOHAJIA CKIAABIBAIOTCH U3 JKOHOMHH 32 CYeT:
CHIDKEHMSI TEKYy4eCTH
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*

pOCTa WHAMBHY aJTbHON MPOU3BOAUTEITBHOCTH

CHMIKCHUSA YCIIOBHO-TIOCTOSAHHBIX PACXOA0B B PACUYETC HA CAUHULLY ITPOAYKIHNU
YETKOT'0 3aKpeIuIeHus 00s3aHHOCTEH 3a olnpeieleHHBIMU pa0OTHUKAMHU
o01rero pocta 00bemMa BhIMTYCKa MIPOIYKIIMU U TTOBBIIICHUS €€ Ka4eCTBa

3. 3aTpaTbl Ha MepPONPUSATHS O OlleHKe PAadOT U PAGOTHUKOB CKJIABIBAIOTCS

*

U3 3aTpaT Ha:

pa3pabOTKy HOBBIX MOJIOKEHHUH O MOAPa3ACTCHUIX

dbopMupoBanue mrara npohecCHOHATBHBIX OLICHITIKOB

BBIOOP CHCTEM OLICHKH TSl PA3TTUYHBIX MOIPA3IeICHUN U KaTeroOpuid
PabOTHUKOB TPYI0YCTPOUCTBO BBICBOOOKIAEMOTO TIEpCOHAIIA
UCCIICZIOBAHKE YPOBHSI OTJIa4X PadOTAIOIIEro TIepCOHaa

4. JKOHOMMA OT MePONPUSITHIA 0 OLleHKe PadoT 1 pal0OTHHKOB

CKJIAABIBAKOTCS U3 IKOHOMHUM 32 CUeT:

o011ero pocta 00beMa BhIITYyCKa MPOYKIIMU

CHU)KEHHUS YCIIOBHO-TIOCTOSIHHBIX PAcX0JI0B B pacyeTe Ha €ANHULLY MPOIYKLIUU
pocTa MPOU3BOIUTEILHOCTH TpyAa Y padboTarmux myTeM 3pGEeKTHBHOTO KOHTPOJIS
3a ux paboToit

pocta KayecTBa paboT

YETKOTO 3aKPETICHUsT 0053aHHOCTEH 32 ONpeIeIeHHBIMU PaOOTHHKAMH
5 . Iloka3zaTe/iu cTeneHH yA0OBJIETBOPEHHOCTH Pad0TOil OLIEHUBAKOTCSH:

KOJIMYECTBEHHO ITyTeM CONOCTaBICHUS (PaKTUUECKOW YHCIEHHOCTH PAOOTHHUKOB C
pacueTHON BEIUYMHON

Ka4eCTBEHHO - 110 COOTBETCTBUIO MPO(PECCHOHATFHO-KBATH(PUKAIIMOHHOTO YPOBHS
pabOTHUKOB TPeOOBAHUSIM 3aHUMAEMBIX JOJIKHOCTEH

Ha OCHOBE aHaJIn3a MHEHUSI pA0OTHUKOB C TOMOUIBIO COLIMOIOITMYECKUX
WCCIIeIOBAaHUI KaK OTHOIICHUE YKclia paOOTHUKOB, YBOJIUBIIUXCS TIO

MPUYMHAM, OTHOCUMBIM

HEMOCPEACTBEHHO K TEKy4€eCTH, K CPETHECTTCOYHON YUCIEHHOCTH pabOTHHUKOB

6. "AKTHBHAas" TeKy4ecTh KaJpoB 00yCJI0OBJIEHA CAeAYIOIMMU MPUYAHAMM:

MOTEPSIMUA PabOYEero BPEMEHU
HEYJOBJICTBOPEHHOCTh paOOTHUKA PabOUNM
MECTOM HEJMCIUTUTMHUPOBAHHOCTHIO paOOTHHKA
HCYAOBJICTBOPCHHOCTDH pa6OTHI/IKa YCJIIOBHUAMU ObITa
CUCTEMATUYECKHUM HEBBIIIOIHEHHUEM 00I3aHHOCTEN

7. 3aTpaTbl Ha BBOJHOe 00y4yeHHe Ha pabdoyeM MecTe OTHOCATCSH K:

*

3aTparaM Ha OIUIaTy TpyAa U MaTepHaIbHOe
BO3HAarpa)<J€HUe 3aTpaTaM Ha pa3BUTHE IEPCOHAA
BOCCTAHOBUTEJIbHBIM 3aTpaTaM pe3epBOOOPa3yIOLINM
3arparam

NEpBOHAYAJIbHBIM 3aTpaTaM MOJArOTOBKU

8. 38TpaTbI Ha BBIIJIATHI IO YBOJIbHCHHUIO OTHOCATCH K

*

3aTpaTaM Ui KaXXI0ro y4€THOIO yJyacTkKa 00s13aTEIbHBIM

BOCCTAHOBUTEIBHBIM IPSIMBIM
Ha MPOU3BOICTBO paboueit
CHJIBI TEKYIIIUM

9. Pacxoasl Ha NMEPCOHAJ OPraHu3aluu 1o HeJI€BOMY HA3HAYCHUIO TCJIATCH HaA:

*

*

pe3epBooOpaszyrome
JIOTIOJTHUTEIIHHBIC
KOCBEHHBIC

npsIMbIC

OCHOBHBIC
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KOHmpOJleble 60npocel K 3auemy onsa RPOMENHCYmMOUH020 KOHmMpPOJisa

=

DBOITIONUS TIOHSTHS «Pa3BUTHE ITEPCOHAIIAY.

Bnusaue Pa3sBUTHA IICPCOHAJIA HA MPOU3BOAUTCIILHOCTL TPy Ja.

3. Pemenue npobieMbl mpodecCHOHAIBHOTO pa3BUTHS YEJIOBEKAa Ha YPOBHE rOCYIapCTBa U HA
YPOBHE OpraHU3aILUU.

4. TIpyHIUIIBI TOCYJAPCTBEHHOM MOJMTHKH B 0071aCTH pa3BUTHS IIEPCOHAIA.

no

5. OyHKIWH, T W 33Ja4d CUCTEMBbl HEMPEPHIBHOTO MPOQPECCHOHATBHOTO O00pa30BaHUS
OpTaHU3aIHH.
6. HuBectunuu B oOpa3zoBaHUE.

7. OmnwiT kpynHedmux Gupm EBpombl, AMepuku, SnoHUM MO YBEIMYEHHUIO HWHBECTUIIUNA B
pa3BUTHE NEPCOHATIA.

8. Cucrema nepenoAroToBku u nobimeHus kpammdukanuu B CLIA, Anorunu.

9. OcHOBHbIEC HAaNPaBJICHUS PA3BUTHUS IIEPCOHAA.

10. B3aumocBs3b OM3HEC-CTPATETUH M CTPATETHUHU PA3BUTHS IEPCOHATA OPTaHU3AIINH.

11. Ilenu pa3BuTUs paOOTHUKOB IO YPOBHSAM YTIPABIICHUS.

12. Cucrema pa3BuTHS TIEpCcOHAA.

13. IIporpamma pa3BUTHs IEpPCOHAA.

14. HoBele popmbl pa3BUTHS MEpCOHANA.

15. [IpoGaembl, MPENATCTBYIOIINE PAa3BUTHUIO IEPCOHANIA IPEINPHUITHIA U OpraHU3AIHA

16. KOoMIIOHEHTHI CUCTEMBI Pa3BUTHS MIEPCOHATIA.

17. Cucrema pa3BuTHs IepCcoOHANIa HA KOPIIOPATUBHOM YPOBHE.

18. «BHemHss» M «BHYTPEHHSISD) MOJICUCTEMBI TPO(ECCHOHAIBHOTO Pa3BUTHS NIEPCOHAA.

19. /IBa Tuna njaaHOB pa3BUTHS MEPCOHANA: CTAHAAPTHBIA U MHAUBHY AJIbHBIH.

20. Dramnbl TpoeCCHOHATBFHOTO PAa3BUTHS TIEPCOHANIA OPTAHU3AIHH.

21. CoBpeMEeHHBIM MOAXOA K HW3MEPEHHUIO0 OTIa4l HWHBECTHIMA B MPOTPAaMMBI Pa3BUTHS
IepcoHaIa.

22. OCHOBHBIE MMOAXO/BI K YIIPABJICHUIO PA3BUTHEM IIEpPCOHAIA.

23. Mozens BepTHKAIBHOTO MTPOABIKEHHS COTPYTHHKOB.

24. Meron ynpaBieHUS 1O ENISIM.

25. Onpenenenue NOTPeOHOCTH B OOYICHUH U PA3BUTHH IIEPCOHATIA

26. Metoab!l moadopa nepcoHafa

27. CobecenoBaHUe U €T0 POJIb B TIOI0OPE TIEpCOHATIA

28. Kapbepa nepcoHana, ee TUIIBI U dTarl

29. Anantanus epcoHaia U €€ BUIBI

30. Metoab! mpodecCHoHaTBLHOT0 00y4YeHHS MTepcoHata

31. [ImaHupoBaHME U pa3BUTHE Kapbepbl paOOTHHUKA

32. Mogenu Kapbepbl IepcoHana

7.4. Meroauyeckue MaTepuajibl, ONpeaesilONIde MPOUeAYpPY OIECHUBAHUSA 3HAHWIA,
YyMeHHi, HaBBIKOB H (MJIH) ONbITA /AeATEJbLHOCTH, XAPAKTEPU3YIOUIUX ITAMNbI
¢dopmMupoBaHNsi KOMIIETEHIMH.

OrmeHka 3a MOJTyJIb OIpeNieNIsIeTCs] KaKk CyMMa 0alIoB 3a TEKYIIYI0 M KOHTPOJIBHYIO PaboTy.

Koadurment Becomoctr 6a/10B, HAOPaHHBIX 32 TEKYIIYIO U KOHTPOJILHYIO paboTy,
cocrasiget 0,5/0,5.

Tekymas paboTa BKJIIOYAET OLIEHKY ayIMTOPHOM U CaMOCTOSITEIbHON pabOTHI.

Onenka 3HAaHMH CTyJEHTAa Ha TNPAKTHYECKOM 3aHATHH (ayauTopHas paboTta)
npousBoautcs 1o 100-0apHOM mKae.

OreHka caMOCTOSITENIBHON pa0oThl CTyAeHTa (HamhcaHWe 3CCe, MOATOTOBKA JIOKJIana,
BBITIOJIHEHUE JIOMAITHEH KOHTPOJIBHOM paboThl W JAp.) Takxke ocymecTBiasercs mo 100-
OarIHHOM IIKAalIe.

Jns ompeneneHus cpemHero Oamia 3a TEKylyo paboTy CyMMHUPYIOTCS Oajuibl,
MOJIy4YEeHHBIE 32 ayJIUTOPHYIO U CAMOCTOSITENIbHYIO paboTy, MOJIydeHHas cymMMma JENUTCS Ha
KOJIMYECTBO MOJyYEHHBIX OIICHOK.
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Wroroselii 0ami 3a TeKyIuii paboTy onpeaesieTcsl Kak Mpou3BeACHUE cpeaHero Oamna
3a TeKyIIyto padoTy U K03 (HUIIMEHTa BECOMOCTH.

Ecnu crtyneHT mpomycTtun 3aHsATHE 0€3 YBa)KUTENbHOM NPUYHMHBI, TO 3TO 3aHATHE
orieHuBaercs B 0 0ayioB M yUUTHIBAETCS MPU MOJCUYETE CpeIHero Oasia 3a TEeKyUIyo paboTy.

Ecmu cTymeHT mpomycTwi 3aHATHE IO YBaXHUTEIBHOW MPHYUHE, TOITBEPIKICHHON
JTOKYMEHTaJIbHO, TO TMpENojaBaTelb MOXET NPUHATH y HEro oTpaboTKy M TOCTaBHUTh
oTmpezieNieHHOEe KOJIWYecTBO OayuioB 3a 3aHsTHe. Ecnm mpemogaBaTelb MO TEM HIM HHBIM
MpUYMHAM HE MPUHMMAET OTPabOTKy, TO 3TO 3aHATUE MpPH JIEJICHHUH CyMMapHOro Oaijia He
YUUTHIBACTCS.

KonTtponbnast pabora 3a momyib Takke oneHuBaeTcss 1o 100-OammpHOM TIKaie.
WtoroBeiii 0amn 3a KOHTPOJIbHYIO pPabOTy oOmNpenessieTcss Kak IpOou3BeJeHHe OaioB 3a
KOHTPOJIBHYIO paboTy U K03 PuIimeHTa BECOMOCTH.

Kpurepuu onieHoK ayaAuTOpHON paboThl CTyAeHTOB 10 100-0aipHOM mKaie:
«0 6amIoBy» - CTYJIEHT HE CMOT OTBETUTh HU Ha OJMH U3 MOCTABJICHHBIX BompocoB «10-50
0aJTOB» - 0OHAPYKEHO HE3HAHWE OOJIBIIIEH YaCTH U3y4aeMOro MaTepuraia, €CTh cliadbie
3HAHUA [0 HEKOTOPBIM aCTEKTaM paccMaTpUBAaEMBbIX BOMPOCOB «51-65 0amioBy - HEMOIHO
PacKpBITO COo/Iep)KaHUe MaTepuala, CTyIeHT JaeT OTBEThI HA HEKOTOPHIE pacCMaTpUBaeMbIe
BOMPOCHI, TTOKA3bIBAET 00II[ee TOHUMAHUE, HO IOMYCKaeT
OIINOKHU
«66-85 OamioB» - CTYAGHT JaeT IOYTH IOJIHbIE OTBEThl Ha IIOCTaBJICHHBIE BOIPOCHI C
HeOoNbIIMMU  TIpoOJeMaMu B U3JOXKEHHMU. JlemaeT caMOCTOSATENbHBIE BBIBOJABI, HMEET
COOCTBEHHBIE CYXKICHHUS.
«86-90 6a/ToB» - CTYIEHT TOJHO PACKPBUI COJEpKaHWE MaTepHalia, Ha BCE ITOCTaBJICHHBIC
BOIPOCHI TOTOB J]aTh a0COJIIOTHO MOJHBIE OTBETHI, JOMOJHEHHBIE COOCTBEHHBIMH CYXKICHUSIMH,
BbiBojaMu. CTyOeHT TOATOTOBMJI W OTBEYAeT  JOMOJHUTEIBHBIA  MaTepuan o
paccMaTprUBaeMbIM BOIIPOCAM.

Hrorosasi cymma 0aioB 1Mo AUCITUIUIHHE 110 OrteHka 1o 5-0aJUTLHOM IIKajie
100-6annbHOI mIKaIe
0-50 HeynosnerBopureabHO
51-65 Y 10BIETBOPUTETHLHO
66-85 Xoporio
86-100 OTnn4HO

ATTECTOBaHHBIM CUHMTAETCS CTYJCHT, HaOpaBmwii 51 Oat u BhIIIe.

8. IlepeuyeHb OCHOBHOW U JOMOJIHUTEILHON Y4eOHOI JTUTEPaTyPbl, HEOOXO0TUMOI 111
OCBOEHMS TUCIHUTLIUHBI.
a) OCHOBHasl JIMTEPATypa

1. BanoBckas JI.B., MurpodanoBa E.A., CeuctyHor B.M. Vmnpapienue mnepcoHaaom:
Teopusi W TpakTuka. OpraHu3anus, HOPMHUPOBAHHWE U pErVIAMEHTAIUs TpyJAa MepcoHaa:
VYuebHo-nipakTrueckoe mocodue / [Tox pen. A.5l. Kubanosa. - M.: IIpocmekr, 2012.

2. KubGanoB A 4., Jlypakoa U.b. YnipaBnenue nmepcoHaaoM OpraHU3aIuu: CTpa "TeTHsl,
MapKeTHHT, HHTepHAMOHAMH3anus: Yueo. mocobue. - M.: UHOPA-M, 2007.

3. Kubanos A.fl., KamranoBa E.B. VYmnpaBnenwe mnepcoHamoMm: Teopuss M TIPAKTHKA.
Opranuzanus npoopHEHTAMKM M aJanTald NepcoHaia: Y4eOHO-IpakTHuecKoe mocobue /
ITox pen. A.5l. Kubanosa. - M.: Ilpocniekr, 2012.

4. Makaposa W.K. IlpuBneueHue, ynaepkaHMe M pa3BUTUE IE€pPCOHATa KOMIIAHUHU
[DnexTpoHHEIH pecypc]: yueOnoe mocobue / I.K. Makapoga, O.E. Anexuna, JI.M. Kpaiinosa.
— DIIeKTpOH. TeKCTOBBIE AaHHbIe. — M. : [leno, 2011. — 124 c. — 978-5-7749-0581-2. —
Pexum ngoctyma: http://www.iprbookshop.ru/51067.html (rata ooparmenus: 4.06.2018)
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5. Mutpoganosa E.A, Csucryno B.M., KamranoBa E.B. YmpaBnenue mnepconamom:
Teopuss M mpakTtuka. OpraHm3anyss oOydYeHHs U JIONOJHHUTENbHOE TNpodeccHOHaIbHOE
oOpa3oBaHue nepcoHana: YueOHo-npakTHueckoe nocoodue / Ilox pen. A.Sl. KubGanoBa. - M.:
ITpocnekr, 2012.

6. Ympasnenue nepconaiom opranm3anuu: Yueonuk / [lox pen. A.f. Kubanosa. - 3-e m3n.,
nor. u nepepad. - M.: UHOPA-M, 2013.

7. Yupasnenue nepcoHanoM: Durukioneaus/ [lox pea. A.f. Kubanosa - M UHDOPA-M,
2010

0) IoTOHUTEBHAS JTUTEpATypa

1.Makcumosa JI.B. YnpasiieHue nepcoHanom: OCHOBBI TEOPUH U JEJI0BOM MPAKTUKYM:
y4e0. mocobue jytst cTyieHToB By30B / JI. B. MakcumoBa. - M.: Anbda-M : UHOPA-M, 2012. -
256 c.

2. Mutpodanona E.A. Opranuzanust 00y4eHus 1 JOTOTHUTEIbHOE TPO(dhecCHOHATBEHOE
o0pa3oBaHue MepcoHana: yueOHO-IpaKT. mocodue s CTy1eHTOB By30B / E. A.

Mutpodanosa, B. M. Ceuctynos, E. B. Kamrranosa ; mon pea. A. 5. Kubanosa ; ['oc. yH-T
ynpasnenus. — M.: IIpocrniekt, 2012. - 72 c. - (YnpaBieHne nepcoHaioM: TEOPHsI U PAKTUKA)

3. Kubanos A. 5. Ynpapinenue KOHQJIUKTAMH U CTPECCaMU: YU4eOHO-TIPAKT. TOCOOHE IS
ctyaeHToB By30B / A. fI. KubGanos, B. I'. Konosanosa, O. JI. benosa; oz pen. A. 5.
Kubanosa; I'oc. yH-T ynpaBnenus. - M. : IIpocnekr, 2013. - 88 c.

4 Mutpodanosa E. A. AyauT, KOHTPOJUIMHT U OIIEHKa pacXoJI0B Ha MepCcoHA: y4eOHO-
MPaKT. mocodue s cTyAeHToB By30B / E. A. Mutpodanosa, A. B. Coduenko; mox pen. A.
S. Kubanoga ; ['oc. yH-T ynpasnenus. - M.: [Ipocnekt, 2013. - 80 c.

5. ®eprrocod /JI. [TpakTnueckoe mocodue mo pa3Bututo komneteHiui / J1. depriocow;
[mep. ¢ anrn. OO0 "Kapsepa I[Ipecc"]. - M.: Kapbepa IIpecc, 2012. - 640 c.

6. YmpaBienue nepconanom: sHIukiIoneaus : [okono 3500 tepmunoB] / [aBT. kou.: A. fl.
Kubanos, B. B. Bogsnoga, E. H. I'ankuna u 1p.] ; mox pen. A. f. Kubanosa. - M.: UHOPA-M,
2013. - VI, 554 c.

Ilepuoauyeckue U31aHUA
VYnpasnenue nepconanom, Kagposoe neno, Kagpossiii BectHuk, City»x6a Kaapos,
Tpynosoit mup, Uenosek u Tpyn, [IpoGiieMsl TeOpun U MPaKTHKH YIPABICHUS.

9. IlepeuyeHs pecypcoB HH(OPMAIMOHHO - TeJIeKOMMYHHKAIIMOHHOM ceTH « MHTepHET»

1. eLibrary.ru [OnexTpoHHBII pecypc]: a1eKTpoHHas OnbInOTeKa/Hay yH.3JIeKTPOHHAs
oubunmoreka //http://www.elibrary.ru/

2. Moodle [DnekTpoHHBIN pecypc]: cucTeMa BHUPTYyalbHOTO OOy4eHHs: [0a3a JaHHBIX]: /
Har. I'oc. YH-T. — Maxaukana — Jloctyn u3 cetu JAI'Y unu nocne peructpauuu U3 CETH YH-Ta, U3
aoboi Touku, mMmeromeil moctyn B Muteprer. — URL: / http://www.moodle.dgu.ru (mara
obparmenus: 4.06.2018)

3. Onekrponnsii katamor Hb JII'Y [DnextpoHHbI pecypc]: 6a3a AaHHBIX COAEPIKUT
CBEJICHUS O BCeX BUAax JWT., nmoctynatomux B ¢oua Hb JII'Y/ [larecranckmii roc. YH-T. —
Maxauxkaina, 2010. — Pexxum noctyna: http://elib.dgu.ru/ , ceo6oansIii (1ata oOpareHus:
4.06.2018)

4. OBC «YHuBepcuterckas oubnmoreka onnaitny / http://www.biblioclub.ru/ (nata
obparenusi: 4.06.2018)

5. CnpaBounas nmpasoBas cucrema «l'apant» (http:// www. garant.ru).

6. CnpaBounas npaBoBas cucreMa «Komeke» (http:// www. kodeks.ru).

7. CrpaBounas npaBoBas cuctema «Koncynsrantlmroc» (http://www.con-sultant.ru).

8. DnektponHo-6ubmnoreunas cucrema BOOK.ru (RU) - http://www.book.ru

9. YVumepcurerckas oudmuoreka online (RU) - http://www.biblioclub.ru

10. YHuusepcurerckas nadopmarmonnas cuctema Poccust (YUC POCCHSA) (RU) -
http://uisrussia.msu.ru/is4/main.jsp
11. Nudopmanmnonno-anammruueckoe areHTcteo MHTEI'PYM (RU) -

http://www.integrum.ru
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12. DnekrponHas oudmuoreka auccepramuii (RU) - http://diss.rsl.ru

10. MeToauueckue yKkazaHusi AJs1 00y4arOUUXcs 0 OCBOEHUI0 TUCHUTLIUHBI.

KommiekcHoe uzydenue mpeaiaraeMoi cTyieHTaM yueOHON AUCIUTIINHBI « TeXHOIOTHI
yOpaBleHUs pPa3BUTHEM [EpPCOHANa» TMpPEANoiaraeT OBJAJeHHE MaTephajlaMu JIEKIHi,
y4eOHUKOB, TBOPYECKYIO pabOTy CTYJEHTOB B XOJi¢ MpPOBENCHHUS NPAKTHUECKUX 3aHATUH, a
TaK)K€ CUCTEMAaTUYECKOE BBIIIOJHEHUE TECTOBBIX M MHBIX 3a/IaHUM I CAMOCTOSITENIbHOM paboThI
cTyaeHToB. OBnaJeHHe TUCHUIUIMHON TOMOXET CTyJIEHTaM MOJY4YUTh COBpPEMEHHbIC
MpeACTaBICHUS 00 YIIpaBICHUHU TTEPCOHAIOM KaK O COBPEMEHHOM J1e7I0BOM dumocodun, ¢ 0HOM
CTOPOHBI, U TMPAKTUYECKON IEeATEIBHOCTH (UPMBI B YCIOBHSIX COBPEMEHHBIX PBIHKOB — C
npyroi. CTyJeHTOM [OJDKHBI ObITh MOMYy4YEeHbl 3HAHUS U MpPaKTHYECKHE HAaBBIKM, HA OCHOBE
KOTOPBIX OYIyIIMA CHEIHAINCT CMOXET pa3o0oparbcsi B OCOOCHHOCTAX OpraHU3aIluu
yIpaBlIeHUs IEPCOHAIOM KOHKPETHOM (GUPMBI, OyJIeT CTaBUTh CTpaTernYeCKue ypaBIeHUYECKHE
3a/1aud ¥ Ha UX OCHOBE CMOXKET pa3padoTaTh TAKTUYECKUM IIJIaH ACHCTBUH.

N3y4yeHne qTUCHMILIMHBI CBOAUTCA K IMMOATOTOBKE CIIELUATNCTOB, 00JIaJal0OINX 3HAHUIMH,
HEOOXOAMMBIMU JUI BBIMIOJHEHUS CBOEH MpodeccHoHanbHOU JestenbHocT. IIpernonaBanue
yIpaBJICHUS TIEPCOHAIOM JIOJDKHO (JOPMHMPOBATH Y CTYJCHTOB HABBIKM B pa3paboTKe KaJpOoBOi
nosuTukd. Ha ocHOBaHMM NOJY4YEHHBIX 3HAHUN CTYAEHT JIOJDKEH YMETh I'PaMOTHO IIPOBOAMTH
coop u 00pabOTKy KaJpoBOH HH(POpPMALUU, OPHUEHTUPOBATHCS B MPUHIUMNAX MOCTPOCHHS
KaapoBol HMH(OPMAITMOHHONW CHUCTEMBI U JIEJIOBOIO OTYETa, CTPOUTH CTPATETHIO YIIPABIICHUS
JIEJIOBOM Kapbepoii, MOTUBAIIMU U OLIEHKH PaOOTHUKOB.

B xoxe neknuil pacKkpbIBalOTCS OCHOBHBIE BOIPOCHI B paMKax pacCMAaTPUBAEMOU TEMBI,
JIeNAIOTCs aKIEHTHl Ha HauboJiee CIOXKHBIE M WHTEPECHBIEC MOJIOKEHHS U3y4aeMOro MaTepuaiia,
KOTOpBIE JTOJDKHBI OBITh MPUHATHI CTYIACHTaMH BO BHMMaHHMe. MaTepuambl JEKUUN SBISIOTCS
OCHOBOI1 JIJIsl MOATOTOBKY CTYAEHTA K MPAKTUYECKUM 3aHATHSIM.

OCHOBHOH 1IEJIbI0 NPAKTUYECKUX 3aHSITUN SIBISETCS KOHTPOJIb 33 CTENEHBIO YCBOEHUS
MPOMIEHHOTO MaTepuaya, XOJOM BBIMOJHEHHUS CTYACHTAMH CaMOCTOSTEIbHOH pabOThl H
paccMoTpeHre HauOoJiee CIIOKHBIX W CIIOPHBIX BONPOCOB B paMKaX TEMbl HMPAaKTUYECKOTO
3aHATUS. BBINONHEHNE NPAaKTUYECKUX 3aJaHuil crocoOcTByeT Ooisiee TyOOKOMY H3yUEHHIO
pobJeM, CBA3aHHBIX C TEXHOJOTHSAMU OOYUYCHMS M pa3BUTHS nepcoHana. K Kaxaomy 3aHATHIO
CTYACHTHI JOJDKHBI M3YyYUTh COOTBETCTBYIOUIMH TEOPETUUYECKUH MaTepHal Mo y4eOHUKaM H
KOHCIIEKTaM JIeKIMi. P BOMpPOCOB AMCUUIUIMHBI, TPEOYIOUIMX aBTOPCKOTO IMOAXOJa K HX
PaccCMOTPEHMIO, 3acCIyUIMBAIOTCS HA MPAKTUYECKUX 3aHATHAX B (OpMEe MOJATrOTOBICHHBIX
cryaeHtamu coobuienuit (10-15 MuHYT) ¢ mocienyromedl WX OLEHKOM BCEMHM CTyACHTaMH
rpymnsbl. s ycnemHoi NoAroTOBKY YCTHBIX COOOIIEHHI Ha MPAKTHYECKUX 3aHATHSIX CTYACHTHI
B 00s3aTEIbHOM MOPSIIKE, KPOME PEKOMEHAYEMON K U3YUEHHIO JINTEPATYPbI, TOJIKHBI
HCII0JIb30BaTh MyOIMKAIIMH 110 U3y4aeMOil TeMe B )KypHaJlax:

11. Ilepeyenb HH(POPMALMOHHBIX TEXHOJIOT Ui, HCIOJIb3yeMbIX MPH
OCylIeCTBJIEeHHH 00pa30BaTeJbLHOIO Npolecca Mo AUCHUIINHE, BKIIOYAs NepevyeHb
NPOrpaMMHOro odecrnedeHus1 1 HHPOPMALMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM.

Jlns mpoBeeHNsI MHAMBHUIYAIbHBIX KOHCYIbTAIUNA MOXET MUCIOIb30BaTHCS IEKTPOHHAS
noyta W oOpasoBarenbHbIM Onor mpenopasartens (http:// alievap.blogspot.ru/). Pa3paboran
o0OpasoBartenbHbIN 0JIOT 1 YUeOHBIN Kypc Ha 3JIeKTpoHHOM miatdgopme Moodle.

12. Onucanue MaTepuaJIbHO-TEXHHYECKOI 0a3bl, HEOOXOAMMOI IJIA OCYLIEeCTBJIECHHUSA
0o0pa3oBaTe/IbHOIO NMpolecca Mo AUCIHUIINHE.

VY4eOHble 3aHATHS MO MPEAMETy MPOBOMAATCA B CIELUAIM3UPOBAHHON ayautopuu. B
MpoLIeCCe YTEHUs JIEKIUH, MPOBEACHNUS CEMUHAPCKUX U MPAKTUUYECKUX 3aHITHH HUCIIOJIBb3YIOTCS
HarJsiIHBIE TTOCOOMS, KOMILJIEKT CJIaiiioB, KOMIIBIOTEPHOE O00OPYIOBaHME ISl MOJEITUPOBAHMS
cmyaunﬁ B3aMHOI'O BJIUAHUA .HIOIIGI\/'I B ACATCIIBHOCTH U 06H.[CHI/II/I, BUACO-JICKIIHMH, BUACO — U
ayJIMOBU3yallbHbIE CPeICTBAa 00yUEeHHUS, yUeOHBIX 3a1aHUN.
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Ha ¢axynbrere ynpasnenus JlarecTaHCKOro rocyAapCTBEHHOTO YHUBEPCUTETa UMEIOTCS
aymutopuu (405 ayxa., 407 ayn., 408 ayn., 438 ayn.), o6opyAoBaHHbIE WHTEPAKTHUBHBIMH,
MYJIbTUMEIUHHBIMU JOCKAMM, IPOEKTOPAMM, YTO IIO3BOJISIET YUTaTh JIeKUMH B (opmare
Mpe3eHTalMi, pa3pabOTaHHBIX C MOMOIIbIO MaKeTa MpUKIaAHbIX NmporpaMmMm MS Power Point,
WCTIOJB30BATh HATISAIHBIE, WLTIOCTPUPOBAHHBIE MaTepUallbl, OOIMMpPHYI0 HH()OpPMAIHUIio B
TaOMMYHONW M Tpaduueckoi Qopmax, MaKeT NPUKIATHBIX OOyYaroIIMX MPOrpaMM, a TaKXKe
ANEKTPOHHBIE pecypchbl ceTu HTepHeT.
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7. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости,



		промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины
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умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций.



8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для



		освоения дисциплины

		14







9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»,



		необходимых для освоения дисциплины.
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		обеспечения и информационных справочных систем

		16







12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления



		образовательного процесса по дисциплине.
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Аннотация рабочей программы дисциплины



Дисциплина «Технологии управления развитием персонала» входит в базовую часть образовательной программы магистратуры по направлению 380403 Управление персоналом, и разработана в соответствии с требованиями ФГОС ВО, компетентностным подходом, реализуемым в системе высшего образования.



Дисциплина реализуется на факультете управления кафедрой экономики труда и управления персоналом



Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с теоретическими аспектами управления персоналом, вопросами профориентации, обучения и развития персонала



Дисциплина	нацелена	на	формирование	следующих	компетенций	выпускника:

общекультурных – ОК-3,	общепрофессиональных – ОПК-4.



Преподавание дисциплины предусматривает проведение следующих видов учебных занятий: практические занятия, самостоятельная работа.



Рабочая программа дисциплины предусматривает проведение следующих видов контроля: текущий контроль успеваемости в форме опросов, рефератов, дискуссий, тестов, решения задач и промежуточный контроль в форме зачета.



Объем дисциплины 2 зачетных единицы, в том числе в академических часах по видам учебных занятий 72 часа
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		18

		

		

		50
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1. Цель и задачи освоения дисциплины



Цель дисциплины: сформировать у магистрантов комплекс знаний, умений и навыков в области теории и практики управления развитием персонала организации.



Учебные задачи дисциплины:



изучение принципов разработки кадровой политики и стратегии развития персонала; изучение  подходов  к  формированию  системы  развития  персонала;  изучение актуальных  научных  проблем  развития  персонала;  изучение  тенденций  в  области эффективного развития персонала; разработка методов   и   инструментов   проведения



исследований  в системе развития персонала и анализ их результатов;



подготовка обзоров по актуальным проблемам развития персонала; изучение методов развития компетенций управленческого звена; изучение непрерывной системы обучения персонала;



определение методов выявления потребности в обучении и развитии персонала; изучение форм и методов обучения персонала; определение оценки эффективности программ обучения; изучение роли оценки и аттестации в развитии персонала, изучение форм и методов подготовки резерва кадров;



изучение этапов и методов планирования и развития организационной и индивидуальной карьеры персонала;



определение роли службы управления персоналом в организации системы развития персонала.













2. Место дисциплины в структуре ОПОП ВО



Дисциплина относится к базовой части Блока 1 структуры ОПОП магистратуры ФГОС ВО по направлению 38.04.03 Управление персоналом (квалификация – «магистр»).



Содержание дисциплины является логическим продолжением содержания дисциплин: «Теория организации и организационного проектирования», «Развитие трудового законодательства и его влияние на управление персоналом», «Современные проблемы управления персоналом».



Полученные в ходе изучения дисциплины «Технологии управления развитием персонала» знания и навыки являются основой для последующих подготовки и написания выпускной квалификационной работы и сдачи государственного междисциплинарного экзамена.



3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины (перечень планируемых результатов обучения)
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4. Объем, структура и содержание дисциплины.

4.1. Объем дисциплины составляет _2_ зачетных единиц, _72_академических часов.

4.2. Структура дисциплины.



		



№

п/п

		

Разделы и темы

дисциплины 

		Семестр

		Всего

		Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость (в часах)

		Самостоятельная работа

		Формы текущего контроля успеваемости (по неделям семестра)

Форма промежуточной аттестации (по семестрам)



		

		

		

		

		Лекции

		Практические занятия

		Лабораторные занятия

		Контроль самост. раб.

		

		



		

		Модуль 1. Теоретические основы системы развития персонала





		1

		1.1. Предмет, основные понятия и содержание курса «Технологии управления развитием персонала»

		4

		12

		1

		2

		

		

		8

		Опросы, представление докладов, участие в дискуссиях, тест



		2

		1.2. Корпоративное обучение и развитие персонала

		4

		14

		1

		4

		

		

		10

		Опросы, представление докладов, участие в дискуссиях, тест



		

		1.3. Система развития персонала в организации

		

		

		

		2

		

		

		8

		Опросы, представление докладов, участие в дискуссиях, тест



		

		Итого по модулю 1:

		

		36

		2

		8

		

		

		26

		



		

		Модуль 2. Технологии развития персонала



		

		2.1. Технологии управления карьерой персонала





		4

		14

		1

		4

		

		

		6

		Опросы, представление докладов, участие в дискуссиях, тест



		

		2.2. Технологии управления кадровым резервом и работа с ним

		4

		14

		1

		4

		

		

		6

		Опросы, представление докладов, участие в дискуссиях, тест



		

		2.3. Новые методы обучения и развития персонала
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4.3. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам)



Модуль 1. Теоретические основы системы развития персонала

Тема 1.1. Предмет, основные понятия и содержание курса «Технологии управлении развитием персонала»

Содержание понятия «развитие персонала». Факторы, обусловливающие необходимость непрерывного развития персонала. Стадии жизненного цикла  работника. Влияние развития персонала на производительность труда. Функция развития и обучения персонала в традиционной и инновационной организации. Основной принцип современной концепции  развития персонала. Система образования в России. Соответствие профессиональной квалификации работников предприятий (организаций) выполняемой ими работе. Решение проблемы обеспечения соответствия уровня и содержания профессионального развития человека и структуры труда необходимого организации на уровне государства и на уровне организации. 

Тема 1.2. Корпоративное обучение и развитие персонала

Принципы государственной политики в области развития персонала. Опыт крупнейших фирм Европы, Америки, Японии по увеличению  инвестиций  в развитие персонала. Система переподготовки и повышения квалификации в США, Японии. Задачи развития персонала организации. Место обучения персонала в общей системе управления персоналом. Виды обучения персонала: подготовка кадров, повышение квалификации, переподготовка кадров. Основные направления обучения персонала. Продуктовое обучения. Навыковое обучение – развитие деловых навыков. Функционально-производственное обучение. Развитие лидерских качеств. Характеристика методов обучения. Этапы корпоративного обучения. Анализ потребностей. Планирование обучения. Отбор участников обучения. Ресурсы для проведения обучения, Бюджетирование обучения. Разработка программы обучения. Проведение обучения. Оценка эффективности обучения.



Тема 1.3. Система развития персонала в организации



Место и роль системы развития персоналом в управлении человеческими ресурсами. Элементы системы развития персонала: обучение, ротация, резерв кадров на выдвижение, резерв молодых специалистов с высоким потенциалом к продвижению, ротация, планирование карьеры, делегирование полномочий. Организация системы развития персонала. Роль линейного и штатного менеджмента в организации системы развития персонала. Показатели эффективности системы развития персонала.

Общая модель компетенций. Моделирование компетенций. Методы развития компетенций управленческого звена. Стратегия повышения квалификации руководителей. Формальные и неформальные подходы к развитию руководителей. Развитие компетенций руководителей в процессе работы. Современные методы обучения руководителей на практике: коучинг, менторинг, ротация, делегирование полномочий.



Модуль 2. Технологии  развития персонала

Тема 2.1. Технологии управления карьерой персонала



Понятие и виды деловой карьеры. Профессиональная карьера. Внутриорганизационная карьера. Вертикальная карьера. Горизонтальная карьера. Центростремительная карьера. Профессиональный рост. Должностной рост. Факторы, влияющие на деловую карьеру. Личность работника. Профессиональная среда. Внерабочая среда. Основные типы карьеры. Карьера звезды. Карьера достижения. Карьера баланса.  Карьера компенсации. Карьера поражения. Карьера скачков. Управление деловой карьерой. Этапы карьеры. Предварительный этап. Этап становления. Этап продвижения. Этап сохранения результатов. Этап завершения карьеры.



Тема 2.2. Технологии управления кадровым резервом и работа с ним

Понятие кадрового резерва. Взаимосвязь управления персоналом с кадровым резервом. Положение о кадровом резерве. Резерв развития.  Резерв руководителей. Принципы формирования кадрового резерва. Этапы работы с кадровым резервом. Анализ потребности в кадровом резерве. Подбор кандидатов в состав резерва. Формирование списка кадрового резерва. Программа подготовки кадрового резерва. Теоретическая подготовка. Специальная программа. Индивидуальная подготовка. Анализ эффективности работы с кадровым резервом.



Тема 2.3. Новые методы обучения и развития персонала

Виды и направления внутрифирменного обучения. Обучение на рабочем месте в процессе работы. Основные методы обучения на рабочем месте. Наставничество и кураторство, направляемое приобретение опыта, производственный инструктаж, «копирование», делегирование полномочий, метод усложняющих заданий, смена рабочего места – ротация. Обучение на рабочем месте с отрывом от работы и без отрыва. Методы обучения (внерабочего места). Лекция, групповое обсуждение (семинары), инсценировка ситуаций (тренинги), лабораторное обучение, ситуационный анализ, деловые игры, моделирование, обучение с погружением, обучение с использованием видео и кинофильмов. Виды обучения, используемые за рубежом. Mentoring (наставничество), Secondment (прикомандирование), Shadowing, Buddying (дружба), Case study, E-Learning. Использование электронных систем дистанционного обучения.



4.3.2. Содержание практических занятий по дисциплине.



Модуль 1. Теоретические основы системы развития персонала

Тема 1.1. . Предмет, основные понятия и содержание курса «Технологии управлении развитием персонала»

Занятие 1

1. Эволюция понятия «развитие персонала». 

2. Стадии жизненного цикла  работника. Влияние развития персонала на производительность труда.

3.  Система образования в России.

4. Решение проблемы профессионального развития человека на уровне государства и на уровне организации. 



Тема 1.2. Корпоративное обучение и развитие персонала



Занятие 1

1. Принципы государственной политики в области развития персонала. 

Система переподготовки и повышения квалификации в США, Японии

2.    Функции, цели и задачи системы непрерывного профессионального образования организации. Виды обучения персонала

3.  Инвестиции в образование. Опыт крупнейших фирм Европы, Америки, Японии по увеличению  инвестиций  в развитие персонала.



Занятие 2

1. Основные направления обучения персонала.

2. Этапы корпоративного обучения.

3. Оценка эффективности обучения.



Тема 1.3. Система развития персонала в организации

 

Занятие 1

1. Компоненты системы развития персонала. 

2. Система развития персонала на корпоративном уровне. 

3. Факторы внешней среды, влияющие на систему развития персонала

4. Формирование программ развития персонала

5. «Внешняя» и «внутренняя» подсистемы профессионального развития персонала. 

Два типа планов развития персонала: стандартный и индивидуальный



Модуль 2. Технологии развития персонала



Тема 2.1. Технологии управления карьерой персонала



Занятие 1

1. Понятие и виды деловой карьеры.

2. Профессиональный и должностной рост.

3. Факторы, влияющие на деловую карьеру.

4. Основные типы деловой карьеры.



Занятие 2

1. Управление деловой карьерой.

2. Этапы карьеры.



Тема 2.2. Технологии управления кадровым резервом и работа с ним



Занятие 1

1. Понятие кадрового резерва и Положение о кадровом резерве.

2. Резерв развития.  Резерв руководителей.

3. Принципы формирования кадрового резерва.



Занятие 2

1. Этапы работы с кадровым резервом.

2. Анализ потребности в кадровом резерве.

3. Анализ эффективности работы с кадровым резервом.



Тема 3.1. Новые методы обучения и развития персонала



Занятие 1

1. Виды и направления внутрифирменного обучения.

2.  Основные методы обучения на рабочем месте.

3. Обучение на рабочем месте с отрывом от работы и без отрыва.

4. Методы обучения (внерабочего места).

5. Виды обучения, используемые за рубежом.





5. Образовательные технологии



· целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки предусматривается широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий:



· практические занятия предусматривают использование групповой формы обучения, которая позволяет студентам эффективно взаимодействовать в микрогруппах при обсуждении теоретического материала;



· использование кейс–метода (проблемно–ориентированного подхода), то есть анализ и обсуждение в микрогруппах конкретной деловой ситуации из практического опыта управления персоналом отечественных и зарубежных кампаний;



· использование тестов для контроля знаний во время текущих аттестаций и промежуточной аттестации;



· подготовка рефератов и докладов по самостоятельной работе студентов и выступление с докладом перед аудиторией, что способствует формированию навыков устного выступления по изучаемой теме и активизирует познавательную активность студентов.

6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов.

Возрастает  значимость  самостоятельной  работы  студентов  в  межсессионный



период. Поэтому изучение курса «Технологии управления развитием персонала» предусматривает работу с основной специальной литературой, дополнительной обзорного характера, а также выполнение домашних заданий.



Самостоятельная работа студентов должна способствовать более глубокому усвоению изучаемого курса, формировать навыки исследовательской работы и ориентировать студентов на умение применять теоретические знания на практике.



Задания для самостоятельной работы, их содержание и форма контроля приведены в форме таблицы.



		Наименование тем

		Содержание самостоятельной работы

		Форма контроля



		1

		2

		3



		 

Тема 1.1.  . Предмет, основные понятия и содержание курса «Технологии управления развитием

		Работа с учебной литературой (по конспектам лекций, учебной и научной литературе), поиск и обзор научных публикаций и электронных источников  информации.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата. 



		Тема 1.2. Корпоративное обучение и развитие персонала

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка заданий



		Тема 1.3. Система развития персонала в организации 

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата. 



		Опрос, оценка выступлений, защита реферата. 



		Тема 2.1. Технологии управления карьерой персонала 

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата. 

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата.  



		Тема 2.2. Технологии управления кадровым резервом и работа с ним 

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата. 

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата. Проверка заданий.



		Тема 2.3. Новые методы обучения и развития персонала

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата. Проверка заданий.







Целью подготовки реферата является приобретение навыков творческого обобщения и анализа имеющейся литературы по рассматриваемым вопросам, что обычно является первым этапом самостоятельной работы. По каждому модулю предусмотрены написание и защита одного реферата. Тему реферата студент выбирает самостоятельно из предложенной тематики. При написании реферата надо составить краткий план, с указанием основных вопросов избранной темы. Реферат должен включать введение, несколько вопросов, посвященных рассмотрению темы, заключение и список использованной литературы. В вводной части реферата следует указать основания, послужившие причиной выбора данной темы, отметить актуальность рассматриваемых в реферате вопросов. В основном разделе излагаются наиболее существенные сведения по теме, производится их анализ, отмечаются отдельные недостатки или нерешенные еще вопросы, вносятся и обосновываются предложения по улучшению работы и т.д. В заключении реферата на основании изучения литературных источников должны быть сформулированы краткие выводы и предложения. Список литературы оформляется в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1-84 «Библиографическое описание документа». Перечень литературы составляется в алфавитном порядке фамилий первых авторов, со сквозной нумерацией. Примерный объем реферата 15-20 страниц.



Предусмотрено проведение индивидуальной работы (консультаций) со студентами в ходе изучения материала данной дисциплины.



Тематика рефератов:



1. Развитие персонала как объект управления

2.  Особенности развития человека и его психики 

3. Механизмы личностного развития 

4. Методы управления развитием персонала 

5. Управление сопротивлением персонала организационным изменениям и развитию

6. Методы и процедуры оценки потребностей 

7. Карьера человека как средство совершенствования ресурса организации 

8. Маркетинг персонала организации как философия развития кадров 

9. Модель управления развитием персонала организации 

10. Концептуальная модель развития персонала

11. Культура как базовая основа развития персонала

12. Управление персоналом организации на основе зарубежного опыта

13. Развитие персонала в организации

14. Развитие профессионализма персонала организации

15. Самоопределение человека на профессиональное саморазвитие

16. Мотивация самоопределения на развитие

17. Определение потребности в обучении и развитии персонала

18. Методы подбора персонала

19. Собеседование и его роль в подборе персонала

20. Карьера персонала, ее типы и этап

21. Адаптация персонала и ее виды

22. Методы профессионального обучения персонала

23. Планирование и развитие карьеры работника

24. Модели карьеры персонала

25. Профессиональная пригодность работника и ее элементы

26. Наставничество и консультирование - как методы адаптации работника 

27. Внутренние и внешние источники привлечения персонала в организацию. Их преимущества и недостатки

28. Виды обучения персонала 



7. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины.



7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы.



Перечень компетенций с указанием этапов их формирования приведен в описании образовательной программы.



		Компетенция

		Наименование

		

		Знания, умения, навыки

		Процедура освоения



		

		компетенции ФГОС ВО

		

		

		

		

		

		

		



		ОК-3

		готовность

		

		к

		Знает:

		современные

		Устный

		опрос,



		

		саморазвитию,

		

		

		подходы к разработке и

		глоссарий

		написание



		

		самореализации,

		

		

		внедрению

		

		политики

		рефератов,

		участие  в



		

		использованию

		

		

		обучения

		и

		развития

		деловой игре,



		

		творческого потенциала

		

		персонала организации

		тестирование



		

		

		

		

		Умеет: разрабатывать  и

		

		



		

		

		

		

		внедрять

		

		политику

		

		



		

		

		

		

		обучения

		и

		развития

		

		



		

		

		

		

		персонала организации

		

		



		

		

		

		

		Владеет:

		

		методами

		

		



		

		

		

		

		разработки

		и

		внедрения

		

		



		

		

		

		

		политики

		обучения

		и

		

		



		

		

		

		

		развития

		

		персонала

		

		



		

		

		

		

		организации

		

		

		

		



		ОПК-4

		способность всесторонне

		Знает:

		

		специфику

		Устный

		опрос,



		

		рассматривать

		

		и

		обучения

		и

		развития

		глоссарий,

		написание



		

		оценивать

		задачи

		взрослых,

		технологии  и

		рефератов,  участие  в



		

		повышения

		

		

		методы наставничества

		деловой игре,



		

		эффективности

		

		

		Умеет:

		всесторонне

		тестирование



		

		использования

		

		и

		рассматривать

		

		и

		

		



		

		развития персонала

		

		оценивать

		

		задачи

		

		



		

		

		

		

		наставничества   и

		раз-

		

		



		

		

		

		

		вития персонала

		

		

		



		

		

		

		

		Владеет:

		

		навыками

		

		



		

		

		

		

		наставничества,

		

		

		



		

		

		

		

		способностью

		

		

		

		



		

		

		

		

		вдохновлять  других

		на

		

		



		

		

		

		

		развитие

		

		

		

		

		









7.2. Типовые контрольные задания



Текущий контроль успеваемости в форме опросов, рефератов, дискуссий, тестов, решения задач и промежуточный контроль в форме зачета.



Пример тестовых заданий:

1. Затраты на мероприятия по обучению и повышению квалификации



персонала складываются из затрат на: анализ существующей структуры управления исследование уровня отдачи работающего персонала



· отвлечение оборудования и материалов из основного производства

· создание и поддержание учебных помещений

· организацию учебного процесса



2. Экономия от мероприятий по обучению и повышению квалификации

персонала складываются из экономии за счет:

снижения текучести



· роста индивидуальной производительности 

· снижения условно-постоянных расходов в расчете на единицу продукции четкого закрепления обязанностей за определенными работниками

· общего роста объема выпуска продукции и повышения ее качества



3. Затраты на мероприятия по оценке работ и работников складываются

из затрат на:

разработку новых положений о подразделениях



· формирование штата профессиональных оценщиков



· выбор систем оценки для различных подразделений и категорий работников трудоустройство высвобождаемого персонала



· исследование уровня отдачи работающего персонала



4. Экономия от мероприятий по оценке работ и работников

складываются из экономии за счет:

общего роста объема выпуска продукции



снижения условно-постоянных расходов в расчете на единицу продукции



· роста производительности труда у работающих путем эффективного контроля за их работой



· роста качества работ

· четкого закрепления обязанностей за определенными работниками



5 . Показатели степени удовлетворенности работой оцениваются:

количественно путем сопоставления фактической численности работников с



расчетной величиной

качественно - по соответствию профессионально-квалификационного уровня

работников требованиям занимаемых должностей



· на основе анализа мнения работников с помощью социологических исследований как отношение числа работников, уволившихся по причинам, относимым



непосредственно к текучести, к среднесписочной численности работников



6. "Активная" текучесть кадров обусловлена следующими причинами:

потерями рабочего времени



· неудовлетворенность работника рабочим местом недисциплинированностью работника



· неудовлетворенность работника условиями быта систематическим невыполнением обязанностей

7. Затраты на вводное обучение на рабочем месте относятся к:



затратам на оплату труда и материальное вознаграждение затратам на развитие персонала восстановительным затратам резервообразующим затратам



· первоначальным затратам подготовки



8. Затраты на выплаты по увольнению относятся к затратам для каждого учетного участка обязательным



· восстановительным прямым на производство рабочей силы текущим



9. Расходы на персонал организации по целевому назначению делятся на:

резервообразующие

· дополнительные

косвенные

прямые

· основные







Контрольные вопросы к зачету для промежуточного контроля



1. Эволюция понятия «развитие персонала». 

2. Влияние развития персонала на производительность труда. 

3. Решение проблемы профессионального развития человека на уровне государства и на уровне организации. 

4. Принципы государственной политики в области развития персонала. 

5. Функции, цели и задачи системы непрерывного профессионального образования организации.

6. Инвестиции в образование. 

7. Опыт крупнейших фирм Европы, Америки, Японии по увеличению  инвестиций  в развитие персонала.

8. Система переподготовки и повышения квалификации в США, Японии. 

9. Основные направления развития персонала.

10. Взаимосвязь  бизнес-стратегии  и стратегии развития персонала организации. 

11. Цели развития работников по уровням управления. 

12. Система развития персонала. 

13. Программа развития персонала.

14. Новые формы развития персонала. 

15. Проблемы, препятствующие развитию персонала предприятий и организаций

16. Компоненты системы развития персонала. 

17. Система развития персонала на корпоративном уровне. 

18. «Внешняя» и «внутренняя» подсистемы профессионального развития персонала. 

19. Два типа планов развития персонала: стандартный и индивидуальный. 

20. Этапы профессионального развития персонала организации. 

21. Современный подход к измерению отдачи инвестиций в программы развития персонала. 

22. Основные подходы к управлению развитием персонала.

23.  Модель вертикального продвижения сотрудников.

24.  Метод управления по целям.

25. Определение потребности в обучении и развитии персонала

26. Методы подбора персонала

27. Собеседование и его роль в подборе персонала

28. Карьера персонала, ее типы и этап

29. Адаптация персонала и ее виды

30. Методы профессионального обучения персонала

31. Планирование и развитие карьеры работника

32. Модели карьеры персонала



7.4. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций.



Оценка за модуль определяется как сумма баллов за текущую и контрольную работу. Коэффициент весомости баллов, набранных за текущую и контрольную работу,

составляет 0,5/0,5.

Текущая работа включает оценку аудиторной и самостоятельной работы.



Оценка знаний студента на практическом занятии (аудиторная работа) производится по 100-балльной шкале.



Оценка самостоятельной работы студента (написание эссе, подготовка доклада, выполнение домашней контрольной работы и др.) также осуществляется по 100-балльной шкале.



Для определения среднего балла за текущую работу суммируются баллы, полученные за аудиторную и самостоятельную работу, полученная сумма делится на количество полученных оценок.



Итоговый балл за текущий работу определяется как произведение среднего балла за текущую работу и коэффициента весомости.



Если студент пропустил занятие без уважительной причины, то это занятие оценивается в 0 баллов и учитывается при подсчете среднего балла за текущую работу.



Если студент пропустил занятие по уважительной причине, подтвержденной документально, то преподаватель может принять у него отработку и поставить определенное количество баллов за занятие. Если преподаватель по тем или иным причинам не принимает отработку, то это занятие при делении суммарного балла не учитывается.



Контрольная работа за модуль также оценивается по 100-балльной шкале. Итоговый балл за контрольную работу определяется как произведение баллов за контрольную работу и коэффициента весомости.



Критерии оценок аудиторной работы студентов по 100-балльной шкале:



«0 баллов» - студент не смог ответить ни на один из поставленных вопросов «10-50 баллов» - обнаружено незнание большей части изучаемого материала, есть слабые знания по некоторым аспектам рассматриваемых вопросов «51-65 баллов» - неполно раскрыто содержание материала, студент дает ответы на некоторые рассматриваемые вопросы, показывает общее понимание, но допускает



ошибки



«66-85 баллов» - студент дает почти полные ответы на поставленные вопросы с небольшими проблемами в изложении. Делает самостоятельные выводы, имеет собственные суждения.



«86-90 баллов» - студент полно раскрыл содержание материала, на все поставленные вопросы готов дать абсолютно полные ответы, дополненные собственными суждениями, выводами. Студент подготовил и отвечает дополнительный материал по рассматриваемым вопросам.



		Итоговая сумма баллов по дисциплине по 100-балльной шкале

		Оценка по 5-балльной шкале



		0-50

		Неудовлетворительно





		51-65



		Удовлетворительно



		66-85

		Хорошо



		86-100

		Отлично







Аттестованным считается студент, набравший 51 балл и выше.  





8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины.



а) основная литература



1. Ивановская Л.В., Митрофанова Е.А., Свистунов В.М. Управление персоналом: теория и практика. Организация, нормирование и регламентация труда персонала: Учебно-практическое пособие / Под ред. А.Я. Кибанова. - М.: Проспект, 2012.



2. Кибанов А.Я., Дуракова И.Б. Управление персоналом организации: стра¬тегия, маркетинг, интернационализация: Учеб. пособие. - М.: ИНФРА-М, 2007.



3. Кибанов А.Я., Каштанова Е.В. Управление персоналом: теория и практика. Организация профориентации и адаптации персонала: Учебно-практическое пособие / Под ред. А.Я. Кибанова. - М.: Проспект, 2012.



4. Макарова И.К. Привлечение, удержание и развитие персонала компании [Электронный ресурс]: учебное пособие / И.К. Макарова, О.Е. Алехина, Л.М. Крайнова.



— Электрон. текстовые данные. — М. : Дело, 2011. — 124 c. — 978-5-7749-0581-2. —

Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/51067.html (дата обращения: 4.06.2018)



5. Митрофанова Е.А, Свистунов В.М., Каштанова Е.В. Управление персоналом: теория и практика. Организация обучения и дополнительное профессиональное образование персонала: Учебно-практическое пособие / Под ред. А.Я. Кибанова. - М.: Проспект, 2012.



6. Управление персоналом организации: Учебник / Под ред. А.Я. Кибанова. - 3-е изд., доп. и перераб. - М.: ИНФРА-М, 2013.



7. Управление персоналом: Энциклопедия/ Под ред. А.Я. Кибанова - М ИНФРА-М,

2010





б) дополнительная литература

1.Максимова Л.В. Управление персоналом: основы теории и деловой практикум:

учеб. пособие для студентов вузов / Л. В. Максимова. - М.: Альфа-М : ИНФРА-М, 2012. -

256 с.



2. Митрофанова Е.А. Организация обучения и дополнительное профессиональное образование персонала: учебно-практ. пособие для студентов вузов / Е. А. Митрофанова, В. М. Свистунов, Е. В. Каштанова ; под ред. А. Я. Кибанова ; Гос. ун-т управления. – М.: Проспект, 2012. - 72 с. - (Управление персоналом: теория и практика)



3. Кибанов А. Я. Управление конфликтами и стрессами: учебно-практ. пособие для студентов вузов / А. Я. Кибанов, В. Г. Коновалова, О. Л. Белова; под ред. А. Я. Кибанова; Гос. ун-т управления. - М. : Проспект, 2013. - 88 с.



4.Митрофанова Е. А. Аудит, контроллинг и оценка расходов на персонал: учебно-практ. пособие для студентов вузов / Е. А. Митрофанова, А. В. Софиенко; под ред. А. Я. Кибанова ; Гос. ун-т управления. - М.: Проспект, 2013. - 80 с.



5. Фергюсон Д. Практическое пособие по развитию компетенций / Д. Фергюсон; [пер. с англ. ООО "Карьера Пресс"]. - М.: Карьера Пресс, 2012. - 640 с.



6. Управление персоналом: энциклопедия : [около 3500 терминов] / [авт. кол.: А. Я. Кибанов, В. В. Водянова, Е. Н. Галкина и др.] ; под ред. А. Я. Кибанова. - М.: ИНФРА-М,



2013. - VI, 554 с.



Периодические издания



Управление персоналом, Кадровое дело, Кадровый вестник, Служба кадров, Трудовой мир, Человек и труд, Проблемы теории и практики управления.



9. Перечень ресурсов информационно - телекоммуникационной сети «Интернет»



1. eLibrary.ru [Электронный ресурс]: электронная библиотека/научн.электронная бибилиотека //http://www.elibrary.ru/



2. Moodle [Электронный ресурс]: система виртуального обучения: [база данных]: / Даг. Гос. Ун-т. – Махачкала – Доступ из сети ДГУ или после регистрации из сети ун-та, из любой точки, имеющей доступ в Интернет. – URL: / http://www.moodle.dgu.ru (дата обращения: 4.06.2018)



3. Электронный каталог НБ ДГУ [Электронный ресурс]: база данных содержит сведения о всех видах лит., поступающих в фонд НБ ДГУ/ Дагестанский гос. Ун-т. – Махачкала, 2010. – Режим доступа: http://elib.dgu.ru/ , свободный (дата обращения:



4.06.2018)



4. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» / http://www.biblioclub.ru/ (дата обращения: 4.06.2018)



5. Справочная правовая система «Гарант» (http:// www. garant.ru).

6. Справочная правовая система «Кодекс» (http:// www. kodeks.ru).

7. Справочная правовая система «КонсультантПлюс» (http://www.con-sultant.ru).

8. Электронно-библиотечная система BOOK.ru (RU) - http://www.book.ru

9. Университетская библиотека online (RU) - http://www.biblioclub.ru



10. Университетская информационная система Россия (УИС РОССИЯ) (RU) - http://uisrussia.msu.ru/is4/main.jsp



11. Информационно-аналитическое агентство ИНТЕГРУМ (RU) - http://www.integrum.ru



12. Электронная библиотека диссертаций (RU) - http://diss.rsl.ru



10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины.

Комплексное изучение предлагаемой студентам учебной дисциплины «Технологии



управления развитием персонала» предполагает овладение материалами лекций, учебников, творческую работу студентов в ходе проведения практических занятий, а также систематическое выполнение тестовых и иных заданий для самостоятельной работы студентов. Овладение дисциплиной поможет студентам получить современные представления об управлении персоналом как о современной деловой философии, с одной стороны, и практической деятельности фирмы в условиях современных рынков – с другой. Студентом должны быть получены знания и практические навыки, на основе которых будущий специалист сможет разобраться в особенностях организации управления персоналом конкретной фирмы, будет ставить стратегические управленческие задачи и на их основе сможет разработать тактический план действий.



Изучение дисциплины сводится к подготовке специалистов, обладающих знаниями,



необходимыми для выполнения своей профессиональной деятельности. Преподавание управления персоналом должно формировать у студентов навыки в разработке кадровой политики. На основании полученных знаний студент должен уметь грамотно проводить сбор и обработку кадровой информации, ориентироваться в принципах построения кадровой информационной системы и делового отчета, строить стратегию управления деловой карьерой, мотивации и оценки работников.



· ходе лекций раскрываются основные вопросы в рамках рассматриваемой темы, делаются акценты на наиболее сложные и интересные положения изучаемого материала, которые должны быть приняты студентами во внимание. Материалы лекций являются основой для подготовки студента к практическим занятиям.



Основной целью практических занятий является контроль за степенью усвоения пройденного материала, ходом выполнения студентами самостоятельной работы и рассмотрение наиболее сложных и спорных вопросов в рамках темы практического занятия. Выполнение практических заданий способствует более глубокому изучению проблем, связанных с технологиями обучения и развития персонала. К каждому занятию студенты должны изучить соответствующий теоретический материал по учебникам и конспектам лекций. Ряд вопросов дисциплины, требующих авторского подхода к их рассмотрению, заслушиваются на практических занятиях в форме подготовленных студентами сообщений (10-15 минут) с последующей их оценкой всеми студентами группы. Для успешной подготовки устных сообщений на практических занятиях студенты



· обязательном порядке, кроме рекомендуемой к изучению литературы, должны использовать публикации по изучаемой теме в журналах:



11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем.



Для проведения индивидуальных консультаций может использоваться электронная почта и образовательный блог преподавателя (http:// alievap.blogspot.ru/). Разработан образовательный блог и учебный курс на электронной платформе Moodle.



12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине.



Учебные занятия по предмету проводятся в специализированной аудитории. В процессе чтения лекций, проведения семинарских и практических занятий используются наглядные пособия, комплект слайдов, компьютерное оборудование для моделирования ситуаций взаимного влияния людей в деятельности и общении, видео-лекции, видео – и аудиовизуальные средства обучения, учебных заданий.





На факультете управления Дагестанского государственного университета имеются аудитории (405 ауд., 407 ауд., 408 ауд., 438 ауд.), оборудованные интерактивными, мультимедийными досками, проекторами, что позволяет читать лекции в формате презентаций, разработанных с помощью пакета прикладных программ MS Power Point, использовать наглядные, иллюстрированные материалы, обширную информацию в табличной и графической формах, пакет прикладных обучающих программ, а также электронные ресурсы сети Интернет.
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