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JuctummHa peanu3yercs Ha (akyJIbTeTe YIpaBJIeHHUs Kadeaporl «IKOHOMHUKA Tpyla |
yIOpaBlIeHUE TIEPCOHATIOM.

CopepxaHue JUCHUIUIMHBI OXBATBHIBAET KPYT BOIPOCOB, CBS3aHHBIX (HOPMHPOBAHHEM
TEOPETUYECKHX OCHOB CHUCTEMbI IJIAHUPOBAHUS U OIOKETHUPOBAHUS YIpPaBICHUS MEPCOHATIOM Ha
MPEANPUIATUA B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSX.

JlucuunnuHa HaieneHa Ha (QOpPMHpPOBAHUE CIEIYIONIMX KOMIIETEHIIMI  BBIMYCKHHKA:
npodeccnonansubix — [1K- 13; — [1K-15; — T1K- 18; — [1K- 21; — [1K- 23; — TIK- 26.

[IpenogaBanue NUCHUIUIMHBI TPEIYyCMaTPUBAET IPOBEICHUE CIEAYIOMIUX BHAOB YUEOHBIX
3aHATUMN: JEKIHUU, TPAKTUYECKHUE 3aHATHS, CAMOCTOSITEIbHAs padoTa.

PaGouass mporpaMMa JUCHUIUIMHBI TPEAyCMaTPHUBAET IMPOBEIEHUE CIEAYIOMHUX BHUIOB
KOHTPOJIS: TEKYIIUH KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH B ()OpMe OMPOCOB, pedeparoB, AUCKYCCHI, TECTOB,
pellIeHus 3a1a4 ¥ TPOMEXKYTOUHBIM KOHTPOJIb B OpME 3aueTa.

OO0BeM TUCIUIUIMHBI — 2 3a4CTHBIC SIMHUIIBI, B TOM YHCIIe 72 akaJeMUYeCKIX Jacax o BUIaM
y4eOHBIX 3aHATUI

YueOHbIE 3aHATHS dopma
B TOM 4HCIE MIPOMEKYTOYHO
KonrakTtHas paboTta 00ydaromuxcs ¢ mpernoiaBareiaeM | arTecTanuu
Cemectp W3 HUX (3auer,
CPC | nuddepenuupo
Bcero Jlek- Jlabopar. | [Ipaktny. Kouncyns- b P P
KCP BAaHHBIU 3a4eET,
MU 3aHATHUSA 3aHATUA Taluu
9K3aMeH
1 16 4 - 12 - - 56 3a4eT

O0BbeM DUCHHUILUIMHEBI - 2 3a4eT.€AUHUIILI, B TOM YHCIIE 72 aKaJeMHYECKHX 4acax 110 BHAAM
y4eOHBIX 3aHATUI(PopmMa 00yUeHHUs] OYHO-3a04HAS).

Y4eOHble 3aHATHS dopma

B TOM YHCJE MIPOMEKYTOUHO
KonTakTHas paboTa 00y4aronuxcs ¢ npenoaBarTeieMm U aTTeCTalnn

CemecTtp 13 HIIX (3auer,
B CPC | mnuddepenmupo
cero Jlex- Jlabopar. | IlpakTuy. KCP Koncynst BAHHBII 3auer,

1005041 3aHATHUS 3QHATHS anuu SK3aMEH

1 14 4 - 10 - - 58 3a4eT

1. lenau ocBOeHMS M CUMILTHHBI
[lenblo M3yYeHUsT TUCIUTUIUHBI SIBISETCS JOCTHXKEHHE BCECTOPOHHETO TIYOOKOTO MOHUMAHUS

MarucTpamMu TEOPHH B 00JacTH OIOHPKETHOTO YIPABJICHHS MEPCOHAIIOM HA MPEATNPHUATHU U YMETh
CaMOCTOSITENIFHO ~ aHAJIM3UPOBAaTh U UCTIONB30BaTh  OFOJDKETUPOBAHUE TIIEPCOHAIIOM Ha
NpEINPUSITAA, a TaKXKe OBJAJCTh OCHOBHBIMH BHIAMH OIO/DKETHPOBAHHS 3arpar B cdepe
yIPaBJICHUS TIEPCOHAIIOM.

3adauu Kypca:

1) momy4uTh IpEICTaBICHUE O CUCTEME TUIAHUPOBAHUS U OFOPKETUPOBAHUS YIIPABICHHS
MIEPCOHAIIOM;
2) OBJIaJIETH OCHOBHBIMU BUJaMH OIOJDKETHPOBAHUS 3aTPaT B cepe yIpaBICHUS TICPCOHAIIOM;
3) IOMYYUTh MPAKTHYECKUHN OIBIT pacdeTa OT/ICIbHBIX BHIOB 3aTPAT HA OKa3aHUC
KOHCYJIbTAI[HOHHBIX YCITYT.

2. Mecto aucunnimabl B ctpykrype OITIOII
JlanHast yyeOHast AMCIUIUIMHA BXOJUT B BAPHATHBHYIO YacTh 00pa3oBaTeNbHON MPOrpaMMEI
MarucTpaTypsl o HampasiaeHuto 38.04.03 - YmpasineHue nepcoHanom



Jucuunnuna «llnanuposanue u 6100xcemuposanue ynpasieHus nepcoHaiomy» 0asupyercs Ha

3HAHUSIX OCHOB
20cyoapcmaa,

HpO(I)eCCI/IOHaJ'ILHOFO OUKIJIAa.

CIENYIOMMNX JUCIUIUINH:
«CospemeHnnvie npoOIeMbl YNpasieHusi NepPcoOHANOM»A APYTUX IUCHUIUIMH

«Teopuss u npakmuxka Kaopogou NOAUMUKU

3. Komnerenuun odyuarouerocsi, Gopmupyembie B pe3yJibTaTe 0CBOCHUS
AUCHHUILIMHBI (epeyeHb IIAHUPYEMbIX Pe3yJbTATOB 00y4eHusl)

Kommer | ®opmynupoBka komrereHnu | [lnanumpyembie pe3yabTaTel 00ydeHUs (TOKa3aTeu JOCTHKCHUS
€HLUU n3 ®I'0C BO 33JJaHHOT'O YPOBHSI OCBOEHUSI KOMIIETEHIIHI)
3naem:
3HAHUEM METOJIOB U BJIAICHUEM - METO/IbI OLICHKH 3()(PEeKTUBHOCTH, NEHCTBYIOIIEH B OpraHU3aIuH
HaBBIKAMU OLICHKH CHUCTEMBI HaliMa U aganTtanyu nepcoHalia.
sdexTuBHOCTH, NEHCTBYIOmEH B | YMeem:
[IK-13 | opraHm3anuu cHCTeMsI HaiimMa U - QaHANM3UPOBATh 3P PEKTUBHOCTH NEHCTBYIOIIECH B OpraHU3aIii
ananrauuy nepconana (IK-13); CHCTEMBI HAliMa W aJIalTalyy [IePCOHAIA.
Bnaoeem:
- HaBBIKAMH OLICHKH 3()(HEKTHBHOCTH, ACHCTBYIONICH B OpraHM3alim
CHCTEMBI HaliMa M aIalTalii [ePCOHAIA.
3unaem:
- 3HAHUEM METOJIOB OLICHKH
5 bEeKTHBHOCTH CHCTeMBbI - METOBI OlEeHKH 3()(HEKTUBHOCTH CUCTEMbI MOTHBAIIUH U
MOTHBALMU H CTUMYJIHPOBAHHS, CTUMYJIUPOBAHHUS TPY/a IEPCOHANA MIPEIIPHUSTHS.
METOMIOB aHAJIN3a Ymeem:
[K-15 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U - OLICHUBATB P PEKTUBHOCTH HOIUTHKH OILIATHI TPY/A B OPraHH3aINH.
OLEHKH 3P PEKTUBHOCTH Bnaoeem:
IIOJIMTUKH OILIATBI TpyZa B - METOJIaMU OLeHKH 3P (PEKTUBHOCTH ITOJUTUKH OILIATHI TPYAA B
OpraHu3alin 1 yMEHNEM OpraHu3alliy U yMEHUEM [IPUMEHSTh HA NPAKTUKE PeaTn3alliu
npuvensth va npaxtike (K-15); | oopopnpix ynpasnenyecknx ynxuuit.
3unaem:
- IPUHIHUITEI (POPMUPOBAHUS OIOKETA.
- yMeHHeM (OPMHUPOBATE OIOIKET | v o -
34Tpar Ha fepeonan u - opmupoBaTh OFO/KET 3aTpaT Ha MEPCOHAT U KOHTPOIUPOBATh
[IK-18 | xoHTponMpOBaTH €r0 HCIOTHEHHE PMHP p P TpoJHp
: €ro UCIOJIHEHUE.
(ITK-18);
Bnaoeem:
- MeToiaMu (GOpMHUPOBaHHUsI OI0JKETa, YIIPABISHHs 3aTpaTaMy Ha
MEPCOHAIL
3naem:
- 0COOCHHOCTH (POPMHUPOBAHUS COLUATBHO — TPYAOBBIX
~ YMEHHMEM BBIABJIATE W s OTHOIIEHHWH B OPTaHU3AIMH B LIEJIOM.
HHTEPIPETHPOBATh HanboJIee Vieem:
OCTpBIE COLUATBHO-TPYIOBBIC
- BBISIBIISITH M HHTEPIPETUPOBATH HANOOJIEE OCTPHIE COLUAIBHO-
po0IeMbl OPTaHU3AINH,
TPYAOBBIE IPOOIEMBI OPraHM3aluH, HAXOUT ITyTH MX PELICHH,
HAXOIUTh ITyTH HX PELICHHU,
pa3pabarsBaTh H IKOHOMUYECKH 000CHOBATH CHCTEMY MEp II0 HX
pa3pabarbiBaTh U 5KOHOMHYECKH N N
IK-21 | o6ocoBats CHCTEMY Mep TI0 HX NPaKTHYIECKON peann3aliny OLEHUBATh KaJAPOBBIM MOTEHIHAIL.
npakTuyeckoil peamusauun (IIK- | Bradeem:
21); - HABBIKAMHU BBISBIICHUS M MHTEPIIPETAIIMA HAKOO0JIee OCTPBIX
CONUATBEHO-TPYIOBBIX POOIEM OpraHU3aHMU U HAXOXKICHUS [y TeH HX
PCLICHUS HA [IPEAMPHUSITHH.
YMEHHEM TIPOBOIHTh 3naem:
OeHYMAPKUHT U JAPYrHe - OCHOBHBI€ HPOIIEAYPHI IS OLCHKH BKJIA/a CIIyKObI YIIPABICHHS
1K - 23 | npoueayps! as OlEHKH BKIaaa MIEPCOHAIIOM B JIOCTIKEHHE TIeJIel OpraHU3aIliH.

CITyOBI YIIpaBJIEHHS IEPCOHATIOM
B JOCTHIKEHHE Lesei

Ymeem:
- IPOBOJIUTH OEHUMAPKHUHT U IPYTUe MPOLEAYPHI JJIsl OLIEHKH BKJIa a
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oprauusanun (ITK-23);

CITy’>KOBI YIIPaBICHHS IEPCOHATIOM B JOCTIDKEHHE IeJIel OpraHu3anuy.
Bnaoeem.

- HAaBbIKAMHM OILICHKHU BKJIaga CJ'Iy)K6I)I yupapJieHHs IEPCOHATIOM B
JOCTHKEHUE LIETEH OpraHu3aLuu.

K - 26

YMCHUEM pa3pabaThIBaTh
00pa3oBaTebHbIC POrPAMMBI,
y9e0HO-METOIMIECKUE
KOMILJICKCHI U JIPyTHe
HEO0XOAMMbIC MAaTEPHAJIBI /IS

B COOTBETCTBHUU CO CTpaTeruei

MIPOBEACHUS O0YUIECHHUS TIepCoHaIa

passutus opranuzanun (ITK-26);

3naem:

- COBPEMEHHBIE 00pa30BaTebHbIC IPOrPAMMBIL, YUeOHO-METOIMICCKHIE
KOMIUIEKCHI ¥ APYTHe He0OXOANMbIEe MaTeprabl 1y HPOBEICHU
00ydeHus IepcoHala B COOTBETCTBUY CO CTpaTerueil pasBUTHS
OpraHU3aLyH.

Ymeem:

- pa3pabaTeiBaTh 00pa3oBaTENbHEIC TPOTPAMMEI, yIeOHO-METOIMYECKIE
KOMIUIEKCHI ¥ APYTHe HeOOXOANMBIEe MaTeprabl /1S HPOBEICHU
00ydeHus IepcoHala B COOTBETCTBUY CO CTpaTerueil pa3sBUTHS
OpraHH3alHH.

Bnaoeem:

- HaBBIKAMMU U IPOBEICHUS O0y4YeHUS IIepCOHaa B COOTBETCTBHH CO
CTpaTerueil pa3BUTHUs OpraHU3alHN,

4. O0beM, CTPYKTYpa U COAepKaHNe TUCHHUILINHBI.
4.1. O6beM AUCIUIUIUHBI COCTABIAET 2 3a4eTHbIC €AMHUIBI, /2 aKaJAeMHUYECKHX YacoB.
4.2. CTpyKTypa ITUCIMIUIAHEIL.

Buner yue6HOM paboTHI,
BKJIIOYAsi CAMOCTOSITENIbHYIO

<
[
8
< 6 =
£ paboTy CTYJICHTOB U 8 ®DOopMBI TEKYIIIETO
= 5 TPYZAOEMKOCTb (B Hacax) & | KOHTPOJIS YCIIeBaeMOCTH
3 5 e (no Hedensim cemecmpa)
Pasznensl u TeMbl S o i — = o
No 5 = S =) S L | ®opma npoMeXyTOUHOH
JIUCITATUTAHBI @) ] ¥ | BB 28 =
n/n & | E SE| &E| 8 & o aTTecTaluu
z | 2 E E g % E g é (no cemecmpam)
o S
M S Q o o
= SOl Qo3 S
= = ©
Mooynw 1:Teopemuueckue 0cHOBbI OI00XHCEMUPOBAHUSL HA NPEONPUSIMUL
Tema 1.1. Omnpoc, onieHKa
[TnanupoBanue BBICTYIIJICHUH, 3allIuTa
1 | (6romxeTHpOBaHUE) 12 2 2 8 | pedepara
Kak (OyHKIUS
YIpaBJICHUSI
Tema 1.2. Omnpoc, orieHKa
5 OpraHu3anoHHas 12 5 10 BBICTYIIJICHUH, 3allluTa
CTPYKTypa pedepara
TPEANPUSITHSL.
Tema 1.3. 3arpatsl, Ompoc, oreHKa
3 | qauHAMHKa UX 12 2 10 | BBICTYIUICHHH, 3alIUTA
W3MCHEHUSI. pedepara
Hmoeo no modymo 1: 36 2 6 28
Mooyns 2: Cmpykmypa cucmemsi 61002cemo8 Ha NPeonpusmun
Tema 2.1. Ctpykrypa Omnpoc, orieHKa
OTepaIMOHHBIX BBICTYIIJICHUH, 3allIuTa
4 12 - 2 8
OFOIKETOB pedepara, npoBepka
TPEANPUSITHSL. KOHCIICKTa
5 | Tema 2.2. 12 2 10 | Omnpoc, orieHKa




BromxerupoBanue u BBICTYILJICHUM, 3a1I1Ta
OlIeHKa (aKTUIECKUX pedepara
pe3yIbTaToB
JIeSITEIEHOCTH

Tema 2.3. OTpacieBsic
6 0COOEHHOCTH 12 i 5 10
OIOIKETHOTO

yIpaBIeHHS

N
[ep}

HUmozo no mooymio 2: 36 28

Uroro: 712 4 12 56 | 3auer

dopma 00yUEHUS:0YHO - 3a0YHAS

KommuectBo yacoB
B TOM 4HUCJIC
HaumenoBanue TeMbl
S_|EL| Y
Beero | 5 = |2 2| & | KPC

= SRS
Temal. IInanupoBanue (OromKeTHpOBaHHE) KaK (DyHKIMS 8 i 8
YIOpPAaBJICHUS
Tewma 2. OpraHu3ariioHHass CTPYKTYpa IpeIIpHUsITHS. 12 - 2 10
Tema 3. 3aTpaThl, TMHAMUKA UX U3MEHECHUS. 14 2 2 10
Tema 4. CtpykTypa onepanMOHHBIX OIOKETOB MPeNTPHUSITHS. 12 - 2 10
Tewma 5. bromkeTnpoBaHue U OIleHKa (DAKTHIESCKUX PE3YIIHTATOB 14 5 5 10
JEeSITeIbHOCTH
Tema 6. OTpacieBbie 0COOCHHOCTH OIOKETHOTO yIPaBICHUS 10 - 10
Hroro 72 4 10 58

4.3. Conep:xaHue JMCHUILIMHBI, CTPYKTYPHPOBAaHHOE IO TeMaM (pa3jiesam)

4.3.1. Conep:kaHue JeKUNOHHBIX 3aHATHI 0 TUCHUIJIMHE

Moayab 1:TeopeTnyeckue 0OCHOBbI 0I01KETHUPOBAHNS HA MPeINPUATHH

Tema 1.1. IlnannpoBanue (0r0a:keTHPOBaHNMe) KaK GYHKIUS YIIPpaBJIEHUSI
Ienu 1 coBpeMeHHbIe MPo0IeMbl TIaHUPOBaHUA. OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI IUTAHUPOBAHMUSL:
MIPOTHO3UPOBAHUE, MOATOTOBKA TEKYIIMX IPOrpaMM, OO KETHOE TUTAHUPOBaHKE. BroKeTHO
ynpasiienue. biopkeTnpoBanue u ynpaBieHHue JesiTeIbHOCThIO [IGHTPOB OTBETCTBEHHOCTH.
['maBHBIN OIOKET — OCHOBA CHCTEMBI IJIAHUPOBAHUS TPEIIPUITHS.
Tema 1.2. Opranu3anuoHHasi CTPYKTypa npeanpustus. LleHTpbl 0TBETCTBEHHOCTH
I{enTph! puHAHCOBOM OTBETCTBEHHOCTU. DUHAHCOBAS CTPYKTYpa MPEAIPUITHS, IICHTPHI
¢unancoBoit orBeTcTBeHHOCTH (L1DPO). Knaccudukamus [{DO. [TomrHOMOYHS 1 OTBETCTBEHHOCTh
pykoBoauteineit [{MOO. Mecta Bo3HuKHOBeHuUs 3aTpat. LleHnTpsl 3aTpat. B3aumocBs3b 3aTpar u
JIOXOJIOB B IIeHTpax MmpuObuin. LleHTpsl nHBeCTULINI 1 POPMUPOBAHUE AKTUBOB MPEAIPUATHUS.
Tema 1.3. 3aTpaThbl, IMHAMUKA UX U3MeHeHUs. PacnipeiesieHne KOCBEHHBIX 3aTpar.
Map:kuHAIbHBIA aHATU3 U AaHAJIN3 0e3y0ObITOYHOCTH
Konuenuun ynpasnenus 3arparamu. Mojenu ydera 3aTpar. AHalu3 MOBEICHUS 3aTpar.
Pacrnipenenenue 3atpaT: Npu4HHbI, KpUTEpUH, MeTo1bl. KanbkynupoBanue ce0eCTOUMOCTH.
TpaauuMoHHbBIE ¥ TEPCTIEKTUBHBIE KAbKYJISLIUOHHBIE CUCTEMbL. Map KHMHAIbHBINA MTOAXO0 B
OIOKETUPOBAHHH.

Moayasb 2: CTpYKTYpPAa CHCTEMbI 0I0KE€TOB HA NMPeANpUITHH

Tema 2.1. CTpyKTypa onepamHoOHHbIX 0I0IKeTOB NPeANPHATHSI

Bupl 610xeToB. ["opru3oHT mmanupoBanus. OnepamoHHbIC OI0KETHI 110 IIEHTPaM
oTtBeTCTBEHHOCTH. [Iporno3 nponax. Ilnan nponax. [1nan nemwxenus 3amnacos. [1nan




MPOU3BOCTBA. bIo’KeT OCHOBHOTO Tpya. bro/keT npsiMbIX MaTepHaIbHBIX 3aTparT.
[TnanupoBaHue HaKIaTHBIX pacXxoAoB. Pacyer cebectonmoctu. BroKeT aIMUHUCTPATUBHBIX
pacxonoB. [man opranu3anuu cObITa U OFOKET COBITOBBIX PACXO/I0B.

Tema 2.2.b101KeTUPOBAHUE U OIleHKA (D)AKTHYECKHUX Pe3yJbTaTOB AeATebHocTH I[PO
Cratuunblit 0rokeT. ['nOkuii 6roxetr. OCHOBHBIC HOMYIIEHUS B THOKOM OFO/PKETUPOBAHUH.
Cucrema ruOkux OIOKETOB MPH IJIAHUPOBAHUU PA3TUYHBIX YPOBHEW MTPOU3BOJACTBEHHBIX U
COBITOBBIX MporpaMM. ['mOkue O10KETHI TPU aHAIM3E TPUYMH HE BBHITTOIHEHUS TutaHa. [ mokoe
OI0/DKETUPOBAHUE U MOTHBAIIMS TIepcoHaia. [ mokoe OropkeTHpoBanne U (PaKTOPHBIN aHATH3.
Tema 2.3. Opranu3anus 010/IKeTHPOBAHUS

Br160op crcTeMbl OIIEHOYHBIX MOKa3aTenel aeareabHocTH. [IpoekTupoBanue GuHAHCOBOM
CTPYKTYpBbI IpeANPUATUS. Y CTIOBUS PYHKIIMOHUPOBAHHUS yUeTa M0 HEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH.
KonTponupyemblie cTatbu 00KeTa IIEHTPa OTBETCTBEHHOCTH. JTaMbl OI0KETHOTO 1K
npennpusaTus. CTpyKTypupOBaHue TIaBHOTO (FeHepalbHOro) OromkeTa. broakeTHas NoauTHKA.
PernameHnT OromkeTHpoBaHus. bIo)KeTHBII KOMUTET.

4.3.1. Coaepskanne NPAKTHYECKUX 3aHATHI MO JUCIUNINHE

Moayasb 1:TeopeTnieckue 0CHOBbI 010/I:KeTHPOBAHUS HA NPEANPUATHH

Tema 1.1. [lnannpoBanue (0r01KeTHPOBaHNeE) KaK (PYHKIUS YIPABJICHUS

1. Ilenu u coBpeMeHHbIE IPOOIEMBI IIJIAHUPOBAHUS.

2. OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI TUIAHUPOBAHUS: IPOTHO3UPOBAHUE, MOATOTOBKA TEKYLIUX MPOTPaMM,
OI0/KETHOE TJTAHUPOBAHUE.

3. bromxeTHoe ynpaBieHue.

4. BromxeTupoBaHUE U YIIPaBJIECHUE AESITEIbHOCTHIO LIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH.

Tema 1.2. OpranuzannoHHasi CTPyKTypa npeanpustusi. LleHTpbl 0TBeTCTBEHHOCTH
L{eHTpbI OTBETCTBEHHOCTH.

OpranuzanoHHasi CTPYKTypa NpeAnpusiTUs, HeHTpsl oTBeTcTBeHHOCTH (L[DO).
Knaccudukanus LHPO. [TonHoMouns u 0TBETCTBEHHOCTh pykoBoauTenei LIDO.
MecTa Bo3HMKHOBEHHUS 3aTpaT. LleHTpsl 3aTpar.

. B3aumocBsI3b 3aTpart u 10X00B B LIEHTpaxX NpUOBLIH.

TeMa 1.3. 3aTparbl, AMHAMUKA UX U3MeHeHUusl. Pacnipeqe/ieHne KOCBEHHBIX 3aTpaT.
Map:xuHaJIbHbII AHAJHN3 U AHAJIN3 0e3y0BITOYHOCTH

1. Konuenuuu yrpaBiaeHus 3arpataMu. Mojienu ydera 3aTpar.

2. AHanu3 moBejieHus 3aTpaT. Pacnipenenenue 3aTpaT: IPUUNUHBI, KPUTEPUHU, METOIBI.

3. KanpkynupoBanue ce0eCTOMMOCTH.

4. TpanuLMOHHBIE U MIEPCIEKTUBHBIE KAJIbKYJISLIUOHHBIE CHCTEMBI.

5. Map kuHaabHBIN MOIX0/T B OI0/KETUPOBAHUHUIIO BBIOOPY MOJIENeH ydeTa 3aTpar
Moayab 2: CTPpYKTYpPa CHCTEMbl OI01KETOB HA NIPEANPUITHH

Tema 2.1. CTpyKTYypa onepauMoOHHbIX 0I0/:KeTOB NMpeANPUSTHSA

l. BI/IIII:I GIO,Z[)KGTOB. OHGpaLII/IOHHI:IC 6IOI[)KGTI:I 10 ICHTPaM OTBETCTBCHHOCTH.

e R

2. Tlnan npou3BoACTBa. BIOIKET OCHOBHOTO TPYAa.

3. BlomxeT NpAMbIX MaTepUalbHBIX 3aTpart. Pacuer ce6ecTOMMOCTH.
4. BrogKeT aIMUHUCTPATUBHBIX PACXOJIOB.

5. Inan opraru3anyuu cObITa M GFOKET COBITOBBIX PACXOJIOB.

Tema 2.2. BrogkeTHPOBaHHE U OlleHKA (PAKTHYECKHUX Pe3yabTaToB jAesiTeqbHOcTH LIPO
1. CraTu4HbIi OIOKET.

2. OCHOBHBIE JOMYIIEHUS B THOKOM OO/ KETUPOBAHHH.

3. I'mbkoe OroPKETHPOBAHUE U MOTHBAIIMS TIEPCOHAJIA.

4. T'ubkoe O10KETUPOBAHKE U (PAKTOPHBINA aHATIU3.

Tema 2.3. Opranusanus 60101KeTHPOBAHUS

1. BbiOop cucTembl OLICHOUYHBIX MTOKA3aTeNeH e TeIbHOCTH.

2. CTpyKTypHpOBaHHUE IIIaBHOTO (T€HEPAIBLHOT0) OI0/KEeTa.



3. BrookeTHas MOUTHKA.
4. PernameHT OrOIKETUPOBAHUS.

5. O0pa3oBaTeJIbHbIE TEXHOJIOTHH

C nenbio GopMUPOBaHUS U PA3BUTHS MPO(HECCHOHAIBHBIX HABBIKOB 00YYaIOIIMXCSl B COOTBETCTBUU
¢ tpeboBanussmu ®I'OC BO no HanpaBiaeHUIO MOATOTOBKU MPEAYCMATPUBACTCS IIIUPOKOE
UCIIOJIb30BaHUE B yUEOHOM IMPOLIECCE AKTUBHBIX U MHTEPAKTUBHBIX ()OPM MPOBEICHHS 3aHATHIL:

- TMpaKTHYECKHE 3aHATUS MPelyCMaTPUBAIOT HCIIOJIb30BaHUE TIpynmnoBoi (opmbl 00ydeHus,
KOTOpasi TO3BOJIIET CTyJeHTaM »3((EeKTUBHO B3aUMOICHCTBOBATh B MHUKPO TIpymmax mpu
00Cy>XJIeHUN TEOPETUYECKOTO MaTepHaa;

- HUCIOIIb30BaHHE Kehic—MmeToza (MpOoOJIEeMHO - OPUEHTHPOBAHHOTO TMOJXOAa), TO €CTh aHalu3 U
o0OcyXJleHue B MHUKPO TIpynmax KOHKPETHOW JeJIOBOM CUTyalliM W3 NPAKTUYECKOTO OIbITa
ACATCIIBHOCTH OTCYCCTBCHHBIX U SapyGC)KHLIX KaMHaHI/II\/JI;

- HCIOJIb30BaHHWE TECTOB [UIsi KOHTPOJIE 3HAHUHW BO BpeMs TEKyIIUX aTTecTauuid u
MIPOMEKYTOUHOM aTTeCTaIlHH;

6. YueOHO-MeTOANYECKOE 00ecnedeHHe CAaMOCTOATEIbLHOH padoThI CTY/ICHTOB

Bo3zpacraeT 3HaUMMOCTh CAaMOCTOATENBHOM pabOThl MarCTPAHTOB B MEKCECCUOHHBIN MEPUO/I.
[TosToMy wusyuenue kypca «lInanuposanue u 0100d4cemuposanue  YNpasieHus nepCcoHAIOM»
npeaycMaTpuBaeT paboTy C OCHOBHOW CHEIMAaIbHON JUTEpaTypoi, MOMOIHUTEIBHONH 0030pHOTO
XapakTepa, a TAK)KE BBIIIOJIHEHHE JOMAITHUX 3aJaHUM.

CamocrosTenbHass padoTa MarucTpaHTOB  JIOJDKHA CIIOCOOCTBOBaTh 0Oojee IiryOOKOMY
YCBOEHHIO H3y4aeMoro Kypca, (OpMHUpPOBAaTh HAaBBIKM MCCIEIOBATENbCKOM paboOTHl U
OpPUEHTUPOBATh MaruCTPAHTOB HA YMEHUE IPUMEHATh TEOPETUUECKNUE 3HAHUS Ha MPAKTHUKE.

3ajaHus A CaMOCTOSTENbHOM paboThl, UX cOAEp)KaHUEe M (opMa KOHTPOJS MPHUBEICHBI B
¢dopme TabIUIIBI.

Coaep:xanue caMOCTOSATENbHOM

HaumeHoBaHue TeM
padoTsbI

DopmMa KOHTPOJIS

Tewma 1.1. [Inanuposanue | PaboTa c HaydHOM TUTEPATypOM, ITOUCK U
(6romxeTHpOBaHUE) KakK 0030p Hay4YHBIX MyOJUKAUN U
(yHKUUS ynpaBieHUs 3JEKTPOHHBIX HCTOYHHKOB
HHPOPMAITHH.

Ormpoc, o1leHKa BBICTYILICHUH,
3amuTa pedepara.

Tema 1.2.
[TnanupoBanue Kak
(GYyHKIHUSA yIpaBIeHUs

Pabora ¢ yueOHOM nuTepaTypoil.
IMoarororka pedepara.

Omnpoc, orieHKa BBICTYIIIICHUH,
3ammTa pedepara

Tema 1.3. 3aTpartsi,

JUHaMHKa UX U3MCHCHHU .

PaboTa ¢ yueOHOI1 TuTepaTypoii.
[ToaroTtoBka pedepara.

Omnpoc, olieHKa BBICTYIIICHUH,
3amuTa pedepara

Tema 2.1. CtpykTypa
OIlepaMOHHBIX
OIOIKETOB MPENPUATHS

PaboTa ¢ yueOHOi1 TuTepaTypoii.
[ToaroTroBka pedepara.

Ormpoc, orieHKa BEICTYIICHUH,
3amuTa pedepara, IpoBepKa
3aJaHul

Tema 2.2.
BromxeTupoBanue u
OIICHKA (DaKTUYECKUX
pe3yJIbTaToB
nesrensHocTu DO

Pabora ¢ yueOHOM nuTepaTypoil.
IMoarororka pedepara.

Omnpoc, orieHKa BBICTYIIIICHUH,
3ammTa pedepara, mpoBepKa
3aJaHuN

Tema 2.3.Opranuzanus
OF0/PKCTUPOBAHHSI

Pabora ¢ yueOHOM uTepaTypoil.
IToaroroBka pedepara.

Omnpoc, orieHKa BEICTYIIIICHUH,
3ammTa pedepara

[{ensto moaAroTOBKM pedepaTa SABISICTCS MPUOOPETEHNE HABBIKOB TBOPYECKOTO 0000IIEHUS U
aHaM3a UMEIOLIEHCS JTUTEepaTyphl IO pacCMaTPUBAEMBIM BOIIPOCAM, YTO OOBIYHO SIBJISETCS MIEPBBIM

9TaIoOM CaMOCTOSITEIbHON paboThI.
[TpenycmoTpeHo HamucaHue U 3amuTa pedepara.




Bcero mo nuciumiinHe MarucTpaHT MOXKET MPEICTaBUTh JBa pedepara.

Temy pedepara cTyneHT BBIOMpPAET CaMOCTOSTENBHO W3 MpeasiokeHHON Tematuku. Ilpu
HamucaHUM pedepara HAIO0 COCTABUTh KpPATKUW IUIaH, C YKa3aHWEM OCHOBHBIX BOIIPOCOB
n30paHHON TEMBI.

Pedepar nomkeH BKIIOYaTh BBEJCHHUE, HECKOIBKO BOIIPOCOB, MOCBSIIECHHBIX PACCMOTPEHUIO
TEMBI, 3aKJIIOUEHHE U CIIUCOK MCIIOJIb30BaHHOM JIUTEpaTyphl.

B BBOnHOII yacTH pedepara ciemyer yka3aTh OCHOBAHUS, TIOCITY KUBIITNE PUIHHON BBIOOpA
JTAHHOM Te€MBbI, OTMETUTh AKTYyaJIbHOCTh pacCMaTpUBaeMbIX B pedepare BOIPOCOB.

B ocHOBHOM pazgene wu3naralorcs Haubosee CYIIECTBEHHBIE CBEJIEHHS 10 TeMe,
HOPOM3BOJUTCS MX aHAJIN3, OTMEYAIOTCS OT/EIbHbIE HEJOCTATKU WJIM HEPELICHHBIE elle BOMPOCHI,
BHOCATCSI 1 000CHOBBIBAIOTCS TIPEUIOKEHUS IO TTOBBIIICHHUIO KAU4eCTBA TOTPEOUTEIHCKIX TOBAPOB,
pacLIMPEeHHIO aCCOPTUMEHTA, COBEPIIEHCTBOBAHUIO KOHTPOJIS 32 KAYECTBOM H T.1I.

B 3axnrouennu pedepara Ha OCHOBAaHUM M3YUYEHUS JINTEPATYPHBIX HCTOUHUKOB JJOJKHBI OBITh
c(OpMyYIHPOBAHBI KPATKUE BBIBOJIBI U MPEATIOKECHHUS.

Crucok smrepatypsl odopmisiercss B coorBercTBum ¢ TpeboBanusimu ['OCT 7.1-84
«bubnnorpaduueckoe onucaHue JOKyMEHTa».

[lepedyeHp nuTEpaTypHI COCTABISIETCS B al()aBUTHOM TIOpsAKe (haMHITii mEPBBIX aBTOPOB, CO
CKBO3HOW HyMepaLHen.

[TpumepHsIil 006eM pedepara 15-20 cTpanu.

[IpenycMoTpeHO mpoBeleHHE WHAMBUIYalIbHON paboOTHl (KOHCYJIbTALMH) CO CTy/lEHTaMU B
X0/l U3yUeHUsl MaTepuana JaHHOW JUCIUILIIUHBIL.

7. MOH] OLIEHOYHBIX CPEACTB /ISl MPOBeIeHNs TEKYIero KOHTPOJISA YCIeBaeMOCTH,
NMPOMEKYTOYHOM ATTEeCTAIUM MO0 UTOTaM OCBOEHUS TUCIHILJIMHBI

7.1. IlepeyeHb KOMIETEHIUI ¢ YKa3aHHEM 3TanoB UX ()OPMUPOBAHNSI PUBEIEH B ONUCAHUH
o0pa3oBaTeIbHON NPOrpaMMbI

[TepeyeHb KOMITETEHIINI C yKa3aHUEM 3TaroB UX (GOPMHUPOBAHUS IPUBEICH B OMTUCAHHU
00pa30oBaTeNbHON POTPaMMBbI

Kommer HaunmenoBanue oomenvpa
kommnereHuuu GI'OC [Inarnpyemsbie pe3yabTaThl 00yIeHUS poueayp
SHITHS BO OCBOEHUS

3naem:
- METO/IbI OLIeHKH 3(h(heKTUBHOCTH, JCHCTBYIOMICH B

OpraHmu3anunu CUCTEMbI HaliMa 1 ajanTaiuu .
- 3BHAHUEM MCTOO0B U YcTHbIi

TnepcoHana.
BJIajIcHUEM HABBIKAMH Vieem: ompoc,

MK-13 ) N .
oueHKn dpekrnsHOCTH, - aHATM3UPOBaTh (G PEKTUBHOCTD JeHCTBYIOMmEH B petucHne
ACHUCTBYIOLICH B OpraHM3AINK CUCTEMBI HAWMA M aJaNTauN 3ajad,
OopraHusaliu CUCTEMbI HepCOHaHa HaITMCaHUue
HaiiMa ¥ ajanTanuu Braoeem: pedepatos,
nepcoHania TECTHPOBAHHE

- HaBBIKAMH OLIEHKH 3(Pp(PEeKTHBHOCTH, ACHCTBYOLICH
B OpraHH3aIliU CHCTEMbBI HaliMa U aJlafTaiu
nepcoHarna.
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- 3HAHHEM METOJIOB
OIICHKH (P PEKTHBHOCTH

3naem:
- METOJBI OLIEHKH 3((HEKTHBHOCTH CHCTEMBI
MOTHBALUH U CTUMYJIHPOBAHHS TPYZa IIepCOHaa

YerHbli
CHCTEMBI MOTHUBALIUH U OpEAIPUATHS. RS
[K-15 | STMMyImpoBanms, Ymeem: poc,
METO/IOB AHAIN3A - OLleHHBATh 3PPEKTUBHOCTH TIOJIMTHKU OTLIATHI peHIeHue
3a1aq
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TpyAa B OpraHu3aliy. Hannﬂcaéne
u otienku sdpdexruBroctn | Bradeem: b
MOJIMTUKH OIJIaThl TpyAa B | -~ METOAaMH OLCHKH 3¢ (HEeKTUBHOCTH MOJTUTHKH pepeparos,
OpraHW3ALMH H yMEHHEM OILIATHI TPY/IA B OPTaHU3ALMH U YMEHHEM NpUMeHsaTs | |cCTHPOBAHNC
[IPUMEHSTH HA IPAKTHKE Ha IPaKTHKE PeaJn3alii OCHOBHBIX YIIPABICHYECKHX
(hyHKIHH.
3naem:
- MPUHLUIIBL (POPMHUPOBAHKS OO KETA IIepcoHaIa YcTHblit
- yMeHHeM (GpopMHpOBaTH
GioKeT 3atpar Ha MNPEANPUATHA. o1poc,
IK-18 p Ymeem: pelieHue
MIEPCOHAI U
- (hopmupoBaTh OIOPKET 3aTpaT Ha MEPCOHAI U 3a/1a4,
KOHTPOJIUPOBATB €T
KOHTPOJIUPOBATH €r0 UCIIOJIHEHHE. HaIMCaHue
UCIIOJHEHUE
Bnaoeem: pedeparos,
- MeToz1aMu (POPMHUPOBAHUS OIOJUKETA, YIPABICHHS TECTHPOBAHHE
3aTpaTtaMy Ha NIEPCOHAIL.
3naem:
- 0COOCHHOCTH (POPMHPOBAHUS COIMATHHO —
- YMEHHUEM BBIABIST U o
TPYIOBBIX OTHOIICHUI B OPraHU3aLUH B LIEJIOM.
HHTEPIPETHPOBATh
Ymeem: o
HauboIee OCTphIe YcTHBIH
- BBIIBJIATH M MHTEPIIPETUPOBATh HauboIee OCTphle
COLIMAJIHO-TPYAOBbIE ompoc,
mK-21 COILIMAJILHO-TPYAOBEIE MPOOIIEMbI OpraHH3alHN,
- poOIeMBl OpraHu3alUH, perieHue
HAaXOAUTH ITyTH UX PELIeHHs], pa3padaThIBaTh U
HAaXOAUTH ITyTH UX 3a1ad,
9KOHOMHYECKH 000CHOBATh CUCTEMY Mep II0 UX
pelieHus, pa3padarsiBaTh . . HalMCaHue
IMPaKTUYCCKOU peain3aliii OUCHUBATH Ka/IpOBBIU
1 9KOHOMHUYECKH pedeparos,
MOTEHINAI.
000CHOBATh CHCTEMY Mep TECTUPOBAHUE
L Bnaoeem:
T10 MX MPAKTUIECKON
S - HABBIKaMH BBUIBJICHHS M UHTEPIPETALMU Hauboiee
P OCTPBIX COLMATIBHO-TPYIOBBIX POOJIEM OpraHU3aLuH
Y HAXOXKICHHS IyTel X PelleHUs] Ha IPESIIPHUATHH.
3naem:
- OCHOBHBIE MPOLIEAYPHI IS OLICHKH BKJIa/1a CITyKObI
yMeHHeM [POBOJIHTS YIIPaBJICHUS IEPCOHAIIOM B JIOCTHKECHHE LieNel VY CTHBII
OCHUYMApKHHT U ApyTHe OpraHu3ariy. ompoc,
IIK-23 IIPOLIE/YPBI VISl OLEHKH Ymeem: pelieHne
BKJIaJ[a CIIyKObI - IPOBOJUTH OEHUMAPKUHT U IPYyTHe MPOLEeLyPhl AT 3anau,
YIIpaBIIeHUs EPCOHAIOM OLIEHKH BKJIaJa CIIy>KObI yIIPaBJIeHHs IEPCOHAIIOM B HATIHCAHYE
B TOCTIKEHHUE LIe/Ieil JOCTHKEHUE 1eJIell OpraHn3alyy. pedeparos,
OpraHM3aln Bnaodeem: TECTUPOBAHHE
- HABBIKAMH OLICHKHU BKJIa[a CIIYKObI yIpaBICHUSI
MEPCOHAJIOM B JOCTH)KEHHE IIeJIel OpraHu3anny.
3naem:
yMEHHEM pa3pabaThIBaTh - COBpEMEHHBIEe 00pa30BaTeIbHBIE IPOrPAMMBI,
o0pa3oBaTeJbHbIC y4e0HO-METOANYECKHAE KOMIUIEKCHI H APYTHe
MIPOTrpaMMEl, y4eOHO- HEOOXOIUMBIC MaTEePHAIbI ISl IPOBEACHUS O0YICHHUS
METOIUYECKUE MepCcoHaNa B COOTBETCTBUU CO CTPATErHEN pa3BUTHUS YerHbli
KOMIUIEKCHI ¥ APYTHUE OpraHU3aLHH. ompoc,
IIK-26 HEOOXOIUMBIE Ymeem: penrenue
MaTepuasl I - pa3pabaTbIBaTh 0Opa3oBaTelbHbIE IPOrPaMMBI, 3a1ad4,
MpoBEACHUA 06yquI/m y'-le6HO'MeTOZlI/I'-IeCKI/Ie KOMIUJICKCHI U IpyTrue HaIlMCaHUue
IepcoHaa B HEOoOX0AMMbIE MaTepHaIIbI JJIsl IPOBEACHUS 00yUYEeHUs pedeparos,
COOTBETCTBHH CO HepcoHajia B COOTBETCTBHUH CO CTPATEruei pa3BUTHA TECTUPOBAHUE

CTpaTeFHeﬁ pa3BUTHUA
OopraHm3zanuun

OopraHu3anuy.

Bnaoeem:

- HaBBIKAMH JIJIS IPOBEIICHUS OOYUCHHUS TIepCOHANIa B
COOTBETCTBHUH CO CTPATETHEH Pa3BUTHS OPTaHU3AIHH.

12




7

.2. TunoBble KOHTPOJILHBIE 32/ IAHUS

Texyuuii KOHTPOJIb YCIEBAEMOCTH B (pOpMe OMpPOCOB, pedepaToB, TUCKYCCUHM, TECTOB, PELICHHUS
3ajja4 UMPOMEXKYTOUHBIN KOHTPOJIb B (hOpMeE 3aueTa.
TecrsI:

1

PONPRAMLONREPIORMONDNESORWONRPRNORONDNERERORMONRERROAOR_MONEDNDOORLDNDRE

. OCHOBHBIMHM pa3jieJJaMHi CTPYKTYPBI YIPABJICHHS NEPCOHATIOM MEPCOHANA SIBJISIOTCH:
ITocTanoBKa 11e1€H U 3a1a4

IInanupoBaHue 3aTpaT HAa MEPCOHAI

COop maHHBIX

BeipaboTka ynpaBieHUECKOro peleHus

IIpoBeneHNE aHTUKPU3UCHOU MTOJIMTUKU

. DJIeMeHTAaMH LHEHTPOB 3aTPAaT SABJISIIOTCS

LlenTps! npudbLIECH

LleHTpBI peryaupyeMsIx 3aTpat

I{eHTpbl mIaHUpyEMBIX 3aTpaT

I{eHTpBI MPOU3BOJIBHBIX 3aTpaT

I{eHTpbl MHBECTULIMOHHBIX 3aTPaT

. KinaccuukanmoHHBIMHU NPU3HAKAMH 3aTPaT NPEANPHUATHS HA NEPCOHAJ SABJISIIOTCS:
Cpox oKynaeMocTH

HcTtouHuk (puHaHCUPOBAHUS

Bpewms Bo3Meenus

BapuaHTbl KaapoBOW MOJUTHUKHU

LleneBoe Ha3HAYCHHE

. [loka3zaTtensiMu U3aepKeK HA COlep:KaHMe NIEPCOHANIA SABJISIIOTCS:
Jlonst u3nepKeKk Ha MepcoHal B 00beMe pean3aliu

W3nep:xKu Ha OHOTO COTPYIHHUKA

O06beM npou3BeICHHON MPOIYKIIUN

bromxer npennpudatus

W3nepxku Ha OAUH MPOU3BOJAUTEIIBHBIN Yac

. OCHOBHBIMM COCTABJISIIOIIMMH H3/1epPiKeK HA pa0o4ylo CHJIy ABJISETCS:
[TpuoOperenune 0d6opynoBaHUS

3apa0oTHas 1u1aTa nepcoHana

Jlorutatel 1 HaAOABKH K 3apabOTHOM marte

Pacmmpenue cdepsl gedrenbHOCTH

B3HOCHI B ()OHIBI COITMATIBHOTO CTPAaXOBaHUS

. OCHOBHBIM OTJIMYHEM YNIPABJICHYECKOI0 Y4eTa 0T (PMHAHCOBOIO ABJISACTCH:
[IpunsTHE yIpaBIeHUYECKUX PELICHUN

OpueHTanys Ha BHEIIHUX T0JIb30BaTeNIe HHPOpMAITHH
[IpenocraBienue peneBaHTHON HH(pOpMAIU

OpueHTanys Ha BHyTPEHHUX I10JIb30BaTeNel HH(pOpMau

VY4er noxHoi# cebecTtouMocTu

. [Ipu3HakaMM MeTOA0B YIIPABJIECHYECKOI0 y4eTa sIBJISI0TCH:
O0s13aTeTHLHOCTD

CreneHb HaJIEAKHOCTU

OOBeKThl yueTa

XapakTep JaHHBIX

Hcnonp3yemple H3MepUTENN

. JTanamu pa3padoTKH OKIKETOB SABJISIIOTCH:

Pa3paboTtka nepBoro BapuaHTa Or01KETOB

[IpuHsATHE yIPaBIEHUYECKUX PELICHUN

Y4er monHo# ce6becTONMOCTH

YTBepkeHue Or01KETOB PYKOBOJICTBA NPEANPUATHUS
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5. KoppektupoBka 01015KeTOB

9. lleasimu cocTaB/ieHUs1 OIOAKETOB SIBJISIFOTCS .

1. MoTuBanus pyKoBOAUTENEH HA JOCTH)KEHUE LIeJICH OpraHu3aluu
2. BrisBieHue moTpeOHOCTEN B ICHEKHBIX pecypcax

3. IlpuHsaTHE yNIpaBIEHYECKUX PEIICHUI

4. Pa3paboTka KOHIIETILINY BeJeHUs Onu3Heca

5. Y4er nosHoii ce6ecTOnMOCTH

10. CocTaBasilolIuMu 3J1eMEHTAMH TeKYIIero (onepauMoHHOro) 01o/:KeTa siBJsieTcs:
1. Brogxer npuObuIel U yOBITKOB

2. bromxkeT peanuzanuun

3. Bropker mpou3BoCTBA

4. BropKeT KaluTaaoBI0KEHUH

5. bromxer 00111enpon3BOICTBEHHBIX PACX0I0B

11. HanpaBieHussMu GUHAHCOBOIO IJIAHA SBJISAIOTCSH:

1. Ilnan koOMMEpPUYECKUX PacX00B

2. Ilnan kanuTaIOBIOKEHUH

3. IlporHo3usrii GamaHnc

4. TInaH neHEXHBIX MTOTOKOB

5. bananc npubbLiei u yObITKOB

12. I_IJIH OICHKH 3q)(1)eKTI/IBHOCT]/I YupaBJicHUA NMEPCOHAJIOM U NPAaBUWJIBLHOCTH COCTABJCHUA

0I01’KeTOB IIPOBOJSAT:

1. Aynut nepconana

2. KoHTposiHT epcoHana

3. DakTOpHBIN aHATN3 OTKIOHEHUIHA

4. AHanu3 TpyAOBbIX ITOKa3aTenen

5. Couuosiornyeckue uccie10BaHus

13. JlokymeHT, coaepxkamiue OO0IIMA pa3Mep 3aTpaT HAa MEPCOHAJ, MX COCTAB IO
Pacxo/0B ¢ pa30MBKOM N0 NMJIAHOBBIM NEPHOJAaM, HA3bIBAETCH:
1. TIporHozHslii 6amaHc

2. I1naH neHeXHbIX TOTOKOB

3. Bropker nmpousBojcTBa

4. BromKeT Ha TIepCOHAN

5. bananc npu6buieit 1 yObITKOB

14. dTanamu pa3padoTku 0K0IKeTa 3aTPAT Ha COAepPsKaHHe NIePCOHAJIA SBJISIIOTCS:
1. YTBepkaeHue MTaTHOTO paclyuCaHus

2. YTBepxaeHue Or0pKeTa pacXxoI0B Ha TIEPCOHAI

3. COop uHpopManuu oT pyKOBOAUTENEH

4. PaspaboTtka (opMaTOB KaJapOBOTO IJTAHWUPOBAHUS

5. AHanu3 TpyaOBbIX IIOKa3aTenen

15. DneMeHTAMM TeXHOJIOTHII KOHTPOJISI IEPCOHAJIA SABJISIIOTCS:
1. Uccnenosanus

2. [lpenBapuTenbHBINA KOHTPOJIb

3. Texyumii KOHTPOJIb

4. OnepaTUBHBIN KOHTPOJIb

5. 3aKIHYMUTEIbHBIA KOHTPOJIb

16. Cy0bekTaMu KaipOBOro KOHTPOJIS ABJISIOTCS
I'ocynapctBo

Kpenurtnslie yupexaeHus

[TencuonHsIit GoHg

PabGoromarens

[Tpodcoro3nl

agrwNE

CTaTbhAM
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Temamuxka pegpepamos:

1

RBOOo~N>O~WNE

. Llenu 1 coBpeMeHHBbIE TPOOIEMBI MIIAHUPOBAHUSI.

OCHOBHBIE 2JIEMEHTHI TUTAHUPOBAHUS

broxeTHOE yripaBieHue.

broxkeTnpoBanue U ynpaBieHHUE IESITENbHOCTHIO IEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH.
['maBHBIN 0I0)KET — OCHOBA CUCTEMBI IJIAHUPOBAHUS MPEAIPUATHS.

LlenTpsl 3aTpar.

B3anMocBsI3b 3aTpat U J0X0/I0B B IIEHTPAX MPHUOBLIH.

LenTpsr uuBeCTUIIUH U (HOPMUPOBAHUE AKTUBOB MIPEATIPUSITHSL.

KoHuenuuu ynpaBieHus 3aTpaTaMu.

0. Mopuenu y4era 3arpar.

1. Ananus nmoBeneHwus 3aTpar.
2. Pacmpenenenue 3arpar: MPUIHHBI, KPUTEPHH, METOTBI.

13. KanpkynaupoBaH#e ce0€CTOMMOCTH.
14. TpaauIMOHHBIE ¥ MIEPCIICKTUBHBIC KATBKYJISITUOHHBIC CHCTEMBI.
15. MapxuHaabHBIA TOIX0/ B OIOIKETUPOBAHUU

1
1

6. Buuael OromKeTOB.
7. OnepanroHHbIE OOKETHI MO LIEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH.

18. Bromker OCHOBHOIrO Tpy/a.

1

9. bromxer MPAMBIX MATCPUAJIBHBIX 3aTpPaT.

20. Pacuer ce0eCcTOMMOCTH.

2
2

1. BromkeT aqMHHUCTPATHUBHBIX PACXOIOB.
2. Ilnan opraHu3anuu cObITa U OFOIKET COBITOBBIX PaCcXO0/I0B.

23. CraTuuHbIi OIOKET.

24. TuOkue OO HKETHI IPU aHATHM3E MPUYHH HE BHIMIOTHCHHS TIJIaHA.

25. I'mOkoe OroKETHPOBAaHUE U MOTHBAITUS TTEPCOHAIA.

26. T'ubxoe OromkeTupoBanue U (AaKTOPHBIN aHATU3.

27. BpIOOp CUCTEMBI OLICHOYHBIX TIOKA3aTeNel JesATETbHOCTH.

28. TIpoexTupoBaHue GUHAHCOBOM CTPYKTYPHI IPEAIPHUSITHS.

29. YcnoBus GyHKIMOHUPOBAHUS ydeTa IO IIEHTPAM OTBETCTBEHHOCTH.
30. DTamnbl OFOMKETHOTO IUKJIA TTPEAIPHUSITHSL.

3

1. CrpykTypupoBaHHE ITaBHOTO (T€HEPAITHHOTO0) OI0KETA.

32. BromkeTHas MOJIUTHKA.

Konmponwsnuie gonpocel no mooynio 1

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

. llenu 1 coBpeMeHHbIE MTPOOIEMBI INTAHUPOBAHUSI.

OCHOBHBIE 3JIEMEHTBI TUTAHUPOBAHUS

bromxeTHOe yripaBiieHHE.

. bromxeTrpoBanue U ynpaBieHHE I€STeIbHOCTHIO LICHTPOB OTBETCTBEHHOCTH.
['maBHBINM OI0)KET — OCHOBA CUCTEMBI IJIAHUPOBAHUS MPEAIPUATHUS.

. LlenTpsl 3aTpar.

. B3aumocBs3b 3aTpat u 10X00B B LIEHTPaxX NPUOBLIH.

. LlenTphl HHBECTULINH U (OPMUPOBAHUE AKTUBOB MPEIAIPUSATHS.

. KoHuenuuu yrnpaBneHus 3arpaTaMu.

10. Mopenu yuera 3aTpar.

1

1. Ananu3 rnoBeacHUs 3aTpart.

12. PacnpeneneHue 3aTpaT: IPUYUHBI, KPUTEPUU, METO/IBI.

13. KamekynupoBaHue ce0ECTOUMOCTH.

14. TpanuunoOHHBIE U IEPCIIEKTUBHBIE KAIBbKYJISIIUOHHBIE CUCTEMBI.
15. MapxuHaabHbINA TOJX0/ B OI0IKETUPOBAHUU

16. Buzusl 0r0KeTOB.
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Konmponwvusie 6onpocovt no mooynio 2

OnepanroHHbIe OIOIKETHI M0 [IEHTPaM OTBETCTBEHHOCTH.
BrogxeT ocHOBHOTO Tpy/a.

bromxeT npsMbIX MaTepUaIbHBIX 3aTpaT.

Pacuer cebecroumoctu.

bromkeT aIMUHUCTPATUBHBIX PACXOJIOB.

[1nan opranuzanuu cObITa U OFOKET COBITOBBIX PACXO/IOB.
CraTu4HBII OIOIKET.

['uOxue 610HKETHI TPU aHAIM3E TPUYUH HE BBHITIOJTHEHUS TUTaHA.
['nOkoe OromKeTUPOBAHUE I MOTHBAIHS MIEPCOHANIA.

0. T'mbkoe OroKEeTUPOBAHNE U (PAKTOPHBIA aHAIIH3.

1. BbIO0p cuCTEMBI OLICHOYHBIX MTOKa3aTeIeH e TEIbHOCTH.

12. TIpoekTupoBaHue PUHAHCOBOM CTPYKTYPHI IIPEIITPHSITHS.

13. VYcnoBus pyHKIMOHMPOBAHUS yUyeTa MO [IEHTpaM OTBETCTBEHHOCTH.
14. Drambl 00 HKETHOTO ITUKIIA MPEATIPUSATHSI.

15. CrpykTypupoBaHUe TTIaBHOTO (TeHEepaIbHOr0) Or0IKETA.

16. BromxeTHas MOJUTHKA.

RBOOo~N>O~WNE

Konmponsusie 6onpocwl K 3auemy 011 Umoz208020 KOHMpPOJia
. Llenu 1 coBpeMeHHBIE TPOOIEMBI TNIAHUPOBAHUSI.
OCHOBHBIE 2JIEMEHTHI TUTAHUPOBAHUS

bromxeTHoe ynpaBneHue.

. 'maBHBII 010/KET — OCHOBA CUCTEMBI IIJIAHUPOBAHUS MPEAIPUATHS.
. LlenTpsl 3aTpar.

. B3aumocBs3b 3aTpat u 10X0J0B B LIEHTPaX MPUOBLIH.

. LlenTphl HHBECTULINH U (OPMUPOBAHUE AKTUBOB MPEIAIPUSITHS.

0. Konuenmuu ynpaBieHus 3aTpaTamMH.

1. Monenu y4era 3atpar.

12. Ananu3 nmoBejeHUs 3aTpar.

13. PacmpeneneHue 3aTpaT: IPUIUHBI, KPUTEPUHU, METO/IBIL.

14. KanpkynupoBaH#e ce0€CTOMMOCTH.

15. TpanuiMoHHBIE U MEPCIICKTUBHBIC KAIBKYJISIIUOHHBIE CUCTEMBI.
16. Map>xuHaIbHBIN TOIX0/T B OI0KETUPOBAHUHT

17. Bunsl O101KeTOB.

18. OmneparnrioHHbIe OIOKETHI TTO IIEHTPAM OTBETCTBEHHOCTH.

19. Bromker OCHOBHOTO Tpy/a.

20. Bromxer npsMbIX MaTepuaIbHbIX 3aTpar.

21. Pacuet ce6eCcTOMMOCTH.

22. Bromxer aIMUHUCTPATUBHBIX PACXOJIOB.

23. Tlnan opranu3anuu cObITa U OFOJKET COBITOBBIX PACXOJIOB.

24. CraTu4HBIi OOIKET.

25. T'uOkue OrOKETHI IPU aHAIHM3E MPUYHH HE BHIMIOTHCHUS IJIaHA.
26. I'mOkoe OroKETHpPOBAaHUE U MOTHBAITUS TIEPCOHAIA.

27. T'ubkoe GropKkeTUpoBaHKe U (DAaKTOPHBIN aHATU3.

28. BpI0Op CUCTEMBI OLICHOYHBIX TIOKA3aTeNel JesATETbHOCTH.

29. TIpoexTupoBaHue GUHAHCOBOM CTPYKTYPHI IPEATIPHUSITHS.

30. YcaoBus (pyHKIIMOHUPOBAHUS yUe€Ta MO IIEHTPAM OTBETCTBEHHOCTH.
31. Drambl OFOMKETHOTO IHUKJIA TTPEAIPHUSITHSL.

32. CTpyKTypUpOBaHHE IJIaBHOTO (TEHEPAILHOTO) OFOIKETA.

33. BromkeTHas MOJUTHKA.

PR OO~NOAWNR

. BIOI[)KCTI/IDOBaHI/Ie M YIIPABJICHHUEC ACATCIBbHOCTBIO ICHTPOB OTBCTCTBCHHOCTHU.
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7.3. MeToauyeckue MaTepuaJbl, onpeaesiioline Mpoueaypy OlUeHMBAHUS 3HAHWN, YMeHMI,
HABBIKOB M (WJIH) ONBITA AeATEIbHOCTH, XapPaKTEePU3YWIIUX ITanbl (POPMHPOBAHUS
KOMIIeTeHI Ml

OreHka 3a MOyJb ONpeeNsieTcs Kak CyMMa 0alljioB 3a TEKYIIYI0 U KOHTPOJIbHYIO paboTy.

Koadduumenr Becomoctn 06amioB, HaOpaHHBIX 3a TEKYIIyI0 H KOHTPOJIBHYIO padoTy,
cocrasiget 0,5/0,5.

Tekymas paboTa BKIIIOYAET OIEHKY ayAUTOPHON M CaMOCTOSTEILHON pabOoTHI.

OrneHka 3HaHUI MarucTpa Ha MPAKTUYECKOM 3aHATHH (ayauTopHas paboTa) MpOM3BOAMUTCA IO
100-6ammpHOM mIKae.

OneHka caMOCTOATENbHOW paboOThl MarucTpa (HamucaHWe »dcce, IMOATOTOBKA JIOKJIAJa,
BBITIOJTHCHHUE JOMAITHEH KOHTPOJBHOW pabOTHI M JIp.) Takke ocyimecTsisercs mo 100-0amipHon
IKaJe.

s onpeneneHust cpepHero Oamia 3a TEKyIIyro paboTy CyMMUPYIOTCS Oauibl, MOJTyYeHHBIE 3a
ayIUTOPHYI0O M CaMOCTOATENbHYIO pabOTy, TMONyYeHHas CyMMa JEIUTCS Ha KOJIUYECTBO
MOJYYCHHBIX OIEHOK.

WtoroBeiii Gann 3a Tekymwuii paboTy ompenensieTcs Kak MPOW3BEICHUE CpelHero Oaina 3a
TEKYIIyI0 paboTy 1 KO3 PHUIHEHTa BECOMOCTH.

Ecnu maructp mporycTuin 3ansatue 6e3 yBaXUTEIbHOW MPUYHHBI, TO 3TO 3aHSITHE OLIEHUBACTCS B
(0 GayuTOB M yUHTBIBAETCS MPH MOJICUETE CPEeIHEro Oaa 3a TeKyIIyro padory.

Ecnu wmaructp mpomycTun 3aHSATHE 1O YBaXUTENBbHOM NpUYUHE, TMOATBEPKICHHON
JOKYMEHTAJIbHO, TO TPETNOaBaTEIh MOXKET MIPUHATH Y HEr0 OTPaOOTKY M MIOCTABHUTH OTIPEICICHHOE
KOJIMYECTBO OaJJIOB 32 3aHSTHE.

Ecmu mpenogaBarens mo TeM WIM UHBIM MPUYMHAM HE MPUHUMAET OTPAOOTKY, TO 3TO 3aHSATHE
IPU JEJICHUH CYMMAapHOTO Oaiia He YYUTHIBAETCS.

KontpomnpHas paboTa 3a MoayIb Takxke oneHuBaercs o 100-6amibHoi mkase. MTorossrit 6amt
3a KOHTPOJIbHYIO pa0oTy ompenensercd Kak Mpou3BeleHHe OallioB 3a KOHTPOJIbHYIO PadoTy H
KOd(pUITMEHTa BECOMOCTH.

Kpurepuu onieHok ayutopHoi padoTel MaructpoB 1o 100-6amibHOM 1IKae:

«0 6anmoBy» - MaruCTPaHT HE CMOT OTBETUTh HU Ha OJMH U3 TIOCTABJICHHBIX BOIIPOCOB

«10-50 6ammoB» - 0OHapy>KEHO He3HAHWE OOJIBIIIEH YAaCTH M3y4aeMOro MaTepuasa, eCTh ciaadbie
3HaHUS 110 HEKOTOPBIM acleKTaM pacCMaTPUBAEMBIX BOIIPOCOB

«51-65 GammoB» - HEIMOJHO PACKPBITO COJEp)KaHHE MaTepuaia, MaruCTPaHT JaeT OTBETHI Ha
HEKOTOpBIE paccMaTpUBaeMbIe BOIPOCHI, TOKA3bIBAET 00Iee MOHUMAHUE, HO JJOMTyCKAaeT OUIMOKU

«66-85 OamioB» - MarucCTpaHT JaeT MOYTH IOJHBbIE OTBETHl HA IMOCTABIIEHHBIE BOIPOCHI C
HEeOOJIBIIIMMU TTPOOIEeMaMH B U3JI0KEHHH.

Jlenaet caMoCTOSITENIbHBIE BHIBOJIBI, UMEET COOCTBEHHBIE CYKICHUSI.

«86-90 OamoB» - MaruCTPaHT IMOJIHO PACKPBUI COAEpKaHUE MaTepuaia, Ha BCe MOCTaBICHHBIC
BOIPOCHI TOTOB JaTh aOCOJIOTHO TOJHBIE OTBETHI, JOMOJHEHHBIE COOCTBEHHBIMU CYXACHUSMU,
BBIBOJIAMH.

MaructpaHT MOATOTOBUJI M OTBEYAET JOIMOJIHUTENbHBIA MaTepuan IO paccMaTpUBAEMbIM
BOIIPOCAM.

Tabuunna nepeBoia pedTHHIOBOr0 0a/1U1a B «S»-02JVIbHYI0 HIKAJTY

Hrorosas CyMMa 0aJI0B 110 JUCHUITINHE

N O1reHka 1o 5-0annbHOM MIKane
o 100-6ayIbHOM HIKane

0-50 HeyoBieTBOpUTEIHHO
51-65 Y 10BIETBOPUTENHHO
66-85 Xoporio

86-100 OTnu4HO
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8. IlepeueHb OCHOBHOI1 1 10NIOJTHUTEIHLHOI Y4eOHOH JUTEePATYypPbl, HEOOXOIMMOM A5
OCBOCHMS THCHUTIIHHBI

@) OCHO8HasA IUmMepamypa.

1. Aynur (3-e uznanue) [DneKTpoHHBIHN pecypc] : yueOHMK Ul CTYZEHTOB BBICILIETO
podeCCHOHATBLHOTO 00pa30BaHMs, 00YUarOIIUXCs MO CennanbHOCTH «bByXranrepckuii yuer,
aHaJu3 ¥ ayIuT» U JUIsl MOATOTOBKH OaKalaBpOB MO HAPABJICHUSAM MOATOTOBKU « DKOHOMUKAY,
«MenemxMeHT» (Mpoduitb «YpaBieHUYeCKHid U puHAHCOBBIN yueT») / P.I1. Bynsira [u ap.]. —
DnekTpoH. TekcToBbie nanubie. — M. : FOHUTU-JTAHA, 2015. — 431 c. — 978-5-238-02425-7.
— Pexum noctyna: http:// www.iprbookshop.ru/52609.html

2. Ayut [DneKTpoHHBIN pecypc] : yUeOHUK AJIsl CTYI€HTOB By30B, 00y4aroIuXcs Mo
KOHOMHYECKUM crieranbHocTsM / B.W. Tlomonbckuii [u ap.]. — 6-e uza. — DIeKTpoH.
TekcToBble JanHble. — M. : KOHUTU-JIAHA, 2017. — 687 ¢. — 978-5-238-02777-7. — Pexum
nocryma: http://www.iprbookshop.ru/71176.html

3. Ayaut [DnekTpoHHbIH pecypc] : yueOHuK 11t 6akanaBpos / P.I1. Byneira [u np.]. — DaeKTpoH.
TekcToBble ganubie. — M. : KOHUTU-JIAHA, 2015. — 431 ¢. — 978-5-238-01594-1. — Pexxum
noctymna: http://www.iprbookshop.ru/52440.html

4. AKTyanbHble IPOOJIEMBbI ICUXOJIOTUH TPY/1a, MHKEHEPHON IICUXOJIOTMU U SPrOHOMHKU. Brimyck
5 [Qnextponnslit pecypc] / FO.B. becconoa [u ip.]. — DIeKTpOH. TEKCTOBBIE AaHHbIE. — M. :
Wucturyt neuxonorun PAH, 2013. — 432 ¢. — 978-5-9270-0273-3. — Pexxum goctymna:
http://www.iprbookshop.ru/32124.html

5. KagpoBass monuTHKa W KaapoBBIM ayAUT OpraHM3aluid [DJIEKTPOHHBIA pecypc| : ydeOHoe

nocobue/. — DIEKTPOH. TEKCTOBbIE MaHHbIe. — CTaBpornosib: CTaBpOMOILCKAM TOCYAapCTBEHHBIN
arpapubli  yHuBepcurter, 2014. — 168 c¢. — 2227-8397. — Pexum pgoctyma:
http://www.iprbookshop.ru/47307.html

0) OononHumenvHas 1umepamypa:

1. bennepckas O.b. KoMmiekCHbINA aHAIN3 XO3IMCTBEHHOM ESITEILHOCTH [ DJIIEKTPOHHBIN pecypc] :
yueOnuk / O.b. benaepckas. — DJIEKTpOH. TEKCTOBbIE JaHHBIe. — benropoxa: benroponckuii
roCyJIapCTBEHHBIN TexHonorndeckuii yauepcuteT um. B.I'. llyxosa, ObC ACB, 2013. — 457 c.
— 2227-8397. — Pexwum noctyna: http://www.iprbookshop.ru/57272.html

2. Jlexenkuna T.WU. Hayunas opranuzanus Tpy/aa nepcoHana [ DIeKTpOHHBIN pecypc] : yaeOHHK /
T.W. JlexxeHknHa. — DIEKTPOH. TEKCTOBBIE JaHHbIe. — M. : MOCKOBCKHUI (PMHAHCOBO-
MIPOMBINIUICHHBIN yHUBEpcUTeT «Cuneprusi», 2013. — 352 ¢. — 978-5-4257-0086-5. — Pexum
nocryna: http://www.iprbookshop.ru/17029.html

3. [Ipeikuna JI.B. DxoHOMHUYECKHI aHAIN3 TPEANPUATHS [ DIEKTPOHHBIN pecypc] : y4eOHUK aJis
By30B / JL.B. IlpbikuHa. — 2-¢ u3a. — DIeKTpoH. TeKCToBbIe nanHbie. — M. : KOHUTU-JIAHA,
2017. — 407 c¢. — 5-238-00503-2. — Pexxum moctymna: http://www.iprbookshop.ru/71076.html
Typmanuaze T.Y. @unancoBbIi aHanu3 [DnekTpoHHbIN pecypc] : yuebnuk / T.Y. Typmanunze. —
DnekTpoH. TekcToBbie nannbie. — M. : KOHUTU-JJAHA, 2013. — 289 c. — 978-5-238-02358-8.
— Pexxum poctyma: http://www.iprbookshop.ru/10524.html

4. Ytubaes b.C. DxoHomuueckuii aHanu3 [IaeKkTpoHHBIN pecypce] : yueonuk / b.C. YTubaes, I'. /1.
AmanoBa, A.K. baiinakoB. — D5eKTpoH. TekcToBbIe AaHHbIe. — AnMatbl: Hyp-IlpunT, 2015. —
424 ¢. — 978-601-7320-17-1. — Pesxum pocryma: http://www.iprbookshop.ru/67179.html

5. Ynpasnenue nepcoHanaoM [DneKTpoHHbIH pecypc]: yueOHoe nocodue / .. Muxaiinuna [u ap.].
— DIeKTpoH. TeKcToBbIe AanHbIe. — M.: JlamkoB u K, 2016. — 280 ¢. — 978-5-394-01749-0. —
Pesxxum moctyma: http://www.iprbookshop.ru/60537.html

6. Ymnukuna . A. OCHOBBI yIipaBieHHUS IEPCOHATIOM [ DIEKTPOHHBIN pecypc] : Kypce JEKIHi /

N.A. YnnukuHa. — DJNEKTPOH. TEKCTOBbIE AaHHbIe. — Jluneuk: JIuneuxkuii rocyqapcTBeHHbIN
texHuueckuit yuusepcuret, 9bC ACB, 2016. — 76 ¢. — 978-5-88247-817-8. — Pexum nocryna:
http://www.iprbookshop.ru/74411.html

18


http://www.iprbookshop.ru/52440.html
http://www.iprbookshop.ru/32124.html
http://www.iprbookshop.ru/47307.html
http://www.iprbookshop.ru/17029.html
http://www.iprbookshop.ru/67179.html
http://www.iprbookshop.ru/60537.html

9. [lepeyens pecypcoB HH(GOPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHUKAUMOHHOM ceTH « UHTEepHET,
HEe00XOAUMBIX /ISl OCBOCHHS TUCHUIINHBI
http://ego.uapa.ru — XXypuain «busHec u mepcoHam
www.sostav.ru - MudopmannoHHO-aHATUTHYECKUH OpTan
http://www.marketingcommunications.ru — Xypuan «Ilepcorany.
eLIBRARY.RU - HayuHnas snektpoHHast Oubimoreka.
http://www.mavriz.ru — XXypran «YnpaBiieHHEe IEPCOHATIOM»

10. MeToanyeckne yKkazaHus /sl 00y4alOIIMXCS 110 OCBOCHHIO 1M CLHMIIJIMHbI

KommiekcHoe m3ydeHue npeanaracMoi MarucTpaHTaM y4eOHON AUCUUILIUHBL «Ilianuposanue
u  Or0xNcemuposanue Ynpasienus nepcoHanom» TpearosiaraeT OBJaJieHHe MaTepualaMmu
y4eOHHUKOB, HAayYHOW JIUTEPATyphl, TBOPYECKYIO pPaOOTy MAarucTpaHTOB B XOJ€ IPOBEICHHS
NPaKTUYECKUX 3aHITUH, a TaKKe CUCTEeMAaTHYECKOE BBIIOJIHEHUE TECTOBBIX W MHBIX 3aJaHUM IS
CaMOCTOSITENIbHOM pabOThl MaruCTPaHTOB.

OCHOBHOH LEIbI0 NPAKTUYECKUX 3aHATUN SBISETCS KOHTPOJIb 3@ CTENEHBIO YCBOEHUS
HpOﬁ[[GHHOFO mMarcpurajia, XOJOM BBIIIOJHCHUA MaruCTpaHTaMu CaMOCTOSITEIIFHOM pa60TI>I u
paccMOTpeHHe Haubosee CI0KHBIX U CIIOPHBIX BOIPOCOB B paMKaX TEMbl MPAKTUUYECKOTO 3aHATHSL.
K KaXXIAOMY 3aHATUIO MArvuCTpaHTbl JOJKHBI H3YYWUTH COOTBGTCTBYIOHII/Iﬁ TGOpeTI/I‘-IeCKI/Iﬁ
matepuan. [l ycCHemHoOW MOATOTOBKM YCTHBIX COOOIIEHHH Ha NPAaKTUYECKUX 3aHATHSIX
MarucTpaHTbl B 0053aT€IbHOM MOPSAJKE, KPOME DPEKOMEHIYEMOM K H3yYEHHUIO JHUTEpaTyphl,
JIOJKHBI MCIIOJIB30BaTh My OJIMKALMK TI0 U3y4aeMoi TeMe B >xypHanax: Yenosek u Tpyna, YenoBek
U Kapbepa, YenoBek U IKOHOMHUKA, DKOHOMMKA U COLUalbHbIE NepeMeHbl, « Tpya 3a pyOexom»,
«YTIpaBJI€HHUE IEPCOHATIOM

11. TIlepeyeHb WH(POPMANMOHHBIX TEXHOJIOTHIl, HCIOJIb3yeMbIX NPH OCYIIECTBJICHUH
o0pa3oBaTeIbHOT0 Tpolecca MO AWUCHHUIUIMHE, BKJIWYasi MNepeYyeHb MNPOrpaMMHOIO
odecnieyeHusi 1 HHPOPMANMOHHBIX CIPABOYHBIX CHCTEM

[TporpammHoOe oOecnieueHue:

Microsoft Windows 7, Microsoft Word wucmosb3yercss uis CO3MaHHS TEKCTOBBIX (ailioB
(pedepaToB, KypCOBBIX, BBIIYCKHBIX KBaJTHU(pHUKAIHMOHHBIX padoT), Power Point — anms co3manus
MIPE3CHTAlN, BU3YaJbHOTO COIPOBOXKICHUS JOKJIAJOB 1O TemaM 3aHsATui, Microsoft Internet
Explorer — nyist 1OMOMHUTEIBHOTO TIOUCKA UHPOPMAIIUH, TTOJATOTOBKH K MPAKTUYCCKUM 3aHSATHUSIM, B
IeJISIX TTOMCKa HH(DOPMAIMH JUTSI CaMOCTOSATEIBHON paOOTEHI.

12. Onucanme MaTepHAJbHO-TeXHHYECKOH 0a3bl, HeO0XOAUMON sl OCYHIeCTBJIEHHS
0o0pa3oBaTe/IbHOIO MpoLecca 1o JMCUUIIINHE

Ha daxynbprere ynpasineHus JlarecTaHCcKoro rocyAapCTBEHHOIO YHHMBEPCHTETa HMMEIOTCS
aymutopun (405 ayxa., 421 ayn., 408 ayn., 434 ayn.), o0opylnoOBaHHbIE HHTEPAKTUBHBIMH,
MYJbTUMEIUMHBIMU JIOCKaMM, IPOEKTOpaMH, 4YTO MO3BOJSET YWUTaTh JIEKUMH B (¢opmare
npe3eHTaluii, pa3padOTaHHBIX C IOMOINBI0 IaKeTa MpUKIaTHbBIX mporpamm MSPowerPoint,
UCIONb30BaTh HAIVIAJHBIE, WUIIOCTPUPOBAHHBIE MaTepuanbl, OOUIMPHYIO HHPOpPMALHIO B
TabaruHON U rpaduyeckoit popmax, MaKeT MPUKIAJAHBIX OOYYaloIUMX MPOTpaMM, a TaKKe
2JIEKTPOHHBIE pecypchl ceTu MIHTepHeT.
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http://ego.uapa.ru/
http://www.sostav.ru/
http://www.marketingcommunications.ru/
http://www.mavriz.ru/

	4. Объем, структура и содержание дисциплины.
	На факультете управления Дагестанского государственного университета имеются аудитории (405 ауд., 421 ауд., 408 ауд., 434 ауд.), оборудованные интерактивными, мультимедийными досками, проекторами, что позволяет читать лекции в формате презентаций, раз...
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                    Аннотация рабочей программы

Дисциплина «Планирование и бюджетирование  управления персоналом» входит в вариативную часть  образовательной программы магистратуры по направлению 

38.04.03 -  Управление персоналом и разработана в соответствии с требованиями ФГОС ВО.

Дисциплина реализуется на факультете управления кафедрой «Экономика труда и управление персоналом».

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных формированием  теоретических основ системы планирования и бюджетирования управления персоналом на предприятии в современных условиях.

Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций выпускника: профессиональных – ПК- 13; – ПК-15; – ПК- 18; – ПК- 21; – ПК- 23; – ПК- 26.

Преподавание дисциплины предусматривает проведение следующих видов учебных занятий: лекции, практические занятия, самостоятельная работа.

Рабочая программа дисциплины предусматривает проведение следующих видов контроля: текущий контроль успеваемости в форме опросов, рефератов, дискуссий, тестов, решения задач и промежуточный контроль в форме зачета.

Объем дисциплины – 2 зачетные единицы, в том числе 72 академических часах по видам учебных занятий

		Семестр

		Учебные занятия

		Форма промежуточной аттестации (зачет, дифференцированный  зачет, экзамен



		

		в том числе

		



		

		Контактная работа обучающихся с преподавателем

		СРС

		



		

		Всего

		из них

		

		



		

		

		Лек-

ции

		Лаборат. занятия

		Практич.

 занятия

		КСР

		Консуль-тации

		

		



		1

		16

		4

		-

		12

		-

		-

		56

		зачет







Объем дисциплины - 2 зачет.единицы, в том числе 72 академических часах по видам учебных занятий(форма обучения очно-заочная).

		Семестр

		Учебные занятия

		Форма промежуточной аттестации (зачет, дифференцированный  зачет, экзамен



		

		в том числе

		



		

		Контактная работа обучающихся с преподавателем

		СРС

		



		

		Всего

		из них

		

		



		

		

		Лек-

ции

		Лаборат. занятия

		Практич.

 занятия

		КСР

		Консультации

		

		



		1

		14

		4

		-

		10

		-

		-

		58

		зачет







1. Цели освоения дисциплины 

Целью изучения дисциплины является достижение всестороннего глубокого понимания магистрами теории в области бюджетного управления персоналом на предприятии и уметь самостоятельно анализировать и  использовать бюджетирование персоналом на предприятии, а также овладеть основными видами бюджетирования затрат в сфере управления персоналом. 

Задачи курса:

1) получить представление о системе планирования и бюджетирования управления персоналом;
2) овладеть основными видами бюджетирования затрат в сфере управления персоналом;
3) получить практический опыт расчета отдельных видов затрат на оказание консультационных услуг.


2. Место дисциплины в структуре ОПОП

Данная учебная дисциплина входит в вариативную часть  образовательной программы магистратуры по направлению 38.04.03 -  Управление персоналом

Дисциплина «Планирование и бюджетирование управления персоналом» базируется на знаниях основ следующих дисциплин: «Теория и практика кадровой политики государства», «Современные проблемы управления персоналом»и других дисциплин профессионального цикла.



3.  Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения

дисциплины (перечень планируемых результатов обучения)



		Компетенции

		Формулировка компетенции из ФГОС ВО

		Планируемые результаты обучения (показатели достижения заданного уровня освоения компетенций)



		

ПК-13

		[bookmark: sub_5413]знанием методов и владением навыками оценки эффективности, действующей в организации системы найма и адаптации персонала (ПК-13);



		

Знает:

- методы оценки эффективности, действующей в организации системы найма и адаптации персонала.

Умеет:

- анализировать эффективность действующей в организации системы найма и адаптации персонала.

Владеет:

- навыками оценки эффективности, действующей в организации системы найма и адаптации персонала.



		ПК-15

		[bookmark: sub_5415]- знанием методов оценки эффективности системы мотивации и стимулирования, методов анализа конкурентоспособности и оценки эффективности политики оплаты труда в организации и умением применять на практике (ПК-15);



		Знает:

- методы  оценки эффективности системы мотивации и стимулирования труда персонала предприятия.

Умеет:

- оценивать эффективность политики оплаты труда в организации.

Владеет:

- методами оценки эффективности политики оплаты труда в организации и умением применять на практике реализации основных управленческих функций.





		ПК-18

		[bookmark: sub_5418]- умением формировать бюджет затрат на персонал и контролировать его исполнение (ПК-18);



		Знает:

- принципы формирования бюджета.

Умеет:

- формировать бюджет затрат  на персонал и контролировать его исполнение. 

Владеет:

- методами формирования бюджета, управления затратами на персонал.



		



ПК-21

		[bookmark: sub_5421]- умением выявлять и интерпретировать наиболее острые социально-трудовые проблемы организации, находить пути их решения, разрабатывать и экономически обосновать систему мер по их практической реализации (ПК-21);



		Знает:

- особенности формирования социально – трудовых отношений  в организации в целом.

Умеет:

- выявлять и интерпретировать наиболее острые социально-трудовые проблемы организации, находить пути их решения, разрабатывать и экономически обосновать систему мер по их практической реализации оценивать кадровый потенциал. 

Владеет:

- навыками выявления и интерпретации наиболее острых социально-трудовых проблем организации и нахождения путей их решения на предприятии.





		ПК - 23

		[bookmark: sub_5423]умением проводить бенчмаркинг и другие процедуры для оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации (ПК-23);



		Знает:

- основные процедуры для оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации.

Умеет:

- проводить бенчмаркинг и другие процедуры для оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации. 

Владеет:

- навыками  оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации.





		ПК - 26

		[bookmark: sub_5426]умением разрабатывать образовательные программы, учебно-методические комплексы и другие необходимые материалы для проведения обучения персонала в соответствии со стратегией развития организации (ПК-26);



		Знает:

- современные образовательные программы, учебно-методические комплексы и другие необходимые материалы для проведения обучения персонала в соответствии со стратегией развития организации.

Умеет:

- разрабатывать образовательные программы, учебно-методические комплексы и другие необходимые материалы для проведения обучения персонала в соответствии со стратегией развития организации. 

Владеет:

- навыками для проведения обучения персонала в соответствии со стратегией развития организации.









4. Объем, структура и содержание дисциплины.

[bookmark: _Toc430791718]4.1. Объем дисциплины составляет  2  зачетные единицы, 72  академических часов.

[bookmark: _Toc430791719]4.2. Структура дисциплины.

		



№

п/п

		

Разделы и темы

дисциплины

		Семестр

		Неделя семестра

		Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость (в часах)

		Самостоятельная работа

		Формы текущего контроля успеваемости (по неделям семестра)

Форма промежуточной аттестации

(по семестрам)



		

		

		

		

		Лекции

		Практические занятия

		Лабораторные занятия

		Контроль самост. раб.

		

		



		

		Модуль 1:Теоретические основы бюджетирования на предприятии



		1

		Тема 1.1.  Планирование (бюджетирование) как функция управления

		12

		

		2

		2

		

		

		8

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата 



		2

		Тема 1.2. Организационная  структура предприятия. 

		12

		

		

		2

		

		

		10

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата 



		3

		Тема 1.3. Затраты, динамика их изменения. 

		12

		

		

		2

		

		

		10

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата  



		

		Итого по модулю 1:

		36

		

		2

		6

		

		

		28

		



		

		Модуль 2: Структура системы бюджетов на предприятии



		4

		Тема 2.1.  Структура операционных бюджетов предприятия.  

		12

		

		-

		2

		

		

		8

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		5

		Тема 2.2. Бюджетирование и оценка фактических результатов деятельности 

		12

		

		

		2

		

		

		10

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата 



		6

		Тема 2.3. Отраслевые особенности бюджетного управления

		12

		

		-

		2

		

		

		10

		



		

		Итого по модулю 2:

		36

		

		2

		6

		

		

		28

		



		

		Итого:

		72

		

		4

		12

		

		

		56

		зачет







Форма обучения:очно - заочная

		Наименование темы

		Количество часов



		

		



Всего

		в том числе



		

		

		лекции

		семинары

		СРС

		КРС



		Тема1.  Планирование (бюджетирование) как функция управления

		8

		-

		

		8

		



		Тема 2. Организационная  структура предприятия. 

		12

		-

		2

		10

		



		Тема 3. Затраты, динамика их изменения. 

		14

		2

		2

		10

		



		Тема 4.  Структура операционных бюджетов предприятия.  

		12

		-

		2

		10

		



		Тема 5. Бюджетирование и оценка фактических результатов деятельности 

		14

		2

		2

		10

		



		Тема 6. Отраслевые особенности бюджетного управления

		10

		-

		

		10

		



		Итого

		72

		4

		10

		58

		







4.3. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам)

4.3.1. Содержание лекционных занятий по дисциплине

Модуль 1:Теоретические основы бюджетирования на предприятии

Тема 1.1. Планирование (бюджетирование) как функция управления

Цели и современные проблемы планирования. Основные элементы планирования: прогнозирование, подготовка текущих программ, бюджетное планирование. Бюджетное управление. Бюджетирование и управление деятельностью центров ответственности. Главный бюджет – основа системы планирования предприятия. 
Тема 1.2. Организационная  структура предприятия. Центры ответственности

Центры финансовой ответственности. Финансовая структура предприятия, центры финансовой ответственности (ЦФО). Классификация ЦФО. Полномочия и ответственность руководителей ЦФО. Места возникновения затрат. Центры затрат. Взаимосвязь затрат и доходов в центрах прибыли. Центры инвестиций и формирование активов предприятия.

Тема 1.3. Затраты, динамика их изменения. Распределение косвенных затрат. Маржинальный анализ и анализ безубыточности

Концепции управления затратами. Модели учета затрат. Анализ поведения затрат. Распределение затрат: причины, критерии, методы. Калькулирование себестоимости. Традиционные и перспективные калькуляционные системы. Маржинальный подход в бюджетировании. 




Модуль 2: Структура системы бюджетов на предприятии

Тема 2.1. Структура операционных бюджетов предприятия

Виды бюджетов. Горизонт планирования. Операционные бюджеты по центрам ответственности. Прогноз продаж. План продаж. План движения запасов. План производства. Бюджет основного труда. Бюджет прямых материальных затрат. Планирование накладных расходов. Расчет себестоимости. Бюджет административных расходов. План организации сбыта и бюджет сбытовых расходов.
Тема 2.2.Бюджетирование и оценка фактических результатов деятельности ЦФО

Статичный бюджет. Гибкий бюджет. Основные допущения в гибком бюджетировании. Система гибких бюджетов при планировании различных уровней производственных и сбытовых программ. Гибкие бюджеты при анализе причин не выполнения плана. Гибкое бюджетирование и мотивация персонала. Гибкое бюджетирование и факторный анализ. 

Тема 2.3. Организация бюджетирования

Выбор системы оценочных показателей деятельности. Проектирование финансовой структуры предприятия. Условия функционирования учета по центрам ответственности. Контролируемые статьи бюджета центра ответственности. Этапы бюджетного цикла предприятия. Структурирование главного (генерального) бюджета. Бюджетная политика. Регламент бюджетирования. Бюджетный комитет. 


4.3.1. Содержание практических занятий по дисциплине

Модуль 1:Теоретические основы бюджетирования на предприятии

Тема 1.1. Планирование (бюджетирование) как функция управления

1. Цели и современные проблемы планирования.

2.  Основные элементы планирования: прогнозирование, подготовка текущих программ, бюджетное планирование. 

3. Бюджетное управление. 

4. Бюджетирование и управление деятельностью центров ответственности.

Тема 1.2. Организационная  структура предприятия. Центры ответственности

1. Центры ответственности. 

2. Организационная структура предприятия, центры ответственности (ЦФО). 

3. Классификация ЦФО. Полномочия и ответственность руководителей ЦФО. 

4. Места возникновения затрат. Центры затрат. 

5. Взаимосвязь затрат и доходов в центрах прибыли.

Тема 1.3. Затраты, динамика их изменения. Распределение косвенных затрат. Маржинальный анализ и анализ безубыточности

1. Концепции управления затратами. Модели учета затрат. 

2. Анализ поведения затрат. Распределение затрат: причины, критерии, методы. 

3. Калькулирование себестоимости. 

4. Традиционные и перспективные калькуляционные системы.

5. Маржинальный подход в бюджетированиипо выбору  моделей учета затрат 

Модуль 2: Структура системы бюджетов на предприятии

Тема 2.1. Структура операционных бюджетов предприятия

1. Виды бюджетов. Операционные бюджеты по центрам ответственности. 

2. План производства. Бюджет основного труда. 

3. Бюджет прямых материальных затрат. Расчет себестоимости. 

4. Бюджет административных расходов. 

5. План организации сбыта и бюджет сбытовых расходов.
Тема 2.2. Бюджетирование и оценка фактических результатов деятельности ЦФО

1. Статичный бюджет. 

2. Основные допущения в гибком бюджетировании. 

3. Гибкое бюджетирование и мотивация персонала. 

4. Гибкое бюджетирование и факторный анализ. 

Тема 2.3. Организация бюджетирования

1. Выбор системы оценочных показателей деятельности. 

2. Структурирование главного (генерального) бюджета. 

3. Бюджетная политика. 

4. Регламент бюджетирования. 



5. Образовательные технологии

С целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки предусматривается широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий:

· практические занятия предусматривают использование групповой формы обучения, которая позволяет студентам эффективно взаимодействовать в микро группах при обсуждении теоретического материала;

· использование кейс–метода (проблемно - ориентированного подхода), то есть анализ и обсуждение в микро группах конкретной деловой ситуации из практического опыта  деятельности отечественных и зарубежных кампаний;

· использование тестов для контроля знаний во время текущих аттестаций и промежуточной аттестации;



6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов 

Возрастает значимость самостоятельной работы магистрантов в межсессионный период. Поэтому изучение курса «Планирование и бюджетирование  управления персоналом»  предусматривает работу с основной специальной литературой, дополнительной обзорного характера, а также выполнение домашних заданий.

Самостоятельная работа магистрантов  должна способствовать более глубокому усвоению изучаемого курса, формировать навыки исследовательской работы и ориентировать магистрантов на умение применять теоретические знания на практике.

Задания для самостоятельной работы, их содержание  и форма контроля приведены в форме таблицы.



		

Наименование тем



		Содержание самостоятельной работы

		Форма контроля



		Тема 1.1. Планирование (бюджетирование) как функция управления

		Работа с научной литературой, поиск и обзор научных публикаций и электронных источников  информации.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата.



		Тема  1.2. Планирование как функция управления

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата



		Тема 1.3. Затраты, динамика их изменения. 

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата



		Тема 2.1. Структура операционных бюджетов предприятия

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.



		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка заданий



		Тема 2.2. Бюджетирование и оценка фактических результатов деятельности ЦФО

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.



		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка заданий



		Тема 2.3.Организация бюджетирования

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата







Целью подготовки реферата является приобретение навыков творческого обобщения и анализа имеющейся литературы по рассматриваемым вопросам, что обычно является первым этапом самостоятельной работы.  

Предусмотрено написание и защита  реферата. 

Всего по дисциплине магистрант может представить два реферата. 

Тему реферата студент выбирает самостоятельно из предложенной тематики. При написании реферата надо составить краткий план, с указанием основных вопросов избранной темы. 

Реферат должен включать введение, несколько вопросов, посвященных рассмотрению темы, заключение и список использованной литературы.

 В вводной части реферата следует указать основания, послужившие причиной выбора данной темы, отметить актуальность рассматриваемых в реферате вопросов. 

В основном разделе излагаются наиболее существенные сведения по теме, производится их анализ, отмечаются отдельные недостатки или нерешенные еще вопросы, вносятся и обосновываются предложения по повышению качества потребительских товаров, расширению ассортимента, совершенствованию контроля за качеством и т.д. 

В заключении реферата на основании изучения литературных источников должны быть сформулированы краткие выводы и предложения. 

Список литературы оформляется в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1-84 «Библиографическое описание документа». 

Перечень литературы составляется в алфавитном порядке фамилий первых авторов, со сквозной нумерацией. 

Примерный объем реферата 15-20 страниц.

Предусмотрено проведение индивидуальной работы (консультаций) со студентами в ходе изучения материала данной дисциплины.



7. Фонд оценочных средств  для проведения текущего контроля успеваемости,  промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины



7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования приведен в описании образовательной программы



Перечень компетенций с указанием этапов их формирования приведен в описании образовательной программы



		Компетенция

		Наименование компетенции ФГОС ВО

		Планируемые результаты обучения

		Процедура освоения



		ПК-13



		- знанием методов и владением навыками оценки эффективности, действующей в организации системы найма и адаптации персонала 

		Знает:

- методы оценки эффективности, действующей в организации системы найма и адаптации персонала.

Умеет:

- анализировать эффективность действующей в организации системы найма и адаптации персонала.

Владеет:

- навыками оценки эффективности, действующей в организации системы найма и адаптации персонала.

		Устный опрос, решение задач, написание рефератов, тестирование



		ПК-15



		- знанием методов оценки эффективности системы мотивации и стимулирования, методов анализа конкурентоспособности и оценки эффективности политики оплаты труда в организации и умением применять на практике 

		Знает:

- методы  оценки эффективности системы мотивации и стимулирования труда персонала предприятия.

Умеет:

- оценивать эффективность политики оплаты труда в организации.

Владеет:

- методами оценки эффективности политики оплаты труда в организации и умением применять на практике реализации основных управленческих функций. 

		Устный опрос, решение задач, написание рефератов, тестирование



		ПК-18



		- умением формировать бюджет затрат на персонал и контролировать его исполнение 



		Знает:

- принципы формирования бюджета персонала предприятия.

Умеет:

- формировать бюджет затрат  на персонал и контролировать его исполнение. 

Владеет:

- методами формирования бюджета, управления затратами на персонал.

		Устный опрос, решение задач, написание рефератов, тестирование



		ПК-21



		- умением выявлять и интерпретировать наиболее острые социально-трудовые проблемы организации, находить пути их решения, разрабатывать и экономически обосновать систему мер по их практической реализации 

		Знает:

- особенности формирования социально – трудовых отношений  в организации в целом.

Умеет:

- выявлять и интерпретировать наиболее острые социально-трудовые проблемы организации, находить пути их решения, разрабатывать и экономически обосновать систему мер по их практической реализации оценивать кадровый потенциал. 

Владеет:

- навыками выявления и интерпретации наиболее острых социально-трудовых проблем организации и нахождения путей их решения на предприятии.

		Устный опрос, решение задач, написание рефератов, тестирование



		ПК-23



		умением проводить бенчмаркинг и другие процедуры для оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации 

		Знает:

- основные процедуры для оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации.

Умеет:

- проводить бенчмаркинг и другие процедуры для оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации. 

Владеет:

- навыками  оценки вклада службы управления персоналом в достижение целей организации.

		Устный опрос, решение задач, написание рефератов, тестирование



		ПК-26



		умением разрабатывать образовательные программы, учебно-методические комплексы и другие необходимые материалы для проведения обучения персонала в соответствии со стратегией развития организации 



		Знает:

- современные образовательные программы, учебно-методические комплексы и другие необходимые материалы для проведения обучения персонала в соответствии со стратегией развития организации.

Умеет:

- разрабатывать образовательные программы, учебно-методические комплексы и другие необходимые материалы для проведения обучения персонала в соответствии со стратегией развития организации. 

Владеет:

- навыками  для проведения обучения персонала в соответствии со стратегией развития организации.

		Устный опрос, решение задач, написание рефератов, тестирование







7.2. Типовые контрольные задания

Текущий контроль успеваемости в форме опросов, рефератов, дискуссий, тестов, решения задач ипромежуточный контроль в форме зачета.

Тесты:

1. Основными разделами структуры управления персоналом персонала являются:

1. Постановка целей и задач

1. Планирование затрат на персонал

1. Сбор данных 

1. Выработка управленческого решения

1. Проведение антикризисной политики

2. Элементами центров затрат являются:

1. Центры прибылей

1. Центры регулируемых затрат 

1. Центры планируемых затрат

1. Центры произвольных затрат

1. Центры инвестиционных затрат

3. Классификационными признаками затрат предприятия на персонал являются:

1. Срок окупаемости 

1. Источник финансирования

1. Время возмещения

1. Варианты кадровой политики

1. Целевое назначение

4. Показателями издержек на содержание персонала являются:

1. Доля издержек на персонал в объеме реализации

1. Издержки на одного сотрудника

1. Объем произведенной продукции

1. Бюджет предприятия

1. Издержки на один производительный час

5. Основными составляющими издержек на рабочую силу является:

1. Приобретение оборудования

1. Заработная плата персонала

1. Доплаты и надбавки к заработной плате

1. Расширение сферы деятельности

1. Взносы в фонды социального страхования

6. Основным отличием управленческого учета от финансового является:

1. Принятие управленческих решений

1. Ориентация на внешних пользователей информации

1. Предоставление релевантной информации

1. Ориентация на внутренних пользователей информации

1. Учет полной себестоимости

7. Признаками методов управленческого учета являются:

1. Обязательность

1. Степень надежности

1. Объекты учета

1. Характер данных

1. Используемые измерители

8. Этапами разработки бюджетов являются:

1. Разработка первого варианта бюджетов

1. Принятие управленческих решений

1. Учет полной себестоимости

1. Утверждение бюджетов руководства предприятия

1. Корректировка бюджетов

9. Целями составления бюджетов являются:

1. Мотивация руководителей на достижение целей организации

1. Выявление потребностей в денежных ресурсах

1. Принятие управленческих решений

1. Разработка концепции ведения бизнеса

1. Учет полной себестоимости

10. Составляющими элементами текущего (операционного) бюджета является:

4. Бюджет прибылей и убытков

4. Бюджет реализации

4. Бюджет производства

4. Бюджет капиталовложений

4. Бюджет общепроизводственных расходов

11. Направлениями финансового плана являются:

1. План коммерческих расходов

1. План капиталовложений

1. Прогнозный баланс

1. План денежных потоков

1. Баланс прибылей и убытков

12. Для оценки эффективности управления персоналом и правильности составления бюджетов проводят:

1. Аудит персонала

1. Контроллинг персонала

1. Факторный анализ отклонений

1. Анализ трудовых показателей

1. Социологические исследования

13. Документ, содержащие общий размер затрат на персонал, их состав по статьям расходов с разбивкой по плановым периодам, называется:

1. Прогнозный баланс 

1. План денежных потоков

1. Бюджет производства

1. Бюджет на персонал

1. Баланс прибылей и убытков

14. Этапами разработки бюджета затрат на содержание персонала являются:

1. Утверждение штатного расписания 

1. Утверждение бюджета расходов на персонал

1. Сбор информации от руководителей

1. Разработка форматов кадрового планирования

1. Анализ трудовых показателей

15. Элементами технологий контроля персонала являются:

1. Исследования 

1. Предварительный контроль

1. Текущий контроль

1. Оперативный контроль

1. Заключительный контроль

16. Субъектами кадрового контроля являются:

1. Государство

1. Кредитные учреждения

1. Пенсионный фонд

1. Работодатель

1. Профсоюзы





Тематика рефератов:

1. Цели и современные проблемы планирования. 

2.  Основные элементы планирования

3.  Бюджетное управление. 

4. Бюджетирование и управление деятельностью центров ответственности.

5. Главный бюджет – основа системы планирования предприятия.

6. Центры затрат. 

7. Взаимосвязь затрат и доходов в центрах прибыли.

8. Центры инвестиций и формирование активов предприятия.

9. Концепции управления затратами. 

10. Модели учета затрат. 

11. Анализ поведения затрат. 

12. Распределение затрат: причины, критерии, методы. 

13. Калькулирование себестоимости. 

14. Традиционные и перспективные калькуляционные системы.

15. Маржинальный подход в бюджетировании

16. Виды бюджетов. 

17. Операционные бюджеты по центрам ответственности. 

18. Бюджет основного труда. 

19. Бюджет прямых материальных затрат. 

20. Расчет себестоимости. 

21. Бюджет административных расходов. 

22. План организации сбыта и бюджет сбытовых расходов.

23. Статичный бюджет. 

24. Гибкие бюджеты при анализе причин не выполнения плана. 

25. Гибкое бюджетирование и мотивация персонала. 

26. Гибкое бюджетирование и факторный анализ. 

27. Выбор системы оценочных показателей деятельности. 

28. Проектирование финансовой структуры предприятия. 

29. Условия функционирования учета по центрам ответственности.

30. Этапы бюджетного цикла предприятия. 

31. Структурирование главного (генерального) бюджета. 

32. Бюджетная политика. 



Контрольные вопросы  по модулю 1

1. Цели и современные проблемы планирования. 

2.  Основные элементы планирования

3.  Бюджетное управление. 

4. Бюджетирование и управление деятельностью центров ответственности.

5. Главный бюджет – основа системы планирования предприятия.

6. Центры затрат. 

7. Взаимосвязь затрат и доходов в центрах прибыли.

8. Центры инвестиций и формирование активов предприятия.

9. Концепции управления затратами. 

10. Модели учета затрат. 

11. Анализ поведения затрат. 

12. Распределение затрат: причины, критерии, методы. 

13. Калькулирование себестоимости. 

14. Традиционные и перспективные калькуляционные системы.

15. Маржинальный подход в бюджетировании

16. Виды бюджетов. 





Контрольные вопросы  по модулю 2

1. Операционные бюджеты по центрам ответственности. 

2. Бюджет основного труда. 

3. Бюджет прямых материальных затрат. 

4. Расчет себестоимости. 

5. Бюджет административных расходов. 

6. План организации сбыта и бюджет сбытовых расходов.

7. Статичный бюджет. 

8. Гибкие бюджеты при анализе причин не выполнения плана. 

9. Гибкое бюджетирование и мотивация персонала. 

10. Гибкое бюджетирование и факторный анализ. 

11. Выбор системы оценочных показателей деятельности. 

12. Проектирование финансовой структуры предприятия. 

13. Условия функционирования учета по центрам ответственности.

14. Этапы бюджетного цикла предприятия. 

15. Структурирование главного (генерального) бюджета. 

16. Бюджетная политика. 



Контрольные вопросы к зачету для итогового контроля

4. Цели и современные проблемы планирования. 

4.  Основные элементы планирования

4.  Бюджетное управление. 

4. Бюджетирование и управление деятельностью центров ответственности.

1. Главный бюджет – основа системы планирования предприятия.

1. Центры затрат. 

1. Взаимосвязь затрат и доходов в центрах прибыли.

1. Центры инвестиций и формирование активов предприятия.

1. Концепции управления затратами. 

1. Модели учета затрат. 

1. Анализ поведения затрат. 

1. Распределение затрат: причины, критерии, методы. 

1. Калькулирование себестоимости. 

1. Традиционные и перспективные калькуляционные системы.

1. Маржинальный подход в бюджетировании

1. Виды бюджетов. 

1. Операционные бюджеты по центрам ответственности. 

1. Бюджет основного труда. 

1. Бюджет прямых материальных затрат. 

1. Расчет себестоимости. 

1. Бюджет административных расходов. 

1. План организации сбыта и бюджет сбытовых расходов.

1. Статичный бюджет. 

1. Гибкие бюджеты при анализе причин не выполнения плана. 

1. Гибкое бюджетирование и мотивация персонала. 

1. Гибкое бюджетирование и факторный анализ. 

1. Выбор системы оценочных показателей деятельности. 

1. Проектирование финансовой структуры предприятия. 

1. Условия функционирования учета по центрам ответственности.

1. Этапы бюджетного цикла предприятия. 

1. Структурирование главного (генерального) бюджета. 

1. Бюджетная политика. 



7.3. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 

Оценка за модуль определяется как сумма баллов за текущую и контрольную работу.

Коэффициент весомости баллов, набранных за текущую и контрольную работу, составляет 0,5/0,5.

Текущая работа включает оценку аудиторной и самостоятельной работы.   

Оценка знаний магистра на практическом занятии (аудиторная работа) производится по 100-балльной шкале.

Оценка самостоятельной работы магистра (написание эссе, подготовка доклада, выполнение домашней контрольной работы и др.) также осуществляется по 100-балльной шкале.

Для определения среднего балла за текущую работу суммируются баллы, полученные за аудиторную и самостоятельную работу, полученная сумма делится на количество полученных оценок.

Итоговый балл за текущий работу определяется как произведение среднего балла за текущую работу и коэффициента весомости. 

Если магистр пропустил занятие без уважительной причины, то это занятие оценивается в 0 баллов и учитывается при подсчете среднего балла за текущую работу.

Если магистр пропустил занятие по уважительной причине, подтвержденной документально, то преподаватель может принять у него отработку и поставить определенное количество баллов за занятие.

 Если преподаватель по тем или иным причинам не принимает отработку, то это занятие при делении суммарного балла не учитывается.

Контрольная работа за модуль также оценивается по 100-балльной шкале. Итоговый балл за контрольную работу определяется как произведение баллов за контрольную работу и коэффициента весомости.

Критерии оценок аудиторной работы магистров по 100-балльной шкале:

«0 баллов» - магистрант не смог ответить ни на один из поставленных вопросов

«10-50 баллов»  - обнаружено незнание большей части изучаемого материала, есть слабые знания по некоторым аспектам рассматриваемых вопросов

«51-65 баллов» - неполно раскрыто содержание материала, магистрант дает ответы на некоторые рассматриваемые вопросы, показывает общее понимание, но допускает ошибки

«66-85 баллов» - магистрант дает почти полные ответы на поставленные вопросы с небольшими проблемами в изложении. 

Делает самостоятельные выводы, имеет собственные суждения.

«86-90 баллов» - магистрант полно раскрыл содержание материала, на все поставленные вопросы готов дать абсолютно полные ответы, дополненные собственными суждениями, выводами. 

Магистрант подготовил и отвечает дополнительный материал по рассматриваемым вопросам.



Таблица перевода рейтингового балла в «5»-балльную шкалу

		Итоговая сумма баллов по дисциплине по 100-балльной шкале

		Оценка по 5-балльной шкале



		0-50

		Неудовлетворительно



		51-65

		Удовлетворительно



		66-85

		Хорошо



		86-100

		Отлично







8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины

а)	основная литература:

1. Аудит (3-е издание) [Электронный ресурс] : учебник для студентов высшего профессионального образования, обучающихся по специальности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» и для подготовки бакалавров по направлениям подготовки «Экономика», «Менеджмент» (профиль «Управленческий и финансовый учет») / Р.П. Булыга [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. — 431 c. — 978-5-238-02425-7. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52609.html

 2. Аудит [Электронный ресурс] : учебник для студентов вузов, обучающихся по экономическим специальностям / В.И. Подольский [и др.]. — 6-е изд. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 687 c. — 978-5-238-02777-7. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71176.html 

3. Аудит [Электронный ресурс] : учебник для бакалавров / Р.П. Булыга [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. — 431 c. — 978-5-238-01594-1. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52440.html

4. Актуальные проблемы психологии труда, инженерной психологии и эргономики. Выпуск 5 [Электронный ресурс] / Ю.В. Бессонова [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М. : Институт психологии РАН, 2013. — 432 c. — 978-5-9270-0273-3. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/32124.html

5. Кадровая политика и кадровый аудит организаций [Электронный ресурс] : учебное пособие/. — Электрон. текстовые данные. — Ставрополь: Ставропольский государственный аграрный университет, 2014. — 168 c. — 2227-8397. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/47307.html



б)	дополнительная литература:

1. Бендерская О.Б. Комплексный анализ хозяйственной деятельности [Электронный ресурс] : учебник / О.Б. Бендерская. — Электрон. текстовые данные. — Белгород: Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2013. — 457 c. — 2227-8397. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/57272.html

2. Леженкина Т.И. Научная организация труда персонала [Электронный ресурс] : учебник / Т.И. Леженкина. — Электрон. текстовые данные. — М. : Московский финансово-промышленный университет «Синергия», 2013. — 352 c. — 978-5-4257-0086-5. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/17029.html

3. Прыкина Л.В. Экономический анализ предприятия [Электронный ресурс] : учебник для вузов / Л.В. Прыкина. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 407 c. — 5-238-00503-2. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71076.html

Турманидзе Т.У. Финансовый анализ [Электронный ресурс] : учебник / Т.У. Турманидзе. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2013. — 289 c. — 978-5-238-02358-8. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10524.html

4. Утибаев Б.С. Экономический анализ [Электронный ресурс] : учебник / Б.С. Утибаев, Г.Д. Аманова, А.К. Байдаков. — Электрон. текстовые данные. — Алматы: Нур-Принт, 2015. — 424 c. — 978-601-7320-17-1. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/67179.html

5. Управление персоналом [Электронный ресурс]: учебное пособие / Г.И. Михайлина [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М.: Дашков и К, 2016. — 280 c. — 978-5-394-01749-0. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/60537.html

1. Чиликина И.А. Основы управления персоналом [Электронный ресурс] : курс лекций / И.А. Чиликина. — Электрон. текстовые данные. — Липецк: Липецкий государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2016. — 76 c. — 978-5-88247-817-8. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/74411.html

[bookmark: _Toc430791729]

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины

http://ego.uapa.ru – Журнал «Бизнес и персонал»  

www.sostav.ru - Информационно-аналитический портал

http://www.marketingcommunications.ru – Журнал «Персонал».  

eLIBRARY.RU - Научная электронная библиотека.

http://www.mavriz.ru – Журнал «Управление персоналом»  



10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

Комплексное изучение предлагаемой магистрантам учебной дисциплины «Планирование и бюджетирование управления персоналом» предполагает овладение материалами учебников, научной литературы, творческую работу магистрантов в ходе проведения практических  занятий, а также систематическое выполнение тестовых и иных заданий для самостоятельной работы магистрантов.

Основной целью практических занятий является контроль за степенью усвоения пройденного материала, ходом выполнения магистрантами самостоятельной работы и рассмотрение наиболее сложных и спорных вопросов в рамках темы практического занятия. К каждому занятию магистранты должны изучить соответствующий теоретический материал. Для успешной подготовки устных сообщений на практических занятиях магистранты в обязательном порядке, кроме рекомендуемой к изучению литературы, должны использовать публикации по изучаемой теме в журналах:   Человек и труд, Человек и карьера, Человек и экономика, Экономика и социальные перемены, «Труд за рубежом»,  «Управление персоналом»



11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем

Программное обеспечение: 

Microsoft Windows 7,  Microsoft Word используется для создания текстовых файлов (рефератов, курсовых, выпускных квалификационных работ), Power Point – для создания презентаций, визуального сопровождения докладов по темам занятий, Microsoft Internet Explorer – для дополнительного поиска информации, подготовки к практическим занятиям, в целях поиска информации для самостоятельной работы. 



12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине

На факультете управления Дагестанского государственного университета имеются аудитории (405 ауд., 421 ауд., 408 ауд., 434 ауд.), оборудованные интерактивными, мультимедийными досками, проекторами, что позволяет читать лекции в формате презентаций, разработанных с помощью пакета прикладных программ MSPowerPoint, использовать наглядные, иллюстрированные материалы, обширную информацию в табличной и графической формах, 	пакет прикладных обучающих программ, а также электронные ресурсы сети Интернет. 
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