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AHHOTanus padoyeil NPOrpaMMbl JUCHUIJIMHBI

HMuctunnuHa «YTpaBlIeHHE TMEPCOHAJIOM» BXOAUT B 0a30BYH YacThb O00pa30BaTEIHHOM
nporpaMmsbl 6akanaBpuara o Hampasienuro 38.03.01. Dxonomuka

JucuunnuHa peann3yeTcss Ha SKOHOMHUYECKOM (akynpTeTe Kadenpoil SKOHOMHUKH Tpyla U
yIpaBIIEeHUS TIEPCOHAIIOM.

JucnunnuHa HaneneHa Ha GopMHUpoBaHUE CIEAYIOUUX KOMIIETEHIINI BBITYCKHUKA:

o6mx — OK-3; obmenpodeccronanpabix — OIK-4.

[IpenogaBanne NUCHUIUIMHBI MpPEIyCMaTPUBACT IPOBEACHUE CIEIYIOMIMX BHUIOB Y4YeOHBIX
3aHSTHIA: JICKIIUU, TPAKTUICCKUE 3aHATHS, CAMOCTOSATEIbHAS paboTa.

Pabouas nmporpamMmma AMCHUILIMHBI IPELyCMAaTPUBAET MPOBEACHHUE CIEAYIOUINX BUOB KOHTPOJIS:
TEKYIIUIl KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH B (popMe ompocoB, pedepaToB, JUCKYCCHH, TECTOB, KypcoBast
paboTta, MPOMEKYTOUYHBIH KOHTPOJb B (popMe IK3ameHa.

OO0BeM DUCHMIIIMHBI 4 3a4eTHBIX €IMHUIL, B TOM uMcie B 144 akaneMHUYecKHX dacax I10 BHIAM
y4eOHBIX 3aHATHHA

Cemec Y4eOHbIC 3aHATHS ®opma
TP B TOM 4HCII€ IIPOMEXKYTOYHOM
KonTakTHast paboTa 00y4daronmxcs ¢ npenojaBareaeM CPC, B | arrecranuu (3auer,
Bcer W3 HUX TOM TuQhepeHITupoBaH
0 Jlexn | JlaGopatopu | IIpaktnye | KCP | xoncynp | dHcCie HBII 3a4eT,
un bI€ 3aHITUS cKue TamMyu | 9K3aMeH JK3aMeH
3aHATHS
6 144 24 24 96 (3x3amen)
(60+36)

O0BeEM OUCIHUILUIMHEL 43a4eTHBIE €OUHUILI, B TOM 4ucie 144 4. akageMHYECKHX daca II0
BHJIaM y4eOHBIX 3aHsATHH (hopma 0OydeHHsI 3a09Has ).

Cemectp YueOHbIe 3aHATHS dopma
B TOM 4HCJIe MIPOMEXKYTOYHON
KonTakTHast paboTa 00y4aronmxcs ¢ npenojjaBareicM aTTeCTaluu (3auer,
Bcero | u3 Hux CPC, B | auddepeHuupoBaHHbIH
Jlexnunm | JlaGopar | IIpakTudeckue Koncynp- | TOM 3a4€T, YK3aMEH)
3aHATUS | 3aHATHUSA TaIUu qHUCIIe
=8 JK3aMEH
Q
N4
5 144 6 6 9 123 9K3aMEH

1. Iean ocBOeHMsI TUCUUIJIMHBI

Lens mucummummabl "YmpaBieHus TmepcoHamoM" - ¢GopMHpOBaHWE Yy CiymiaTesaei
HNPEACTABICHUS O CTPYKTYpE Tpyda U POJIM IOCYyHapCTBa B €TI0 PEryIUpPOBAHUHU, O CTPYKTYpE
MepCcoHaNIa MPEANPUSITHS, CIOoco0ax yIpaBiIeHHUS TMEPCOHAIOM, O paboTe BHYTpUPUPMEHHON
CIIy>KOBI YTIpaBJICHHsI IEPCOHATIOM.

2.Mecto qucuuminnsel B crpykrype OIIOII 6akanaspuara
JuctumiuHa «YTOpaBlieHHE TEepCOHAIOM» BXOOUT B 0a30BYI0 YacTh 00pa3oBaTelbHOU
nporpammbl OakanaBpuara 38.03.01. — DxoHOMHUKA.




3. Komnerenuun oOyuawuierocsi, (popmMupyemMbie B pe3yJibTaTe OCBOEHHUS THCHHUILIMHBI
(mepeveHb MJIAHUPYEMbIX Pe3yJbTaTOB 00y4eHusl).

Kon HanvenoBanune xommetreHiuu | [Lmaaupyemblie pe3ysbTaThl 00ydeHHs

kommerennuu | us3 ®IrOC BO (TokazaTenu JOCTUKEHUSI 3a]TaHHOTO

3 ®I'OC BO YPOBHSI OCBOCHHSI KOMIIETEHITUH)

OK-3 CnocoOHOCTh HCIOJIB30BATH 3HaeT:  COBpEMEHHBIE  MOAXOABI K
OCHOBBI 9KOHOMHYECKHX CTpaTernu  yMOpaBlIeHUS  MEPCOHAIIOM;
3HAHWI B Pa3INUHBIX chepax OCHOBHBIE  COCTaBJISIIOLIME  CTpaTeruu
NESTEIIbHOCTH. YIpaBIIEHUS] IEPCOHAIOM

‘YMeert: onpenenuTb OCHOBHBIE
HaTpaBJICHUS KaJIpOBOU paOOTHI,
I03BOJISIIOIINE CO3aTh
BBICOKOIIPOU3BOIUTEbHBIN KOJJIEKTUB
Buaameer: ocHOBaMM aHalM3a MPOIIECCOB
yIOpaBJIEHUs IEPCOHATIOM; OLIEHOUHBIMU
XapaKkTepucTUKaMu 3(H(HEeKTUBHOCTH
KaJIpOBOM MOJMTHKU

OIIK-4 CnocoOHOCTh HaXOUTh 3HaeT: OCHOBHBIE MMOHATHS, CTPYKTYPY
OpraHU3aIlMOHHO- TPYAOBBIX PECYPCOB U IIEPCOHATIA
yIpaBleHYECKHE PEIICHHUS B OpraHH3alH; OCHOBHI TPYI0BOTO
npodeccHOHATHLHON 3aKOHO/IaTENbCTBA; CYLIHOCTh U
JESITEIbHOCTH U TOTOBHOCTh COCTABJISIFOIIIME TTOHSATHSI «CUCTEMA
HECTH 3a HUX COIMATLHO-TPYIOBBIX OTHOIICHHID;
OTBETCTBEHHOCTb. MOPSIIOK Pa3pabOTKU KOJUIEKTHBHOTO

JI0rOBOPA; OCHOBBI YIIPABJICHUS
MIEPCOHATIOM B CICTEME YIIPABJICHUS
KOMITaHUEW; TPUHLIUIBI U METOJIBI
YIPaBJIEHUS IEPCOHATIOM

‘YMeer: ynpapisTh KOHQIUKTaMH B
TPYAOBBIX KOJJIEKTUBAX;
KJ1acCU(HULUPOBATH TPYOBbIC KOJUICKTHBBI,
COCTaBJISITh TPYAOBOM JIOTOBOP B
COOTBETCTBHH C €O CTPYKTYpOM; 1aTh
XapaKTEPUCTUKY CYOBEKTaM COLMAIIbHO-
TPYJOBBIX OTHOLIEHHH; (HOPMUPOBATH
KOMIUIEKCHYIO CUCTEMY YIIPABIICHUS
IIEPCOHAJIOM, a/IalITUPOBATH €€ K
BHYTPEHHEH CpeJIe OpraHn3alui;
aHAJIM3MPOBATH ITPOLIECCHI YIIPABICHUS
MIEPCOHAIIOM

BuiiageeT: OCHOBHBIMM XapaKTEPUCTUKAMU
MepcoHalla OpraHu3alii; METOANKaAMHU
pa3pemieHus TPyA0BbIX KOH(IUKTOB;
HaBbIKaMU IPOBEJICHUS IEPETOBOPOB 10
pa3peIIeHUI0 KOJUIEKTUBHBIX TPYIOBBIX
CHOPOB; TEXHUKON MOCTPOCHUS
OpraHU3allMOHHOM CTPYKTYpPbI YIPaBJICHUS
MIEPCOHATIOM




4. O0beM, CTPYKTYpa U coepKaHue TUCHUILINHBI.

4.1. O0beM TMCHUIIMHBI COCTABJIsIET 4 3aueTHbIE eIUHUIIBI, 144 akaleMHYecKHX YacoB.

4.2. CTpyKTYypa THCHHILINHBI.

®opma 00y4eHHs: QUHAS
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Monayasb 1: Ilepconas opraHnu3anum Kak 00beKT yIpaBJeHUsl U peryJiupoBaHue
COIMAJLHO-TPYAOBbIX OTHOIIEHUI MEPCOHAJIA OPTraHU3ALMHT
1 Tema 1.1. Ilepconan 16 Omnpocksl,
OPraHu3alUH KaK 6 4 4 8 MIPE/ICTABJICHHE
00beKT ynpaBJieHUs] JIOKJIAJIOB, y4YacTHE B
JTUCKYCCHSIX, TECT
Tema 1.2. 12 |2 2 8 Omnpocksl,
PeryampoBanue Ipe/ICTaBICHHE
COLHAILHO-TPY/AOBBIX JOKJIAJIOB, Y4YacTHE B
OTHOIIEHUH JTUCKYCCHSIX, TECT
NepcoHasia
OpraHu3aluM
Tema 1.3. 8 2 2 4 Omnpocsl,
Crparernyeckoe npeCcTaBICHNE
ynpaBJjieHue JOKJIaJIOB, ydYacThe B
MEPCOHAJIOM AUCKYCCHUX, TECT
OpraHu3alyuy U
KaJIpoBoe
1eJIOTIPOU3BO/ICTBO B
OpraHM3aluu
Hroro mo Monaymo 1: 36 |8 8 20 | recT
Moayasb 2: Cucrema ynpapJ/ieHHsl, MAPKEeTHHT M HaeM MepcoHaJia
2 Tema 2.1. Cucrema Omnpocsl,
ynpaBJieHusl 6 18 |4 4 10 | npencraBieHue
NEePCOHAIOM JOKJIaJIOB, ydYacThe B
OpraHu3anuu JICKYCCHSIX, TECT
Tema 2.2. IIpouecc Ornpocsl,
noaoopa, oréopa u 18 |4 4 10 | npencraBieHue
BBe/JleHHS B JOKJIaJI0B, ydYacThe B
AO0JKHOCTh JMCKYCCHUSIX, TECT
nepcoHaa




OpraHu3anuu
Hroro nmo Moayro 2: 36 |8 8 20 | recT
Monayab 3: YnpapjeHue MOTHBALlHell, CTHMYJIMPOBAHHEM H Pa3BUTHEM MEPCOHAJIA
Tema3.1. 8 2 2 4 Omnpocksl,
Opranuzanus npe/ICTaBJICHUE
OIIATHI Tpyaa JOKJIAJIOB, Y4YacTHE B
nepcoHaaa JTCKYCCHSIX, TECT
npeAnpusiTAs
Tema 3.2. ®opmbI 1 10 |4 4 6 Omnpocksl,
CHCTEMBI OIIATHI npe/ICTaBJICHUE
Tpy/Aa MepcoHasa JOKJIAJIOB, Y4YacTHE B
JIMCKYCCHSIX, TECT
Tema 3.3. 10 Ornpocsl,
YupasJjeHnue 2 2 6 npeCcTaBICHNE
o0y4eHHeM U JOKJIJIOB, y4YacTHE B
pa3BUTHEM JMCKYCCHUSIX, TECT
nepcoHaia
Hroro no Moayso 3: 36 |8 8 20 | rect
Mopnyas 4. Ik3aMeH
Hmozo no Mooynwo 4 36 36 IK3aMEH
HTOIO: 14 24 | 24 36 60
4
Dopma 00y4eHHs: 3204Has
KosmuecTBo yacos
Bcero B TOM 4HCIJIE
HANMEHOBAHUWE TEM
Jlexuuun [Ipaxkr. KCP CamocrT.
3aHATUA pabora
Tema 1.1. Ilepconan opranmsanum KaKk
00bEKT yNpaBJieHHsA 17 1 1 14
Tema 1.2. PeryiupoBanue conuaibHO- 15 1 14
TPY/AOBBIX OTHOIIEHHI TIepCoOHAaa
OpraHu3aluu
Tema 1.3. CTpaTernueckoe ynpapJieHHe 15 1 14
MePCOHAJIOM OPraHU3alu| U KAIPOBOe
J€JIONPOU3BOJICTBO B OPraHHU3aIHH
Tema 2.1. CucTema ynpasJieHust 17 1 1 14
NEePCOHAJIOM OPraHUu3aluu
Tema 2.2. [Ipouecc noadopa, oréopa u
BBe/ICHHUSI B 10JI)KHOCTH NepPCOHAJIA 17 1 1 14
OpraHu3anuu
Tema 3.1. MoTuBauus noBeaeHNus B 17 1 1 14
npolecce TPY/AOBOii 1eATETbHOCTH




Tema 3.2. Opranuszanus onJiaTbl Tpyaa 17 14
MepPCOHAJIA MPeANPUSTHS

Tema 3.3. @opMbI U CHCTEMBI OTLIATHI

TPY/AAa MepcoHaia 16 13
Tema 3.4. YnpasiieHne 00yueHHeM H 13 12
Pa3BUTHEM MEPCOHAJIA

HUTOrO: 144 123

4.3. Conep:xanue JMCHHUILIMHBI, CTPYKTYPHPOBaHHOE IO TeMaM (pa3aesnam).
4.3.1. Conep:xanue JeKUMOHHBIX 3aAHATHI 10 JUCHUILIHHE.

Monayasb 1: [lepconan opranu3anum Kak 00beKT yNpaBJeHUs] U PeryJIMpoBaHue
COIMATbHO-TPY/A0BBIX OTHOLLICHHU MEPCOHAJIA OPraHU3ALHHI

Tema 1. 1. Ilepconan opranuzanum Kak 00beKT yIpaBJIeHHsI

[TonsiTrie «TpyIOBBIE PECYPChI» U «TPYIOBOW MOTEHIINAT paObOTHHUKAY. TpyIOBBIE PECYPChI U X
coctaB. TpynoBoil moreHuMan pabotHuka. IloHATHE mepcoHanma opraHuszaluu. YUCIEHHOCTh U
CTpyKTypa nepcoHaia. [lokazarenu coctaBa U IBUKEHUsI KaapoB. Tpy0oBbIe KOJUIEKTUBBI U UX POJIb B
YIPaBICHUM OpraHm3anued. XapakTepUCTHKA TPYAOBBIX KOJUIEKTMBOB. YUacTHE TPYAOBBIX
KOJUIGKTUBOB B YIIpaBjieHHH opraHmszarmed. KoHpnmukTel B TpymoBoM KosuiekTuBe [loHATHE |
UCTOYHUKHA KOH(IMKTOB. Bupipl KOH(IMKTOB, MX XapakTepucTuka. [lo3WTUBHBIE M HEraTUBHbBIC
¢dyHKIIN KOH(IMKTOB B oprann3aimy. [IpodunakTrka 1 fuarHoctika KoHGIMKTOB. CTHIIN IOBEICHUS
B KOH(JIMKTHOM CHUTyallMuM: COTIEPHUYECTBO, YXOJI, MPUCIIOCOOJIEHHE, KOMIIPOMUCC, COTPYIHUYECTBO.
[penynpexnenue u pasperieane KOHGIMKTOB. YTIpaBieHne KOH(IMKTAME B TPY/IOBBIX KOJUICKTHBAX.

Tema 1.2. PeryiupoBanue cOIHAIbHO-TPYAOBbIX OTHOILICHUI NMEPCOHAJIA OPTraHU3ANMNT

OO1mas xapakTeprCTUKA COIMATBHO-TPYIOBBIX OTHOIIeHHH. COIMATbHO-TPYIOBbIE OTHOIIECHHS B
yCIOBUSIX (POPMHMPOBAaHMSL PBIHOUHBIX OTHOIIEHUH. CTpyKTypa CHCTEMBI COLMAIBHO-TPYAOBBIX
OTHOIIEHUNA. TUIBI COIMAIBLHO-TPYAOBBIX OTHOIICHUI: MaTepHAIN3M, MapTHEPCTBO, KOHKYPEHIWS,
CONMIAPHOCTD, CyOCHIApHOCTh, IUCKpHMHHAIMSA H KOHQMKT. CyOBEKThl CONMAIBHO-TPYAOBBIX
OTHOIIEHUN. [TpUHIMITBI CUCTEMBI COIMANTBHO-TPYIOBBIX OTHOIIEHUH. DakTopbl (OpMHUPOBaHUS U
Pa3BUTHS COLMAIBLHO-TPYIOBBIX OTHOIIEHUH. 3aKoHOAATeNbHas (opMa pETYJIMpPOBAHUS COLMATIBHO-
TpynoBbIX oTHomeHUd. CouunanbHble HopMaTBbl. ColmanbHble  craHgapTbl.  ColMalibHbIE
UHIUKATOpbl. KOJNJIEKTMBHO-IOTOBOPHOE pEryJIMpOBaHUE OTHOIIEHWH mnepcoHana. lloHstus wu
(YHKIMHU KOJJIEKTUBHOTO JI0roBopa. CTOpOHBI KOJUIEKTUBHOTO A0ToBopa. PazpaboTka u yTBep KIeHHE
KOJUIEKTUBHOTO A0roBopa. KomiekTuBHbIE TpynoBble criopbl. CornamieHue B COLMATbHO-TPYA0BOM
cdepe. ConeprkaHue TpyA0BOrO JOrOBOpA.

Tema 1.3. Ctpaternyeckoe ynpasJjieHHe IEPCOHATIOM OPraHU3aLMH U KAIPOBoe
AeJIONIPOU3BOICTBO B OPraHH3ALIMH

Kagpogast monuTHka — ocCHOBa ()OpMHUPOBAHUS CTPATETHH YIPABICHUS IIEPCOHAIIOM.

OCHOBBI KaJpOBOM MOJUTUKK OpraHu3alvMu. Buabsl KagpoBOil MOJMUTUKHA OpraHU3al|H.
[InanupoBanue KajgpoBoro oOecrneyeHus opraHumzauud. CymHOCTb, ILIEMM M 3aJadu
IUTaHUpOBaHMsT TepcoHasa. OCHOBHBIE NPUHUUIBI IUIAHUPOBaHUSA. (OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI
IUIAHUPOBaHMs MEpCOHajla: aHaJIW3 COoCTaBa IE€pcoHalla, ONpeAeieHHE KOJUYECTBEHHOH H
KayeCTBEHHOW MOTPEOHOCTH B MEpPCOHAJIE, MJIAHUPOBAaHUE 0TOOpA, MCIONIb30BaHUs, PAa3BUTHS U
BBICBOOO’K/ICHHsI IEpCOHANA, MJIAHUPOBAHUE 3aTpaT HA MEepCoHaN. Buibl I1IaHOB MO MepcoHaly.
OmnepaTHBHBIH IUTaH PabOTHI € TIEPCOHAIOM. METOIbI ITIAaHUPOBAHUS MIOTPEOHOCTH B TIEPCOHAJIE.

CoctaB JOKyMEHTalMU YIpaBiieHHs nepcoHasoM. [loHATHE KaapoBOH JOKYyMEHTAlMH.
CoctaB W CTPYKTypa IOKYMEHTAlMW KaJapoBoul ciykObl. IlpaBmia odopmieHus u co3maHus
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KaJpOBbIX JOKyMeHTOB. [IpaBuia odopmieHus KaIpoBbIX MOKyMmMeHTOB. [IpaBuna co3nanus
KaJIpOBBbIX JJOKYMEHTOB. Opranusanusi XpaHeH!s JOKYMEHTOB 110 KaJpaM.

Monayasb 2: Cuctema ynpaBJjieHUsl, MAPKETHHT M HAeM MePCOHaJIa

Tema 2.1. Cucrema ynpapJjieHUsI IEPCOHAJIOM OPraHU3aANUU

[IpyHIMIIBI ¥ METONbl CHCTEMBbI yIHpaBieHUs nepcoHanoMm. I[lonsrtue ympaBieHus
nepcoHasioM. lIpuHIMOBEI yhpaBiaeHus MEepCOHAIOM. MeToabl yNpaBlIeHHs IIEPCOHATIOM.
OcCHOBHBIE 3JI€MEHTHI CUCTEMBI YIpaBlieHUs nepcoHanoM. CUCTEMHBIN MOAXO0J K YIPaBIECHUIO
nepcoHasnioM. Cojep:kaHue 3JIEMEHTOB CHCTEMbl yIpaBJieHHUs MepcoHanioM. OpraHu3alydoHHas
CTpyKTypa ympaBieHus nepcoHanoMm. [Ipouecc mocTpoeHusi OpraHu3allMOHHOW — CTPYKTYpBI
ynpaBieHusi nepconagoM. OCHOBHBbIC 33a1aud U (DYHKIIMHM CIYXKObI YIpaBJICHHs TEPCOHAIOM.
YucneHHOCTh NepcoHasa KaapoBoil CiIyObl. DBOIIONUS B3IJISA0B Ha YIpaBICHHUE TIEPCOHATIOM,
HCTOPUYCCKOC MHM3MCHCHHC POJIM TICpCOHAIa B ACATCIIBHOCTU JMPCATIPUATHUA. KOHI_IGHI_[I/II/I
«YTpaBIICHUS IEPCOHATIOMY U «YIIPaBIICHUS YEIOBEUECKUMHU pecypcamm». OCHOBHBIE pa3IuyHsl.

Tema 2.2. IIpouecc moadopa, 0T00pa U BBeAeHNS B 10JKHOCTH MIEPCOHAJIA OPraHU3AUNHU

MapkeTunr nepcoHana. OCHOBBI MapKeTuHIa mnepcoHana. (CaMOMapKeTHMHI U €ro
HanpasieHusa. [lopsanok cocrtaBinenus pestome. Haem mnepconanma um ero Buabl. Ilponemypa
nogoopa u ordopa mepconana. CobecenoBanue. KonkypcHoe m3bpanue mnepconana. [Ipuem
COTpYJIHMKAa Ha paboTy MO coBMecTUTEIbCTBY. KampoBas 0e30MacHOCTb B OpraHU3allvu.
Ananranust HOBBIX paOoTHHKOB. [loHsTHE amanTauuu. Bumgsl u GopMbl TpyIOBOH agamnTaiiuu.
VYmpasieHnre BEICBOOOKICHHEM ITEpCOHAla.

Monayab 3: YnpapieHue MOTHBALHell, CTHMYJIMPOBAHUEM M Pa3BUTHEM NEPCOHAJIA

Tema 3.1. Opranuzanus oIaTel TPyAa MePCOHAIA NPeANPUATHSA

CymHocTh 3apa0OTHOW TUIATHl B YCJIOBUSIX PBHIHOYHOM SKOHOMHUKH, €€ CTPYKTypa M
(dakxTopsl. OCHOBHBIE 3IEMEHTHI BHY TPUIIPOU3BOICTBEHHON OpraHu3alnuu 3apad0THON IIIaThI.

Crpykrypa TapudHoi cuctemsl. Tapudusie cetku, Tapudubie ko3 umeHTsl, TapudHbie
CTaBKH, JIOJDKHOCTHbIE OKJaabl. TapudHble CeTKH MPH Pa3IMUHBIX METOAMYECKHX MOJIXOAAX K
HapacTaHuio  TapupHbXx  KodddummentoB. Tapudukamus pabor U paOOTHUKOB.
Obmepoccuiickuil kinaccupukatop npodeccuit pabouux, JOHKHOCTEH CIIy)KalMX, TapU(PHBIX
paspsinoB. Enuaeiii TapudHO-KBanM()UKAIMOHHBIA CHPAaBOYHUK pabOT M mpodeccuid pabovmx.
Enunblil cipaBOYHUK JOJDKHOCTEH PyKOBOJUTENEH, CIEHUATMCTOB U ClTyKamux. Tapudukanus
PYKOBOJUTEINEH, CIELIMATIUCTOB U CIyXKAIllUX B X0JI€ UX aTTECTALIUH.

[Topsimok pa3paOOTKM, YTBEPXKAEHUS U MEpPecMOTpa BHYTPHUOPTraHU3ALMOHHON TapudHOIM
cucreMbl. OnpeenieHne MUHUMaIbHOUN TapudHO#l ctaBku 1-ro paspsaa. IlocTtpoeHne cuctemMsb
Tapu(HBIX  CTAaBOK  IEpBOro  paspsaa,  Aup(epeHUUpOBaHHBIX 1O  OCHOBHBIM
TaprooOpazyromuM GakTopaM win «rapudHoi BepTukamm». PazpaboTka TapudHOil ceTku.

Tema 3.2. @opMbI 1 CHCTEMBI OIIATHI TPYAA MEPCOHAJIA

@®opmbl 3apabOTHOM MJIATHI, UX O0IAs XapaKTepUCTUKA U YCIOBUS npuMeHenus. [Ipsamast
CeIbHAs CUCTEMa OIUIaThl TPyJa: MPEUMMYIIECTBA M HEJOCTaTKH, METOAMKa pacdera. Pacder
IITYyYHOW MM MOONEPAlMOHHOM CHENbHOW pacleHKM B MacCOBOM, KpYIMHOCEpUIHHOM
IIPOU3BOJCTBE W TNPU MHOTOCTAHOYHOM OOcCiIyxuBaHUM. HauuciaeHwe npsMOro caeinbHOro
3apaboTka 0e3 pacyera CAENbHON PAaCLEHKU: MO0 KOJWYECTBY OTpPaOOTAaHHBIX HOPMO-YacoB U
4acoBOW Tapu(pHOW CTaBKe; UCXOIs M3 (PAKTHYECKH OTPabOTaHHOTO BPEMEHH, KOd(PQHUIMEHTa
BBITOJIHEHHSI HOPM M 4acOBOM Tapu(HOM CTaBKH; 10 HOPMATHBY 3apab0THOM MJIaThl HA €AMHUILY
OPOAYKIMH. XapaKTEPUCTUKA CHENbHO - MPEMUAIbHONM CUCTEMBI OIUIAThl TpyJa. BenuuuHa
3apaboTKa MMpH CAETbHO-TIPEMHUANIBHON cucTeMe. AKKOpIHAs cIelibHasi CUCTeMa OIUIaThl TpyJa.
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Pacuer cyMMBbI O1uIaThl 10 akKOpIHOMY 3a1aHni0. KOCBEHHasl cAelbHAsl CUCTEMA OIUIaThl TPYAA.
Omnpenenenne KOCBEHHOM CAENBbHON PaCLEHKH.

OcHoOBHBIE 3apyOeXHBIE CHCTEMBI OIUIaTHl TpyAa pabouux. JuddepeHmupoBannbie
CHUCTEMBl C M3MEHEHHMEM pACUYETHBIX TapU(HBIX cTaBok. CrenbHas cUCTeMa OIUIaThl TPyAa,
paspabotanHas @.Teitmopom. Cuctema bapra — Meppuka kak caenbHasi, OCHOBaHHas Ha
MUHMMHU3ALUHU 3aTpaT pyyHoro Tpynaa. Cucrema I'anHTa Kak Moaudukanus cucremsl Teitnopa.
KoMOuHanmsi mOBpeMEHHOW W cHeiapHOM ¢opM oIaTel Tpyaa B cucTemMe [aHHTA.
[TonoxxutenbHbIE W OTPHUIATENbHBIE CTOPOHBI B cucteme [ anHTa. DopMHpoBaHue 3apaboTKa
pabouero mpu cucteme XoJicu. becrapudHble CHCTEMBI 3apa0OTHOW IUIATBI: CHUCTEMBI
KBaJM(PHUKAIIMOHHBIX ypoBHEH. Cucrema Ko3(QQHUIMEHTOB TPYIOBOH CTOMMOCTH. «Buiaku»
COOTHOIIEHUH oruIaThl Tpyaa paznudHoro kadectsa (BCOTPK). Komuccnonnas omarta. CtaBka
TPYZOBOIO BO3HarpaxkaeHus. Junepckas cucrema. Crucrema «OLEeHKH 3aciayr». Cuctema OLeHKH
pabot u pabounx MecT.

Tema 3.3. YnpaBiienne o0y4eHueM U pa3BUTHEM IEPCOHANIA

Opranuzanus  OpoPecCHOHANBHOTO  OOy4YeHHMsI UM TOBBIIICHHS  KBaTU(UKAIIHU.
KopnoparuBaoe oOydenue u pa3Buthe mnepcoHana. OCHOBHbIE HampaBieHHs] MPOTrPamMMbl
pa3BUTHS MIEPCOHATIAa COBPEMEHHOM oprann3anuu. [ToaroToBka, mepenoAroToBKa U MOBHIILICHUE
KBaMuKanuu nepcoHana. Opranuzanus npodeccuoHanbHoro ooyuenus. OnpeeneHue nenen
npodeccuonaabHoro o0yuenus. Beroop meronos o0yuenus. Kpurepun oneHku 3ppekTuBHOCTH
o0yueHus. @opMbl TOMOIHUTENLHON MOATOTOBKH NepcoHana. [loBbienue npoeccuoHaibHOro
MactepcTBa MeHekepoB. KoydunHr kak ¢opma oOyueHwus.

VYrpaBnenue kapbepol M paboTa ¢ KaapoBBIM pPE3epBOM YTIPABJICHHE Kaphepod Kak
3JIEMEHT Pa3BUTHUS TEpCOHaja opraHu3anuu. Bunel kapbepsl. IIpodeccuonanpHas kapbepa.
BryTpuopranuzanuonHas kKapbepa. BepTukanbHasi, TOPU30HTAIbHAS M IIEHTPOCTPEMHUTEIbHAS
Kapeepbl. JTambl Kapbepbl. [loTpeOHOCTH, yAOBIETBOpsieMble PAaOOTHUKOM, HAa Pa3IMYHBIX
KapbepHbIX dTanmax. CyOBeKThl IJTAHMPOBAaHUS Kapbephl. KapbeporpamMma Kak OCHOBa
IUTAHUPOBAHMS JIETIOBOM Kapbephl. MepomnpusaTHs 1O IUIAHUPOBAHUIO Kapbephl. AHAIU3
KagpoBoro noteHnuana. CopepikaHue padOThI MO (POPMHUPOBAHUIO W TOATOTOBKE KaIpOBOTO
pe3epBa U TpeOOBaHUs K OpraHU3alliu ero oOyueHus (MOTHBAIM, YCIOBHUS U CTaIUHHOCTH
o0yueHwsI, HATM4Ire 00paTHOM CBsI3M). TeXHOIOTHS BBISIBIICHUS HABBIKOB PYKOBOIUTEIIS.

4.3.2. Conep:kaHne NPAKTHYECKUX 3AHATHIA MO TUCHUILINHE.

Monayasb 1: [lepconan oprann3zanum Kak 00beKT yNpaBJeHUs] U PperyJIMpoBaHue
COIMATbHO-TPY/A0BBIX OTHOLLIEHHUH MEPCOHAJIA OPraHU3 AU

Tema 1. 1. [lepconan opranu3anum Kak 00beKT ynpaBJeHHsI
3ansaTue 1

1. TpynoBsle pecypchl ¥ MX cocTaB. Tpy0BOi nmoTeHIMan paboTHUKA.
2. OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHKH TIEPCOHANIA OPTaHN3ALIN
3. Tloka3zarenu cocTaBa M JBIKEHUS KaJIpOB.

3ansiTue 2
1. VYwyactue TpyJIOBBIX KOJUIEKTHBOB B YIIPABICHUN OpTraHU3aICH.
2. Koudmukter B TpymoBoM komtekTuBe [loHATHE M MCTOUHMKH KOH(MIMKTOB. Bumbl
KOH(JIUKTOB.
3. VmpapneHre KOHGIMKTAMU B TPYIOBBIX KOJUICKTUBAX.
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Tema 1.2. PeryiupoBanue cOUHAIbHO-TPYAOBbIX OTHOILLICHHI MEPCOHAJIA OPTraHU3ALMT

3ansartue 1

1. OOmas XapakTepUCTUKA COLMATBHO-TPYIOBBIX OTHOWIeHHH. CTpyKTypa CHCTEMBI
COLMAITLHO-TPYAOBBIX OTHOILLICHUH.

2. KoJnekTHBHO-I0r0OBOPHOE PEryJIMpOBaHNEe OTHOLLICHHH MIEpCOHAA.

3. Paszpabotka u yTBep)K/IeHHE KOJUIEKTUBHOTO JIOTOBOPA.

Tema 1.3. CTpaternueckoe ynpasJieHHe IEPCOHATIOM OPraHU3aLMH U KAIPOBoe
JeJIONIPOU3BOICTBO B OPraHH3aLIMH
3ansTne 1

1. TlnanupoBaHME KaAPOBOTr0 00ECTICUCHUST OPTaHU3AIHH.

2. MeTobl TUTAHUPOBAHUS MTOTPEOHOCTH B TIEPCOHAJIE.

3. CocTaB U CTPYKTypa JOKYMEHTAIIUH KaJIPOBOM CITyKOBI.

4. OpraHu3zanys XpaHeHHs! JOKYMEHTOB 110 KaJpaM.

S.

Mopnyas 2: Moayas 2: CucreMa ynpaBjieHHs1, MADKETHHT U HaeM IepCoHaJIa

Tema 2.1. Cucrema ynpapJ/ieHHs IEPCOHATOM OPraHU3alMU

3ansaTue 1
1. [lpuHUMnBI yrnpaBieHUs IEPCOHATIOM.
2. Mertoab! ynpaBieHHs IEPCOHATIOM.
3. OCHOBHBIE JIEMEHTHI CHCTEMBI YIIPABIICHHSI IEPCOHATIOM.
3ansaTue 2
1. Tlpouecc NOCTpOEHUSI OPTaHU3ALMOHHON CTPYKTYpHhI YIIPaBIECHUs IEPCOHATIOM.
2. OcHOBHBIE 33719 ¥ (PYHKIMH CITY>KOBI YIIPABIICHUS IEPCOHATIOM.
3. UucieHHOCTh IepcoHana KaJpoBOl CITyKOBI.
4

Tema 2.2. Hpouecc 110)160pa, 0T60pa 1 BBCACHHUA B JOJXKHOCTD IEPCOHAJIA OpraHM3aluu

3ansaTue 1
1. OcHoBBI MapKeTHHIa NEPCOHAIA.
2. CaMOMAapKeTHHT U ero HarpaBlIeHHs.
3. Tlopsmok cocraBieHus: pe3roMe.

3ansTue 2
1. TIpouenypa noadopa u oTO0Opa nepcoHana.
2. CobecenoBanue. KonkypcHoe n3bpaHue mepcoHaa.
3. Tlpuem coTpynHuka Ha pabOTy MO COBMECTUTEILCTBY.
4. Apnanrtanus HOBBIX paOOTHHKOB.

Mopayas 3: YnpasieHue MOTHBaLMell, CTHMYJIHPOBAHUEM M Pa3BUTHEM IEePCOHAJIA
Tema 3.1. Opranusanus omIaTel TPyAa NEPCOHAJIA NPEeANPUATHSA

3auarue 1
1. OcHOBHBIE AJIEMEHTHI BHYTPUIIPOU3BOICTBEHHOM OpraHu3anuu 3apaboTHOMN TUIATHI.
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2. Crpykrypa TapudHOi cucTeMbl. TapudHbIE CETKU MPHU PA3THIHBIX METOUYECKUX
MOJX0/1aX K HapacTaHUIO Tapu(HBIX KO3 (HUITMEHTOB.
3. Tlopsimok pa3pabOTKX BHYTPHOPTaHU3AIMOHHON Tapu(PHOM CHCTEMBI.

Tema 3.2. @opMBbI M CHCTEMBI OIJIATHI TPY/a MEePCOHAA
3ansaTue 1

1. ®opmbl 3apaboTHON IMIATHI, WX OOIIAs XapaKTEPUCTUKA M YCJIOBHUS NPUMEHEHUSI.
CucreMsbl ceNnbHOM oraThl Tpyaa.CHUCTeMbI TOBPEMEHHOM OIJIaThl TPYAa.
2. JluddepennupoBanHas cucrtema omtatel Tpyna D.Teitmopa. Cucrema bapra —
Meppuka, ATknHCOHa, ['aHHTA.
3ansTue 2
1. Becrapudnbie CUCTEMBI OILIATHI TPYAa: KOJUIEKTUBHBIN BapUaHT
2. becrapudnbie cuctemMbl OIIaThl TpyAa: UHAUBUAYaIbHBIA BapHAHT

Tema 3.3. YnpaBiienne o0y4eHueM U pa3BUTHEM IEPCOHANIA

3ansaTue 1
1. KopmnopatuBHOe 00y4eHHE B pa3BUTHE TIEPCOHAIA.
2. TlonroroBka, mepenoAroToBKa U MOBBIIICHNE KBATH(HUKALIMY TTEPCOHAIA.
3. Koyuwunr kak popma oOydeHwus.
4. VmnpaBneHue Kapbepol Kak 3JIEMEHT pa3BUTHs IE€pPCOHANa OpraHu3aluu. Buabl

Kapbepbl.

5. O0pa3oBaTe/ibHbIE€ TEXHOJIOTHH

C menpto (GopMHpPOBAHHSI U Pa3BUTHS MPOPECCUOHATHLHBIX HABBIKOB OOYYAlOIIMXCS B
cootBeTcTBUU ¢ TpeboanusmMu OI'OC BO no HampaBieHHIO TOATOTOBKU MpeaycMaTpUBaeTCs
IIMPOKOE UCTIOIH30BAaHUE B YICOHOM IMPOIIECCe aKTUBHBIX M MHTCPAKTUBHBIX ()OPM MPOBEICHUS
3aHATHMN:

- BO BpEeMs JICKIMOHHBIX 3aHSATHH WCIIONB3yeTCS TMPE3CHTAIUs C MPUMCHCHHEM
ClalijoB ¢ TrpaduyeckuM U TaOIMYHBIM MAaTepUajoM, YTO TOBBIIIAET HATISAIHOCTH H
WH(OPMATUBHOCTH HCITOJIB3YEMOTO TCOPSTHUSCKOTO MaTepHaa;

- MPAaKTHYECKHUE 3aHATHs MPEIyCMaTPUBAIOT HCIOJIb30BAHUE TPYMIOBOM (OPMBI
00ydYeHHUs, KOTOpasl MO3BOJISET CTyAeHTaM 3(PQPEKTHBHO B3aWMOJCHCTBOBATH B MHKPOTPYyIIIax
npu 00CyKIEHUU TEOPETUYECKOTO MaTeprana;

- HCIONb30BaHHWE Kelic—MeTona (TpoOJIeMHO—OPUEHTUPOBAHHOTO TOIX0/A), TO
€CTh aHaJlu3 M OOCYXJEHHE B MHUKpPOTPYIINAax KOHKPETHOM JEJIOBOM CHUTyalluu U3
MPAKTUYECKOTO OMbBITa JTOKyMEHTAIIMOHHOW JEATeIbHOCTH OTEYECTBEHHBIX U 3apyOemHBIX
KaMITaHHii;

- HCIOJIb30BaHHME TECTOB IS KOHTPOJSl 3HAHUW BO BpEMs TEKYIIMX aTTeCTAllUd U
MIPOMEXYTOUYHOM aTTecTalu;

- MOJIFOTOBKA pedepaToB M JTOKIANOB MO CAMOCTOSTEIBHON pabOTe CTYIEHTOB H
BBICTYIUICHHE C JOKJIAQJOM IEepel ayIuTOpueH, 4TO CIOCOOCTBYET (hOPMHUPOBAHHIO HABBIKOB
YCTHOTO BBHICTYIUICHHSI MO0 HM3y4aeMOW TeMe M aKTUBHU3HPYET IMO3HABATEIbHYIO AKTUBHOCTH
CTYJICHTOB.

[TpemycMOTpeHBI TaK)Ke BCTPEUU C MPEACTABUTEISMU OT/ENa KaJAPOB, TOCYIAPCTBEHHBIX H
YaCTHBIX OpraHu3aluii, MacTepP-KJIacChl CIIeUaINCTOB.
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6. YueOHO-MeTOANYeCKOe o0ecnedeHHe CaMOCTOATEILHOH PadoThI CTY/ACHTOB.
B nepuon CaMOCTOSITEIIHLHOM paGOTBI II0 OCBOCHHIO HaHHOﬁ JAUCHUIINIMHBI CTYACHTHI I10
Ka)XJJ0H TeMe yueOHO-TeMaTHYECKOTO TTaHa JJOJKHBI:
- U3y4aTh TEKCTHl yUeOHUKOB M YU€OHBIX TOCOOUH;
- CTPOUTH CTPYKTYPHO-JIOTHYECKHE CXEMbI H3yYEHHOTO Y4eOHOTO MaTepHaa;
- paboTaTh CO CIOBAPSIMH U CIIPAaBOYHHKAMH;
- U3y4aTh y4eOHbBIC TTOCOOUS U3 JIEKTPOHHBIX OMOJINOTEK;
- paboTaTh ¢ KOHCIIEKTaMU JICKLIUH;
- COCTaBJICHUE IIJIaHA U3YYEHHOTO y4eOHOT0 MaTepHuaa,
- TOTOBUTH JOKJIaAbl U C006H_ICHI/I$I K CCMUHAPCKOMY WJIM NPAKTUUCCKOMY 3aHATUILO,
- BBIIOJNHATH 3HAKOBO-CUMBOJIMYECKHE MOJAEIH W3Y4aeMbIX SBICHHH U TOTOBHUTH

INOACHCHUA K HUM,

- TOTOBUTHh MaTEPHUAJIbI K «MHTEILIEKTYaIbHbIM Pa3MUHKAM» U «MO3TOBBIM LITYPMaM».
3amaHus Ui CaMOCTOSATENBHOM paboThl, X coepkaHue U (opMa KOHTPOJIS IPUBEICHBI

B (hopme TabmuIIbL.

HaunmenoBaunue tem

ConeprkaHue caMOCTOATENBHON pabOTEI

®opMa KOHTPOJIA

Tema 1. 1. Ilepconau
OPraHM3aluH KaK 00beKT
yIpaBJIeHHs!

Pabora ¢ yueOHOI nuTeparypou.

Ormpoc, onieHka
BBICTYILICHUH,
MpPOBEpPKA KOHCIIEKTa

Tema 1.2. PerysimpoBanue
COLHAIBHO-TPYAOBBIX
OTHOLIIEHMI IepPCoOHAJIA
OpraHM3aluu

Pabota ¢ yueOHoiIt muTepaTypoil.

Ormpoc, orieHKa
BBICTYILICHUH,
IIPOBEpKa KOHCIEKTa

Tema 1.3. CTpaTernyeckoe
yIpaBJieHHE NIEPCOHATIOM
OpraHU3aIMN U KAPOBOE
J1eJIOTIPOU3BO/ICTBO B
OpraHu3aIuu

PaGora ¢ yueOHOI nuTepatypou.
[MoaroroBka pedepara.

Omnpoc, oneHka
BBICTYIUICHHUH, 3aIATA

pedepara.

Tema 2.1. Cucrema

Pabora ¢ yueOHOI uTepatypoiu.

Ormpoc, onieHka

ynpaBJieHU S [TonroroBka pedepara. BBICTYIUICHUH, 3aIIUTA
NepCoOHAIOM pedepara.
OpraHu3anuu

Tema  2.2. IIpouecc | PabGora c yueOHOI1 muTepaTypoil. Ompoc, orieHKa
noxoopa, oroopa wm | [lonmroroBka pedepara. BBICTYIUICHUM, 3aIIATA

BBeJleHHSI B JIOJKHOCTH
MEepPCOHAJIa OPraHu3aluu

pedepara.

Tema 3.1. Opranusanus
OIIATHI TpyAa
nepcoHaja
npeanpusTus

Pabora ¢ yueOHOI nuTepatypou.

Ormpoc, onieHka
BBICTYILJICHHI.
IIpoBepka KOHCIIEKTA.

Tema 3.2. @opmbl 1
CHCTEMBI OILIATHI TPy
NepcoHasIa

PaGora ¢ yueOHOI nuTepatypou.
[MoaroroBka pedepara.

Omnpoc, onenka
BBICTYIUICHHUH, 3aIATA

pedepara.
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Tema 3.3. Ynpasienue | PaGora c yueGHOI 1uTepaTypoil. Ornpoc, onieHka
odyuennem u pa3Butuem | [logroroska pedepara. BBICTYIUICHHH, 3aIATa
nepcoHaja pedepara.

Llenbio MOATOTOBKH pedepaTa sIBISETCS IPHOOPETEHNE HAaBBIKOB TBOPUECKOTO 0000IIECHHS
U aHaJIM3a UMEIOILEHCS JUTEepaTyphbl M0 PaccMaTpUBAEMbIM BOIIPOCAM, YTO OOBIUHO SIBISETCA
HEPBBIM ATAIIOM CaMOCTOATENbHOM padoThl. [1o KaxmoMy MOIYIIO MperyCMOTPEHBI HAITMCAHHUE
U 3almra ogHoro pedepara. Becero mo aucuMIUIMHE CTYJIEHT MOXKET NpPEACTaBUTh LIECTh
pedeparoB. Temy pedepara CTyIeHT BHIOUPAET CAMOCTOSITETFHO M3 TPEUIOKCHHON TEMATHKH.
ITpn Hanucanum pedeparta HaJO COCTAaBUTh KPaTKHH IUIAaH, C yKa3aHHMEM OCHOBHBIX BOIIPOCOB
U30paHHOMN TEMEI.

Pedepar nomkeH BKIIOYAaTh BBEJCHHME, HECKOJBKO  BOIPOCOB, IOCBSIIEHHBIX
PacCMOTPEHHUIO TEMBI, 3aKIFOYEHUE U CIIUCOK HMCIIOJIB30BAHHOU JIUTEpaTyphl. B BBOIHOM 4acTH
pedepata cieayeT yka3aTb OCHOBaHUS, IOCIY>KHMBIIME NPUYMHOW BBIOOpA JTAHHOM TEMBI,
OTMETHTh AaKTYyaJIbHOCTh paccMaTpUBaeMBIX B pedepare BOMpocoB. B ocHOBHOM pasnene
U3JaraloTcsl HauOosiee CYyIIECTBEHHbIE CBEACHUSA 10 TeMe, IPOU3BOAUTCS HX aHaIu3,
OTMEYAIOTCS  OTACNbHBbIC HENOCTATKH WM HEpEIICHHBIE eIe BOMPOCHl, BHOCATCS U
00OCHOBBIBAIOTCSl MPEAJIOKEHHUS IO MOBBIIIEHUIO KayecTBa MNOTPEOUTEIBCKUX TOBAPOB,
pacIIUpEeHUI0 aCCOPTHUMEHTAa, COBEPIIEHCTBOBAHUIO KOHTPOJII 3a KadyecTBOM M T.1. B
3aKIIIOYEHNU pedepaTa Ha OCHOBAHMU M3YUYEHHs JIUTEPATYpPHBIX HMCTOYHHUKOB JIOJIKHBI OBITH
chopMyIHpOBaHBl KpaTKHe BBIBOABI W MpeanoxeHus. COUCOK JuTepaTypbl opopMIsieTcsl B
cootBercTBUU ¢ TpeboBanusimu ['OCT 7.1-84 «bubnmorpadgudeckoe omvicaHUE ITOKYMEHTAy.
[lepeuenp nuTeparyphl cocTaBisieTcs B andaBUTHOM MOpsake (amMuiIuil MepBbIX aBTOPOB, CO
CKBO3HOM HyMepanueil. [TpumepHsiii 00beM pedepata 15-20 crpanu.

[TpenycmoTpeHo npoBeeHNe MHAUBU Yy albHONU paboThl (KOHCYIbTALUIT) CO CTYyI€HTAMHU B
XOJIe U3YYEHUS MaTepuaina JaHHOW JUCIUTUIAHBL.

Tematuka pedepaton
1. YnpaBnenue nepcoHansoM Kak cUCTEMA.
2. IlpuHIUIBI U METOABI YIIPABICHUS IEPCOHATIOM.
3. KagpoBoe 1 JOKyMEHTAIIMOHHOE 00EeCTIeYeHHE CHCTEMBI YIIPABIICHHSI IEPCOHATIOM.
4. UnpopmanlMoHHOE U TEXHUUECKOE 00ecrieueHre CUCTEMBI YIIPaBIEHUS IIEPCOHAIIOM.
5. HopMaTuBHO-METOAMYECKOE U TPABOBOE 0OECTIeUeHNE CUCTEMBI YIIPABJICHHUS TIEPCOHAIIOM.
6. CtpaTerus ynpasieHHs NEpPCOHATIOM. B3auMOCBsA3b CTpaTeruu ynpapieHUs IEPCOHAIOM U
KU3HEHHOTO LIUKJIa OpTaHU3alllH.
7. KagpoBasi HOJIMTHKA OpraHU3alliK: €€ OCHOBHBIE TUIIBI M COCTABJISIOILHE.
8. IlimannpoBaHue NIepcoHaNa: OCHOBHBIE PUHIIUIIBI U 3JIEMEHTHI.
9. IInannpoBaHue NOTPEOHOCTH B IepcoHase: (DaKTOpHI, BIUSIOLINE HA HEE, METO/IbI
TUTAHUPOBAHHS.
10. OcHoOBHEBIE KOHIIENIIUY HalIMA.
11. MapkeTHHT nepcoHana.
12. lIpodeccuonanbHble UCTIBITAaHUS TP pueMe Ha paboTy. Texnonorus «Assessment-Centers.
13. ArenTcTBa o mMoaOOPY MEPCOHAIA, BUIIBI IPEOCTABISIEMBIX YCIIYT.
14. Texnonorust paboThl PEKPYTUHTOBBIX ar€HTCTB.
15. D¢ dexTuBHOCTH OTOOPA IEPCOHANA.
16. TpynoBast amanTaiys nepcoHana.
17. Metobl mpohecCHOHATBHOTO O0YYCHUS: TPEUMYIIIECTBA U HEJOCTATKH.
18. MeTtobl OLIEHKH NEpCOHaja: 0COOCHHOCTH PUMEHEHUS.
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20. MoTuBaImoHHBIA MEXaHU3M B Teopusax Macnoy, Anbaepdepa, I'epridepra. OcHOBHBIE
BBIBOJIbI, HEJJOCTATKH, IPAKTUKA IPUMEHEHUSI.

21. Teopus cripaBeTUBOCTU U TEOPHSI OXKHUIAHUS: OCHOBHBIE MOJIOXKEHHUSI, TPAKTUKA
PUMEHEHHUS.

22. TlonsiTie, BUABI U XapaKTEPUCTHKA KOH(MIUKTOB.

23. Ctunu noBeeHUs B KOH(QIUKTHON CUTYyallHH.

24. MeTonibl yripaBiieHUs: KOHQJIMKTaMU

25. IIpodunakTuka u TUAaTHOCTHKA KOH(IJIUKTOB.

26. OCHOBHBIC BUIBI U ATAIbI KAPHEPHI.

27. IlnanupoBaHue Kapbepsl. [InaHupoBaHue U MOJTOTOBKA pe3epBa PyKOBOIUTEICH.
28. KampoBas ciry»0a opraHu3anuu: CTPyKTypa U (pyHKITUH.

29. Onenka 3((heKTUBHOCTH JIEATEILHOCTH CIYKObI yIIPaBICHUS TIEPCOHAIOM.

30. AyauT nmepcoHana.

31. OcHOBHBIE MTOJICUCTEMBI CUCTEMBI YIIPABJICHUS TIEPCOHAIIOM.

32. CocTaBIsONIIME CTPATETHH YIIPABICHUS TEPCOHAIOM.

33. CocraBinstoniye KaJpoBoi NOIUTUKH.

34. Monenu ynpaBJIeHHs YeTTOBEYSCCKUMH PECYPCaMH.

35. [ImanupoBaHue MPOU3BOAUTEILHOCTH TPY/Ia U TTOKa3aTesel mo Tpyay.

36. IIpenmy1iecTBa U HEIOCTATKH BHYTPEHHHUX M BHEIIHUX UCTOUYHUKOB MTPUBIICYEHUS
nepcoHaja B OpraHu3aluio.

37. Pa3paboTka aHKeT Jj1s1 0TOOpa mepcoHaia.

38. Knaccuduxanuu TecToB rnpu 0TOOpe nepcoHaa.

39. IIpakTuka ucnonb3oBaHus «Assessment-Center» mpu oTOOpE epcoHara.

40. Pa3paboTka nporpaMm ajfianTaluu pabOTHUKOB.

41. Ouenka >pPeKTHBHOCTH POTPaMM O0yUEHHS.

42. IlpakTHKa UCTIOIb30BaHUS MOTUBAIIMOHHBIX TEOPUH.

43. TTogxo/1pI K MOTHUBAIMH MIEPCOHATIA HA PA3ITUYHBIX 3Tanax Kapbephl.

44. JlocTOMHCTBA U HEOCTATKU METOAOB OIICHKHU TMepCOHaa.

45. PaboTa ¢ KaJIpOBBIM PE3EPBOM.

46. ®opmMupoBaHuE KaIpOBOM CITYKOBI.

47. TTokazarenu oueHKH 3(pPEeKTUBHOCTH AEATEIBHOCTH TOAPA3/ICIICHUH yIIpaBICHUS
MEPCOHAIIOM.

7. @OHI OLEHOYHBIX CPEACTB /A NPOBEeJCHHS TEKYILIero KOHTPOJIsI YCIEeBAaeMOCTH,
NMPOMEKYTOYHOM aTTECTALUM M0 UTOIaM OCBOCHUS JUCIHUIIMHBI.

7.1. IlepeyeHb KOMIIETEHUMH C YKa3aHMeM 3TanoB HMX (OPMHPOBAHUS B Mpolecce
O0CBOCHHS 00pa30BaTe/IbHON NPOrpaMMBblI.

[lepeyeHnp KOMMIETEHIMI C YKa3aHHWEM OJTaroB WX (HOPMUPOBAHMSA TPHBEIEH B ONHCAHUH
00pa3oBaTebHON IPOTrPaMMBI.

Kon Kon u | Ilnanupyemsble pe3yabTaThl 00ydeHust IIpouenypa
KOMIIETEHI] | HAUMEHOBAaHUE OCBOEHHUS
uu U3 | MHAMKATOpa

®I'OC BO | nocTmxeHus
KOMITETCHITNI (B
COOTBETCTBUHU C
ITOOII pu
HaJIMYHUH)

OK-3 3HaeT: COBpeMEHHBIE MOIXO/IbI K CTpaTeruu | Y CTHBIN
YIIpaBJICHUS MEPCOHAIIOM; OCHOBHBIE | OTIPOC,
COCTAaBJSIIOLIME  CTPAaTErMy  YNPABJIEHUS | KOHCIEKTHPOB
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MIEPCOHATIOM

aHHe 3aKOHOB,

YMeeT: OnpeenuTh OCHOBHBIC HATIPABIICHHUS | HATTMCAHHE
KaJIpOBOM pabOThI, TO3BOJISIONINE CO3/1aTh pedeparos,
BBICOKOIIPOU3BOIUTEIIBHBIN KOJJICKTHUB TECTUPOBAHUE
BuaaneeT: ocHOBaMM aHaJM3a MPOLIECCOB
yTpaBIICHUSI TIEPCOHATIOM; OIICHOYHBIMU
xXapakTepucTukamMu 3 (HEeKTUBHOCTH
KaJIpOBOM MOJUTHKHU

OIIK-4 3HaeT: OCHOBHBIE MOHSATUS, CTPYKTYPY YcrHbIit
TPYIOBBIX PECYPCOB U IEPCOHATA orpoc,
OpraHH3aliHi; OCHOBBI TPYI0BOTO HarucaHue
3aKOHO/ATENBCTBA; CYIIHOCTh U pedeparos,
COCTABJISIFOIIIME MTOHATHS «CUCTEMA TECTUPOBAaHUE

COLIMAJIBHO-TPYAOBBIX OTHOLLIECHUI»; TOPSAIOK
pa3pabOTKH KOJUIEKTUBHOTO I0TOBOPA;
OCHOBBI YIIPABJICHUS [IEPCOHAJIOM B CUCTEME
YIIPaBJICHHSI KOMIIAaHUEH; IPUHIIMIIBI U
METO/Ibl YIIPABJICHUS IIEPCOHAIOM

YMeer: ynpaiaTh KOHQIUKTaMU B TPYAOBBIX
KOJUICKTUBAX; KIACCU(PUIMPOBATH TPYAOBbIC
KOJUIEKTHUBBI; COCTABIIATH TPYIOBOH JOTOBOP B
COOTBETCTBHH C €r0 CTPYKTYPOH; 1aTh
XapaKTEPUCTUKY CyOBEKTaM COLIMAIIbHO-
TPYJOBBIX OTHOIIEHHH; (POPMUPOBATH
KOMIIJIEKCHYIO CHCTEMY YIIPABJICHHSA
[IEPCOHAJIOM, aIalITUPOBATh €€ K BHYTPECHHEN
cpene OpraHu3aluy; aHAIN3UPOBATH MIPOLIECCHI
YIPaBJICHUS [IEPCOHATIOM

Buiageer: OCHOBHBIMM XapaKTEPUCTUKAMU
NIEPCOHAJIA OPTaHU3ALNN; METOAUKAMHU
paspeleHus TpyA0BbIX KOHQIIUKTOB;
HAaBBIKaMU IPOBEJICHUS IIEPErOBOPOB 110
pa3peLIeHUIO KOJUIEKTUBHBIX TPYIOBBIX
CIOPOB; TEXHUKON TIOCTPOEHUS
OpraHU3allMOHHOM CTPYKTYPbI YIIPaBJICHUS
HIEPCOHAIIOM

7.2. TunoBble KOHTPOJIbLHBIE 32/IaHUS
Texkyuuii KOHTpPOJIb ycrieBaeMocTH B (opMe ompocoB, pedepaToB, TUCKYCCHH, TECTOB H
IIPOMEXKYTOUHBII KOHTPOJIb B (JOpME IK3aAMEHA.

Oobpazey mecmogozo 3a0anusn no mooysio

Bapuanr 1

1. A}]MI/IHI/ICTpaTHBHbIe METOAbI OCYHIECTBJIAIOTCHA B (])opMe BO3/eilicTBHSA:

1. ncrmxoJ0rmYecKoro
2. nH(hOPMAaLIMOHHOTO
3. OpraHu3aIMOHHOTO
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4. MOpajIbHOTO

5. pacnopsAUTEILHOTO

2. OCHOBHBIMHM I'DYNIIIAMH METO/I0B YIIPABJICHHUS NIEPCOHAJIOM OPraHHU3AIUH CIYKAT:
1. sxoHOMHUECKHE

2. IpUKJIaTHbIE

3. conaabHO-NICUXOJIOTMUECKHE
4. yHUBEpCAJIbHBIC

5. aIMUHUCTPATUBHBIE
3. ®ynknus ''1e0Basi OEeHKA MepcoHata' OTHOCHTCS K NMOACHCTEeMe:

1. Tpy1OBBIX OTHOILICHUI

2. IUTaHUPOBAHMS U IPOTHO3UPOBAHUS KaJpPOB

3. pa3BUTHS NepcoHaIa

4. npaBoBOro 00ecreueH!s CUCTEMbI YIIPABJIECHUS IIEPCOHATIOM

5. ynpaBieHMs COUAIBHBIM Pa3BUTHEM

4. ConuajJbHO-TICUX0J0THYECKHE METOABI YIIPABJICHHUS EPCOHATIOM METOAbI MI03BOJISIIOT:
1. BBISIBUTH JIUJIEPOB

2. cBA3aTh MOTHBALIMIO JIO/IEN C KOHEUHBIM PE3yIbTaTOM MPOU3BOJICTBA

3. OLIEHUTH PE3YJIbTaThl ACSITEILHOCTU CTPYKTYPHOT'O MOAPAa3IEICHU

4. npUHUMATh PEUIEHNs O MAaTEPUAILHOM CTUMYJIMPOBAaHUH PAOOTHUKOB

5. obecrieunTh FPPEKTUBHBIE KOMMYHHUKALIUU U PEIICHUS KOH(IIUKTOB B KOJJIEKTUBE
5. KagpoBasi noJinTuKa, KOTOpasi XapaKTepu3yeTcsi TeM, YTO OPraHu3anus OPHEeHTHPYeTCs
HA BKJIIOYEHHE HOBOI'0 NePCOHAJIA TOJIBKO ¢ HU3IIEr0 J0’KHOCTHOI0 YPOBHS, a 3aMellleHne
NPOUCXOIUT TOJIbKO M3 YHCJIa COTPYAHUKOB OPraHU3allii Ha3bIBACTCH:

1. akTUBHOM

2. IpeBEHTUBHON

3. mpaBUIIBHOMN

4. 3akpbITON

5. OTKpBITOH
6. Ilox kaapoOBO¥ MOJTUTHKON NPUHATO MOHUMATh:

1. npuHIMIBI 0TOOpa MepcoHana
2. COBOKYITHOCTb METO/I0B yIPaBICHUS

3. cucteMy KOHLENTYalbHbIX M, TpeOOBaHUH, TPUHLUIIOB, OMPEAEIIAIONIMX OCHOBHbIE
HamnpaBJyieHUs! pabOThI C IEPCOHATIOM
4. COBOKYIHOCTb KPUTEPHUEB OLICHKH [IEPCOHAJIA B OPraHU3aLuU

5. HampaBJIeHUs] MOTHBALIMU NIEpCOHAIA
7. MapkeTHHT epCcoOHAJIa TPAKTyeT pabodyee MeCTO KaK:

1. pabouee MecTO B paMKax camMOil OpraHu3aIuu
2. IPOZIyKT, KOTOPBIH MpoJaeTcs Ha peIHKE Tpyia

3. TEpPUTOPHIO, KOTOPAst OTBOAMTCS JJISl 3TOTO PaboUYero MecTa
8. BaauaHocTh TecTa npu 0T00pe KAHAUAATOB — 3TO:

1. cTeneHb, B KOTOPOIl pe3yibTaThl TECTA HE 3aBUCAT OT MPOBEPSIIOIIETO;

2. rapaHTus TOro, YTO TECT ACUCTBUTEIBHO U3MEPSET TO, YTO MOAJIECKUT U3MEPEHHIO WIH YTO
JIOJIKHO OBITH U3MEPEHO

3. creneHb cTaOUIBHOCTH, C KOTOPOH OTIAMYUTENbHAS yepTa OyIeT U3MepeHa TOYHO NpU
MOBTOPHOM TECTHUPOBAHUHU
9. K BHemiHUM ¢paKkTOpamM, BIUAIOIIAM HA MOTPEOHOCTH OPraHU3aIUM B MepCcoHalIe,
OTHOCSITCS:

1. OO11ee 'KOHOMHYECKOE Pa3BUTHE CTPAHbI, OTPACIU

2. Bpems otcyTcTBUS Ha pabo4yeM MecTe, TEKYUeCTh KaJpoB

3. HTepechl U NOTPEOHOCTH COTPYAHUKOB
4. 3meHeHust B TPYI0BOM 3aKOHOAATEIbCTBE
5. 3arutaHupoBaHHAsE OpraHU3aIMs IPOU3BOACTBA
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10. Assessment Center (LleHTp onenkn) - 310X

1. 31anue, B KOTOPOM MPOXOIUT OLICHKA MEepCoHalIa

2. cTIenMaIbHO OCHAIIICHHAs! KOMHATa B KaIpOBOM CITyk)0e

3. aHanu3 KaJpOBbIX JIAHHBIX
4. mpoliecc yCTaHOBJICHUS CTaHAAPTU3UPOBAHHOM OLIEHKU MPO(HECCHOHATLHOTO TTOBEICHHS
nepcoHasna

5. aHaJIM3 B3aUMOOTHOIIEHUI B KOJIJIEKTUBE

11 . Ilpucnocod/ieHne COTPYIHUKOB, He HMEIONIUX ONBIT NPOdecCHOHATbHOI
JAesITeJIbHOCTH — JTO ...

1. mepBUYHas aganTanus
2. BTOpUYHAs aJanTamus

3. cOMaAIbHO-TICUXOJIOTHYECKAs

4. mpodeccuoHaIbHas

12. Kakue u3 nepe4ucjJeHHbIX JOKYMEHTOB He BXOASAT B MaKeT 3asABUTEJIbHbIX
JOKYMEHTOB?

1. pe3ynbpTaThl TECTUPOBAHUS;

2. aBrobuorpadus;

3. 3amosHsAeMasi aHKeTa

4. MIChbMEHHOE YBeIOMJICHHE 00 OTKa3e B MpUeMe Ha padoTy

13. Kakue U3 J1aHHBIX 0KHIAHUI He SABJISAKTCA KOMIIOHEHTAMHM MOTHUBALIMOHHOW TeOPpUH
OKUJIAHUM:

1. Oxunanue TOro, 4TO YCUIUS 1agyT KeEJIaeMble PE3yJIbTaThI

2. Oxxuyianue COOCTBEHHBIX YCUITHI

3. OxxujaeMast IEHHOCTb BO3HATrPaXACHUs
4. O)kugaHue TOro, YTO PE3YIbTATHI OBIEKYT 32 COOON BO3HATpaXICHUE

5. Okuanusi OpraHu3aIi OTHOCUTENBHO CIIOCOOHOCTEH paboTHHKA

14. K npeaBapuTe/IbHOMY 3TAIly NPoOLecca HAWMA MEePCOHAJIA OTHOCATCS:

1. mpoBeneHNe cobeceIoBaHms ¢ KaHIUIATOM

2. aHanmu3 cofep KaHus U TpeOOBaHUS pabOTHI

3. mpoBeJieHHE TeCTUPOBAHUS
4. ycraHoBieHHE TpeOOBaHMM K KaHIUIATY HA JOJDKHOCTh

15. HepocTaTkaMu BHEIIHMX HCTOYHUKOB NMPUBJICYEHNsI MIEPCOHATIA ABJISIIOTCH:
1. Gosiee BHICOKHE 3aTpaThl HA MPUBJICUCHUE TTEPCOHAIIA

2. HOBOT'O pabOTHHUKA TUIOXO 3HAIOT B KOJJICKTHBE

3. COXpaHEHHE YPOBHS OIUIATHI TPY/AQ, CIOKUBIIETOCS B JAHHOW OpraHU3aIlun
4. ITUTENBHBIA IEPUO aJaNTalluH

5. orpaHMYEHUE BO3MOKHOCTEH I BEIOOpA KaIpoOB

Bapuanrt 2

1. ConnaabHO-NICHX0JIOTHYECKHE MeTO/AbI YIIPABJICHHS NEPCOHAJIOM MeTO/AbI N03BOJISIIOT:
1. BBIIBUTB JIUJIEPOB
2. cBA3aTh MOTHBALUIO JIIO/IEN C KOHEUHBIM PE3yJIbTaTOM IPOU3BOICTBA
3. OLEHUTH PE3ybTAThl AEATEIBHOCTU CTPYKTYPHOTO MOJIPA3/IEICHUS
4. npUHUMATh PEIICHUS O MATEPUAIbHOM CTUMYJIMPOBAaHUH PAaOOTHUKOB
5. obecrieunThb 3P PeKTUBHbIE KOMMYHUKALMU U PELICHNUS KOH(IUKTOB B KOJIJICKTHBE
2. OyHKIMAMH, KOTOPbIE OTHOCATCS K MOAcCUCTEMe HaliMa U yyeTa NMepCcoHAJIa SIBJSIIOTCH:
1. opranusanus codece10BaHUs, OLEHKH, 0TOOpa U IIpUeMa IepcoHaia
2. oXpaHa TpyJa U TEXHHKa 0€3011acHOCTH
3. BBe/IeHUE B JJOJDKHOCTD M aJjanTalys HOBbIX paOOTHUKOB
4. mpodeccroHabHas OpUEHTAINS TIEPCOHANA
5. ympaBiieHHE 3aHATOCThIO MIEpCOHaa
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3. Kakue u3 xapakTepucTHK padoThI C IEPCOHAJIOM COOTBETCTBYIOT CTA/IMU CTAHOBJICHUS
OpraHu3aunmu:

1. KoHTposb u3aeprkek Ha 3apaboTHYIO TUIaTy, KOPPEKTUPOBKA MTPOTrpaMM KOMITCHCAITHA

2. CraHoBjIeHHE 0a30BBIX IICHHOCTEH
3. Opranu3zanus NepenoAroTOBKY MepcoHasa, MOBbIEHUS KBaTu(pUKaluu
4. Tlouck TaJIAHTIMBBIX CHEIUAIKCTOB U OPTraHU3aTOPOB MIPOU3BOICTBA
5. 3aMopakvuBaHU€ HailMa HOBBIX COTPYIHUKOB, IIJIAHUPOBAHUE COKPAILCHHS TIEpCcoHaa
4, Cnenudukanus padoTbl — 3TO TOKYMEHT, coJep:Kaniuii UH(popMauuIo o :

1. MmeTosax oTOOpa MepcoHanta Ha IPeaNPUITHH.

2. crienuuke paboThI, BRIMOIHIEMON Ha TaHHOM pabodeM MecTe, OTBETCTBEHHOCTH, a TAKKe
O0COOCHHOCTSX pabovero MecTa;

3. BpEIHBIX YCIOBUSX TPY/a;

4. TMYHBIX KayecTBaX, YepTax XxapakTepa, HaBbIKax U 00pa30BaHUU, HEOOXOAUMBIX IS
BBITTOJIHEHHS PaOOTHI

5. cnenuanucTax, paboTaMKX Ha MIPEANPUSATHH.

5. Kakue U3 nepeyucaeHHbIX 3JIEMEHTOB He OTHOCSATCSH K JIOJLKHOCTHONH MHCTPYKIUM?
1. JlomKHOCTHBIE 00513aHHOCTH
2. NuTtepecsl paboTHHKA

3. IlpaBa
4. ®opmanbHbIE B3aUMOCBS3U

5. OTBETCTBEHHOCTh

6. HedopManbHbIe B3aUMOCBSI3H

6. K BHyTpeHHUMHU (paKTOpaMHu cpeabl OPraHu3aIlUH, YYUTHIBA€MbIM NPH MPOBEIEHUH
NepCOHAT-MAPKETUHTI A, ABJISIIOTCH:

1. KaAPOBBII MOTEHIIMAMI OpPTaHU3AIIT
2. pa3BUTHUE 3aKOHOIATEILCTBA

3. 0COOEHHOCTH COLMANIBHBIX TOTpEeOHOCTEN

4. uenu opraHu3aluu

7. OcHOBHasl LleJIb IEPBUYHOI0 0TGOPA COCTOUT B:

1. I3BMEHEHUH CTaTyca YeJI0BeKa B OPraHU3alNU

2. OTCEMBAaHMH KaHIUAATOB, HE 00JIaAI0IUX MUHUMAILHBIM HAOOPOM XapaKTEpPUCTHK,
HEOOXOUMBIX JIJIsl 3aHSATHUS BAKAHTHOM JTOJKHOCTH

3. ycTaHOBJICHUH TPeOOBAaHUH K KaHAUAaTaM Ha BAKAHTHYIO JIOJDKHOCTh

4. pallioHaJIBHOM paclpeeNieHud paOOTHUKOB OPTaHU3AIMH 110 CTPYKTYPHBIM
NoJipa3iesIeHusIM, y4acTKaM, pabouyuM MecTaMm

5. IOBEJIEHUH 10 COTPYAHUKOB COOOIIEHHS O TIpreMe

8. AjanTanus, 3aKJII0YAKNIASICS B YCBOCHHHU POJIU U OPraHU3aIlHOHHOIO cTaTyca padoyero
MecTa 370 - ...

1. coumManbHO-TICUXO0JIOTUYECKAs

2. ncuxo(U3noIoruIecKast

3. opraHu3aloHHast
4. npodeccuonanbHas

9. Kakue u3 yTBep:K/IeHUI He SIBJIAIOTCA BEPHBIMH ¢ TOUKH 3peHusi Teopun Macioy:
1. JIroau MOCTOSIHHO MCTIBITHIBAIOT MOTPEOHOCTH

2. IToTpeObHOCTH HU3KOTO YPOBHS HAUMHAIOT aKTUBHO JCHCTBOBATH MOCJIE YOBJICTBOPEHUS
NOTPEOHOCTEH BHICOKOTO YPOBHS

3. Y10oBI€TBOPEHHAS TOTPEOHOCTD SABIISIETCSI MOTUBATOPOM.

4. IotpebHOCTH, HaXOAAIIHECS OIMKE K OCHOBAHUIO ITUPAMHUIBD, TPEOYIOT MEPBOCTENIEHHOTO
YAOBJIETBOPEHUS.

10. AnanTauusi nepcoHasa — 3To:

1. oka3aHMe OMOIIM B BEIOOPE MecTa padOTHI M ONpeeNieHHOH npodeccuu
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2. mpolecc 3HaKOMCTBA COTPYIHUKOB C JIEATEIbHOCTHIO U OpraHU3allel 1 U3MEHEHUE X
MIOBEJICHUS B COOTBETCTBUH C TPEOOBAHUSIMH CPEJIBL.

3. mpodeccuoHaIbHOE BOCIIUTAHHUE MTOTPEOHOCTH B TPY/IE
4. mporiecc TOOYXAEHUS K 1eATEIbHOCTH, HAIIPABJICHHOM Ha TIOCTHKEHUE OTPE/ICIICHHBIX IeeH.
11. Yro oTHOCHTCH K 001Ieil MpOrpaMMe OPHEHTALMH NIPH NPOBeICHNHU NMPOoLeypbI
aganTanuv padOTHUKOB:

1. oOuiee npeacTaBIeHUE O KOMIAHUH

2. B3aMMOOTHOULIEHMSI BHYTPH [1OAPA3AEICHUS

3. AOTMOJIHUTENbHBIE JILI'OThI, IPEIOCTABIIAEMbIE KOMITAHUEH
4. neranbpHOE ONKMCAaHUE TEKYIEH pabOThl COTPYIHUKA M 0KUAEMbIX OT HETO PEe3yJIbTaToB;

5. IPUHITUIIBI KaIPOBOM MOJIUTUKU KOMIIAaHUU

12. MeTon, no3Bo/ISIIOIIUI BISIBUTH HAMBBICIINE PEHTHHIU PA3JIMYHBIX COTPYAHUKOB 110
TOMY WJIM HHOMY IOKA3aTeJII0 OLIeHKH, Yepe3 Moc/JAe0BATeJIbHOEe CPABHEHHE COTPYAHUKOB
APYT € APYrOM Ha3bIBaeTCs METO0M:

1. Ynopsinouenusi paHToB

2. IlonapHoro cpaBHEHUs

3. IIpuHY ANTENBHOTO paclpeeICHUs
4. AnbTEepHAaTUBHBIX XapaKTEPUCTUK

5. YnpasieHus no ueism

13. MeTtoa 00yueHus, HanboJ1ee 0JIM3KHI K peajbHO MPodeccuoHATBLHOI 1eATeTbHOCTH
o0yuamierocst

1. camocTosTeNnEHOE O0yUYCHHE

2. nenoBas urpa

3. nexuus

4. paccMOTpEHHE MPAKTUUECKUX CUTyalul (Keichl)

14. OcHOBHBIMM KPUTEPHUSIMHU NPHU 0TOOpPE KAHAUAATOB B pe3epB ABJISIOTCH:
. COOTBETCTBYIOIIMN YPOBEHb 3apabOTHOM MIIaThI
. OTIBIT MPAKTUYECKOI pabOTHI C JTIOABMHU
. TIoJ1
. COOTBETCTBYIOIINIA ypOBEHb 00pa30BaHUs U MPO(HECCHOHATBEHOM MOATOTOBKH
. BO3pacT

15. lokymMeHT, B KOTOPOM MpeacTaB/IeH BAPHAHT NPO¢ecCHOHATBHOI0 PAa3BUTHS H
JA0JIZKHOCTHOTO MepeMelleHHs1 COTPYAHUKOB B OPTraHU3AlMU HA3bIBAETCS:

1. cxema cimy>KeOHBIX 3aMeIleHUH

2. IMYHOCTHAs crienuUKaLus

3. mpodeccuorpamma
4. kapbeporpamMma

5. JOMKHOCTHASI MHCTPYKIIHS

DN AW N =

Bapuant 3
1. 3apaboTHas nJiara - 3710:
a) JIEMEHT JJ0X0/]a, HAEMHOT0 pabOTHHUKA;
0) aIeMeHT 10X0/1a NPeAIpUHUMATES;
B) 3JIEMEHT M3/Iep’KeK IPOU3BOJICTBA;
T') 3JIEMEHT U3JIePKEK HAEMHOT'0 paOOTHHKA.
2. PacnpeneautenbHasi pyHKuus 3apadoTHOI IJIAaTHI MOApPa3yMeBaeT:
a) YCTaHOBJIEHHE JJ0JIM paOOTHHKA B CO3JaHHOM MPOAYKTE;
0) obecnieueHne 10X0/10B JUIsl yAOBIETBOPEHHsI MOTpeOHOCTEN paOOTHUKOB U YWIEHOB UX CeMeil;
B) o0ecrieueHune miaTeXecrnocoOHOro crnpoca HaeMHBIX paOOTHUKOB;
r) obecrieyeHre HHAEKCAIIUHU 3apa00THOM MIIATHI.
3. Ctumyaupywomasi pyHKIHs 3apaéoTHOM MJIATHI OAPa3yMeBaeT:
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a) MOOIIPEHHE KOJMYECTBEHHBIX M KAaueCTBEHHBIX PE3yJIbTaTOB TPYyJa, peCypcocOepekeHHs,
KBaJM(PHUKAIIMKA PAOOTHUKOB,

0) popMUpOBaHUE TUYHBIX TI0XOI0B U YIOBJIETBOPEHHE MOTPEOHOCTEH PAaOOTHUKOB M X CEMEH;

B) MOBBIIICHNE COITUAIEHOTO CTaTyca paOOTHHKA,;

r) obecriedeHue 60s1ee BEICOKOTO YPOBHS COIIMAIBHBIX HAKOTIIICHHUH.

4, K 3j1eMeHTaM OpraHu3alnuu 3apadoTHOI MJIaThl OTHOCSITCS:

a) HOPMBI 3aTpaT U pe3yIbTaTOB TPYAQ;

0) TapudHas cuctema;

B) 3aTpaThl 3apabOTHOM TUIATHI Ha PyOJIb MPOAYKIIUH;

r) (hOpMBI U CUCTEMBI 3apa0OTHOH IIIATHI;

1) TEXHOJIOTHYECKUE CTaHAaPTHI.

5. K ajiemenTam TapuHOi cUCTEeMbI OTHOCSITCS

a) HOPMBI Tpyaa, TapuHbIE CETKU, (POPMBI 3apaOOTHOM IJIATHI,

0) TapudHbIe CeTKH, Tapu(HbIE CTABKU U JOJDKHOCTHBIC OKJIAJIbI, TAPU(PHO-KBANU(DUKALIMOHHBIE
CIPAaBOYHUKH U XapaKTEPUCTHUKH;

B) TapudHbIe pa3paasl, TapuQHbIe KOAPOUIHEHTHI, KO3 (HUITUEHTH TPYAOBOTO YUaCTHS;

r) TapudHble CTaBKH, Tapu(DHO-KBATM(PUKAIIMOHHBIE CIPABOYHUKH, Tabenu ydera padbouero
BpPEMEHHU.

6. Tapuduasi cucrema wucnoab3yerca nisA JupdepeHuHanuu 3apadoTHOH MJIATHI B
3aBHCHMOCTH OT:

a) KayecTBa TPy/a;

0) KOJIMYECTBEHHOT'O pe3yJibTaTa TPyaa;

B) KauecTBa TPyAa U KOJUYECTBEHHOT'O pe3yJibTaTa Tpy/ia;

I') pa3Mepa IpoXKUTOYHOTO MHHUMYMA.

7. Tapudmuas ceTka — 3T0:

a) COBOKYMHOCTh TapU(HBIX KOAPDUITUEHTOB;

0) mrkaia, BKIIFOYAIOIIAsi COBOKYITHOCTh KBaTH(PHKAIIMOHHBIX Pa3psI0B M COOTBETCTBYIONIUX UM
TapuPHBIX K03()PHUIIMEHTOB;

B) IlIKaJia TapU(HBIX CTABOK;

I') TO K€, 4TO U CXeMa JIOJDKHOCTHBIX OKJIa/I0B.

8.Bbi0epuTe NpaBuJibHbIE YTBEPKAEHHS, Kacaomuecs TapupHbIX KOIPPUIHEHTOB:

a) TapuHbI K03(PPULIMEHT — BeIUYMHA, MTOKAa3bIBAIOIIasl, BO CKOJBKO pa3 TapudHas cTaBka
JAHHOTO pa3psiaa Oonbine TapudHON CTaBKH 1-TO paspsaa;

0) TapudubIit KO3PPUIMEHT 1-r0 pa3psaa XxapaKTepusyeT Iuana3oH TapuHOM CeTKU;

B) TapudHbIi KodQummeHT 1-ro paspsaa Bcerna O0JIbIIEe eAMHUIBL

r) TapudHbId K03pduueHT 1-ro paspsaa Bceraa paBeH eAUHHULIE.

9. CaenbHYI0 paceHKY MOKHO ONpeIe/UTh:

a) YMHOKMB 4acOBYIO Tapu(HYIO CTaBKy Ha HOPMY BPEMEHH Ha eIMHUILY pabOThl;

0) YMHOKUB 4acOBYI0 Tapu(HYIO CTABKYy Ha CMEHHYIO HOPMY BbIpaOOTKH;

B) pa3/iesIuB YAaCOBYIO TApU(HYIO CTABKY Ha CMEHHYIO HOPMY BBIpaOOTKH;

T') pa3/ieNuB JHEBHYIO TAPU(PHYIO CTABKY HAa CMEHHYIO HOPMY BBIPAOOTKH.

10. IpsimMoii caesIbHBIH 3apadoTOK MOMKET ONpeaeaaThCs MyTeM:

a) YMHOXKEHUS (PaKTHUECKOW BHIPAOOTKH Ha CHIEINBHYIO PACICHKY;

0) yMHOXKeHUS (paKTUUECKH OTPaOOTAHHOTO BPEMEHH Ha YaCOBYIO TapuU(HYIO CTaBKY;

B) YMHOXCHHS YacOBOW Tapu(pHOW CTaBKM HAa HOPMHPOBAHHYIO TPYIOEMKOCTH (DaKTHYECKH
BBINOJIHEHHBIX PaloT;

T') YMHOXEHHSI 00beMa (PaKTHUECKH BBIMIOJHEHHBIX PadoT (B pyOisX) Ha HOpMATHB 3apabOTHOM
IUIaThl Ha pyOJIb IPOAYKIIUH.

11. IIpsimMoii moBpeMeHHbIIi 3apadoTOK onpe/esisieTcss MyTeM:

a) YMHOXKEHUS (paKTHUECKH OTPaOOTAaHHOTO BPEMEHM Ha TapU(HYIO CTaBKY;

0) ymMHOXeHUsI (pakTHYEeCKH OTPabOTaHHOTO BPEMEHU Ha HOPMY BPEMEHHU;

B) YMHOX€HHUs (PaKTUUECKU OTPabOTaHHOIO BPEMEHH Ha HOPMY BBIPaOOTKH;
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I') YMHOXeHUS TapudHOI cTaBkH 1-To paspsaa Ha TapudHbIA KOdDPUITUEHT.

12. CneabHo-perpeccuBHasi CHCTEMAa OILIATHI TPY/A - 3TO CHCTeMAa, IPU KOTOPOI:

a) TpyA paboyero oI1a4uBaeTCs 10 CTAOUIBLHBIM MPSMBIM CIIEIbHBIM PACLIEHKaM;

0) Tpyn paGouero OmIauMBaeTCs MO CTAOMIBHBIM IPSIMBIM CAEIBHBIM paclieHKaM B Ipezenax
BBINIOJIHEHUSI HOPMBI, a 3a 00BbEM paboThl, MPEBBINIAIOMUI HOPMYy, - IO MOBBIIIEHHBIM
C/IETILHBIM pacleHKaM;

B) IIPU NEPEBBINOJIHEHNH HOPMBI IPOUCXOUT CHIXKEHUE CIEIbHON PaCLCHKH;

I') JaHHas popma 3apabOTHOM IUIAThl HE COOTBETCTBYET TEXHUYECKOMY IIPOTpeccy;

1) pa3mep 3apaboTka pabouero CTaBUTCS B TIPSIMYI0 3aBUCUMOCTh OT PE3yJbTaTOB TpyAa
00CITY)KUBAEMBIX UM Pa0OYNX-CHACTBIITHKOB.

13. CMmemiaHHbIe CHCTEMBI OIIATHI TPYJAA:

a) XapaKTepu3yIOTCs MPUMEHEHHEM IIKaJbl IPOTPECCUBHO BO3PACTAIOIINX PACIICHOK;

0) XapaKTepU3ylTCs NPUMEHEHHUEM ILIKaJIbl [IOCTENIEHHO CHUKAIOIINXCS PACLIEHOK;

B) BKJIIOYAIOT B c€0sI 3JIEMEHTHI KaK CAEIbHOM, TaK ¥ MOBPEMEHHOH (opM 3apaboTHOI MIaThl,

I') COYETAIOT OIJIaTy 110 HOpMaM BPEMEHH U HOPMaM BbIPaOOTKH.

14. bectapudHblie cucTeMbl 3apad0THOM MJIATHI — ITO CHCTEMbI:

a) HE MCTIOJB3YIOIINE EIUHYI0 TApU(HYIO CETKY;

0) He UCIOJIB3YIOIIME TapU(PHYIO CHCTEMY IIPU HAYUCIICHUH 3apaboTKa;

B) KOJUIEKTUBHOM OIUIAThI, HE HCIOJb3YIOIUE TAPU(PHYIO CUCTEMY;

I') UCTIOJIB3YIOLINE BMECTO TAPU(PHBIX CTABOK CACTHHBIE PACIICHKH.

15.CymnHocth nuddepeHINPOBAHHBIX CHCTEM OIIATHI TPY/AA 3aAKJIYAETCS B TOM, YTO:

a) YpOBEHb OIUIAThl 3a €AMHUIYY pabOThl M3MEHSETCS MPU OTKIOHEHHWU YPOBHS BBIOJHEHHUS
3aJIaHUI OT YCTAHOBJICHHOM 3TAJIOHHOM 0as3bI;

0) pacueHkH TudPepeHpPYIOTCs B 3aBUCUMOCTH OT YCIIOBUH TPy 1a;

B) HOPMBI BBIPAOOTKH MU (HEPEHIUPYIOTCS B 3aBUCUMOCTH OT KBATM(UKAIINH PAOOTHUKOB;

I') paOOTHUKY MOOLIPSAIOTCS C MOMOIIBIO CUCTEMBI TU(PPEPEHIIMPOBAHHBIX JIOMJIAT U HAJOABOK.

KoHTpo/IbHBIE BONPOCHI K IK3aMEeHY /ISl IPOMEKYTOUYHOT0 KOHTPOJIS

TpynoBbIe pecypchl M UX COCTaB.

TpynoBoii noteHan paboTHUKA.

[ToHsiTHE IepCcOHANa OpraHu3aliy, YUCICHHOCTh U CTPYKTYypa MepcoHaa.
XapaKTepuCTUKA TPYIOBBIX KOJJICKTHBOB.

VYyactue TpyAOBbIX KOJUIEKTUBOB B YIPABICHUHU IIEPCOHAIOM.
KoH(IUKTH B TPYAOBBIX KOJIEKTUBAX.

[IpenynpesxaeHue u paspereHne KOHPINKTOB.

CopneprkaHue CONMATBHO-TPYIOBBIX OTHOUICHUH TIEPCOHAIA OPTaHU3AIIH.
Tums! conambHO-TPYIOBBIX OTHOILCHHH.

0. KomieKTHBHO-TOTOBOPHOE PETyTUPOBAaHHE OTHOIICHHUI TIEpCOHAA.
1. KoytekTuBHBIE TPYIOBBIE CIIOPBHI.

12. CornamieHus B COIMAIBHO-TPYIOBOM cepe.

13. [lonsTHE yIIpaBlIeHUs IEPCOHAIOM.

14. [lpuHUMIBI yTIpaBIEHUS IEPCOHATIOM.

15. MeToap! ynpaBieHus IEPCOHATIOM.

16. CucTeMHBIH MOAXO0/ K YIPABICHUIO TIEPCOHAIOM.

17. ConeprxaHue 3JIEMEHTOB CUCTEMbI YIIPABJICHHsI IEPCOHATIOM.

18. Opranu3anuoHHas CTPYKTypa YIPaBICHUS TEPCOHATIOM.

19. OcHoBHbIe 331auH U (PYHKINHU CITY>KOBI YIIPABICHUS EPCOHATIOM.
20. OCHOBBI KaJIpOBOIi TOJUTUKH OPTaHU3AITUH.

21. Buabl KaapoBO MONTUTHUKH.

22. Ctparerus ymnpaBJIeHHUS TIEPCOHATIOM.

23. IlnannpoBaHue KaIpoOBOr0 00ECIICYCHUS OpPraHNu3aliH.

RBOOo~NO~WNE
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24. OcHOBBI MapKETHHTA IEPCOHAA.

25. CaMOMAapKeTHHT U €ro HaIrpaBJICHHS.

26. TTopsiok cocTaBiIeHUS PE3IOME.

27. IIponienypa mogbopa u 0TOOpa nepcoHara.

28. CobecenoBaHME ¢ OTCHIMATBHBIMY KaHUIaTaAMH Ha BAKAHTHBIE JOJKHOCTH.

29. KonkypcHoe n3bpaHue nepcoHana.

30. [Ipuem cotpyaHuKa Ha pabOTy MO COBMECTUTEILCTBY.

31. KagpoBas 6e30macHOCTh B OpraHU3alHH.

32. Bunpl 1 GopMBI TPYIOBOM aIanTaIiyim.

33. YnpaBneHue BbICBOOOXKICHUEM TIepCOHAIA.

34. CyutHoCTh MOTHBAITUU TPYJOBOM NIEATEILHOCTH.

35. KoMIOHEHTHI 1 HHCTPYMEHTBI CUCTEMBI MOTHBAIIMH TIEPCOHAA.

36. Teopuu Tpy10BOI1 MOTHBAITUH.

37. Bunsl cTUMYIHPOBaHUS TPyJa U UX OCHOBHOE CO/IEPIKaHUE.

38. OcHoBHBIE (QYHKIIMH U IPUHITUAIIBI OPTraHU3aIMK OTUIATHI TPY/IA.

39. DneMeHThl BHY TPUIIPOU3BOICTBEHHOW OpraHu3aIliy 3apab0THOI IIaThl.

40. CymHOCTh, Ha3HaY€HHUE U OCHOBHBIC AJIEMEHTHI TApU(HON CUCTEMBI.

41. Knaccuduxanus KaJpoB pabounx U CIIy>KallluX Ha IPOMBIIIJICHHOM MPEIIPUSTHH.

42. TlokazaTesnn YUCIEHHOCTH, COCTaBa M JBMKEHUS KaJpOB Ha MPEANPUITUH.

43. Cucrema «oueHKH 3aciyr». CucTema IIaBaoliX OKJIaJA0B U JUIIepCKas CUCTEMA.

44, KomuccuonHas oriata. CTaBka TPyJIOBOTO BO3HATPAKICHHUS.

45. CucteMbl TOBPEMEHHO 3apaO0THOM IJIaThI.

46. bectapudnas cucteMa OTuIaThl TpyJa: CUCTEMa KBATH(PUKAIIMOHHBIX YPOBHEH.

47. Cucrema k03¢ (HUIIMEHTOB TPYJOBOI CTOUMOCTH.

48. CucreMblI CICIIBHOM OIUIATHI TPY/Ia.

49. TuddepeHpoBaHHbIe CUCTEMBI OILIATHI TPYJia: CAENIbHAS CUCTEMA OIIaThl TpyJa
Tewmopa.

50. Cucrema omutatsl Tpyia bapra — Meppuka u ATKHHCOHA.

51. Cucrema omutatel Tpyia I'annTa u XaicH.

52. KopropatuBHoe 00y4YeHHE U pa3BUTHE TIEpCOHANA.

53. Onenka 3pPpeKTUBHOCTH OO0YICHHS.

54. TloHsiTHe ¥ BUJBI AETOBOM Kapbepsbl.

55. YnpaBieHue Je0B0i Kapbepoil.

56. ®opmupoBaHUe KaJpOBOTO pe3epBa v paboTa ¢ HUM.

7. 3. Meroauueckue MaTepua/bl, ONpeeJsilONIde TPOLEAYPY OLEHUBAHWS 3HAHMIM,
YMEHHi, HAaBBIKOB H (WJHM) ONbITA [esITeJIbHOCTH, XAPAKTEPH3YIOIIMX JITalbl
¢dopmupoBaHusi KOMIIETEHIMI.

OOuwmii pe3ynpTaT BEIBOOAUTCS KaK MHTErpalibHas OLEHKA, CKJIAAbIBAIOIIAsACS U3 TEKYIIETO
koHTposst — 70% u mpomexxyTouHoro KoHTposst — 30%. KoHTponb OCBOEHHS CTyIEHTOM
JTUCLUIUIMHBL OCYILECTBIAETCS B pPaMKaX MOAYJIBbHO-PEUTUHIOBOM CHCTEMBl B 3a4€THBIX
€MHHIIAX, BKIIYAOINX TEKYIYI0 U IPOMEKYTOUHYIO aTTECTALNH.

ITo pe3ynpraTaM TEKyIIEro M MPOMEXKYTOUYHOI'O KOHTPOJISI COCTABISETCA aKaJeMUYECKU
PEUTHHI CTYJIEHTa IO KaXXIOMY KpPEAMTY M BBIBOAWUTCS CPEIHUN PEUTHUHI IO BCEM TpPEM
KpeIuTam.

Ilo pesyiapTaTaMm HPOMEXKYTOUHOTO KOHTPOJS CTYJIEHTY 3aCUUTHIBAETCS TPYIOEMKOCTh
JTUCLUIUIMHBI B 3a4€THBIX €JMHULAX, BbICTaBIsIeTCs AU PepeHInpoBaHHAsl OTMETKA B IPUHATOM
cucreMe  0ajuloB, XapaKTEepHU3YIOLash KaueCTBO OCBOCHHUS CTYICHTOM 3HAHWUH, YMEHUH H
HaBBIKOB 110 JIAHHOM JUCLUIINHE.

KoHnTpons ycneBaeMOCTH M KauecTBa MOATOTOBKH CTYAECHTOB MO AUCHUIIMHE «OCHOBBI
MEHEJKMEHTa» OCYILECTBIIACTCSI B XOJ€ TEKYIIEro KOHTPOJS, IMPOMEXYTOYHOTO KOHTPOJIS
(MO/yJIbHBIE QTTECTALMN) U UTOTOBOTO KOHTPOJIS 110 TUCIUILIIHHE.
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Texymuid KOHTPOJIb, TO €CTh PETYJISIPHOE OTCIIEKUBAHUE YPOBHS YCBOEHUS MaTepuaia Ha
JEeKIMSIX, TPAaKTUYECKUX 3aHATHUSIX, WHAUBUIYaIbHbIC 33JaHUs — MpEeJHa3HAueH JJIS MPOBEPKH
OTJIEIbHBIX 3HAHWN, HAaBBIKOB U YMEHUU CTYAECHTOB, MOJIYYEHHBIX MPU OOYUYEHUU IO yueOHOU
TUCLUIUIMHE WM TpeOyeMbIX i oOydeHus mo ydeOHoil aucuuruiiHe. Texkyliuii KOHTPOIb
npelHa3HayeH [UIsl TPOBEPKH JOCTHKEHHUS CTYACHTOM OTAENbHBIX Y4YeOHbIX Lelell u
BBITIOJIHEHHSI YacTH Y4eOHBIX 3a/1a4 TPOrpaMMbl Y4eOHON AUCITUTLTUHBI.

[To pe3ynbraTtaM TeKyuero KOHTpoIIst popMHUpPYyeTCst JOMYCK CTYI€HTa K IK3aMEeHY .

Tekywuli KOHMPOIsIb 3HaHUU:

1. IlpucytcTBue u paboTa Ha JEKIMH (KOHCTIEKT) — 2 6as;

2. IlpucyrcTBHe Ha ceMuHape —1 Gai;

3. AKTHUBHOE y4acTHe Ha CEMUHAPCKUX 3aHATHAX — 15 Gar;

4. AKXTHBHOE y4acTue B JeNOBBIX HUrpax — 20 Gamn

5. CamocTosrenbHas paboTa:

a) BBIITOJITHEHUE JOMAIIIHETro 3adaHus — 12 6ar,

6. YcrHbli (GpoHTambHBEI) onpoc — 10 6aiios;

9. Joxmanapl — 10 6amios.

Hmoeo: Tekymuii KOHTPOJIb 3HaHUM — 70 OasIoB.

Koadpdumuent Becomoctn 0OaymioB, HaOpaHHBIX 33 TEKYIIyI0 UM KOHTPOJBHYIO
pabory, cocrasiser 0,7/0,3. KoHTponb ocBoeHHs y4eOHOTO Marepuana 1mo KakKIoMy KpeauTy
MOYET OCYIIECTBIATHCS B popme:

® KOHTPOJIBHOI paboTHI;

® TCCTUPOBAHMS.

Hmoeo: npomesicymounwiii konmpons — 30 6anios.

OneHka caMOCTOATENBbHOM paboThl cTyneHTa (HOATrOTOBKA JOKJaNa, BBIIOJIHEHUE
WHAMBHUIYAIbHBIX 3aJJaHUM, JOMAIIHEW KOHTPOJIbHOM paboThl U Ap.) TAKKE OCYILIECTBISIETCA MO
100-6amnpHOM mIKae.

Jlnst  ompeneneHusi cpeaHero Oamra 3a TEKYIIyl0 paboTy CyMMHPYIOTCS Oaluibl,
NOJyYCHHBIE 332 ayJUTOPHYI0 M CaMOCTOSATENIbHYIO paloTy, MOJMydyeHHas CyMMa JEIUTCS Ha
KOJIMYECTBO MOJIYYEHHBIX OIICHOK.

WToroBelif 0ann 3a Tekyumii paboTy ornpenensercs: Kak MpOU3BEACHUE CpeaHero Oamia
3a TeKyIIyIo padboTy u K03 (HUIIMEHTa BECOMOCTH.

PesynbraTsl yecneBaemoctu oneHuBarorcs mo 100-0anabHOM cucteme, KOTOpbie OTAEIOM
MOHUTOPHHTA KauecTBa 00pa3oBaHus nepeBoasITcs B 50 6aios.

Ecmu ctyneHt mpomycTusl 3aHATHE 0€3 YBaXHTEIbHOH NPUYMHBL, TO 3TO 3aHITHE
orieHuBaeTcs B (0 OAJTOB M YUHUTHIBASTCS TIPH TOJICYETE CPEIHEro Oasuia 3a TEKYyIIylo padorTy.

Ecau cryneHT npomyCTui 3aHATHE II0 YBAXKUTEIBHOM IIPUYMHE, ITOATBEPKICHHOMN
JOKYMEHTaJbHO, TO TpENojaBaTelb MOXET IMPHUHITh Yy HEro oTpaboTKy M IOCTaBUTh
OTIpeNIe]ICHHOE KOJIMYECTBO OaylloB 3a 3aHsATHE. Ecnu mpemopaBarenbs MO TeM WM HWHBIM
IpUYMHAM HE NPUHHUMaeT OTPabOTKy, TO 3TO 3aHATHE IPHU JEICHUH CyMMapHOro Oaija He
YUUTBIBACTCS.

Kontponbaas pabGota 3a Momyiab Takxke omeHuBaercs 1o 100-OammpHOM 1IKase.
Wtoroseiii Oannm 3a KOHTPOJBHYIO palboTy ompenensercss Kak IpOU3BEJeHHE OallloB 3a
KOHTPOJIbHYIO pa0boTy U K03 (HHUIIMEHTa BECOMOCTH.

Kpurepun onieHOK ayaAuTOpHON paboThl cTyAeHTOB 1o 100-0anibHO# mKkae:
«0 6anmIoB» - CTy/IEHT HE CMOT OTBETHTh HU Ha OJJUH U3 MOCTaBJICHHBIX BOIIPOCOB
«10-50 6amioB» - OOHApYKEHO HE3HAHME OOJBIICH YaCTH U3y4aeMOro MaTepuana, ecTb ciaalble
3HaHHUS MO0 HEKOTOPBIM aCleKTaM pacCMaTPUBAEMBIX BOIIPOCOB
«51-65 OamoB» - HEMOJHO PAacKphITO COJAEp)KaHHE MaTepuasa, CTYICHT JaeT OTBETHl Ha
HEKOTOpbIE paccMaTpUBAaE€MbIE BOIPOCHL, TMOKa3bIBa€T OO0IIee IOHWMaHUE, HO JOIMyCKaeT
OLIMOKH
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«66-85 OamaoB» - CTyIEHT [aeT IOYTH NOJHBIE OTBETHl HA IIOCTaBJICHHBIE BOIPOCHI C
HeOONbIIMMU Tpo0JieMaMH B HM3JIOXKEHUH. JlemaeT caMOCTOSTENbHBIE BBIBOJBI, HMEET
COOCTBEHHBIC CYKICHUSI.

«86-90 GayiIoB» - CTYIEHT MOJHO PAacKpbUI COJIEp)KaHHE MarepHajia, Ha BCE IOCTABJICHHBIC
BOITPOCHI TOTOB JaTh a0CONIOTHO TTOJIHBIEC OTBETHI, OTIOJHEHHBIE COOCTBEHHBIMH CY KACHHUSIMH,
BbIBOJIaMH. CTYACHT MOJTOTOBHJI M OTBEYACT JOTOJHUTEIBHBIA MaTepUal 10 PacCMaTpUBaEMbIM
BOITPOCAM.

Tabnuua nepeBoja peHTUHIOBOro 0ayuia B «5»-0aJUIbHYIO IIKAITY

HroroBasi cymma 0ajuioB 1Mo AUCITUTUTMHE TI0 OrieHKa 110 5-0aJUTLHOM IIKajie
100-6annbHOM HIKaIE
0-50 HeynosnerBoputenbHO
51-65 VY 10BIETBOPUTETBEHO
66-85 Xoporo
86-100 OTnuuHO

ATTECTOBaHHBIM CUMTACTCS CTYJICHT, HaOpaBmmii 51 0at u BhIIIE.

8. IlepeyeHb OCHOBHOII M [ONMOJHUTEJbHOH Y4YeOHOUH JMTEPATYpPbl, HEOOXOAMMON /I

OCBOEHHS TUCIMIJIHHBI.

a) OCHOBHAsl JIUTepaTypa:

1. ApcenbeB 1O. H., llleno6aeB C. U., laBbinoBa T. ). YnpasneHnue nepcoHaiom:
TexHnonoruu: yaeoHoe mocodbue - Mocksa: FOuutu-/lana, 2015
Apcenbes, 10.H. Ynpasnenue nepconanom: TexHomoruu : yaebHoe mocodue /

FO.H. Apcenbes, C.U. lllenobaes, T.1O. laBbinoBa. - Mocksa : FOuutu-Jlana, 2015. - 192 c. -
bubGmumorp. B xH. - ISBN 5-238-00842-2 ; To xe [DOnekrponnsiii pecypc]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114558 (26.09.2018).

2. 3aiineBa, Tarbaina Bsyec1aBoBHa.
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14. DnexTponHas 6ubmmoreka yueouukos / http://studentam.net/
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17. Odunmansueiii cait [Ipesunenrta Poccuiickoit @eneparmum // www.krevlin.ru

18. Odunmaneuelii cadT MwuHHCTEpCTBa WHOCTpaHHBIX Jnen Poccuiickoit denepanuu //
www.mid.ru

19. Odunmaneuelii  cadt MuHHCTEPCTBA SKOHOMHUYECKOTO  pa3BUTHA  Poccuiickoit
®eneparuu / WWW.economy.gov.ru

20. Odpunmaneupiii  caiit  dexepanbHON  CIYKOBI  TOCYAApCTBEHHOW  CTAaTUCTUKH  //
www.gks.ru

21. Caiir Bcepoccuiickoro I1eHTpa u3yudeHus oOmiectBeHHoro MHeHus (BIIIOM) //
http://wciom.ru

22. Caiit ananutuueckoro nentpa FOpus JleBaas! (JIeama-tientp) // www.levada.ru

23. Caiitr UHcTHTyTa coBpemenHoro pa3sutus (MHCOP) // www.riocenter.ru

24. Caiit UHcTHTYTa 001IecTBeHHOTO TpoekTrpoBanus (MHOIT) / www.inop.ru

25. Caiit xypHana «kcmepT» // Www.expert.ru

26. Caiit O6rectBeHHOM manatel Poccun // www.oprf.ru

27. depepanbusblii nopran «Poccuiickoe odpazoBanuey // http://www.edu.ru/

10. MeTtoauueckue ykazaHus AJsi 00y4arOIIMXCHA MO0 OCBOCHUIO TUCUMILINHBI.

B Teuenne cemecTpa CTYIEHTHI OCYHIECTBISIOT Y4YeOHBIE NEUCTBUS Ha JIEKIIMOHHBIX
3aHSTHUSX, PEHIAIOT MPAKTUYECKUE 3a7aud M0 YKA3aHUIO MPEToaBaTelis, TOTOBITCS K KaXIOMY
CEMUHApy, M3y4al0T OCHOBHBIE CIOCOOBI NCHUXWYECKOTO BIMSHHS JIOAEH ApYyr Ha Jpyra B
NESTEIbHOCTH W OOIICHWM, YCBAaMBAIOT M TMOBTOPSIOT OCHOBHBIC TMOHSTHS, KOTOPBIMU
0003HAYaIOTCS JTAaHHBIC SBJICHMUS.

XapakTep ¥ KOJHYECTBO 3aJlay, pelIaeMbIX HA CEMUHAPCKUX 3aHATHUSAX, OMPEAEINSIOTCS
npernojaBaTeneM, BeAymuM 3aHATHS. KoHTpoinb 3((EeKTUBHOCTH CaMOCTOSATENBHOW pPaOOTHI
CTYJICHTOB OCYILIECTBJISIETCS IMyTEM MNPOBEPKM UX KOHCIEKTOB MO HM3YyUYEHHUIO JUTEPATyPHBIX
HNCTOYHHUKOB, TIIPOBCPKHU PCHICHUA HMHU y‘-Ie6HI)IX 3az[aH1/1171 U [OpPaKTHYCCKUX  3alad,
MPEeyCMOTPEHHBIX IJI CaMOCTOSTENbHON 0TpaboTku. KommuecTBo 3amay, mpeagaraeMbix AJis
CaMOCTOSITEIbBHOW pabOThl CTYJIEHTaM, ONPEACISAIOTCS UX CIOXHOCTBIO U C yYEeTOM
COOTHOIIEHUS YaCOB ayJUTOPHON U CAMOCTOSITETTLHOM PabOoTHI.

B rteuenme cemectpa NpOBOAMTCS KOHTpoJbHas paborta. BreimonHeHue Bcex
CaMOCTOSITENIHBIX JOMAITHUX 33JaHUd W KOHTPOJBHON pPabOTHl SBISETCS HEOOXOIMMBIM
YCJIOBHEM JIONyCKAa K JK3aMEHy IO TeopeTHueckoMmy Kypcy. llpemonaBanue u u3ydeHue
y4eOHOM TUCIUIUIMHBI OCYIIECTBISECTCA B BUJE JICKIHMA, CEMUHAPCKUX MPAKTHUECKUX 3aHSATH,
IPYNIOBBIX WU HHAUBUAYAIbHBIX KOHCYJIbTAllUM, CAMOCTOATEIbHOW paldoThl CTyIaeHTOB. B
KayecTBE KOHTPOJbHO-PA3BUBAIOMINX (DOPM HCIIONIB3YIOTCS KOMAaHIHBIE U CLEHApHBIE HIPHI,
CHUHTCJUICKTYAJIbHBIC Pa3sSMUHKND, «MO3I'OBBIC TYPMBD», MOACIINPOBAHUC n3y4yacmMoro
npeaMera.

MeToauueckue peKOMeHAAlMU CTY€eHTaM B MepHo/l Ppad0Thl HA JIEKIIUOHHBIX 3aAHATHUSIX.

OcCHOBY TeOpeTHYecKOro OOy4eHHsS CTYICHTOB COCTAaBISIIOT Jekiuuu. OHu  JaroT
CUCTCMATU3UPOBAHHBIC 3HAHUA CTYACHTaAM O HanOoOJIee CIIOKHBIX U AKTYaJIbHBIX np06neMax
u3zydyaeMmoro kypca. Ha jgexmusix ocoboe BHUMaHHE YIENSIeTCs He TOJIBbKO YCBOCHHUIO CTYACHTaMU
N3y4acMbIX HpO6J’I€M, HO U CTUMYJIMPOBAHUIO HX aKTUBHOHM ITO3HABATEILHOU JACATCIIBHOCTH,

27


http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.i-u.ru/biblio/links.aspx%3Fid%3D6
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.i-u.ru/biblio/links.aspx%3Fid%3D6
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=+http%3A//www.rsl.ru/ru/s2/s101/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//studentam.net/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.iqlib.ru/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//lib.ru/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.krevlin.ru/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.mid.ru/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.economy.gov.ru/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.gks.ru/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//wciom.ru/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.levada.ru/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.riocenter.ru/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.inop.ru/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.expert.ru/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.oprf.ru/
http://hghltd.yandex.net/yandbtm?fmode=envelope&keyno=0&l10n=ru&lr=28&mime=doc&sign=6486516f1cf880463690310d4eca34d7&text=%D0%A3%D0%9C%D0%9A+%D0%BF%D0%BE+%D0%BA%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D1%81%D0%BE%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%BE%D0%B9+%D0%BE%D1%82%D0%B2%D0%B5%D1%82%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8&url=http%3A//www.edu.ru/

TBOPYECKOT'O MBIIUICHHS, PA3BUTHIO HAyYHOTO MHUPOBO33PEHHUs, NPOPECCHOHATBHO-3HAUNMBIX
CBOMCTB U Ka4eCTB.

OcymiectBisist ydyeOHblEe JEHCTBHA Ha JIEKUMOHHBIX 3aHATHUAX, CTYJICHTHI JIOJDKHBI
BHUMATEJIHHO BOCIIPUHUMATD JICHCTBUS MIPEIo1aBaTelsl, 3allOMUHATh CKJIa/IbIBAIOIIUECS 00pa3bl,
MBICJIMTh, JOOMBAThCA MOHUMAHUSA M3Y4aeMOro IpeaMeTa, MPUMEHEHHs 3HAaHUM Ha MpPaKTHKe,
IpU peLIeHUH yueOHO-TIpo(hecCHOHANBHBIX 3a7a4. B cilydae HelOMOHMMaHuUs Kakoii-1100 yacTu
npeaMeTa cleAyeT 3a1aTh BOIPOC B YCTAHOBICHHOM MOPSAIKE MPENoJaBaTeio.

CryneHTaM, M3YyYalOIUM Kypc, PEKOMEHIYETCS pacIIupATh, YIIyOsATh, 3aKperuiiTh
YCBOEHHBIE 3HAHMS BO BpEMsl CAMOCTOSTEIbHOM pPabOThl, OCOOEHHO MpH TMOATOTOBKE K
CEMHMHApPCKUM 3aHATUSAM, HM3y4aTb W KOHCIIEKTHPOBAaTh HE TOJIBKO O0S3aTeNbHYI0, HO H
JIOTIOJIHUTEIBHYO JINTEPATYPY.

MeToanyeckue peKOMEHAAIUN CTYAEHTAM M0 MOAT0TOBKE K CEMUHAPCKUM
3aHATHUSIM.

['maBHOM 3amaueld CEMHWHAPCKUX 3aHATHA SBISICTCS YIUIYOJICHHE W 3aKPEIUICHHE
TEOPETUYECKUX 3HAHMW y CTYJIEHTOB, ()OPMHUPOBAHUE M PAa3BUTHE y HUX YMEHHUH M HABBIKOB
OPUMEHEHUS  3HAHUN U1 YCIHEIIHOTO pEIIeHUs MPUKIAJAHBIX TMICUXOJOTUYECKUX 3ajad.
CCMI/IHapCKOG 3aHATUC IPOBOAUTCA B COOTBECTCTBUH C ITJIAHOM.

Iloozomoska cmyOdeHmos Kk cemMunapy 6xko4aem:

- 32a071aTOBPEMEHHOE O3HAKOMIICHUE C IIJIAHOM CEMUHApa;

- U3y4YeHHE PEKOMEH/I0BaHHOM JTUTEpaTyphbl U KOHCIIEKTA JICKIIHIA;

-IIOATOTOBKY IIOJIHBIX U FHYGOKHX OTBCTOB I10 KAXKXJI0OMY BOIIPOCY, BBIHOCUMOMY JJIsI

00CyX)IeHUS;

- MOATOTOBKY JOKIaa, pedepara Mo yKa3aHUIO MPEeroIaBaTels;

- OCBOEHHE CBOEH POJIM KAK YYaCTHHUKA TPEHHUHIa WIH JI€JI0BOM UI'PHI;

- 3a0JaroBpeMeHHOe pelieHne yaeOHO-podeccuoHaNbHBIX 331a4 K CEMUHAPY.

[Ipu mpoBeAeHHM CEMUHAPCKUX 3aHIATHN ynensercs ocoboe BHHMaHHUE 3aJlaHUsM,
MPEoaralollliM He TOJIBKO BOCIPOM3BEICHUE CTYACHTAMHU 3HAHHM, HO M HANpaBICHHBIX Ha
Pa3sBUTHUC Yy HUX MPAKTHUCCKHUX YMGHI/II\/JI N HAaBBIKOB, a4 TaK XC TBOPYCCKOI'O MBIIIJICHUA,
HAYYHOTO MUPOBO33pEHHUSI, MPO(hecCHOHANBHBIX MPEICTABICHUN U CIOCOOHOCTEH.

11. IlepeyeHb HHGPOPMAUMOHHBIX TEXHOJOIHMH, HCHOJb3yeMbIX NPH OCYLIECTBJICHUU
o0pa3oBaTe/IbHOIO MpoHecca MO IMCHUIVIMHE, BKJIKYAs IepeYyeHb IMPOrpaMMHOIO
o0ecrneyeHUs1 1 HHPOPMALMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM.

JIJ1st BBITIOJTHEHMSI MOJICTTUPOBAHUST HEOOXOAMMBI ITAKET MPHUKJIAIHBIX mporpamm Microsoft
Office. Jlns npoBencHHS HMHIMBHUAYAIbHBIX KOHCYJIBTAIMA MOXET  HCIIOJb30BATHCS
00pa30BaTEIBbHBIN OJIOT M AJICKTPOHHAS MOYTA.

Pa3paboran yueOHbI Kypc Ha 3JeKTpOoHHOM mnaTdopme Moodle.

[Ipu wu3ydyeHHM CTyJEHTAMH JAHHOW JUCHUIUIMHBI  WCIIONB3YIOTCS  CIEAYIOIIHE
TEXHOJIOTHH:

- TEXHOJIOTUU TPOOJIEMHOT0 OOydeHHs (MPOOJEMHBIE JICKIIMU, MPOBOAMMBIE B (opme

Jajiora,

- peumeHue y4eOHO-pO(EeCcCHOHANBHBIX 3aJad Ha CEMUHApCKUX M HPAKTUYECKUX
3aHSITHAX;

- WUIPOBBbIE TEXHOJIOTMM (MPOBEACHHUE TPEHUHIOB, JEJIOBBIX WIDP, «UHTEUIEKTyaJIbHBIX
Pa3MUHOK», «MO3TOBBIX HITYPMOBY, PEKOHCTPYKIUI (YHKIIMOHAJILHOTO
B3aMMOJICHCTBYSI IMYHOCTEHN B paMKaX CEMHUHAPCKUX 3aHATHI);

- UHTEpaKTHBHBIE TEXHOJOIMM (IIPOBEAECHUE JIEKLUH AMAJIOroB, IBPUCTHUECKUX Oecen,
KOJIJIEKTUBHOE OOCYX/IEHUE PA3JIMYHBIX MOJIXOAOB K PEUICHUIO TOM WM MHOW y4eOHO-
npodecCuoHaIbHOM 3a/1a4un);
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- MH(OPMAMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIE 00pa30BaTeNbHBIE TEXHOJOTHH (MOJCITHPOBAHHE
U3y4aeMbIX SIBICHWH, NMpE3CHTalus y4eOHBIX MaTEpPHAIOB) M DIIEMEHTBHl TEXHOJIOTHI
IPOEKTHOTO O0YYEHHSI.

12. Onucanue MaTepHaJIbHO-TEXHHYECKOH 0a3bl, HeO0XOAMMOW ISl OCYLIEeCTBJICHHSA
00pa3oBaTeIbHOIO MpoLecca Mo JMCUHUIIIMHE.

VY4yeOHble 3aHATUS 1O TNpEeAMETY MPOBOAATCA B CIELUAIM3UPOBAHHOW ayautopuu. B
IpoIiecce YTEHHsS JISKIUH, MTPOBEACHUSI CEMUHAPCKHUX M MPAKTHYECKUX 3aHATHH HCIOIB3YIOTCS
HarJsIHbIe MOCOOMSI, KOMIUIEKT CJIaiI0B, KOMIIBIOTEpHOE O00OpYJOBaHUE Ul MOJIECTUPOBAHUS
CUTYyaIMii B3aMMHOTO BIIUSTHUSI JIFOJICH B NIEATEITFHOCTH M OOLICHUH, BUACO-JICKIIUH, BUICO — U
ayJIMOBH3YyaJIbHBIE CpeJICTBa O0y4eHHs, OaHK y4eOHO-IPO(EeCCHOHATIBHBIX 3a/ad, y4eOHbBIX
3a/1aHUM.

Ha ¢akynbrere ynpaBnenus JlarecTaHCKOro rocyaapCTBEHHOTO YHHUBEPCUTETAa UMEIOTCA
aymutopuu (405 ayn., 407 ayn., 408 ayn, 434 ayn. 438 ayn), o0opynoOBaHHbBIE
UHTEPAKTUBHBIMH, MYJIbTUMEAUMHBIMUA JOCKAaMH, IPOEKTOPAMHU, YTO MO3BOJISIET YUTATh JEKIUU
B (QopmaTe  Tpe3cHTANMiA, pa3pabOTAaHHBIX C  IOMOIIBI0  TIAKeTa  MPHUKIAIHBIX
nporpamm MS Power Point, wucmonb3oBaTh HAarsiIHBIC, HUTIOCTPUPOBAHHBIE —MAaTepPHAIBL,
o0mmpHyl0 wuHpOpMANMIO B TaOMUYHOW © Tpaduueckod (Qopmax, MaKeT NPHUKIATHBIX
00yyaloIuX MporpamMm, a TaKkKe 3JEKTPOHHbIE pecypchbl ceTH HTepHeT.
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	7. 3. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций.
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	11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем.
	12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине.
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Аннотация рабочей программы дисциплины



Дисциплина «Управление персоналом» входит в базовую часть образовательной программы бакалавриата по направлению 38.03.01.  Экономика

Дисциплина реализуется на экономическом факультете кафедрой экономики труда и управления персоналом.

Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций выпускника: 

общих – ОК-3; общепрофессиональных – ОПК-4.

Преподавание дисциплины предусматривает проведение следующих видов учебных занятий: лекции, практические занятия, самостоятельная работа.

Рабочая программа дисциплины предусматривает проведение следующих видов контроля: текущий контроль успеваемости в форме опросов, рефератов, дискуссий, тестов, курсовая работа,  промежуточный контроль в форме экзамена.



Объем дисциплины   4 зачетных единиц, в том числе в 144 академических часах по видам учебных занятий

		Семестр

		Учебные занятия

		Форма промежуточной аттестации (зачет, дифференцированный  зачет, экзамен



		

		в том числе

		



		

		Контактная работа обучающихся с преподавателем

		СРС, в том числе экзамен

		



		

		Всего

		из них

		

		



		

		

		Лекции

		Лабораторные занятия

		Практические занятия

		КСР

		консультации

		

		



		6

		144

		24

		

		24

		

		

		96

(60+36)

		 (экзамен)







Объем дисциплины 4зачетные единицы, в том числе 144 ч.  академических часа по видам учебных занятий (форма обучения заочная).

		Семестр

		

		Учебные занятия

		Форма промежуточной аттестации (зачет, дифференцированный зачет, экзамен)



		

		

		в том числе

		



		

		Контактная работа обучающихся с преподавателем

		



		

		Всего

		из них

		СРС, в том числе экзамен

		



		

		

		Лекции

		Лаборат занятия

		Практические занятия

		КСР

		Консуль-тации

		

		



		5

		144

		6

		

		6

		9

		

		123

		экзамен







1. [bookmark: _Toc432281818]Цели освоения дисциплины



 Цель дисциплины "Управления персоналом" - формирование у слушателей представления о структуре труда и роли государства в его регулировании, о структуре персонала предприятия, способах управления персоналом, о работе внутрифирменной службы управления персоналом.

[bookmark: _Toc432281819]2.Место дисциплины в структуре ОПОП бакалавриата 

Дисциплина «Управление персоналом» входит в базовую часть образовательной программы бакалавриата 38.03.01. – Экономика.

[bookmark: _Toc432281820]3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины (перечень планируемых результатов обучения).

		Код компетенции из ФГОС ВО

		Наименование  компетенции из ФГОС ВО

		Планируемые результаты обучения (показатели достижения заданного уровня освоения компетенций)



		ОК-3

		Способность использовать основы экономических знаний в различных сферах деятельности.

		Знает: современные подходы к стратегии управления персоналом; основные составляющие стратегии управления персоналом

Умеет: определить основные направления кадровой работы, позволяющие создать высокопроизводительный коллектив

Владеет: основами анализа процессов управления персоналом; оценочными характеристиками эффективности кадровой политики





		ОПК-4

		Способность находить организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и готовность нести за них ответственность.

		Знает: основные понятия, структуру трудовых ресурсов и персонала организации; основы трудового законодательства; сущность и составляющие понятия «система социально-трудовых отношений»; порядок разработки коллективного договора; основы управления персоналом в системе управления компанией; принципы и методы управления персоналом

Умеет: управлять конфликтами в трудовых коллективах; классифицировать трудовые коллективы; составлять трудовой договор в соответствии с его структурой; дать характеристику субъектам социально-трудовых отношений; формировать комплексную систему управления персоналом, адаптировать ее к внутренней среде организации; анализировать процессы управления персоналом

Владеет: основными характеристиками персонала организации; методиками разрешения трудовых конфликтов; навыками проведения переговоров по разрешению коллективных трудовых споров; техникой построения организационной структуры управления персоналом







[bookmark: _Toc432281821]4. Объем, структура и содержание дисциплины.

[bookmark: _Toc432281822][bookmark: _Toc432281823]4.1. Объем дисциплины составляет 4 зачетные единицы, 144 академических часов.

4.2. Структура дисциплины.

Форма обучения: очная



		



№

п/п

		

Разделы и темы

дисциплины 

		Семестр

		        Всего

		Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость (в часах)

		Самостоятельная работа

		Формы текущего контроля успеваемости (по неделям семестра)

Форма промежуточной аттестации (по семестрам)



		

		

		

		

		Лекции

		Практические занятия

		Лабораторные занятия

		Контроль самост. раб.

		

		



		

		Модуль 1: Персонал организации как объект управления и регулирование социально-трудовых отношений персонала организации



		1

		Тема 1.1. Персонал организации как объект управления



		

6



		16

		

4

		

4

		

		

		

8

		Опросы, представление докладов, участие в дискуссиях, тест



		

		Тема 1.2. Регулирование социально-трудовых отношений персонала организации

 

		

		12

		2

		2

		

		

		8

		Опросы, представление докладов, участие в дискуссиях, тест



		

		Тема 1.3. Стратегическое управление персоналом организации и кадровое делопроизводство в организации



		

		8

		2

		2

		

		

		4

		Опросы, представление докладов, участие в дискуссиях, тест







		

		Итого по Модулю 1:

		

		36

		8

		8

		

		

		20

		тест



		

		Модуль 2: Система управления, маркетинг и наем персонала



		2

		Тема 2.1. Система управления персоналом организации

		

6

		

18

		

4

		

4

		

		

		

10

		Опросы, представление докладов, участие в дискуссиях, тест



		

		Тема 2.2. Процесс подбора, отбора и введения в должность персонала организации

		

		

18

		

4

		

4

		

		

		

10

		Опросы, представление докладов, участие в дискуссиях, тест



		

		Итого по Модулю 2:

		

		36

		8

		8

		

		

		20

		тест



		

		Модуль 3: Управление мотивацией, стимулированием и развитием персонала



		

		Тема3.1. Организация оплаты труда персонала предприятия



		

		8

		2

		2

		

		

		4

		Опросы, представление докладов, участие в дискуссиях, тест



		

		Тема 3.2. Формы и системы оплаты труда персонала



		

		10

		4

		4

		

		

		6

		Опросы, представление докладов, участие в дискуссиях, тест



		

		Тема 3.3. Управление обучением и развитием персонала

		

		10

		

2

		

2

		

		

		

6

		Опросы, представление докладов, участие в дискуссиях, тест



		

		Итого по Модулю 3:

		

		36

		8

		8

		

		

		20

		тест



		

		Модуль 4. Экзамен



		

		Итого по Модулю 4

		

		36

		

		

		

		36

		

		экзамен



		

		ИТОГО:

		144

		

		24

		24

		

		36

		60

		





[bookmark: _Toc432281824]



Форма обучения: заочная

		НАИМЕНОВАНИЕ ТЕМ 

		

		Количество часов



		

		Всего

		

		в том числе



		

		

		Лекции

		Практ. занятия

		КСР

		Самост. работа



		Тема 1.1. Персонал организации как объект управления

		

17

		

1

		

1

		

1

		

14



		Тема 1.2. Регулирование социально-трудовых отношений персонала организации

		15

		

		

		1

		14



		Тема 1.3. Стратегическое управление персоналом организации и кадровое делопроизводство в организации

		15

		

		

		1

		14



		Тема 2.1. Система управления персоналом организации

		17

		1

		1

		1

		14



		Тема 2.2. Процесс подбора, отбора и введения в должность персонала организации

		

17

		

1

		

1

		

1

		

14



		Тема 3.1. Мотивация поведения в процессе трудовой деятельности

		17

		1

		1

		1

		14



		Тема 3.2. Организация оплаты труда персонала предприятия

		17



		1

		          1

		      1

		      14



		Тема 3.3. Формы и системы оплаты труда персонала

		

16

		

1

		

1

		

1

		

13



		Тема 3.4. Управление обучением и развитием персонала

		13

		

		

		1

		12



		ИТОГО: 

		144

		6

		6

		9

		123







4.3. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам).

4.3.1. Содержание лекционных занятий по дисциплине.



Модуль 1: Персонал организации как объект управления и регулирование социально-трудовых отношений персонала организации



Тема 1. 1. Персонал организации как объект управления

Понятие «трудовые ресурсы» и «трудовой потенциал работника». Трудовые ресурсы и их состав. Трудовой потенциал работника. Понятие персонала организации. Численность и структура персонала. Показатели состава и движения кадров. Трудовые коллективы и их роль в управлении организацией. Характеристика трудовых коллективов. Участие трудовых коллективов в управлении организацией. Конфликты в трудовом коллективе Понятие и источники конфликтов. Виды конфликтов, их характеристика. Позитивные и негативные функции конфликтов в организации. Профилактика и диагностика конфликтов. Стили поведения в конфликтной ситуации: соперничество, уход, приспособление, компромисс, сотрудничество. Предупреждение и разрешение конфликтов. Управление конфликтами в трудовых коллективах.



Тема 1.2. Регулирование социально-трудовых отношений персонала организации

Общая характеристика социально-трудовых отношений. Социально-трудовые отношения в условиях формирования рыночных отношений. Структура системы социально-трудовых отношений. Типы социально-трудовых отношений: патернализм, партнерство, конкуренция, солидарность, субсидарность, дискриминация и конфликт. Субъекты социально-трудовых отношений. Принципы системы социально-трудовых отношений. Факторы формирования и развития социально-трудовых отношений. Законодательная форма регулирования социально-трудовых отношений. Социальные нормативы. Социальные стандарты. Социальные индикаторы. Коллективно-договорное регулирование отношений персонала. Понятия и функции коллективного договора. Стороны коллективного договора. Разработка и утверждение коллективного договора. Коллективные трудовые споры. Соглашение в социально-трудовой сфере. Содержание трудового договора.



Тема 1.3. Стратегическое управление персоналом организации и кадровое делопроизводство в организации

Кадровая политика – основа формирования стратегии управления персоналом.

Основы кадровой политики организации. Виды кадровой политики организации. Планирование кадрового обеспечения организации. Сущность, цели и задачи планирования персонала. Основные принципы планирования. Основные элементы планирования персонала: анализ состава персонала, определение количественной и качественной потребности в персонале, планирование отбора, использования, развития и высвобождения персонала, планирование затрат на персонал. Виды планов по персоналу. Оперативный план работы с персоналом. Методы планирования потребности в персонале.

Состав документации управления персоналом. Понятие кадровой документации. Состав и структура документации кадровой службы. Правила оформления и создания кадровых документов. Правила оформления кадровых документов. Правила создания кадровых документов. Организация хранения документов по кадрам.



Модуль 2: Система управления, маркетинг и наем персонала



Тема 2.1. Система управления персоналом организации

Принципы и методы системы управления персоналом. Понятие управления персоналом. Принципы управления персоналом. Методы управления персоналом. Основные элементы системы управления персоналом. Системный подход к управлению персоналом. Содержание элементов системы управления персоналом. Организационная структура управления персоналом. Процесс построения организационной  структуры управления персоналом. Основные задачи и функции службы управления персоналом. Численность персонала кадровой службы. Эволюция взглядов на управление персоналом, историческое изменение роли персонала в деятельности предприятия. Концепции «управления персоналом» и «управления человеческими ресурсами». Основные различия. 



Тема 2.2.  Процесс подбора, отбора и введения в должность персонала организации

Маркетинг персонала. Основы маркетинга персонала. Самомаркетинг и его направления. Порядок составления резюме. Наем персонала и его виды. Процедура подбора и отбора персонала. Собеседование. Конкурсное избрание персонала. Прием сотрудника на работу по совместительству. Кадровая безопасность в организации. Адаптация новых работников. Понятие адаптации. Виды и формы трудовой адаптации. Управление высвобождением персонала.



Модуль 3: Управление мотивацией, стимулированием и развитием персонала





Тема 3.1. Организация оплаты труда персонала предприятия

Сущность заработной платы в условиях рыночной экономики, ее структура и факторы. Основные элементы внутрипроизводственной организации заработной платы.  

Структура тарифной системы. Тарифные сетки, тарифные коэффициенты, тарифные ставки, должностные оклады. Тарифные сетки при различных методических подходах к нарастанию тарифных коэффициентов. Тарификация работ и работников. Общероссийский классификатор профессий рабочих, должностей служащих, тарифных разрядов. Единый тарифно-квалификационный справочник работ и профессий рабочих. Единый справочник должностей руководителей, специалистов и служащих. Тарификация руководителей, специалистов и служащих в ходе их аттестации.

Порядок разработки, утверждения и пересмотра внутриорганизационной тарифной системы. Определение минимальной тарифной ставки 1-го разряда. Построение системы тарифных ставок первого разряда, дифференцированных по основным тарифообразующим факторам или «тарифной вертикали». Разработка тарифной сетки. 



Тема 3.2. Формы и системы оплаты труда персонала

Формы заработной платы, их общая характеристика и условия применения. Прямая сдельная система оплаты труда: преимущества и недостатки, методика расчета. Расчет штучной или пооперационной сдельной расценки в массовом, крупносерийном производстве и при многостаночном обслуживании. Начисление прямого сдельного заработка без расчета сдельной расценки: по количеству отработанных нормо-часов и часовой тарифной ставке; исходя из фактически отработанного времени, коэффициента выполнения норм и часовой тарифной ставки; по нормативу заработной платы на единицу продукции.Характеристика сдельно - премиальной системы оплаты труда. Величина заработка при сдельно-премиальной системе. Аккордная сдельная система оплаты труда. Расчет суммы оплаты по аккордному заданию. Косвенная сдельная система оплаты труда. Определение косвенной сдельной расценки.

Основные зарубежные системы оплаты труда рабочих. Дифференцированные системы с изменением расчетных тарифных ставок. Сдельная система оплаты труда, разработанная Ф.Тейлором. Система Барта – Меррика как сдельная,  основанная  на минимизации затрат ручного труда. Система Ганнта как модификация системы Тейлора. Комбинация повременной и сдельной форм оплаты труда в системе Ганнта. Положительные и отрицательные стороны в системе Ганнта. Формирование заработка рабочего при системе Хэлси. Бестарифные системы заработной платы: системы квалификационных уровней. Система коэффициентов трудовой стоимости. «Вилки» соотношений оплаты труда различного качества (ВСОТРК). Комиссионная оплата. Ставка трудового вознаграждения. Дилерская система. Система «оценки заслуг». Система оценки работ и рабочих мест.



Тема 3.3. Управление обучением и развитием персонала

Организация профессионального обучения и повышения квалификации. Корпоративное обучение и развитие персонала. Основные направления программы развития персонала современной организации. Подготовка, переподготовка и повышение квалификации персонала. Организация профессионального обучения. Определение целей профессионального обучения. Выбор методов обучения. Критерии оценки эффективности обучения. Формы дополнительной подготовки персонала. Повышение профессионального мастерства менеджеров. Коучинг как форма обучения.

Управление карьерой и работа с кадровым резервом Управление карьерой как элемент развития персонала организации. Виды карьеры. Профессиональная карьера. Внутриорганизационная карьера. Вертикальная, горизонтальная и центростремительная карьеры. Этапы карьеры. Потребности, удовлетворяемые работником, на различных карьерных этапах. Субъекты планирования карьеры. Карьерограмма как основа планирования деловой карьеры. Мероприятия по планированию карьеры. Анализ кадрового потенциала. Содержание работы по формированию и подготовке кадрового резерва и требования к организации его обучения (мотивация, условия и стадийность обучения, наличие обратной связи). Технология выявления навыков руководителя. 





4.3.2. Содержание практических занятий по дисциплине.





Модуль 1: Персонал организации как объект управления и регулирование социально-трудовых отношений персонала организации



Тема 1. 1. Персонал организации как объект управления



Занятие 1



1.  Трудовые ресурсы и их состав. Трудовой потенциал работника.

2.  Основные характеристики персонала организации

3.  Показатели состава и движения кадров.



Занятие 2

1. Участие трудовых коллективов в управлении организацией.

2. Конфликты в трудовом коллективе Понятие и источники конфликтов. Виды конфликтов.

3. Управление конфликтами в трудовых коллективах.



Тема 1.2. Регулирование социально-трудовых отношений персонала организации



Занятие 1



1. Общая характеристика социально-трудовых отношений. Структура системы социально-трудовых отношений.

2. Коллективно-договорное регулирование отношений персонала.

3. Разработка и утверждение коллективного договора.



Тема 1.3. Стратегическое управление персоналом организации и кадровое делопроизводство в организации

Занятие 1

1. Планирование кадрового обеспечения организации.

2. Методы планирования потребности в персонале.

3. Состав и структура документации кадровой службы.

4. Организация хранения документов по кадрам.

5. 

Модуль 2: Модуль 2: Система управления, маркетинг и наем персонала



Тема 2.1. Система управления персоналом организации



Занятие 1



1. Принципы управления персоналом.

2. Методы управления персоналом.

3. Основные элементы системы управления персоналом.

Занятие 2



1. Процесс построения организационной  структуры управления персоналом.

2. Основные задачи и функции службы управления персоналом.

3. Численность персонала кадровой службы.

4. 

Тема 2.2.  Процесс подбора, отбора и введения в должность персонала организации



Занятие 1

1. Основы маркетинга персонала.

2. Самомаркетинг и его направления.

3. Порядок составления резюме.



Занятие 2

1. Процедура подбора и отбора персонала.

2. Собеседование. Конкурсное избрание персонала.

3. Прием сотрудника на работу по совместительству.

4. Адаптация новых работников.



Модуль 3: Управление мотивацией, стимулированием и развитием персонала



Тема 3.1. Организация оплаты труда персонала предприятия



Занятие 1

1. Основные элементы внутрипроизводственной организации заработной платы.  

2.  Структура тарифной системы. Тарифные сетки при различных методических подходах к нарастанию тарифных коэффициентов. 

3. Порядок разработки внутриорганизационной тарифной системы.



Тема 3.2. Формы и системы оплаты труда персонала



Занятие 1



1. Формы заработной платы, их общая характеристика и условия применения. Системы сдельной оплаты труда.Системы повременной оплаты труда.

2. Дифференцированная система оплаты труда Ф.Тейлора. Система Барта – Меррика, Аткинсона, Ганнта.

Занятие 2

1. Бестарифные системы  оплаты труда: коллективный вариант

2. Бестарифные системы  оплаты труда: индивидуальный вариант



Тема 3.3. Управление обучением и развитием персонала



Занятие 1



1. Корпоративное обучение и развитие персонала.

2. Подготовка, переподготовка и повышение квалификации персонала.

3. Коучинг как форма обучения.

4. Управление карьерой как элемент развития персонала организации. Виды карьеры.

[bookmark: _Toc432281825]5. Образовательные технологии

С целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки предусматривается широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий:

· во время лекционных занятий используется презентация с применением слайдов с графическим и табличным материалом, что повышает наглядность и информативность используемого теоретического материала;

· практические занятия предусматривают использование групповой формы обучения, которая позволяет студентам эффективно взаимодействовать в микрогруппах при обсуждении теоретического материала;

· использование кейс–метода (проблемно–ориентированного подхода), то есть анализ и обсуждение в микрогруппах конкретной деловой ситуации из практического опыта документационной  деятельности отечественных и зарубежных кампаний;

· использование тестов для контроля знаний во время текущих аттестаций и промежуточной аттестации;

· подготовка рефератов и докладов по самостоятельной работе студентов и выступление с докладом перед аудиторией, что способствует формированию навыков устного выступления по изучаемой теме и активизирует познавательную активность студентов. 

Предусмотрены также встречи с представителями отдела кадров, государственных и частных организаций, мастер-классы специалистов.

[bookmark: _Toc432281826]6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. 

[bookmark: _Toc278719643][bookmark: _Toc278738398]В период самостоятельной работы по освоению данной дисциплины студенты по каждой теме учебно-тематического плана должны: 

- изучать тексты учебников и учебных пособий; 

- строить структурно-логические схемы изученного учебного материала; 

- работать со словарями и справочниками;

- изучать учебные пособия из электронных библиотек; 

- работать с конспектами лекций; 

- составление плана изученного учебного материала; 

- готовить доклады и сообщения к семинарскому или практическому занятию; 

- выполнять знаково-символические модели изучаемых явлений и готовить пояснения к ним; 

- готовить материалы к «интеллектуальным разминкам» и «мозговым штурмам».

Задания для самостоятельной работы, их содержание  и форма контроля приведены в форме таблицы.

		Наименование тем

		Содержание самостоятельной работы

		Форма контроля



		Тема 1. 1. Персонал организации как объект управления



		Работа с учебной литературой. 

		Опрос, оценка выступлений, проверка конспекта  



		Тема 1.2. Регулирование социально-трудовых отношений персонала организации



		Работа с учебной литературой. 

		Опрос, оценка выступлений, проверка конспекта  



		Тема 1.3. Стратегическое управление персоналом организации и кадровое делопроизводство в организации



		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата. 

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата.



		Тема 2.1. Система управления персоналом организации



		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата. 

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата. 



		Тема 2.2. Процесс подбора, отбора и введения в должность персонала организации



		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата. 

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата. 



		Тема 3.1. Организация оплаты труда персонала предприятия



		Работа с учебной литературой. 

		Опрос, оценка выступлений. Проверка конспекта.



		Тема 3.2. Формы и системы оплаты труда персонала



		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата.



		Тема 3.3. Управление обучением и развитием персонала





		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата.







[bookmark: _Toc432281827]Целью подготовки реферата является приобретение навыков творческого обобщения и анализа имеющейся литературы по рассматриваемым вопросам, что обычно является первым этапом самостоятельной работы. По каждому модулю предусмотрены написание и защита одного реферата. Всего по дисциплине студент может представить шесть рефератов. Тему реферата студент выбирает самостоятельно из предложенной тематики. При написании реферата надо составить краткий план, с указанием основных вопросов избранной темы. 

Реферат должен включать введение, несколько вопросов, посвященных рассмотрению темы, заключение и список использованной литературы. В вводной части реферата следует указать основания, послужившие причиной выбора данной темы, отметить актуальность рассматриваемых в реферате вопросов. В основном разделе излагаются наиболее существенные сведения по теме, производится их анализ, отмечаются отдельные недостатки или нерешенные еще вопросы, вносятся и обосновываются предложения по повышению качества потребительских товаров, расширению ассортимента, совершенствованию контроля за качеством и т.д. В заключении реферата на основании изучения литературных источников должны быть сформулированы краткие выводы и предложения. Список литературы оформляется в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1-84 «Библиографическое описание документа». Перечень литературы составляется в алфавитном порядке фамилий первых авторов, со сквозной нумерацией. Примерный объем реферата 15-20 страниц.

Предусмотрено проведение индивидуальной работы (консультаций) со студентами в ходе изучения материала данной дисциплины.

Тематика рефератов

1. Управление персоналом как система.

2. Принципы и методы управления персоналом. 

3. Кадровое и документационное обеспечение системы управления персоналом.

4. Информационное и техническое обеспечение системы управления персоналом. 

5. Нормативно-методическое и правовое обеспечение системы управления персоналом.

6. Стратегия управления персоналом. Взаимосвязь стратегии управления персоналом и жизненного цикла организации.

7. Кадровая политика организации: ее основные типы и составляющие. 

8. Планирование персонала: основные принципы и элементы.

 9. Планирование потребности в персонале: факторы, влияющие на нее, методы планирования.

10. Основные концепции найма. 

11. Маркетинг персонала. 

12. Профессиональные испытания при приеме на работу. Технология «Assessment-Center». 

13. Агентства по подбору персонала, виды предоставляемых услуг. 

14. Технология работы рекрутинговых агентств. 

15. Эффективность отбора персонала. 

16. Трудовая адаптация персонала.

17. Методы профессионального обучения: преимущества и недостатки. 

18. Методы оценки персонала: особенности применения. 

20. Мотивационный механизм в теориях Маслоу, Альдерфера, Герцберга. Основные выводы, недостатки, практика применения. 

21. Теория справедливости и теория ожидания: основные положения, практика применения. 

22. Понятие, виды и характеристика конфликтов. 

23. Стили поведения в конфликтной ситуации. 

24. Методы управления конфликтами

25. Профилактика и диагностика конфликтов. 

26. Основные виды и этапы карьеры. 

27. Планирование карьеры. Планирование и подготовка резерва руководителей.

28. Кадровая служба организации: структура и функции. 

29. Оценка эффективности деятельности службы управления персоналом. 

30. Аудит персонала.

31. Основные подсистемы системы управления персоналом.

32. Составляющие стратегии управления персоналом. 

33. Составляющие кадровой политики. 

34. Модели управления человеческими ресурсами. 

35. Планирование производительности труда и показателей по труду. 

36. Преимущества и недостатки внутренних и внешних источников привлечения персонала в организацию. 

37. Разработка анкет для отбора персонала. 

38. Классификации тестов при отборе персонала. 

39. Практика использования «Assessment-Center» при отборе персонала.

40. Разработка программ адаптации работников. 

41. Оценка эффективности программ обучения. 

42. Практика использования мотивационных теорий. 

43. Подходы к мотивации персонала на различных этапах карьеры. 

44. Достоинства и недостатки методов оценки персонала. 

45. Работа с кадровым резервом.

46. Формирование кадровой службы. 

47. Показатели оценки эффективности деятельности подразделений управления персоналом.

7. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины.

[bookmark: _Toc432281828]7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы.

Перечень компетенций с указанием этапов их формирования приведен в описании образовательной программы. 



		Код компетенции из ФГОС ВО

		Код и наименование индикатора достижения компетенций (в соответствии с ПООП при наличии)

		Планируемые результаты обучения

		Процедура освоения



		ОК-3

		

		Знает: современные подходы к стратегии управления персоналом; основные составляющие стратегии управления персоналом

Умеет: определить основные направления кадровой работы, позволяющие создать высокопроизводительный коллектив

Владеет: основами анализа процессов управления персоналом; оценочными характеристиками эффективности кадровой политики

		Устный опрос, конспектирование законов, написание рефератов, тестирование



		ОПК-4

		

		Знает: основные понятия, структуру трудовых ресурсов и персонала организации; основы трудового законодательства; сущность и составляющие понятия «система социально-трудовых отношений»; порядок разработки коллективного договора; основы управления персоналом в системе управления компанией; принципы и методы управления персоналом

Умеет: управлять конфликтами в трудовых коллективах; классифицировать трудовые коллективы; составлять трудовой договор в соответствии с его структурой; дать характеристику субъектам социально-трудовых отношений; формировать комплексную систему управления персоналом, адаптировать ее к внутренней среде организации; анализировать процессы управления персоналом

Владеет: основными характеристиками персонала организации; методиками разрешения трудовых конфликтов; навыками проведения переговоров по разрешению коллективных трудовых споров; техникой построения организационной структуры управления персоналом



		Устный опрос, написание рефератов, тестирование









[bookmark: _Toc432281830]7.2. Типовые контрольные задания

Текущий контроль успеваемости в форме опросов, рефератов, дискуссий, тестов и промежуточный контроль в форме экзамена.





Образец тестового задания по модулю



Вариант 1



1. Административные методы осуществляются в форме воздействия:

 1. психологического 

2. информационного 

3. организационного 

4. морального

 5. распорядительного 

2. Основными группами методов управления персоналом организации служат:

 1. экономические

 2. прикладные 

3. социально-психологические 

4. универсальные 

5. административные

3. Функция "деловая оценка персонала" относится к подсистеме: 

1. трудовых отношений

 2. планирования и прогнозирования кадров 

3. развития персонала

 4. правового обеспечения системы управления персоналом 

5. управления социальным развитием

 4. Социально-психологические методы управления персоналом методы позволяют: 

1. выявить лидеров

 2. связать мотивацию людей с конечным результатом производства 

3. оценить результаты деятельности структурного подразделения

 4. принимать решения о материальном стимулировании работников

 5. обеспечить эффективные коммуникации и решения конфликтов в коллективе

5. Кадровая политика, которая характеризуется тем, что организация ориентируется на включение нового персонала только с низшего должностного уровня, а замещение происходит только из числа сотрудников организации называется: 

1. активной

 2. превентивной 

3. правильной

 4. закрытой 

5. открытой 

6. Под кадровой политикой принято понимать:

 1. принципы отбора персонала 

2. совокупность методов управления 

3. систему концептуальных идей, требований, принципов, определяющих основные направления работы с персоналом 

4. совокупность критериев оценки персонала в организации

 5. направления мотивации персонала

7. Маркетинг персонала трактует рабочее место как:

 1. рабочее место в рамках самой организации 

2. продукт, который продается на рынке труда 

3. территорию, которая отводится для этого рабочего места 

8. Валидность теста при отборе кандидатов – это:

 1. степень, в которой результаты теста не зависят от проверяющего;

 2. гарантия того, что тест действительно измеряет то, что подлежит измерению или что должно быть измерено

 3. степень стабильности, с которой отличительная черта будет измерена точно при повторном тестировании

9. К внешним факторам, влияющим на потребность организации в персонале, относятся: 

1. Общее экономическое развитие страны, отрасли

 2. Время отсутствия на рабочем месте, текучесть кадров

 3. Интересы и потребности сотрудников 

4. Изменения в трудовом законодательстве 

5. Запланированная организация производства 

10. Assessment Center (Центр оценки) - это: 

1. здание, в котором проходит оценка персонала

 2. специально оснащенная комната в кадровой службе

 3. анализ кадровых данных 

4. процесс установления стандартизированной оценки профессионального поведения персонала 

5. анализ взаимоотношений в коллективе

11 . Приспособление сотрудников, не имеющих опыт профессиональной деятельности – это … 

1. первичная адаптация 

2. вторичная адаптация 

3. социально-психологическая

 4. профессиональная 

12. Какие из перечисленных документов не входят в пакет заявительных документов?

 1. результаты тестирования;

 2. автобиография;

 3. заполняемая анкета

 4. письменное уведомление об отказе в приеме на работу

13. Какие из данных ожиданий не являются компонентами мотивационной теории ожиданий:

 1. Ожидание того, что усилия дадут желаемые результаты

 2. Ожидание собственных усилий

 3. Ожидаемая ценность вознаграждения 

4. Ожидание того, что результаты повлекут за собой вознаграждение 

5. Ожидания организации относительно способностей работника 

14. К предварительному этапу процесса найма персонала относятся: 

1. проведение собеседования с кандидатом 

2. анализ содержания и требования работы 

3. проведение тестирования 

4. установление требований к кандидату на должность

15. Недостатками внешних источников привлечения персонала являются: 

1. более высокие затраты на привлечение персонала

 2. нового работника плохо знают в коллективе

 3. сохранение уровня оплаты труда, сложившегося в данной организации 

4. длительный период адаптации 

5. ограничение возможностей для выбора кадров 

  

Вариант 2



 1. Социально-психологические методы управления персоналом методы позволяют:

 1. выявить лидеров 

2. связать мотивацию людей с конечным результатом производства 

3. оценить результаты деятельности структурного подразделения 

4. принимать решения о материальном стимулировании работников 

5. обеспечить эффективные коммуникации и решения конфликтов в коллективе 

2. Функциями, которые относятся к подсистеме найма и учета персонала являются: 

1. организация собеседования, оценки, отбора и приема персонала 

2. охрана труда и техника безопасности 

3. введение в должность и адаптация новых работников 

4. профессиональная ориентация персонала

 5. управление занятостью персонала

3. Какие из характеристик работы с персоналом соответствуют стадии становления организации: 

1. Контроль издержек на заработную плату, корректировка программ компенсаций

 2. Становление базовых ценностей 

3. Организация переподготовки персонала, повышения квалификации 

4. Поиск талантливых специалистов и организаторов производства 

5. Замораживание найма новых сотрудников, планирование сокращения персонала 

4. Спецификация работы – это документ, содержащий информацию о : 

1. методах отбора персонала на предприятии.

 2. cпецифике работы, выполняемой на данном рабочем месте, ответственности, а также особенностях рабочего места;

 3. вредных условиях труда;

 4. личных качествах, чертах характера, навыках и образовании, необходимых для выполнения работы

 5. специалистах, работающих на предприятии.

 5. Какие из перечисленных элементов не относятся к должностной инструкции?

 1. Должностные обязанности 

2. Интересы работника

 3. Права 

4. Формальные взаимосвязи 

5. Ответственность

 6. Неформальные взаимосвязи

6. К внутренними факторами среды организации, учитываемым при проведении персонал-маркетинга, являются: 

1. кадровый потенциал организации 

2. развитие законодательства 

3. особенности социальных потребностей

 4. цели организации

7. Основная цель первичного отбора состоит в:

 1. изменении статуса человека в организации 

2. отсеивании кандидатов, не обладающих минимальным набором характеристик, необходимых для занятия вакантной должности

 3. установлении требований к кандидатам на вакантную должность

 4. рациональном распределении работников организации по структурным подразделениям, участкам, рабочим местам

 5. доведении до сотрудников сообщения о приеме

8. Адаптация, заключающаяся в усвоении роли и организационного статуса рабочего места это - …

 1. социально-психологическая

 2. психофизиологическая 

3. организационная 

4. профессиональная 

9. Какие из утверждений не являются верными с точки зрения теории Маслоу:

 1. Люди постоянно испытывают потребности 

2. Потребности низкого уровня начинают активно действовать после удовлетворения потребностей высокого уровня

 3. Удовлетворенная потребность является мотиватором. 

4. Потребности, находящиеся ближе к основанию «пирамиды», требуют первостепенного удовлетворения.

10. Адаптация персонала – это:

 1. оказание помощи в выборе места работы и определенной профессии

 2. процесс знакомства сотрудников с деятельностью и организацией и изменение их поведения в соответствии с требованиями среды. 

3. профессиональное воспитание потребности в труде 

4. процесс побуждения к деятельности, направленной на достижение определенных целей.

 11. Что относится к общей программе ориентации при проведении процедуры адаптации работников: 

1. общее представление о компании 

2. взаимоотношения внутри подразделения 

3. дополнительные льготы, предоставляемые компанией 

4. детальное описание текущей работы сотрудника и ожидаемых от него результатов; 

5. принципы кадровой политики компании

12. Метод, позволяющий выявить наивысшие рейтинги различных сотрудников по тому или иному показателю оценки, через последовательное сравнение сотрудников друг с другом называется методом: 

1. Упорядочения рангов 

2. Попарного сравнения

 3. Принудительного распределения 

4. Альтернативных характеристик 

5. Управления по целям

 13. Метод обучения, наиболее близкий к реальной профессиональной деятельности обучающегося 

1. самостоятельное обучение 

2. деловая игра 

3. лекция

 4. рассмотрение практических ситуаций (кейсы) 

14. Основными критериями при отборе кандидатов в резерв являются: 

1. соответствующий уровень заработной платы 

2. опыт практической работы с людьми 

3. пол 

4. соответствующий уровень образования и профессиональной подготовки 

5. возраст

15. Документ, в котором представлен вариант профессионального развития и должностного перемещения сотрудников в организации называется:

 1. схема служебных замещений 

2. личностная спецификация 

3. профессиограмма 

4. карьерограмма

 5. должностная инструкция 



Вариант 3

1. Заработная плата - это:

а) элемент дохода, наемного работника;

б) элемент дохода предпринимателя;

в) элемент издержек производства;

г) элемент издержек наемного работника.

2. Распределительная функция заработной платы подразумевает:

а) установление доли работника в созданном продукте;

б) обеспечение доходов для удовлетворения потребностей работников и членов их семей;

в) обеспечение платежеспособного спроса наемных работников;

г) обеспечение индексации заработной платы.

3. Стимулирующая функция заработной платы подразумевает:

а) поощрение количественных и качественных результатов труда, ресурсосбережения, квалификации работников;

б) формирование личных доходов и удовлетворение потребностей работников и их семей;

в) повышение социального статуса работника;

г) обеспечение более высокого уровня социальных накоплений.

4. К элементам организации заработной платы относятся:

а) нормы затрат и результатов труда;

б) тарифная система;

в) затраты заработной платы на рубль продукции;

г) формы и системы заработной платы;

д) технологические стандарты.

5. К элементам тарифной системы относятся:

а)  нормы труда, тарифные сетки, формы заработной платы;

б)  тарифные сетки, тарифные ставки и должностные оклады, тарифно-квалификационные справочники и характеристики;

в) тарифные разряды, тарифные коэффициенты, коэффициенты трудового участия;

г) тарифные ставки, тарифно-квалификационные справочники, табели учета рабочего времени.

6.Тарифная система используется для дифференциации заработной платы в зависимости от:

а) качества труда;

б) количественного результата труда;

в) качества труда и количественного результата труда;

г)  размера прожиточного минимума.

7. Тарифная сетка — это:

а) совокупность тарифных коэффициентов;

б) шкала, включающая совокупность квалификационных разрядов и соответствующих им тарифных коэффициентов;

в) шкала тарифных ставок;

г) то же, что и схема должностных окладов.

8.Выберите правильные утверждения, касающиеся тарифных коэффициентов:

а) тарифный коэффициент — величина, показывающая, во сколько раз тарифная ставка данного разряда больше тарифной ставки 1-го разряда;

б) тарифный коэффициент 1-го разряда характеризует диапазон тарифной сетки;

в) тарифный коэффициент 1-го разряда всегда больше единицы;

г) тарифный коэффициент 1-го разряда всегда равен единице.

9. Сдельную расценку можно определить:

а) умножив часовую тарифную ставку на норму времени на единицу работы;

б) умножив часовую тарифную ставку на сменную норму выработки;

в) разделив часовую тарифную ставку на сменную норму выработки;

г) разделив дневную тарифную ставку на сменную норму выработки.

10. Прямой сдельный заработок может определяться путем:

а) умножения фактической выработки на сдельную расценку;

б) умножения фактически отработанного времени на часовую тарифную ставку;

в) умножения часовой тарифной ставки на нормированную трудоемкость фактически выполненных работ;

г) умножения объема фактически выполненных работ (в рублях) на норматив заработной платы на рубль продукции.

11. Прямой повременный заработок определяется путем:

а) умножения фактически отработанного времени на тарифную ставку;

б) умножения фактически отработанного времени на норму времени;

в) умножения фактически отработанного времени на норму выработки;

г) умножения тарифной ставки 1-го разряда на тарифный коэффициент.

12. Сдельно-регрессивная система оплаты труда - это система, при которой:

а) труд рабочего оплачивается по стабильным прямым сдельным расценкам;

б) труд рабочего оплачивается по стабильным прямым сдельным расценкам в пределах выполнения нормы, а за объем работы, превышающий норму,  - по повышенным сдельным расценкам;

в)  при перевыполнении нормы происходит снижение сдельной расценки;

г) данная форма заработной платы не соответствует техническому прогрессу;

д) размер заработка рабочего ставится в прямую зависимость от результатов труда обслуживаемых им рабочих-сдельщиков.

13. Смешанные системы оплаты труда:

а) характеризуются применением шкалы прогрессивно возрастающих расценок;

б) характеризуются применением шкалы постепенно снижающихся расценок;

в) включают в себя элементы как сдельной, так и повременной форм заработной платы;

г) сочетают оплату по нормам времени и нормам выработки.

14. Бестарифные системы заработной платы — это системы:

а) не использующие единую тарифную сетку;

б) не использующие тарифную систему при начислении заработка;

в) коллективной оплаты, не использующие тарифную систему;

г) использующие вместо тарифных ставок сдельные расценки.

15.Сущность дифференцированных систем оплаты труда заключается в том, что:

а) уровень оплаты за единицу работы изменяется при отклонении уровня выполнения заданий от установленной эталонной базы;

б) расценки дифференцируются в зависимости от условий труда;

в) нормы выработки дифференцируются в зависимости от квалификации работников;

г) работники поощряются с помощью системы дифференцированных доплат и надбавок.

Контрольные вопросы к экзамену для промежуточного контроля



1. Трудовые ресурсы и их состав.

2. Трудовой потенциал работника.

3. Понятие персонала организации, численность и структура персонала.

4. Характеристика трудовых коллективов.

5. Участие трудовых коллективов в управлении персоналом.

6. Конфликты в трудовых коллективах.

7. Предупреждение и разрешение конфликтов.

8. Содержание социально-трудовых отношений персонала организации.

9. Типы социально-трудовых отношений.

10. Коллективно-договорное регулирование отношений персонала.

11. Коллективные трудовые споры.

12. Соглашения в социально-трудовой сфере.

13. Понятие управления персоналом.

14. Принципы управления персоналом.

15. Методы управления персоналом.

16. Системный подход к управлению персоналом.

17. Содержание элементов системы управления персоналом.

18. Организационная структура управления персоналом.

19. Основные задачи и функции службы управления персоналом.

20. Основы кадровой политики организации.

21. Виды кадровой политики.

22. Стратегия управления персоналом.

23. Планирование кадрового обеспечения организации.

24. Основы маркетинга персонала.

25. Самомаркетинг и его направления.

26. Порядок составления резюме.

27. Процедура подбора и отбора персонала.

28. Собеседование с потенциальными кандидатами на вакантные должности.

29. Конкурсное избрание персонала.

30. Прием сотрудника на работу по совместительству.

31. Кадровая безопасность в организации.

32. Виды и формы трудовой адаптации.

33. Управление высвобождением персонала.

34. Сущность мотивации трудовой деятельности.

35. Компоненты и инструменты системы мотивации персонала.

36. Теории трудовой мотивации.

37. Виды стимулирования труда и их основное содержание.

38. Основные функции и принципы организации оплаты труда.

39. Элементы внутрипроизводственной организации заработной платы.

40. Сущность, назначение и основные элементы тарифной системы.

41. Классификация кадров рабочих и служащих на промышленном предприятии.

42. Показатели численности, состава и движения кадров на предприятии.

43. Система «оценки заслуг». Система плавающих окладов и дилерская система.

44. Комиссионная оплата. Ставка трудового вознаграждения.

45. Системы повременной заработной платы.

46. Бестарифная система оплаты труда: система квалификационных уровней.

47. Система коэффициентов трудовой стоимости.

48. Системы сдельной оплаты труда.

49. Дифференцированные системы оплаты труда: сдельная система оплаты труда Тейлора.

50. Система оплаты труда Барта – Меррика и Аткинсона.

51. Система оплаты труда Ганнта и Хэлси.

52. Корпоративное обучение и развитие персонала.

53. Оценка эффективности обучения.

54. Понятие и виды деловой карьеры.

55. Управление деловой карьерой.

56. [bookmark: _Toc432281831]Формирование кадрового резерва и работа с ним.

[bookmark: _Toc432281832]7. 3. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций.

Общий результат выводится  как интегральная оценка, складывающаяся из текущего контроля – 70% и промежуточного контроля – 30%. Контроль освоения студентом дисциплины осуществляется в рамках модульно-рейтинговой системы в зачетных единицах, включающих текущую и промежуточную аттестации.

По результатам текущего и промежуточного контроля составляется академический рейтинг студента по каждому кредиту и выводится средний рейтинг по всем трем кредитам.

По результатам промежуточного контроля студенту засчитывается трудоемкость дисциплины в зачетных единицах, выставляется дифференцированная отметка в принятой системе  баллов, характеризующая качество освоения студентом знаний, умений и навыков по  данной дисциплине.

Контроль успеваемости и качества подготовки студентов по дисциплине «Основы менеджмента» осуществляется в ходе текущего контроля,  промежуточного контроля (модульные аттестации) и итогового контроля по дисциплине.

Текущий контроль, то есть регулярное отслеживание уровня усвоения материала на лекциях, практических занятиях, индивидуальные задания – предназначен для проверки отдельных знаний, навыков и умений студентов, полученных при обучении по учебной дисциплине или требуемых для обучения по учебной дисциплине. Текущий контроль предназначен для проверки достижения студентом отдельных учебных целей и выполнения части учебных задач программы учебной дисциплины.

По результатам текущего контроля формируется допуск студента к экзамену. 

Текущий контроль знаний: 

1. Присутствие и работа на лекции (конспект) – 2 балл;

2. Присутствие на семинаре –1 балл;

3. Активное участие на семинарских занятиях – 15 балл;

4. Активное участие в деловых  играх – 20 балл

5. Самостоятельная работа:

а) выполнение домашнего задания – 12 балл;

6. Устный (фронтальный) опрос – 10 баллов;

9. 	Доклады – 10 баллов.

Итого: текущий контроль знаний – 70 баллов.

	Коэффициент весомости баллов, набранных за текущую и контрольную работу, составляет 0,7/0,3. Контроль освоения учебного материала по каждому кредиту может осуществляться в форме:

· контрольной работы;

· тестирования.

Итого: промежуточный контроль – 30 баллов.

Оценка самостоятельной работы студента (подготовка доклада, выполнение индивидуальных заданий, домашней контрольной работы и др.) также осуществляется по 100-балльной шкале.

Для определения среднего балла за текущую работу суммируются баллы, полученные за аудиторную и самостоятельную работу, полученная сумма делится на количество полученных оценок.

Итоговый балл за текущий работу определяется как произведение среднего балла за текущую работу и коэффициента весомости. 

Результаты успеваемости оцениваются по 100-балльной системе, которые отделом мониторинга качества образования переводятся в 50 баллов. 

Если студент пропустил занятие без уважительной причины, то это занятие оценивается в 0 баллов и учитывается при подсчете среднего балла за текущую работу.

Если студент пропустил занятие по уважительной причине, подтвержденной документально, то преподаватель может принять у него отработку и поставить определенное количество баллов за занятие. Если преподаватель по тем или иным причинам не принимает отработку, то это занятие при делении суммарного балла не учитывается.

Контрольная работа за модуль также оценивается по 100-балльной шкале. Итоговый балл за контрольную работу определяется как произведение баллов за контрольную работу и коэффициента весомости.

         Критерии оценок аудиторной работы студентов по 100-балльной шкале:

«0 баллов» - студент не смог ответить ни на один из поставленных вопросов

«10-50 баллов»  - обнаружено незнание большей части изучаемого материала, есть слабые знания по некоторым аспектам рассматриваемых вопросов

«51-65 баллов» - неполно раскрыто содержание материала, студент дает ответы на некоторые рассматриваемые вопросы, показывает общее понимание, но допускает ошибки

«66-85 баллов» - студент дает почти полные ответы на поставленные вопросы с небольшими проблемами в изложении. Делает самостоятельные выводы, имеет собственные суждения.

«86-90 баллов» - студент полно раскрыл содержание материала, на все поставленные вопросы готов дать абсолютно полные ответы, дополненные собственными суждениями, выводами. Студент подготовил и отвечает дополнительный материал по рассматриваемым вопросам.

Таблица перевода рейтингового балла в «5»-балльную шкалу

		Итоговая сумма баллов по дисциплине по 100-балльной шкале

		Оценка по 5-балльной шкале



		0-50

		Неудовлетворительно





		51-65



		Удовлетворительно



		66-85

		Хорошо



		86-100

		Отлично







Аттестованным считается студент, набравший 51 балл и выше.  

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины.

а)	основная литература:

1. Арсеньев Ю. Н., Шелобаев С. И., Давыдова Т. Ю. Управление персоналом: Технологии: учебное пособие - Москва: Юнити-Дана, 2015

Арсеньев, Ю.Н. Управление персоналом: Технологии : учебное пособие / Ю.Н. Арсеньев, С.И. Шелобаев, Т.Ю. Давыдова. - Москва : Юнити-Дана, 2015. - 192 с. - Библиогр. в кн. - ISBN 5-238-00842-2 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114558 (26.09.2018). 

2. Зайцева, Татьяна Вячеславовна.
   Управление персоналом : [учебник] / Зайцева, Татьяна Вячеславовна, А. Т. Зуб. - М. : ИНФРА-М, 2008. - 335 с. - (Профессиональное образование). - Допущено МО РФ. - ISBN 978-5-16-002614-5 (ИНФРА): 102-80.
Местонахождение: Научная библиотека ДГУ URL

3. Корнейчук, Борис Васильевич.
   Экономика труда : учеб. пособие / Корнейчук, Борис Васильевич. - М. : Гардарики, 2007. - 286 с. : ил. - Допущено МО РФ. - ISBN 978-5-8297-0310-3 : 220-55.
Местонахождение: Научная библиотека ДГУ URL: 

4. Маслова, В.М. Управление персоналом: учебник и практикум для академического бакалавриата / В.М. Маслова. – 2-е изд., перераб. и доп. – М.: Юрайт, 2014. – 492с.

5. Мусаева, Айнулхаят Запировна.
   Экономика труда: краткий курс лекций для общеэкон. специальностей. Ч.2 / Мусаева, Айнулхаят Запировна, Ф. И. Мирзабалаева; Минобрнауки России, Дагест. гос. ун-т. - Махачкала : Изд-во ДГУ, 2012. - 76 с. - 48-80.

 Местонахождение: Научная библиотека ДГУ URL: 

6. Управление персоналом / ред. И.А. Куянцева. - Москва: Студенческая наука, 2012. - Ч. 2. Сборник студенческих работ. - 1853 с. - (Вузовская наука в помощь студенту). - ISBN 978-5-00046-218-8 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=228069 (26.09.2018).

7.  Управление персоналом : учеб. пособие / [под общ. ред. Г.И.Михайлиной]. - 2-е изд., доп. и перераб. - М. : Дашков и К, 2008. - 281 с. - Допущено УМО. - ISBN 978-5-91-131-526-9: 99-00. Местонахождение: Научная библиотека ДГУ URL: 

8. Экономика труда : учебник / под ред.: А.И.Архипова, Д.Н.Карпухина, Ю.П.Кокина . - М. : Экономика, 2009. - 557,[1] с. - (Высшее образование). - Рекомендовано МО. - ISBN 978-5-282-02893-5: 600-00.
Местонахождение: Научная библиотека ДГУ URL: 



б)	дополнительная литература:

1. Бакирова Г. Х. Психология эффективного стратегического управления персоналом: учебное пособие - Москва: Юнити-Дана, 2015

Бакирова, Г.Х. Психология эффективного стратегического управления персоналом : учебное пособие / Г.Х. Бакирова. - Москва : Юнити-Дана, 2015. - 591 с. - (Magister). - ISBN 978-5-238-01437-1 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=118124 (26.09.2018).

2. Бочков Д. В., Пядочкина Н. П. Новая система оплаты труда : (обобщение регионального опыта): учебно-методическое пособие - Москва, Берлин: Директ-Медиа, 2016

Бочков, Д.В. Новая система оплаты труда: (обобщение регионального опыта) : учебно-методическое пособие / Д.В. Бочков, Н.П. Пядочкина. - 3-е изд. - Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2016. - 117 с. : табл., схем. - Библиогр.: с. 26-28. - ISBN 978-5-4475-6152-9; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=428470 (26.09.2018).

3. Мордовин, Сергей Кириллович.
   Управление персоналом: современная российская практика : [учеб. пособие по направлению "Менеджмент"] / Мордовин, Сергей Кириллович. - 2-е изд. - СПб. [и др.] : Питер [и др.], 2005. - 302 с. : ил. ; 24 см. - (Серия "Практика менеджмента"). - Библиогр.: с. 298-302. - Рекомендовано УМО. - ISBN 5-469-00272-1: 200-00.
Местонахождение: Научная библиотека ДГУ URL: 

4. Управление персоналом, Ч. 1. Сборник студенческих работ - Москва: Студенческая наука, 2012

Управление персоналом / ред. И.А. Куянцева. - Москва : Студенческая наука, 2012. - Ч. 1. Сборник студенческих работ. - 1694 с. - (Вузовская наука в помощь студенту). - ISBN 978-5-00046-219-5 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=228068 (26.09.2018).




9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины.

1. eLibrary.ru [Электронный ресурс]: электронная библиотека/научн.электронная бибилиотека //http://www.elibrary.ru/

2. Moodle [Электронный ресурс]: cистема виртуального обучения [база данных]/ДГУ. – Махачкала – URL: http://www.moodle.dgu.ru

3. Электронный каталог библиотеки ДГУ [Электронный ресурс]: http://www.elib.dgu.ru

4. ЭБС «Университетская библиотека онлайн» / http://www.biblioclub.ru/

5. Единое окно доступа к образовательным ресурсам / http://window.edu.ru/window/library

6. Библиотека Гумер - гуманитарные науки / http://www.gumer.info/ 

7. Библиотека: Интернет-издательство / http://www.magister.msk.ru/library/

8. Библиотека Я. Кротова / http://www.krotov.info/

9. Мировая цифровая библиотека / http://wdl.org/ru//

10. Публичная Электронная Библиотека / http://lib.walla.ru/

11. Российское образование. Федеральный портал. / http://www.edu.ru/

12. Русский гуманитарный интернет-университет / http://www.i-u.ru/biblio/links.aspx?id=6 

13. Электронная библиотека Российской государственной библиотеки / http://www.rsl.ru/ru/s2/s101/

14. Электронная библиотека учебников / http://studentam.net/

15. Электронная библиотека IQlib / http://www.iqlib.ru/

16. Lib.Ru: Библиотека Максима Мошкова / http://lib.ru/

17. Официальный сайт Президента Российской Федерации // www.krevlin.ru

18. Официальный сайт Министерства иностранных дел Российской Федерации // www.mid.ru

19. Официальный сайт Министерства экономического развития Российской Федерации // www.economy.gov.ru

20. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики // www.gks.ru

21. Сайт Всероссийского центра изучения общественного мнения (ВЦИОМ) // http://wciom.ru 

22. Сайт аналитического центра Юрия Левады (Левада-центр) // www.levada.ru

23. Сайт Института современного развития (ИНСОР) // www.riocenter.ru

24. Сайт Института общественного проектирования (ИНОП) // www.inop.ru

25. Сайт журнала «Эксперт» // www.expert.ru

26. Сайт Общественной палаты России // www.oprf.ru

27. Федеральный портал «Российское образование» // http://www.edu.ru/







[bookmark: _Toc432281834]10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины.

[bookmark: _Toc432281835]В течение семестра студенты осуществляют учебные действия на лекционных занятиях, решают практические задачи по указанию преподавателя, готовятся к каждому семинару, изучают основные способы психического влияния людей друг на друга в деятельности и общении, усваивают и повторяют основные понятия, которыми обозначаются данные явления. 

Характер и количество задач, решаемых на семинарских занятиях, определяются преподавателем, ведущим занятия. Контроль эффективности самостоятельной работы студентов осуществляется путем проверки их конспектов по изучению литературных источников, проверки решения ими учебных заданий и практических задач, предусмотренных для самостоятельной отработки. Количество задач, предлагаемых для самостоятельной работы студентам, определяются их сложностью и с учетом соотношения часов аудиторной и самостоятельной работы. 

В течение семестра проводится контрольная работа. Выполнение всех самостоятельных домашних заданий и контрольной работы является необходимым условием допуска к экзамену по теоретическому курсу.  Преподавание и изучение учебной дисциплины осуществляется в виде лекций, семинарских практических занятий, групповых и индивидуальных консультаций, самостоятельной работы студентов. В качестве контрольно-развивающих форм используются командные и сценарные игры,  «интеллектуальные разминки», «мозговые штурмы», моделирование изучаемого предмета.

Методические рекомендации студентам в период работы на лекционных занятиях.

Основу теоретического обучения студентов составляют лекции. Они дают систематизированные знания студентам о наиболее сложных и актуальных проблемах изучаемого курса. На лекциях особое внимание уделяется не только усвоению студентами изучаемых проблем, но и стимулированию их активной познавательной деятельности, творческого мышления, развитию научного мировоззрения, профессионально-значимых свойств и качеств. 

 Осуществляя учебные действия на лекционных занятиях, студенты должны внимательно воспринимать действия преподавателя, запоминать складывающиеся образы, мыслить, добиваться понимания изучаемого предмета, применения знаний на практике, при решении учебно-профессиональных задач. В случае недопонимания какой-либо части предмета следует задать вопрос в установленном порядке преподавателю. 

Студентам, изучающим курс, рекомендуется расширять, углублять, закреплять усвоенные знания во время самостоятельной работы, особенно при подготовке к семинарским занятиям, изучать и конспектировать не только обязательную, но и дополнительную литературу.



Методические рекомендации студентам по подготовке к семинарским

занятиям.

Главной задачей семинарских занятий является углубление и закрепление теоретических знаний у студентов, формирование и развитие у них умений и навыков применения  знаний для успешного решения прикладных психологических задач. Семинарское занятие проводится в соответствии с планом. 

Подготовка студентов к семинару включает:

- заблаговременное ознакомление с планом семинара;

- изучение рекомендованной литературы и конспекта лекций;

-подготовку полных и глубоких ответов по каждому вопросу, выносимому для

обсуждения;

- подготовку доклада, реферата по указанию преподавателя;

- освоение своей роли как участника тренинга или деловой игры;

- заблаговременное решение учебно-профессиональных задач к семинару.

При проведении семинарских занятий уделяется особое внимание заданиям, предполагающим не только воспроизведение студентами знаний, но и направленных на развитие у них практических умений и навыков, а так же творческого мышления, научного мировоззрения, профессиональных представлений и способностей. 



11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем.

[bookmark: _Toc432281836]Для выполнения моделирования необходимы пакет прикладных программ Microsoft Office. Для проведения индивидуальных консультаций может использоваться образовательный блог и электронная почта. 

Разработан учебный курс на электронной платформе Moodle.

При изучении студентами данной дисциплины используются следующие технологии:

· технологии проблемного обучения (проблемные лекции, проводимые в форме диалога,

· решение учебно-профессиональных задач на семинарских и практических занятиях;

· игровые технологии (проведение тренингов, деловых игр, «интеллектуальных разминок», «мозговых штурмов», реконструкций функционального взаимодействия личностей в рамках семинарских занятий);

· интерактивные технологии (проведение лекций диалогов, эвристических бесед, коллективное обсуждение различных подходов к решению той или иной учебно-профессиональной задачи);

· информационно-коммуникативные образовательные технологии (моделирование изучаемых явлений, презентация учебных материалов) и элементы технологий проектного обучения.





12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине.

Учебные занятия по предмету проводятся в специализированной аудитории. В процессе чтения лекций, проведения семинарских и практических занятий используются наглядные пособия, комплект слайдов, компьютерное оборудование для моделирования ситуаций взаимного влияния людей в деятельности и общении, видео-лекции, видео – и аудиовизуальные средства обучения, банк учебно-профессиональных задач, учебных заданий. 

На факультете управления Дагестанского государственного университета имеются аудитории (405 ауд., 407 ауд., 408 ауд., 434 ауд.. 438 ауд), оборудованные интерактивными, мультимедийными досками, проекторами, что позволяет читать лекции в формате презентаций, разработанных с помощью пакета прикладных программ MS Power Point, использовать наглядные, иллюстрированные материалы, обширную информацию в табличной и графической формах, пакет прикладных обучающих программ, а также электронные ресурсы сети Интернет.
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