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AHHOTanus padoyeil MPOrpaMmMsbl JUCHUNIHHBI

Hucnurnnuna «Kaoposulil KOHcarmuHne u ayoumy BXOJIUT B 0a30BYI0 4acTh 00pa30BaTeIbHON
pOrpaMMbl MarucTpatypsl o HanpasieHuto 38.04.03 - Vnpasnenue nepconanom v pazpadborana B
cootBeTcTBUU ¢ TpeboBanusmu OI'OC BO.

JuctumnnHa peanu3yercs Ha (akyiabTeTe ympaBieHUs kadeapoit «OKOHOMHUKA Tpyla H
yIpaBJICHUE TIEPCOHATIOMY.

Conmep:kaHue TUCIUIUIMHBI OXBAaThIBA€T KPYr BOMPOCOB, CBS3aHHBIX (OPMUPOBAHHUEM U
peanu3aiyeil KaJpoBol MOJUTUKHA TOCYJAapCTBA B OTHOIIEHUH KOMMEPYECKHX M HEKOMMEPYECKUX
opranm3anuii, (QyHKIMOHUPOBAHUS TOCYNAPCTBEHHOHW CHCTEMBl YIPAaBICHHUS TPYIOBBIMU
pecypcamu .

Juctumnivza HareneHa Ha popMupoBaHUE CIEAYIONUX KOMITETEHINI BBITY CKHUKA:

- 06mekynpTypHBIX - OK- 1; - obmenpodeccuonanpabix - OIIK-8; - OIIK-10.

[IpenmogaBanue MUCIUIUIMHBI TPEIYyCMAaTPUBACT MPOBEICHUE CIEAYIOMHNX BHUIOB Y4YEOHBIX
3aHSATHIA: JCKIHH, TIPAKTUYECKUE 3aHATHS, CAMOCTOsITeNIbHAs padoTa.

Pabouas mporpaMmma AHCHUTIIMHBI IPEyCMATPUBAET MPOBEACHHUE CICIYIONINX BUOB KOHTPOJIS:
TEKYIIUii KOHTPOJb YCIIEBAEMOCTH B (pOpME OIMpOCOB, pedeparoB, AUCKYCCHH, TECTOB, PEUICHUS
3a/1a4 ¥ MPOMEKYTOYHBIN KOHTPOIb B (hopMe 3ayeTa.

O0beM OUCHUILUIMHBI — 3 3a4eTHble €QuHHUIBI, B ToM 4yucie 108 akagemuueckux 4dacax IO
BUJIaM Y4YEOHBIX 3aHATUN

Y4eOHbIC 3aHATHS ®opma
B TOM 4YHCIIE MIPOMEXYTOUHO
KonTakTHast paboTa 00yJaronmxcs ¢ mpenojaBaTeieM 1 aTrecTanuu
Cemectp 13 HUX (3auer,
CPC | nuddepenuupo
Bcero K- T. | ITpakTuy. Koncyib- .
e Ha6op a pa KCP OHCYJT BAaHHBIU 3a4e€T,
Uu 3aHATUS | 3aHATHS TaIuu
9K3aMeH
2 30 10 - 20 - - 42 (36) Dx3amen

O0BeM IHUCIUIUIMHBI — 3 3adeTHbIE eIMHUIBI, B ToM yucie 108 akamemMuueckux yacax IO
BUIaM y4eOHBIX 3aHsATHH(dopMa 00ydeHHs] OYHO - 3209HasN).

YueOHbBIC 3aHATHS ®dopma
B TOM YHCJIC MIPOMEXKYTOUHO
KoHnrakTHast paboTa 00ydYaroIMXCcs ¢ IPEnogaBaTelieM 1 arTecTanun
Cemectp S— (3auer,
B CPC | auddepenimpo
cero Jlek- Jlabopar. | [Ipaktny. KCP Koncynbt BaHHBIH 3a4er,
UH 3aHSATHS | 3aHATHS aryu 5K3aMEH
2 16 6 - 10 - - 56 36) Dk3ameH

1. Ilesn ocBOEHUSI AUCHMUTIIMHBI

Llenvio M3yueHus: TUCHUILIUHBI «Kaodposwili KoHcanmuue u ayoum» SBISIETCS] JOCTH)KEHUE
BCECTOPOHHETO TIIyOOKOTO MOHMMAaHHsS MarucTpaMu TEOpUHM B OOJIACTH HSKOHOMHKH TpyAa H
YIPaBJICHUS MEPCOHATIOM ITyTEM HMCIOJIb30BAHUS CPEACTB SIKOHOMHUYECKOTO U MaTEMAaTHUYECKOTO
aHaJIM3a, ayJUTa U KOHCAJITUHIA U YMETh CaMOCTOSTEIbHO aHAJIU3UPOBATh U MCIOJIb30BaTh B
MPAKTUYECKON NIEeATENbHOCTH OpraHu3aluil MH(pOpMalnuu, MOJIyYEeHHOW MO MTOraM ayJauTa U
KOHCAJITMHTa MPUMEHUTEIBHO K PELICHUIO TPOoOJIeM TpyAa U YIpaBICHHS MEPCOHATIOM Ha MUKPO
YpPOBHE, a TaK)Ke OBJa/IeTh OCHOBHBIMH HaBbIKAMH pa3paboTKu U 3((HEKTUBHOTIO UCIOIb30BaHUS
COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTUH B paboTe ¢ IEPCOHAIOM.

3adauu kypca:
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-yIiayOJeHne TEOPETUUECKIX 3HAHUH B 00JIACTH SKOHOMUKH TPYJIa U YIIPABICHUS
NIEPCOHAJIOM ITyTEeM UCIOIb30BAHUS CPEACTB IKOHOMUYECKOTO M MAaTEMAaTUYECKOT0 aHaJIH3a,
ayaWTa ¥ KOHCAJITHHTA;

-OBJIaJICHHE OCHOBAMH METOOJIOTMU ayJUTa U KOHCAJIITUHIa IPUMEHUTENBHO K PEILICHHIO
npoOJieM Tpy/a U yIpaBJIeHUS IEPCOHAIOM Ha MHKPO YPOBHE;

-nproOpeTeHre 6a30BbIX HABBIKOB MPAKTHYECKON PabOTHI O COOpPY pealbHBIX
(aKTHIEeCKNX MaTepUaIOB, NX KOMIUICKCHOH OIIEHKE, aHAJIM3Y M CUCTEMaTH3aluy B YacTH,
KacaromIencs pelieHus COIMaIbHO-TPYIOBBIX TPOOIEM OpraHu3alny.

2. Mecto aucunnimnsl B ctpykrype OITIOIL.

Juctunnuna «Kaodposwiii koncanmuue u ayoumy BXOAUT B 0a30BYIO 4acTh 00Opa30BaTEIbHOMN
IIPOrpaMMBbl MarucCTpaTyphl 110 HANPaBICHHUIO NOAT0TOBKH - 38.04.03 YmnpasieHue NEpCOHATIOM.

Jucuunnuna «Kaopossiii koncanmune u ayoumy 0a3upyeTcsl Ha 3HAHUSX OCHOB CIIEAYIOIIUX
JUCLHUIUIMH: «YTIpaBJIeHHE ePCOHANIOMY, « DKOHOMHUKA NIEpcoHana», « MeHeIKMEHT» U Jp.

JlaHHas IUCUMIUIMHA SIBIISIETCS TPEIIISCTBYIONMIEH TaKMM JTUCIMIDIMHAM Kak «OOydeHue

IepcoHaiar,

<(HJ'IaHI/IpOBaHI/IC

poeCCHOHATBHOTO IHKIIA.

n 6IO,Z[)K6TI/IpOBaHI/IC

nepcoHaja» M JApyrux JUCHUIIIIMH

3. Komnerenuuu ody4aromerocsi, popMupyemMbie B pe3yabTaTe 0CBOCHHA
AUCHHILIMHBI (MepeYyeHb IJIAHUPYEMBbIX pPe3yJ1bTaTOB 00y4eHM )

Kommer DopMyIHpPOBKA KOMIIETEHIIUH U3 [Mnanupyemsbie pe3yabTaThl 00y4YeHUs (TIOKAa3aTeIH

SHITUH dI'oC BO TIOCTIDKECHUS 3aIaHHOTO YPOBHS OCBOCHHS KOMIICTCHITHH )

3naem:
- TCOPCTUYCCKUC OCHOBLI MBIIIJICHNA, OCHOBHBIC MCTO/IbI aHAaJIN3a
W CHHTE3a.
Ymeem:
-aHaTM3UPOBaTh 3)(HEKTUBHOCTD 10 MPOSKTUPOBAHHIO U
OK-1 Croco6HOCTBIO K a0CTPaKTHOMY YIIPaBJICHUIO JI000# COIMATbHO-9KOHOMHYECKON CUCTEMOH B
MBIIJICHUIO, aHAINU3y, CHHTE3Y COBPCMCHHBIX YCJIOBUAX.
Bnaoeem:
- HaBBIKaMH a0CTPaKTHOTO MBIIUICHUS, aHANIM3a, CHHTE3a B
MIOCTOSTHHO U3MEHSIOIIMXCS YCIIOBUSIX BHYTPEHHEH 1 BHELTHEH
Cpelsl MPpeAnpHUATHS.
3naem:
BJIaJICHHEM METOAUKOM OIpeIeNICHUs - METOJIMKY ONpENeICHHS COLUaIbHO-YKOHOMHYECKON
COLIMAJTbHO-?KOHOMHYECKOU 3 GEKTHBHOCTH CHCTEMBI U TEXHOJIOTUH YIIPABICHUS
3 EKTHBHOCTH CHCTEMBI U TEXHOJIOTUH | TIEPCOHAJIOM.
YIIPaBJICHUS [IEPCOHAIOM U YMEHHEM Ymeem:

OINK-g | HCUOIb30BATH PE3YIBTAThl PACUETA JUIS | -AHATH3UPOBATHH HCTIONH30BATH PE3YIBTATHI PACHeTa JUis
MOATOTOBKH PEIICHUH B 00JIaCTH HOATOTOBKHM pELIeHHUH B 00JIaCTH ONTUMU3ALUH
ONTUMHU3AIMHU (PYHKIMOHUPOBAHHS (YHKIIMOHMPOBAHUS CUCTEMbI YIIPABIICHHUS IEPCOHAIIOM, WIIN
CHUCTEMbI YIIpaBJICHUA IEPCOHATIOM, UJIU OTACJIbHBIX €€ IIOACUCTEM.
otaebHbIX ee mojcuctem (OITK-8); Bnaoeem:

- HABBIKAMH ONTUMHU3ALNH (DYHKIHOHUPOBAHHS CHCTEMBI
yIPABJICHHUS] IEPCOHANIOM, MJIH OT/ISJIbHBIX €€ MOJCUCTEM.
BrageHuem Metonamu u 3naem:
MPOrpaMMHBIMH CPECTBAMHU 00PabOTKH | - METOABI M IPOrPAMMHBIE CpelICTBA 00PabOTKH AEI0BOH
JeI0BOI MH(pOpMaLUH, aHAIH3a WH(OPMAIIMH B CHCTEME YIIPABIICHHUS IIEPCOHAIIOM.
JesTEeIbHOCTH U YIIPABICHUSL Ymeem:
MIEPCOHAIIOM, CITOCOOHOCTEIO - aHANMM3UPOBaTh 3(P(PEKTUBHOCTH AEATEIEHOCTUCITYKOBI
OIIK-10 | B3aMoOJeiCTBOBATh CO CIy)K0aMu YIPaBJICHUS IIEPCOHAIIOM Ha MPEIIPUSTHH.

WHPOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI 1
3¢ (dEeKTUBHO UCTIONIb30BATh
KOPITOpaTHBHBIC HHPOPMAIIMOHHBIC
CHUCTEMBI

Bnaoeem:

- METOAaMU U I/IHCprMeHTaMH HpOBeHeHHﬂ I/ICCJ'le)IOBaHl/Iﬁ B
CUCTEME YIIPABJICHHUS IEPCOHATIOM U IPOBOJIUTH aHAIH3 HX
pe3yIbTaToOB
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4. O0beM, CTPYKTYpa U coAepKaHue TUCHUILINHBI.
4.1. O0beM OUCLUILIMHBI COCTABISCT 3 3auyeTHBIC eauHMIbL, 108 akaTeMHUIeCKHX YacoB.

4.2. CTpyKTypa JUCHHUIUIMHBI.

Bunapr yae6HOI paboTHI, =
BKJIIOYasl CAMOCTOSTENBHYIO | S
<
= paboTy CTYJIECHTOB U g DopMBI TEKYIIETO
e E TPYIOEMKOCTH (B Yacax) § KOHTPOJISL yCIIEBAEMOCTHU
3 o 2 | (no Hedenam cemecmpa)
Pasznensl u TeMBI S o Y — = ¢
Ne 5] ® s 2 O L | ®opma npoMeKYyTOUHOU
JUCHUTIIAHBI O = 2 | BBl 28 &=
n/n 2| E S E| 8| 8 = e aTTecTaluy (no
H .
T | 2 E E = E E* g 2 cemecmpam)
S 588582 | &
=¥ S 0| X3 O
= = °
Mooynw 1. Teopemuueckue 0CHOBbL KAOPOBO2O KOHCANMUHEA
Tema 1.1. Kanpossrit
P Ormpoc, orieHKa
KOHCAIITHHE KaK BBICTYIUICHUH, 3aI1Ta
1 | orpacin 10 2 | 2 6 Y ’
pedepata, mpoBepKa
YHPaBICHYECKOTO
KOHCIICKTa
KOHCYJIBTHPOBAHHS
Ompoc, orieHKa
2 Tema 1.2. PeiHOK 14 2 4 8 BBICTYIIICHUH, 3alIUTa
KOHCAJITUHTOBBIX YCIIyT pedepara, mpoBepka
KOHCIIEKTa
Tema Ormpoc, orieHKa
3 1.3.IIpodeccuonanbpubie 12 4 8 BBICTYIUICHUH, 3aIuTa
CTaHIAPTHI KaIPOBOTO pedepara, mpoBepka
KOHCAJITHHT KOHCIIEKTa
Hmozo no mooyno 1: 36 4 10 22
Mooyns 2. Memoovl kadpogo2o KoHcaimuned
Tewma 2.1.KaapoBerit Ompoc, oreHKa
4 | AYTCOPCHHT KaK 8 5 5 4 BBICTYIUICHUH, 3aIuTa
3JIEMEHT KaJIpOBOTO pedepara, mpoBepka
KOHCAQJITHHTA KOHCIIEKTa
Tema 2.2. Baemnee Ompoc, OIICHKA
5 o0ydJeHHue Kak 3JIEMEHT 14 4 4 6 BBICTYIUICHUH,  3aliuTa
KaJI[pOBOTO pedepara, MpoBepKa
KOHCAJITUHIa 3alaHul
Ompoc, OIICHKA
6 Tema 2.3. Kagpossrit 14 4 10 BBICTYIUICHUM,  3alIUTa
ayJuT pedepara, MpoBepKa
3alaHuid
Hmozeo no mooymo 2: 36 6 10 20
Mooynw 3 (Dxzamen) 36
HWroro: 108 10 20 36 42 | Dx3ameH
dopma 00yUEHHUS:0UHO - 3A0UHASA
KommuectBo yacos
B TOM 4HCJI€
HanMmenoBanne TeMbl
5 _ | E S
S —
Beero | & 221 & KPC
= [SIRS
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Tema 1. KagpoBblil KOHCANTHHT KaK OTpAacilb YIPABICHYECKOTO 8 2 6
KOHCYJIbTHPOBAHHUS

Tema 2. PBIHOK KOHCAJITUHTOBBIX YCIYT 12 - 2 10

Tewma 3.IIpodeccronansHbIe CTAaHAAPTH KaIPOBOT'O KOHCAITHHT 14 2 2 10

Tema 4KaapoBelif ayTCOPCUHT KaK AJIEMEHT KaAPOBOTO KOHCAITHHTA 12 - 2 10

Tema 5. Baeninee o0y4eHHe Kak 3JIeMEHT KaJpOBOT'O KOHCAJITHHTa 14 2 2 10

Tema 6. Kanpossiii ayaur 12 - 2 10

KPC 36 36
Hroro 108 6 10 | 56 36

4.3. Copep:xanne TUCUMILIMHBI, CTPYKTYPUPOBAHHOE 110 TeMaM (pa3esiam)

4.3.1. Coaepsxkanne JeKUMOHHBIX 3aHATHI MO TUCHUIJIMHE

Moayab 1:TeopeTnyeckue 0CHOBbI KAJIPOBOI'0 KOHCAJITHHIA

Tema 1.1. KaapoBblii KOHCAJITHHI KaK 0TPaC/ib YIPABJIEHYECKOI0 KOHCYJIbTHPOBAHUSA
[TonsiTHe KaIPOBOrO KOHCAITHHTA, ero cnenuduka. Crnenuduka ynpapieHUs EPCOHATIOM
KOHCAQJIITUHTOBOM KoMmaHuu. ONTHMH3ALMS CUCTEMBI yIPaBIECHUS MEPCOHATIOM KaK OCHOBHAs
)b KaIpOBOT0 KOHCAJITHHTA. 3a/1a4l KaJPOBOTO KOHCAITUHTA B 3aBUCUMOCTHU OT CTENIEHU
Pa3BUTHA CUCTEMBI YIIPABICHUS MIEPCOHATIOM U CTaJIUU )KU3HEHHOTO IIUKJIa OPraHU3alllu.
Tema 1.2. PbIHOK KOHCAJITHHIOBBIX yCJIYT

OTtevecTBEHHBIN U 3apyOEKHBIN PHIHOK KaJIPOBOTO KOHCAITHHTA. JIMHAMUKA PhIHKA
KOHCAJITUHTOBBIX yCIIyT: 0030pHBIN aHanu3. Heo6xo1nMocTh KaipoBOro KOHCAITHHTA B
Pa3IUYHBIX YCIOBUSAX Pa3BUTHA OM3HEcCA: IPU MEPECTPONKE CUCTEMBI YIIPaBIEHUSI OU3HECOM C
LEJIbIO TMOBBIIIEHNS (DMHAHCOBBIX U MPOU3BOJICTBEHHBIX MOKa3aTesIel, IOJrOTOBKE K CIUSHUIO
WM TIOTJIOLIEHUIO, [IEHTPAIU3AalMK WIH JeUEHTPaIN3aliil MEHEKMEHTA B LIEJIOM WJIH T10
OTJICIbHBIM HaNpPaBJICHUAM I€ATEIbHOCTH.

Temal.3. IIpodeccuoHaibHbIE CTAHAAPTHI KAAPOBOI0 KOHCAJITHHIA

MesxtyHapoHas MpakTHUKa CTaHIapTU3AIMK YIIPaBIeHYeCKOro KoHcanTuHra. [Ipumepst
poeCCHOHAIBHBIX KOJIEKCOB.

Moayab 2: MeToabl KAIPOBOr0 KOHCAJTHHIA

Tema 2.1. KaapoBblii ayTCOPCHHI KAaK 3JIEMEHT KaJPOBOIr0 KOHCAJITHHIA

[TonsiTue, BUABl M MPUYHMHBI KaAPOBOTo ayTcopcuHra. OTnnyue ayTcopcunra ot ayrcraddunra u
JU3UHTa nepcoHana. [IpuHIMIIBI Be1eHNs ayTCOPCUHTA KaJApOBOTO yUeTa.

Poinb koopauHaTopa npu kaapoBoM ayTcopcuHre. [Iporenypa kaipoBoro ayTcopcuHra.
Kputepun BbpIOOpa KOHCYJIBTAaHTOB B 00JIACTH YIPABICHUS IEPCOHAIOM.

Tema 2.2. BHemiHee o0yuyeHHe KAaK 3J1eMEHT KaJPOBOro KOHCAJITHHIA

Cucrema BHYTpU(PUPMEHHOTO 00yUCHUS.

BHemninee o0y4yeHne Kak KOHCAJITUHTOBasi yCIyra.

bromxer 3aTpar Ha 00yueHue nepcoHana.
Tema 2.3. Kaaposblii ayaur
KanpoBas nmonutuka opranuzanuu. Jluarnoctuka padoThl ¢ IEPCOHANIOM, YPOBHHU U ATAIIbI
MpoBeJeHUS ayauTa nepcoHana. MHCTpymMeHTapuil mpoBeAeHUs ayauTa. AHAIIU3 TPYIOBBIX
nokKaszaresiel. AHaJIU3 OPraHU3aIlMOHHON CTPYKTYpPhl. AHAIU3 JIOKAIbHBIX HOPMAaTHUBHBIX aKTOB
OTHOCHUTENIbHO pabOThI C IEPCOHAIOM. AyIUT pabounx MECT. AyAUT KaIpOBbIX IPOIECCOB.
AyIuT CUCTEMBI BOZHATPaXACHUSA. AyIUT YCIOBHMA Tpyaa. AyauT paOOThl CIY>KOBI yIIpaBICHUS
MIEPCOHAJIOM.

4.3.2. Coaep:xaHue Ja00pPaTOPHO-NMPAKTUYECKUX 3AHATHI MO IUCUHUILIUHE

Moayb 1:TeopeTnyeckne 0CHOBBI KA/IPOBOr0 KOHCAJITHHIA

Tema 1.1. KaapoBblii KOHCAJTHHT KaK OTPACIb YIPABIEHYECKOT0 KOHCYIbTHPOBAHUSA

1. TloHsATHE KaapPOBOTO KOHCANTHHTA, €T0 crienuduka.

2. OnTUMH3aIUs CUCTEMBI YIIPaBJICHUS MIEPCOHATIOM KaK OCHOBHAS 11€J1b KaAPOBOTO KOHCAJITHHTA.
3. 33[[3‘11/1 KaJapoOBOr'0 KOHCAJITUHI'a B 3aBUCUMOCTHU OT CTCIICHU PA3BUTUA CUCTEMBI YIIPABJICHUA
MEPCOHANIOM M CTaJHH KU3HEHHOTO IMKJIa OpraHU3aIiH.

4. OCHOBHBIE JTAIIbI ONTHUMU3AIHUU CUCTEMBI YIIPABJICHHUSA IICPCOHATIOM: IPCABAPUTCIIbHAA

Tema 1.2. PbIHOK KOHCAJTHHIOBBIX yCJIYyT

1.OTeuecTBeHHBI U 3apyOeKHBII PHIHOK KaJIpOBOTO KOHCAJITHHTA.
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2. JluHaMHKa phIHKA KOHCAJITHUHIOBBIX YCIYT: 0030pHBII aHAuU3.
3.Heo6x01uMoCTh KaIpOBOTO KOHCAJITUHTA B PA3IMYHBIX YCIOBHUAX pPa3BUTHs OU3HEca
Tema 1.3. Ilpo¢eccuoHa/IbHBIE CTAHAAPTHI KA/IPOBOT0 KOHCAJITHHIA

1. MexayHapoaHasi MpakTUKa CTaHJAPTU3ALKN YIPABICHUYECKOTO KOHCAITHHTIA.
2. Onrumusanus QyHKIUN yIPaBJICHHS TIEPCOHATIOM.

3. OnTuMu3zanus TEXHOJIOTUH YIIPAaBICHUS IEPCOHATIOM.

Moayab 2:MeToabl KAIPOBOT0 KOHCAJITHHIA

Tema 2.1. KagpoBblii ayTCOPCHHI KaK 3J1eMEHT KAJ{POBOI0 KOHCAJITHHIA

1. IlonsaTue, BUABI U MPUYMHBI KJIPOBOTO ayTCOPCHUHTA.

2. Tlpomemypa KaapoBOrO ayTCOPCHHTA.

3. Kputepun BbIOOpa KOHCYJIHTAHTOB B 00JACTH YIIPABICHHUS ITEPCOHAIOM.

Tema2.2. BHeliHee 00yueHHe KAaK JIeMEHT KaJpPOBOro KOHCAJTHHTA
1. Cuctema BHyTpHU(PUPMEHHOTO OOyICHHS.

2. BuemnrHee o0y4eHne KaKk KOHCAITUHTOBAs yCIIyTa.

3. BromkeT 3aTpar Ha 00yueHure TepcoHarna.

Tema 2.3. KaapoBblii ayaut

1. KagpoBas noauTHka OpraHu3anuy.
2. AHamu3 TPyAOBBIX MIOKa3aTeseH.
3. AyIuT cuCTeMbI BO3HATPaKICHHUS.
4. Aynut ycioBui Tpyaa.

5. O6pa3oBaTe/ibHbIE TEXHOJIOTHHU

C nenpio GopMHUPOBaHUS U Pa3BUTHS MPO(HECCHOHAIBHBIX HABBIKOB 00YYaIOLIUXCS B
cootBeTcTBUU ¢ TpeboBanussMu @I'OC BO no HanpaBieHHIO NOATOTOBKY MPEyCMaTPUBAETCS
IIMPOKOE UCIIOIb30BaHKUE B yUeOHOM MpoIiecce aKTUBHBIX U MHTEPAKTUBHBIX (OPM MTPOBEACHUS
3aHATHIA:

- TPaKTUYECKUE 3aHATHUSA MpPESyCMaTpUBAIOT MUCIOJIb30BaHME I'PYNIOBOM (OpMBI 00ydeHus,
KOTOpasi TO3BOJIIET CTyJeHTaM »J((EKTUBHO B3aUMOCHCTBOBATH B MHUKPO TpyMIax Npu
00CY>/IeHUU TEOPETUYECKOTo MaTepHaa,

- HUCHOJIb30BaHuE Kelic—MeToa (MpoOaeMHO—OpUEHTUPOBAHHOTO MOAX0/a), TO €CTh aHAU3 U
0o0Cy/IeHue B MHUKpPO TIpyNnax KOHKPETHOW JEIOBOM CUTyallud W3 MPAKTHYECKOI'O OIbITa
NeSITeTLHOCTH OT€YECTBEHHBIX U 3apyOC)KHBIX KaMITaHUi;

- HCIIOJIb30BaHME TECTOB [UI1 KOHTPOJS 3HAaHUM BO BpeMsl TEKyIIMX aTTecTaluil |
MIPOMEKYTOYHOMN aTTECTALINH;

- TOArOTOBKAa pedepaToB M JAOKIAJ0B IO CAMOCTOSTENBHONM paboTe CTyAEHTOB M
BBICTYIUICHHE C JIOKJIQZOM Tepel] ayIUTOpueil, uTo crnocoOCTBYyeT (POPMHUPOBAHUIO HABBIKOB
YCTHOTO BBICTYIJICHUSI IO M3y4yaeMOMl TeMe€ M AaKTUBU3HMPYET I103HABATEIbHYIO aKTUBHOCTb
CTYICHTOB.

6. YueOHO-MeTOANYeCKOe o0ecnieYeHHe CAMOCTOATEILHOH padoThl MATHCTPOB

BospacraeT 3Ha4MMOCTB CaMOCTOSTEINBHON PaOOTHI MArCTPAHTOB B MEKCECCUOHHBIN TIEPHO/I.

[TosTomy m3yuenue Kypca «Kaopoewlii KoHcanmumne u ayoum» TpelycMaTpuBaeT palboTy ¢
OCHOBHOI CHELMaJbHOW JIUTEPaTypoil, OMOJHUTENBHOM OO030pHOTO XapakTepa, a TakKke
BBINOJIHEHHE JJOMAIIHUX 33JaHHH.

CamocrosiTennpbHass paboTa MarucTpaHTOB  JIOJDKHA CIIOCOOCTBOBAaTh Oojee TiryOOKOMy
YCBOGHHMIO H3y4aeMoro Kypca, (OpMHUpOBaTh HaBBIKM HCCJIEIOBATENbCKOM paboThl U
OPUCHTHPOBATH MArCTPAHTOB HA YMCHHUC MMPUMCHATH TCOPCTUICCKNEC 3HAHNA HaA IIPAKTUKEC.

3amaHus A CaMOCTOSTENbHOM paldoThl, UX coaep)kaHHue U (GopMa KOHTPOJS MPHUBEICHBI B
dbopme TaOIHUIBI.

Conep:xanue

HaumeHoBaHHE TeM N
CaMOCTOSITeIbHON padoThI

dopmMa KOHTPOJIS




Tema 1.1. KanpoBsrit
KOHCAJITUHT KaK OTPacilb
YTIPaBJIEHYECKOTO
KOHCYJIbTHPOBaHHUSI

PaboTa ¢ HayuyHOI
JUTEPATYPOU, TOUCK U 0030p
Hay4YHBIX yOJIMKAIUT U
3NEKTPOHHBIX UCTOYHUKOB
WHGOPMAITHH.

Omnpoc, olleHKa BBICTYIIICHUH,
3amuTa pedepara.

Tema 1.2. PeiHOK
KOHCAJITHHTOBBIX YCITyT

Pabora c yueOHOM
nutepatypoi. [Toaroroska

pedepara.

Ompoc, olIeHKa BBICTYIUICHUM,
3amura pedepara, IpoBepKa
3aJaHUH

Tema 1.3. [IpoeccuonanbHble
CTaHJIapPTHI KaJJPOBOTO
KOHCAJITHHTA

Pabora ¢ yueOHoIM
nuteparypoit. I[lonroroBka

pedepara.

Omnpoc, orieHKa BBICTYIUICHHUH,
3amuTa pedepara, MpoBepKa
COCTaBJIEHHON MPOTPaMMBbI

Tema2.1. KagpoBerit
AyTCOPCHHT KaK dJIEMEHT
KaJpOBOT0 KOHCAJITUHTA

Pabora ¢ yueOHoI
nutepatypoi. [Toaroroska

pedepara.

Omnpoc, o1leHKa BBICTYTUICHHIH,
3amuTa pedepara
IpOBEPKa 3aJaHuil

Tewma 2.2.BHemntHee o0ydeHUe
KaK DJIEMEHT KaJIpOBOTO
KOHCAJITUHTA

Pabora c yueOHOM
nutepatypoi. [Toaroroska

pedepara.

Ompoc, olIeHKa BBICTYIUICHUM,
3ammra pedepara, IpoBepKa
3alaHui

Tema 2.3.KaapoBslii ayqut

Pa6ora c yueOHoii
nuteparypoit. IlonroroBka

pedepara.

Ompoc, olleHKa BBICTYIUICHHH,
3amuTa pedepara, MpoBepKa
3aJaHuH

[lensto monrotoBku pedeparta SBISETCS MPUOOPETEHUE HABBIKOB TBOPUYECKOTO OOOOIICHUS U
aHaM3a UMEIOLICHCS JTUTEepaTyphl IO pacCMaTPUBAEMBIM BOIIPOCAM, YTO OOBIYHO SIBIISETCS MIEPBBIM

3TarioOM CaMOCTOSITENIbHOM pabOTHI.
[TpenycmoTpeHo HamucaHue U 3amuTa pedepara.
Bcero o nucuumuiHe MarucTpaHT MOXKET MPEeICTaBUTh ABa pedepara.

Temy pedepara cTyIeHT BBIOMpPAET CAMOCTOSITENFHO W3 NPEIOKEHHOW TeMmaTuku. l[lpu
HamMcaHUM pedepara HAIO0 COCTABUTh KpPATKUW IUIaH, C YKa3aHHEM OCHOBHBIX BOIIPOCOB
U30paHHON TEMEI.

Pedepar nmomxeH BKIIOYATH BBENEHHE, HECKOJIBKO BOIPOCOB, MOCBSILEHHBIX PAacCMOTPEHUIO
TEMBI, 3aKJIFOUEHUE U CIIUCOK UCII0JIb30BaHHOM JTUTEPATYPHI.

B BBOgHOI Wactu pedepara cieayer ykaszaTh OCHOBAHHs, MOCTY)KHBIIHE MPUIUHOW BHIOOpA
JTAHHOM TeMBI, OTMETUTh aKTYaJIbHOCTh pacCMaTpUBAaEeMbIX B peepare BOIPOCOB.

B ocHoBHOM pa3zene uznaraiotcs Haubojiee CyIIECTBEHHbIE CBEIACHHS 10 TEME, MPOU3BOAUTCS
UX aHaJIM3, OTMEYAIOTCS OTHEJIbHbIE HEJOCTAaTKHU WJIM HEPEUICHHBIE €IIE BOIPOCHI, BHOCITCS U
00OCHOBBIBAIOTCS  MPEJIOKEHUS 10 TOBBIIMICHUIO KadyecTBa IMOTPEOUTENBCKUX TOBApOB,
pacIIMpEHUI0 aCCOPTUMEHTA, COBEPIIIEHCTBOBAHNIO KOHTPOJIS 3a KAYECTBOM U T.[.

B 3akmiouenun pedepara Ha OCHOBAaHHM H3YyUEHHUS JIMTEPATYPHBIX UCTOYHHKOB JOJKHBI OBITH
c(hopMyITHMPOBAHBI KPATKUE BBIBOJIBI U TIPS IOKCHHSL.

Crncox nutepatypsl odopmisercs B cooTBeTcTBHM ¢ TpeboBanusmu ['OCT 7.1-84
«bubnnorpaduueckoe onucaHue JOKYMEHTa.

[lepedyeHp nuTepaTypbl COCTABISCTCS B ajl(paBUTHOM MOpSIKE (aMUWIHA NEPBBIX aBTOPOB, CO
CKBO3HOW HyMepaLHen.

[TpumepHsIil 006eM pedepara 15-20 cTpanu.

[IpenycMoTpeHO MpoBeIeHNE UHAUBUIYaTbHOW paboThl (KOHCYIbTAIIMIA) CO CTYIEHTAMH B XOJIe
U3y4EHUs MaTepuasa JaHHOW TUCIUIUINHBI.

7. MOHJ OLIEHOYHBIX CPEACTB /ISl MPOBeIeHNUs TEKYIero KOHTPOJISA YCIeBaeMOCTH,
NMPOMEKYTOYHOM ATTEeCTAIUM MO0 UTOTaM OCBOEHUS TUCIHILJIMHBI

7.1. IlepeyeHb KOMIETEHIUI ¢ YKa3aHHEM 3TanoB UX ()OPMUPOBAHNSI PUBEIEH B ONUCAHUH
o0pa3oBaTeIbHON NPOrpaMMblI
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[TepeyeHb KOMITETEHINIT C yKa3aHUEM 3TaroB UX (GOPMHUPOBAHUS IPUBEICH B OMTHMCAHHU
00pa30BaTeIbHON MPOTPaMMBbI

Kowmrmer HaumenoBanue IIpouenypa
[Tnanupyemsbie pe3yabTaThl 00yUCHUS
CHITUS komuerennuu ®I'OC BO OCBOCHHUA
3naem:
- TEOPETHYECKIE OCHOBHI MBILICHHSI, OCHOBHbIC
METO/IbI aHAIN3a U CHHTE3a.
Ymeem: .
OK- 1 CHOCOBHOCTRIO K -aHaM3MpPOBATh SheKTUBHOCTL MO ;ﬁgi’lﬁe(ﬁz‘;&
aBCTPAKTHOMY MBIILICHHIO, MPOCKTHPOBAHMIO 1 YTIPABJICHHIO mo6“014 AT ’
aHAIN3Y, CHHTE3Y COLIMAJIbHO-O)KOHOMHUECKOI CHCTEMOI B
COBpPEMEHHBIX YCIIOBUAX. pedeparos,
Bradeem: TECTHPOBAHUE
- HaBBIKaMH a0CTPAaKTHOTO MBIIIICHNUS, aHAJIHN3a,
CHHTE3a B IOCTOSIHHO U3MEHSIOIIMXCS YCIOBUIX
BHYTPEHHEH U BHELIHEH Cpeabl NPeApUsATHSI.
BJIAZICHUEM METOJUKOU 3naem:
OIIPEICIICHUS] COLIMAIIBHO- - METOAMKY ONpeeIeH s COLUaIbHO-
9KOHOMHYECKOMH 9KOHOMHUYECKO 3()(HEKTUBHOCTH CUCTEMBI U
3 (EKTUBHOCTH CHCTEMBI U | TEXHOJIOTHH YIPaBJICHHS IIEPCOHATIOM.
TEXHOJIOTUH YIPaBICHUS Ymeem: VerHbiit onpoc
OIIK-8 [IEPCOHAJIOM U YMEHHEM ~aHAJIM3HPOBATEH MCTIOB30BATH PE3YILTATHI pererme 3a,uaq’
HCI0JIb30BAaTh PE3YJILTATHI pacueTa Jyis IOJArOTOBKH PEIIeHuU# B 001acTH ’
pacueTa 4jid N1oAroTOBKH OIITUMU3AITUU (l)yHKIII/IOHI/IpOBaHI/IH CHCTEMBI HaIMcanme
pemeHuii B ob6macti YIIpaBJIeHUS! IEPCOHAIOM, WM OT/IENBHBIX €€ Tssgd‘z)%f;};e
ONTUMHU3ALNN TIOJICHCTEM.
(YHKIIMOHUPOBaHUS Bnaoeem:
CHCTEMBI YIIPABICHUS - HABBIKAMHU ONTHMH3aLUH (YHKIHOHUPOBAHHUS
MIEPCOHAIIOM, HITH CHCTEMBI YIIPABIICHHUS IIEPCOHAIIOM, HITH
OTACNBHBIX €€ NOACHCTEM OTJCJIBHBIX €€ HOJICHCTEM.
Bnanenuem meronamu u 3naem:
[POrPaMMHBIMH CPEICTBAMH | - METOJBI M IPOrpaMMHBIE CpeacTBa 00paboTKU
00paboTKH AeT0BOI JIeT0BOM HH(OPMAITHH B CHICTEME YIIPABICHUS
nHbOpMaINY, aHATTH3a HIEPCOHAJIOM.
JIeSITENIbHOCTH | yIIPaBJICHUs | Ymeem: VeTHbiit onpoc
MIEePCOHAJIOM, CIIOCOOHOCTBIO | - aHAIM3UPOBATh IPPEKTUBHOCTH ’
OIIK- 10 | B3aumMoeiCTBOBATH CO JEeSITEIBHOCTHUCITYKOBI YIIPaBIICHHS TIEPCOHATIOM PELUICHIE 3a/1a1,
ciryx6amu Ha TPEINPUATHH. HalcarHe
WHGPOPMAIIMOHHBIX Bnaoeem: pegepatos,
TEXHOJOTHH 1 3 (PEeKTUBHO - METOJIaMH ¥ HHCTPYMEHTaMH [TPOBEICHUS TecThpopatiue
UCIIOJIb30BAaTh UCCIIEIOBaHHI B CHCTEME YIIPaBJICHHS
KOPIIOPaTHBHBIE MIEPCOHAJIOM U ITPOBOJUTH aHAIN3 HX PE3yJIbTATOB
NH(OPMAIIMOHHBIE CUCTEMBI

7.2. TunoBblie KOHTPOJIbHbIE 321aHUA

Texkyuuii KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH B (pOpMe ONpPOCOB, pedepaToB, TUCKYCCUH, TECTOB, PEUICHHUS
3a7ja4 UIPOMEXKYTOUHBIN KOHTPOJIb B (hOpMeE 3aueTa.

TecrsI:

1. Ha kakoii cTaauy ’KU3HEHHOT0 IHMKJIA OPraHU3AIMH NPEeKpaliaeTcs HaiiM MepcoHaJia u
TpedyeTcss MAKCMMAJIbLHAS Pe3yJdbTATUBHOCTD MepcoHaja?

A. Poct opranuzanuu

b. Ilepuoa cTaOUIBHOTO Pa3BUTHUS

B. Cnan

I'. ®opmupoBaHue opranuzanuu

2. Ha xakoii cTaAuy JKM3HEHHOT0 IUKJIA OPraHU3allii MAaKCHUMAJIbLHO BOCTPe0OBaHA
OPraHM3alMOHHAA 3aKPEIVICHHOCTh MePCOHAJIA H THOKOCTh B H3MEHAIOIIMXCSH YCIAOBHAX?
A. Poct opranuzanuu
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b. [lepnoa cTaGuiIbHOTO pa3BUTHSA

B. Coag

I'. ®opMupoBaHue opraHu3aluu

3. Kak 3aBucHT KaapoBasi NOJUTHKA MPEANPUITHS OT CTPATErHH Pa3BUTHA NpPeANPUATHA?
A. DTO0 Ba COBITAIAIONINX, HO HECBSI3aHHBIX MEXKIYy COOOM SBIICHHS.

b. Kagposast monuTHka q0JI)KHA COOTBETCTBOBATh CTPATErHM Pa3BUTHSI MPEIIPUSTHS.

B. Crparerus npeanpusaTys 40JDKHA COOTBETCTBOBATH KaAPOBOM MOJIUTHKH.

I'. KagpoBasi monuTuka — caMOCTOSTENbHOE SIBJIEHUE, KOTOPOE HE CBA3aHO CO CTpaTerueil pa3BUTHs
IPEANPUSITHS.

4. IIporuo3 o0uieii MOTPeOHOCTH B MEPCOHAJE U OLIEHKA IBUKEHHS MEePCOHAJIA OIpe/ieJiseT:
A. KonndecTBeHHYI0 TOTPEOHOCTH B TIEPCOHAJIE.

b. KauecTBeHHYI0 MOTPEOHOCTH B IEPCOHAIIE.

B. ConnanbHO-NICUXOIOTUYECKYIO CUTYaIlMIO B OTPACIIH.

I'. O6beM Mpon3BOCTBA.

5. BoisiBjieHHEe MPO(ecCHOHATIBLHO — KBAJM(PUKAIMOHHBIX TPeOOBaHUIT U aHAJIM3 CIOCOOHOCTEl
Pa0dOTHUKOB, HEOOXOAUMBIX /ISl BHINIOJIHEHHUS MIPOU3BOACTBEHHOM MPOrpaMMbl onpeae/sieT:
A. KonndecTBeHHYI0 TOTPEOHOCTH B TIEPCOHAIE.

b. KauecTBeHHY0 MOTPEOHOCTH B IEPCOHAIIE.

B. ConnanbHO-NICUXOIOTUYECKYIO CUTYaIlMIO B OTPACIIH.

I'. O6beM pon3BOACTBA.

6. AHA/TU3 HAJIMYMS He0OXO0AUMOT0 NMPEeANPUSITHIO EPCOHAJIA TPOBOAUTCS HA TaMe:

A. YrpaBieHus 3aTpaTaMy Ha MEPCOHAIL.

b. Pa3zpaboTku moauTrku 3apab0THOM IJIATHl U COITUATIBHBIX YCIIYT.

B. ®opMupoBaHus CUCTEMBI TPOABMKCHHUS 10 CITyKOe (yIpaBlIeHUE Kapbepoi).

I'. TlnanupoBanus MOTPEOHOCTH MPEANPHUATHS B TIEPCOHATIE.

7. Ha xakoM 3Tane ¢opMupoBaHUs KAAPOBOIl MOJIUTUKH NPeINPUATHS AaHATUZUPYETCS
cJIeyIIIas COBOKYITHOCTh ()aKTOPOB: cTpaTerusi pa3BUTHS MPeANPUATHS, KOJINYeCTBO
NMPOU3BOAUMON MPOAYKIMU, IPUMEHsIeMble TEXHOJIOTMH, TMHAMHMKA pado4yux MecT U T.1.?
A. [InanupoBaHust TOTPEOHOCTH MPEANPHUSATHUS B IEPCOHAIIE.

b. [ToBeiieHue kBaauQpUKalMy IepcoHalia U ero MepenoroToBKa.

B. Pa3zpaboTku noauTUKH 3apabOTHOM TUIATHl M COLIMAIIBHBIX YCIYT.

['. ®opmupoBaHusi CUCTEMBI IPOABIKEHUS 0 CITy>K0€e (yIpaBlIeHUE Kapbepoii).

8. Ha kakoM 3Tane npoMcxXoQuT pacnpe/iejeHne HOBOro NepcoHaa no pabounMm mecram?
A. Onpenenenus o0IIeH CTpaTeruy.

b. BeicBOOOXICHNS ITIEpCOHAIA.

B. [IpuBneuenus, oT6opa U OIIEHKHU MEePCOHANA.

I'. ITocTpoenust u opranuzauu padoT (onpeaeneHne padodux MecT, QYHKIIMOHAIBHBIX U
TEXHOJIOTHYECKHX CBS3E€H MEXAy HUMH, COACPKAHUS U TTOCIEA0BATEIHLHOCTH BBIIOIHEHUS paboT,
YCIIOBUM TpyJa U T.1.).

9. OcylecTBJSATh KPATKOCPOUYHOE MJIAHNPOBaHKe NMPO¢ecCHOHATBHO KBAJIN(PUKAITMOHHOTO
pa3BUTHS NIEPCOHAJIA HEOOXOAUMO HA JTale:

A. Opranuszanuu padoT Mo pyKOBOJCTBY MEPCOHATIOM.

b. Onpenenenus o0mei crpaTeruy.

b. BeicBOoOOXK1CHHS TIEpCOHAIA.

B. IIpuBnieuenus, oTOOpa M OLICHKH IIEPCOHAJIa.

10. Kakomy 3;1eMeHTy hopMUPOBaHNS KAAPOBOii MOJUTUKYU CBOWCTBEHHO ONpeaeieHue
NPUHIMIOB, OpM M CPOKOB aTTeCTAMU KaApPOB?

A. IlpuBnedenue, oTOOp U OlIEHKA MIEPCOHAA.

b. IToBbIieHNE KBaTM(PUKALMK ITIEPCOHANIA U €ro IMepernoAroTOBKA.

B. [InanupoBanue noTpeOGHOCTH MPEANPUITHS B IEPCOHAJIE C YUETOM CYIIECTBYIOUIETO KaAPOBOTO
COCTaBa.

['. ®opmupoBaHus TOTUTUKHU 3apabOTHOM TIATHI U COIIMAIBHBIX YCIYT.


http://c-stud.ru/work_html/look_full.html?id=156590&razdel=0
http://c-stud.ru/work_html/look_full.html?id=156590&razdel=0
http://c-stud.ru/work_html/look_full.html?id=156590&razdel=0
http://c-stud.ru/work_html/look_full.html?id=156590&razdel=0
http://c-stud.ru/work_html/look_full.html?id=156590&razdel=0
http://c-stud.ru/work_html/look_full.html?id=156590&razdel=0
http://c-stud.ru/work_html/look_full.html?id=156590&razdel=0
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11. Ha xakoMm 3Tane ¢opMupOBaHHNS KAAPOBOii MOJUTHKYU MPOMCXOAUT COrJIACOBAHHUE
NPUHIUIIOB U LeJeil padoThl ¢ MePCOHAJIOM, ¢ IPUHIMIIAMMY U LeJsIMUA OPraHU3aliu B
1eJIOM, CTpaTeruei U 3TanoM ee pa3BUTUsA?

a. IPOrpaMMHUPOBAHKE

0. HOpMUpOBaHHUE

B. MOHUTOPHUHT TIEpcoHaja

r. Habop 1 0TOOP MepcoHaIa

12. Ha kakom 3Tane ¢opMHPOBAHUS KAAPOBOH MOJIUTHKH MPOUCXOIUT pa3padoTka mpoueayp
AMATHOCTUKM ¥ MPOTHO3MPOBAHUSA KAIPOBOM CUTyannu?

a. IpOrpaMMHUPOBAHKE

0. HOpMUpOBaHHUE

B. MOHUTOPHUHT TIEpCcoHaja

r. Habop 1 0TOOP MepcoHaIa

13. Ykaxure (pakTOp BHEILIHEH Cpebl, KOTOPbIH BJMsSET HA KAJPOBYI0 MOJUTHKY, €€
coJep:kaHue M crneu(puKy KOHKPETHBIX MPOrPaMM U KaAPOBbIX MePONPUATHII?

a. HOpMaTHUBHbBIE OTPAHUYEHUS

0. ycioBus Tpyaa

B. CTUJIb PYKOBO/JICTBA

T. CTWIb YIIPABIICHUS, 3aKPEIUICHHBIH, B TOM YHUCIIE, U B CTPYKTYPE OpPraHU3aluu

14. Ykaxure (pakTOp BHELIHEH Cpelbl, KOTOPbIA BJMsET HA KAJPOBYI0 MOJUTHKY, €€
coep:kaHue M cnenu(puKy KOHKPETHBIX MPOrPaMM U KaAPOBbIX MePONPUATHII?

a. KAYeCTBEHHbIE XapAKTEPUCTUKHU TPYJOBOTO KOJIJIEKTUBA

0. ycioBus Tpyaa

B. CTUJIb PYKOBO/JICTBA

T. CUTyallisi Ha PhIHKE TPYy/ia

15. IIpeacraBienune ynpaBJieHYeCKOr0 MEePCOHAJIA 0 eJIsIX OPraHU3alNU U CIoco0ax ux
JAOCTHKEHUSI B oNpe/ieJIeHHbIH Mepuo/ cyllecCTBOBAHUS OPTraHU3ALMH - 3TO

a. [Inan opranuzanuu

0. TakTuka opranuzanuu

B. Crparerus opraHuzanuu

r. CobpaHue TUpeKTOpOB

16.Cnenuduyeckuii HaGOp OCHOBHBIX MPUHUMIIOB, MPABMUJI U 11eJieil padoThI C MEPCOHAJIOM,
KOHKPETH3UPOBAHHBII C Y4eTOM THUIIOB OPraHNU3ALMOHHON CTPaTernu, OPraHu3auMoHHOT0 U
KQ/JPOBOr0 MOTEHI[HAJIA, 2 TAKKE TUNA KAPOBOH MOJUTHKH - ITO

a. KpaTkocpouHoe TuiaHupOBaHUE OpraHU3aIuu

0. CpenHecpouHoe MIIaHUPOBAHUE OPTaHU3ALUN

B. Ctparerus ynpaBJIeHUs IEPCOHATIOM

r. TakTHKa ynpaBlieHus: IepCOHAIOM

17. OcHOBHO} KBATH(HIUPOBAHHBIH COCTAB MIEPCOHAJIA OPTraHU3ALMH, HAXOASALIHIICA B ee
mrare

a. Kaapsr

0. KonnuecTBeHHBII cOCTaB OpraHu3aiuu

B. KauecTBeHHBII COCTaB OpraHu3aluuu

r. [IpussITHIN Ha PabOTy MepcoHa

18. KaagpoBasi nporpaMmma, HanpaBJeHHAs HA OlleHKY KaK KOJU4YeCTBEHHOM, TaK 1
Ka4eCTBEHHOH MOTPeOHOCTH B NMePCOHAJIe, 0TBEYAIOIIAsi HA BONPOCHI: CKOJIBKO, KOI1a U
KAaKOro NnepcoHasia norpedyercss OpraHu3anum - 3To

a. [ImanupoBanue NoTpeOHOCTH B MEPCOHANE

6. Opranuzanuus JesTeIbHOCTH IIepcoHaa

B. 3aTpaThl Ha IEPCOHAT

r. Muccus opranu3anuu

19. Cnentuajiu3upoOBaHHbIE MEPONIPUSITHS, HANTPABJIEHHBbIE HA AHAJIN3 COOTBETCTBHS


http://c-stud.ru/work_html/look_full.html?id=156590&razdel=0
http://c-stud.ru/work_html/look_full.html?id=156590&razdel=0
http://c-stud.ru/work_html/look_full.html?id=156590&razdel=0
http://c-stud.ru/work_html/look_full.html?id=156590&razdel=0
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KAHIMIATOB (MX 3HAHMI, yMeHHIi, NPO(ecCHOHATBHO BAKHBIX KA4eCTB) TPeOOBAHUAM
JAOJIKHOCTH M YCJI0BUSIM PadoThI - 3TO

a. AyauT niepcoHana

6. OreHka KaHUIaTOB MIPU IpHUEMe Ha paboTy

B. COIIMOJIOTHUYECKUI OITPOC TIEpcCoHaa

r. AtTecranus

20. KagpoBasi nporpaMma pa3BuTHs IePCOHAJIA, OPUEHTHPOBAHHASI HA Mepeaavdy HOBBIX
3HAHMI 110 Ba’KHBIM /1JIs1 OPraHU3allUM HANIPABJIEHUAM, YMEHHI pa3peliaTb KOHKPETHbIE
NMPOM3BOACTBEHHbIE CHTYALlMH U ONBITA NMOBeJAeHNs B NPO(eCcCHOHATbHO 3HAYUMbIX CUTYAIMAX
- 3TO

a. OO0yuenue nepconasna

0. HactaBHuuecTBO

B. YueOHas KOHCYJIbTalUs

r. [lepenpodunnpoBanue

21. Pe3yabTaT 0CO3HAHHOM MO3UIIMU U TOBEIEHUS YeJI0BEeKA B 00J1aCTH TPY/10BOM
AeSITeJIbHOCTH, CBSI3AHHBIN € JOJ2KHOCTHBIM WJIHM NPO¢eCcCHOHATBHBIM POCTOM — 3TO

a. Penmyrarus

6. ConmanbHbIi cTaTyC

B. Kapnepa

r. PosieBoii cratyc

22. OnpenesieHre OTHOCUTEJIBLHO IEHHOCTH TPY/Aa, GopMajibHOE U CHCTeMaTHYecKOe CPaBHEHHE
Pa3JIMYHBbIX BUAOB TPYAA AJIs1 ONpe/iesieHHs] HEeHHOCTH OJJHOT0 BH/Ia TPY/A 110 CPABHEHHUIO ¢
APYTHM - 3TO

a. D¢ heKTUBHOCTH TpyIa

0. UHTeHCUBHOCTD TpyJa

B. OueHka tpyna

r. PesynpTaTuBHOCTH TpyIa

23. Ilpu kakoii KagpoOBOI TEXHOJIOTUH 11€J1eCO0OPA3HO ONTUMHU3UPOBATH COOTHOILIEHUE
BHYTPEHHero (nmepemMenieHusi BHYTPH NPeANPUATHS) U BHEIIHEro (IprMeM HOBBIX COTPYAHUKOB)
NMpUBJIeYEHUs epcoHaaa’?

a. [IpuBnedenne, 0TOOP M OLICHKHU KaJIPOB

6. O0yueHnue, MepenoaroToBKa 1 MOBbIIIEHNE KBaNU(UKALIUY TIEpCOHANa

B. Pacmimpenune connaibHbIX TapaHTUNA U JIFOT

. YBOJIbHEHHE NTEpCOHaNa

24. Ilpu kakoi KagpoBO# TEXHOJIOTUH CJeAyeT onpeAeuTh GaKTophl, BJAUSIOIINE HA
NoTPeOHOCTH B MepcoHase?

a. [ImaHnpoBanue nepcoHasna

0. [Ipuem Ha paboty

B. OnrTuMM3aIus YUCICHHOCTH TIepCoHalIa

r. OGyueHue nepconana

25. Ilpu kako# KagpoOBOH TEXHOJIOTUH ONpeAessieTcsl KOJIMYeCTBeHHAs U KayeCTBeHHAast
NOoTPeOHOCTH B MepcoHase?

a. [ImaHnpoBanue nepcoHasna

0. Baenpenne kapoBbIX HHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHIA

B. AYyTCOpPCHHT

r. AyTIjieicMeHT

26. /I kako# KaJApOBOH TEXHOJIOTHH SIBJISIETCS XapaKTEePHBIM co31aHue 0oJiee
01aronpUsATHBIX YCJOBHI TPyaa U pa3padoTKa 4eTKOi cUCTeMbl OIJIaThI Tpyaa?

a. Atrectarusi paboyux MecT

0. Opranuzanus paboT Mo pyKOBOJACTBY MEPCOHATIOM

B. BHe[peHne nporpeccuBHBIX (OPM OILIATHI TPyAa

r. Pacnipenenenue ¢ponaa 3apabOTHOM MIIATHI
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27. Jluisi KaKkoH KaJgpoBOM TeXHOJIOTHH ABJISETCS XapaKTePHBIM NPOBeeHNE ONePATHBHOIO
KOHTPO.JIsI 32 padoToif mepcoHasa?

a. Opranuzaiiyst paboT 0 PyKOBOACTBY IEPCOHAIOM

0. ABTOpHTapHOE yIpaBJICHUE IIEPCOHATIOM

B. O0ydeHue nepcoHana

r. Anmanramnus

28. KanpoBbie MeponpusiTusi, NPU3BAHHbIE OLIEHUTh COOTBETCTBHE YPOBHS MCIIOJTHEHUS
TPYAOBOM AeAITeIbHOCTH, 2 TAK/KE KA4eCTB M MOTEHUHMAJIA JUYHOCTH NPeIbsiBJIAEMbIM
TpeOOBAHUAM — 3TO

a. AtrecTanus

0. [loBbimeHne KBaTM(pUKAITIT

B. [loBbIIIEHNE B TOHKHOCTH

r. O0yuenue nepcoHasna

Temamuka pegpepamos:
1. KanpoBas nonuTuka: HampaBJIE€HUs, pOjib, CBA3b CO CTpaTerueil u 3pPeKTUBHOCTHIO.
2. Poip KapoBOii MOJUTHKY B Pa3BUTHU U COBEPUICHCTBOBAHUH YIIPABIICHHS.
3. OcHoBHBIE (OPMBI U 3TAIbl paObOTHI C IEPCOHATIOM (PUPMBI U UX B3aUMOCBS3b.
4. TlepcoHan-TeXHOJOTMHU KaK OCHOBA pealn3alluy KaJIpOBOM MOJUTHKU: OCHOBHBIE
COCTaBJIAIOLINE, CO3/IaHUE, BO3ZMOKHOCTH TPUMEHEHHUS.
5. KoMmneTeHTHOCTHBIN MOAX0/] B KaJPOBOM MEHEKMEHTE: OCHOBHBIE PUHIUIIBI, METO/IBL,
HEePCIEKTHUBBI.
6. KampoBblif MapKeTHHT: OCHOBHBIC HAIIPABIICHUS, METObI, TPOOJIEMBI. 3HAUCHHUE IS
3¢ ($EeKTUBHOCTH peann3aliy KaJpoBOH NOIUTHUKH.
7. OcoOeHHOCTH KaIPOBOTO IJIAHUPOBAHUS: 00s3aTEIbHBIE U JOTTOTHUTEIbHBIE (POPMBI IITAHOB.
IInaHnupoBaHue U KaApOBBIA ayIUT.
8. PexpyTHHT B cHCTeMe ympaBJICHUS YEIOBEYECKUMU pecypcaMu. CTpaTernyeckue MOAX0 bl K
PEKPYTHHTY.
9. HabGop xazapos. [lonsitie pesepBa kanauaatoB. CtpaTerus Habopa rmepcoHara.
10. Ot0op nepconana. MeTo/ipl, 3Tanbl UX NPUMEHEHHUS, JOCTOMHCTBA U HEAOCTATKH PA3JINYHbIX
METOJ0B 0TOOpA.
11. Ayaut MeTOJIOB M KpUTEPHEB OTOOPA: OCHOBHBIE 3aJa41, TpeOOBaHMsI, 0COOEHHOCTH.
12. OcHoBHBIE (HOPMBI Pa3BUTHUS YEITOBEUECKUX PECYPCOB M UX B3aMMOCBSI3b C KaJIpOBOM
MTOJTUTUKOM.
13. Aynut pa3BUTHA NepCOHaa: HANPaBJICHUs, METOIbI, TOAX0Abl. CBS3b ay/IUTa C OIIEHKOM
CTOMMOCTH TI€pCcoHalia OpraHu3aluu.
14. AnmanTanMoHHBIE TPOrpaMMBI B KaipoBoii monuTHke. [IpodeccrnonansHast aganramnus:
OCHOBHBIE 3Tarnbl U (YOPMBI.
15. Kapbepa. Bunpl u sTans! kapsepsbl. [InanupoBanue kapbepbl. 3Hau€HUE MJIAHUPOBAHUS
Kapbephl JJIsl COTPYIHUKA U JUI OpraHU3aIUH.
16. Pe3sepB pyKOBOJCTBa KaK IMOAXO] K TNIAHKPOBAHUIO Kapbepsl. Poib ayuTa B padore ¢
pe3epBOM pyKOBOJICTBA.
17. OOyuenue nepcoHana: poib, HOPMBbI, TOCIEIOBATEIBHOCTh IOJTOTOBKU U MPOBECHHUS.
18. Aynut cuctembl oOy4eHHs TIEpCOHAA: OCHOBHBIC TPEOOBAHMS, TIOIXOIbI 1 METO/IBI.
19. Onenka nesreabHOCTH NepcoHana. OCHOBHBIE MOAXO0/bl. 3HaueHue. [IpHHIMIBI IPOBEIEHUSL.
20. CrpaTermdeckuii aCCECCMEHT U €ro POJib B peaN3allii KaJApOBOM MOJUTHKH.
21. AynuT aTTecTallMOHHOW JOKYMEHTAIMH U CUCTEMbI OLIEHKH IePCOHAIA.
22. YBonbHeHHUE: (HOPMBI U IPUHITUIIEL. Y BOJIbHEHHE KaK pPa3BUTHE MepCcoHaa.
23. Poinb yBoNIbHEHUS B peaau3aliy KaJpoBOH MOJIUTHKY.
24. OcHOBHBIE BUIbI MOTHBALIUK U CTUMYJIMPOBAHUS TPYIa.
25. KomreHcallmoHHBIN MaKeT B KQAPOBOM MOJIUTUKE.
26. MoTHBaIMOHHBIEC MPOTPAMMBI: METO/IbI, TOAXO0/IbI, (POPMBI PeATH3AIUH.
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27. KanpoBslif TOKyMEHTOOOOPOT: OCHOBHBIE COCTABIISIOININE, PUHIIUAIIBI paOOTHI, POJIb B
peanu3anyy KaapoBOH NOJIUTUKH.

28. HopmupoBaHue U periaMeHTalus Tpyia B KaApOBOM MEHEIKMEHTE.

29. Aynut 6e30MacHOCTH TpyJa: OCHOBHBIC 33/1a4H, 0COOEHHOCTH, MOIXO/bI.

30. KanpoBslii ayJuT: MPUHIUIIBI, HAIPABICHUS, TEXHOJIOT U IPOBEICHUS.

Konmponwsusie 6onpocot no mooynio 1

1. YmpasneHue nepcoHaiaoM cpeau APYruxX BUA0B MEHEKMeHTa. CX0ACTBO, pa3indue, 3HaueHHe.
2. CoBpemenHnoe npenctasinenne 06 YUP. Cxonctsa u pasnuuns YUP, kagpoBoro MeHeXKMEHTa 1
yIpaBJI€HUs IEPCOHAIOM.

3. KagpoBast monuTHKa: HaNpaBJICHHUs, POJIb, CBS3b CO CTpaTeruei, 3h(heKTHBHOCTHIO M ATATIOM
pa3sBUTHS OPraHU3ALUY.

Pose KapoBOii MOJIMTHKYU B Pa3BUTHH U COBEPIICHCTBOBAHUH CUCTEMBI yIIPABICHUSI.

5. OCHOBHBIE HaNpaBJIEHUS KaJPOBOIl MOJTUTHKH.

6. PecypcHoe obecrieueHre KaapoBOH MOJTUTHKH.
7
8

>

. Metobl pa3paboTKu U peaau3aliy KaJpoBOoil OJIUTHKH.
. OcHOBHBIE BUIBI, OJIOKH 1 ()OPMBI pabOTHI C IEPCOHATIOM (DUPMBI M UX B3aUMOCBSI3b B paMKax
KaJIpOBOM MOJIUTHUKU.
9. Kommerennus, kBanupukamnus, mpohecCHoOHAIN3M KaKk OCHOBA KaIPOBOM MOJUTHKH.
10. Kazaposblil 10KyMeHTO00OpOT: OCHOBHBIE (POPMBI U TpeOoBaHUs. CBsI3b ¢ KaJpOBOH
MOJIUTUKOHN M KaJJPOBBIM ayIUTOM.
11. KaapoBblii MApKeTHHT KaK OCHOBA KaJpOBOI'0 IUNIAHUPOBAHUS U HaliMa IepcoHasa
12. KaapoBoe miaHHpOBaHUE: 3a/1a49H, BUIBI, METOIBI.
13. PexpyTuHr B kazpoBoii nonutuke. Crenuduka Habopa, or6opa u moadopa nepcoHaa.
14. TpebGoBaHMs K MEPCOHATY: UCTOYHUKH, BUJIBI U YPOBHHU TpeOoBaHMA. METOIBI OTIpeieIeHus
TpeOOBaHUH K KaHAUAATY.
15. Habop nepconaina: 3ajauu, BO3MOKHOCTH, OpraHU3allMOHHOE 00ECTIeUeHHE.
16. Ot0op mepcoHnana: 3aauu, BO3MOKHOCTH, OPraHU3aLMOHHOE 00ecTieyeHHe.
17. OcuoBHBIE (HOPMBI Pa3BUTHUS YEITOBEUECKUX PECYPCOB M UX B3aMMOCBSI3b.
18. OcobeHHocTH ajanTalvy Y€I0BeKa B OpraHU3alvu: BUAbl U (OPMBI aanTarii.

Konumponwsusie 6onpocot no mooynio 2

MeTop1 TOBBIIIEHUS 3PPEKTUBHOCTH AN TAIIUH.

BrusiHue kaapoBoi MOJIMTUKY Ha TIPOTEKaHUE MPOo(heCCHOHATBLHOM alalTaliH.
OO0yueHue nepcoHana: poib, (pOpMbI, MOCIETOBATEIHHOCTD MOJATOTOBKH U MPOBEICHHS.
Kapsepa. Buabl kapbepbl. OCHOBHBIE ATallbl Kapbepbl MEHEHKEPA.

[TnarupoBanue kapbepbl. OCHOBHBIE MOAXOABI. 3HAYCHHE TUTAHUPOBAHUS Kapbephl KaK dJIEMEHTA
KaJpOBOM MOJUTHUKHU.

Orenka aestensHOCTH NepcoHana. OCHOBHBIE IOAXObI. 3HaueHHe. [[pUHIHITBI TPOBEACHMS.

Ponb onieHku B peanu3zanuu KaapoBOH MOJTUTHKH.

YBoJNbHEHHE: TTOHITHE, BUBI, TIPUYUHBI, )OPMBI U TPUHIIUIIEL. .

. Coxkpaienue kak oco0asi opMa yBOJBHEHUS: MATKOE U )KECTKOE COKpalIeHHE.

10 [Ipobnema TexkyuecT KagpoB. TeKkyuecTb Kak (popmMa MOOMIEHOCTH IEpCcoHAIA.

11. MoTuBHpOBaHUE U CTUMYJIMPOBAHKE NIEPCOHAIA B KaJPOBOIl MOJIUTHKE.

12. KoMIieHCAIIMOHHBIH MMaKeT: OCHOBHBIE COCTABJISIONINE U METOJIBI €0 (POPMHUPOBAHHSL.

13. AyuT KOMITIEHCAIIMOHHBIX MPOTPAMM.

14. PaGora ¢ KyJIbTypoi OpraHu3aluy KaK HalpaBICHUE KaIPOBOM MOJUTHKU: TPUHITUTIBI, METOIBI,

MOJIXO/IBI.

15. KynbTypa opranu3anuu 1 STHYECKUI ayAUT: TPUHIMITEL, 0COOEHHOCTH, METO/IBI.

16. KazpoBblit ayTuT: OCHOBHBIE HalpaBJIEHUS, BO3SMOXXHOCTU U OTPaHUYECHHUS.

17. MeToibl KapOBOIO ayINTA.

18. Biusinue kagpoBOro ayJuTa Ha peaqu3aluio U COBEPIICHCTBOBAHNE KaJPOBOIl MMOTUTUKH.

IS

©oN>
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Konmponsuwie 6onpocwt K IK3ameHy:

1.Yupasnenue nepcoHagoM Cpeau Apyrux BUAOB MeHeKMeHTa. CXOJCTBO, pa3iinyue, 3HaUeHHUE.
2. CospemenHoe npezctaBieHue o0 YUP. Cxoactsa u paznuuns YUP, kanpoBoro MmeHeHKMEHTa 1
yIpaBJICHUS TIEPCOHAIIOM.

3. Kagposasi monuTuka: HampaBlIeHHs, POJIb, CBSI3b CO CcTpaTeruei, 3p(HEeKTUBHOCTHIO U ATAIIOM
pa3BUTHS OpraHU3alNH.

4. Poib kaapoBOIi MOJUTUKU B PA3BUTUHU U COBEPILIEHCTBOBAHUHU CHUCTEMBbI YIIPABIICHUSI.

5. OcHOBHBIE HAaNPaBJIECHUS KaJPOBOIl IOJIUTHUKH.

6. PecypcHoe obGecrieueHue KaapoBOi MOTUTHKHY.

7. Metobl pa3pabOTKH U peaau3aliy KaapoBOi MOJTUTHKY.

8. OcHoBHBIC BHIBI, OJIOKU U (hOPMBI paObOTHI C IEPCOHATIOM (PUPMBI U X B3aUMOCBSI3b B paMKax
KaJpOBOU MOJUTHUKHU.

9. Kommnerenmus, kBanudukanus, mpopecCHoHaIN3M KaK OCHOBA KaJApOBOH MOJUTHUKH.

10. Kazaposblit 10KyMeHTOO0OpOT: OCHOBHBIE (pOpMBI U TpeboBaHUs. CBsI3b ¢ KaJpOBOH
MOJIUTUKOM U KaJIpOBBIM ayIUTOM.

11. KaznpoBblii MapKETHHT KaK OCHOBA KaJpOBOI'0 IUIAHUPOBAHMSI U HaliMa IepcoHaa

12. KamgpoBoe miaHupOBaHUE: 3a/1a4H, BUIbI, METO/IBI.

13. PexpyTuHr B kagpoBoii nonutuke. Crienuduka Habopa, ordopa u moadopa nepcoHana.

14. TpeGoBaHus K MepCOHATY: UCTOYHUKH, BUJIBI M YPOBHHU TpeOOBaHUN. MeTObI onpeeeHus
TpeOOBaHUI K KaHAUAATY.

15. HaGop nepcoHnana: 3a1aqu, BO3MOKHOCTH, OPTaHU3AI[MOHHOE 00ECTICUCHHE.

16. Ot0op mepconana: 3aauu, BO3MOKHOCTH, OPTraHU3aLMOHHOE 00ecTieueHHE.

17. OcHoBHBIE (GOPMBI Pa3BUTHS YETOBEUECKUX PECYPCOB M UX B3aUMOCBSI3b.

18. OcobeHHOCTH ajanTalvy Y€I0BeKa B OpraHU3aliu: BUABI 1 (HOPMBI aanTaIiH.

19. Meronb! noBsIeHUs 2PPEKTUBHOCTH AT TAIHH.

20. BnusHMe KaIpoBO# MOJUTHKYU Ha MPOTEKaHHUE MPOo(decCHOHANBLHOM aJanTalliHy.

21. OOydeHue mepcoHaa: poib, GOPMEI, MOCIETOBATEIBHOCTD MOATOTOBKH U TIPOBEICHHUS.

22. Kapbepa. Buasl kapbepbl. OCHOBHBIE 3TAIbl Kapbephl MEHEHKEPa.

23. IlnmanupoBanue Kapbepbl. OCHOBHBIE TIOAXO/IbI. 3HAUCHUE IJIAHUPOBAHUS Kapbephl KaK
3JIeMEHTa KaJIpOBOIl MOTUTUKH.

24. OneHka JIesTenbHOCTH nepcoHana. OCHOBHBIC MOAX0AbI. 3HaYeHHE. [[pUHIUITEI TPOBEACHUSI.
25. Ponb olleHKH B peanu3aluy KaJpoBOil MOTUTUKH.

26. YBOIbHEHHE: TIOHSATHE, BUABI, TPUIHHBI, (DOPMBI U TIPUHIIHIIEL..

27. CoxkpaieHue kak ocodast popma yBOJIBHEHHUS: MATKOE U KECTKOE COKpaIlleHuE.

28. IIpobnema TexyuecTr KaapoB. TekydecTh Kak (hopMa MOOMILHOCTH MTEPCOHATIA.

29. MoTuBUpOBaHKE U CTUMYJIUPOBAHKE MIEPCOHANA B KaIPOBON MOJTUTHKE.

30. KomneHcanmoHHBIN TTAKET: OCHOBHBIE COCTABIISIONINE U METOJIBI €r0 ()OPMHUPOBAHUSI.

31. AyauT KOMIEHCAMOHHBIX IPOTPAMM.

32. Pabora ¢ KynbTypoii OpraHu3aliy Kak HalpaBJIeHHE KaApOBOH MOJIUTUKHU: TIPUHIIHIIBI,
METO/IbI, TTOJIXOIBL.

33. Kynbrypa opranuzanuu u 3THYECKAN ayUT: TPUHIUITE, OCOOCHHOCTH, METO/IBI.

34. KaapoBslif ayAUT: OCHOBHBIE HAIIPaBJICHUS, BOZMOKHOCTH U OTPaHUYCHUSI.

35. MeTtoapl KaapoBOTO ayIUTa.

36. BausHHe KaApOBOro ayAuTa Ha pealu3alfio U COBEPILIEHCTBOBAHUE KaJAPOBOW MOIUTUKH.

7.3. MeToauueckue MaTepHuajbl, onpeaesiomue Npoue1ypy OUeHWBAHUS 3HAHWN, YMeHMH,
HABBIKOB M (WJM) ONBITA [eATEJbHOCTH, XAPAKTEPH3YKIIHMX 3Tanbl (POPMHPOBAHUA
KOMIIeTeHLM I

OreHka 3a MOy b OIIPEeIseTCs Kak cyMMa 0ajuloB 3a TEKYIIYI0 M KOHTPOJIBHYIO paloTy.

Koaddumument Becomoctn OammoB, HaOpaHHBIX 3a TEKYIIYIO M KOHTPOJBHYIO pPaboTy,
cocrasiger 0,5/0,5.

Tekymas paboTa BKIFOYAET OIEHKY ayAUTOPHON M CAaMOCTOSATEILHON pabOTHI.
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Ouenka 3HaHUNA MarucTpa Ha NMPaKTUYECKOM 3aHATHH (ayauTopHas padoTa) MPOU3BOIUTCS MO
100-6anmnpHOM mIKae.

Ouenka caMOCTOATENbHOM pabOThl MarucTpa (HamucaHWe »5cce, IOATOTOBKA JIOKJIAJa,
BBITIOJIHEHHE JOMAIIHEH KOHTPOJILHOW paboThl M Ip.) Takxke ocyuiectBisiercs no 100-6amnpHoi
HIKaJe.

Jnis onpenenenus cpepnero Oana 3a TEKyIIylo paboTy CyMMHUPYIOTCS Oajuibl, MOJyYSHHbIE 3a
ayJIUTOPHYI0O M CaMOCTOATEIbHYIO pabOTy, MOJyYeHHas CyMMa JEJIUTCA Ha KOJUYECTBO
MOJYYECHHBIX OLEHOK.

UroroBeiii Oamn 3a Tekymuid pabOTy ompenenseTcss Kak MPOW3BEICHHE CpenHero Oanmna 3a
TEKYIIyI0 paboTy 1 KO3 PHUIIHEHTa BECOMOCTH.

Ecnu maructp mpormycTtui 3ansatue 6e3 yBaXUTEIbHOM MPUYHHBI, TO 3TO 3aHSITHE OLIEHUBAETCS B
0 GaoB M yUHTHIBAETCS MPU MOJCUYETE CPEeIHETO Oalia 3a TEKyIIyo padoTy.

Ecnu wMarucrp mnpomycTwsn  3aHATHE 1O  YBaXKUTEJIBHOW MPUYMHE, IOJITBEPKICHHOMU
JOKYMEHTAJIbHO, TO MPENoaBaTeilb MOXKET IPUHATH Y HEr0 OTPaOOTKY M MOCTABUTH OINPE/IEICHHOE
KOJIMYECTBO 0ayuIoB 3a 3aHATHe. Ecnu npenonaBaresib M0 TEM WIK UHBIM MIPUYMHAM HE IPUHUMAET
0TpaboTKYy, TO 3TO 3aHATHE MPH JACICHUH CYMMApHOTO Oaljia HE YYUThIBACTCS.

KonTtponbHas pabora 3a Moaysib Takke onieHuBaeTcs mo 100-6amipHOMN mkane. MToroserit 6amr
3a KOHTPOJIbHYIO paloTy ompejessieTcss Kak MpOu3BeJeHHE OalioB 3a KOHTPOJbHYIO paboTy H
K03 puImeHTa BECOMOCTH.

Kpurepun onieHoK ayauTopHON paboTel MarucTpos 1o 100-0anipHO# mKkaie:

«0 6amIoBy» - MarkuCTpaHT HE CMOT OTBETUTh HU Ha OJMH U3 MOCTABJICHHBIX BOIPOCOB

«10-50 6anyoB» - OOHapYXEeHO He3HAHHE OOJBIICH YaCTH N3y4aeMOoro MaTepuala, ecTh ciadble
3HaHHUS M0 HEKOTOPBIM aclleKTaM pacCMaTPUBAEMBIX BOIIPOCOB

«51-65 GannoB» - HEMOJHO PACKpPBITO COJEpKaHWE MaTepHhalia, MaruCTpaHT JaeT OTBETHl Ha
HEKOTOpBIE paccMaTpUBaeMbIe BOIPOCHI, TOKA3bIBAET 00IIee ITOHNMAHUE, HO JIOITyCKAaeT OMIHOKH

«66-85 OannoB» - MarucTpaHT JaeT MOYTH IOJHBIE OTBETHl HA IMOCTABIEHHBIE BOIPOCH C
HEOOJIBIIIMMY TTPOOJIEMaMH B U3JI0KEHUU. J[eaeT caMOCTOATENbHbBIE BBIBOIBI, IMEET COOCTBEHHBIC
CYKICHHUSL.

«86-90 6ayIoB» - MaruCTPaHT TMOJHO PACKPBUI COJIEPKaHUE MaTepuaia, Ha BCE TIOCTABICHHBIC
BOMNPOCHI TOTOB JaTh aOCOJIOTHO TOJHBIE OTBETHI, JOMOJHEHHBIE COOCTBEHHBIMU CYXIACHUSIMU,
BBIBOAAMH. MarucTpaHT TMOATOTOBMJ W OTBEYAeT  JIOMOJHUTENBHBIA  Marepuan 1o
paccMaTpuBaeMbIM BOIIPOCAM.

Tadanua nepeBoia peiTHHIOBOTO 012 B «S»-0aJUIbHYI0 HIKAJTY

Htorosas cymma 0aioB mo
mucturninae mo 100-0anisHon Orenka 1o S-6ayuTpHOM mKae
TITKaJIe
0-50 HeynoBieTBopuTeNEHO
51-65 Y IOBIETBOPUTEIHHO
66-85 Xoporno
86-100 OTJIUYHO

8. IlepeueHb OCHOBHOI1 1 10NOJTHUTEIbHOI Y4eOHOH JUTEePATypPbl, HEOOXOIMMOM A5
OCBOCHMS THCHUTIIHHBI

@) OCHOBHAS TUMEPamypa:

1. Aynur (3-e uznanue) [DneKTpoHHBIN pecypc] : yueOHMK Ul CTYJEHTOB BBICILIETO
pogeCCHOHATBLHOTO 00pa30BaHMs, 00YUarOIIUXCs MO CennanbHOCTH «ByXranrepckuii yuer,
aHaJu3 ¥ ayIuT» U JUIsl TOATOTOBKH OaKalaBpOB MO HAPABJICHUSAM MOATOTOBKU « DKOHOMUKAY,
«MenemxMeHT» (Mpoduith «YTpaBieHUCCKHid U puHAHCOBBIN yueT») / P.I1. Bynsira [u ap.]. —
OnekTpoH. TekcToBbie nannubie. — M. : FOHUTU-JTAHA, 2015. — 431 c. — 978-5-238-02425-7.
— Pexum noctyna: http:// www.iprbookshop.ru/52609.html
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2. Aynut [DneKTpOoHHBIN pecypc]| : yUeOHUK JJIsl CTYICHTOB BY30B, 00YUYaIOIIUXCS 110
KOHOMHYECKUM crieranbHocTsM / B.W. Tlononbckuit [u ap.]. — 6-e uza. — DAeKTpoH.
tekcToBble qanable. — M. : KOHUTHU-JIAHA, 2017. — 687 c. — 978-5-238-02777-7. — Pexum
nocryna: http://www.iprbookshop.ru/71176.html
3. Ayaut [DnekTpoHHbIN pecypc] : yueOHuk it 6akanaBpos / P.I1. Byneira [u ap.]. — DaexTpoH.
tekcToBble qanHbie. — M. : KOHUTU-JIAHA, 2015. — 431 ¢. — 978-5-238-01594-1. — Pexxum
nocryma: http://www.iprbookshop.ru/52440.html
4. AxtyanbHble IPOOJIEMBI ICUXOJIOTHH TPYAd, MHKEHEPHOU TICUXOJIOTHH U 3PTOHOMUKH. BhIyck
5 [Dnextponnsiit pecype] / FO.B. becconora [u np.]. — DIEKTpOH. TEKCTOBBIE AaHHBIE. — M. :
Wucturyt ncuxonorun PAH, 2013. — 432 ¢. — 978-5-9270-0273-3. — Pexum goctyna:
http://www.iprbookshop.ru/32124.html
5. KampoBass monuTHKa W KaapoBBIA ayAUT OpraHu3anuid [DJIEKTpOHHBIA pecypc| : ydeOHoe

nocobue/. — DIEKTPOH. TeKcToBble JaHHbIe. — CTaBpononb: CTaBpOMOIbCKHIA TOCYAaPCTBEHHBIN
arpapuelii  yHuBepcurer, 2014. — 168 c¢. — 2227-8397. — Pexum noctyma:
http://www.iprbookshop.ru/47307.html

6) oononHumenvHas aumepamypa

1. benaepckas O.b. KoMriekcHbIN aHamu3 X03IUCTBEHHOM IEATETLHOCTH [ DIEKTPOHHBIN pecypc] :
yuebnuk / O.b. bennepckas. — DIeKTpoH. TeKCTOBbIE faHHble. — benropon: benaropoackuit
rocyAapcTBEHHbIN TexHonornueckuii yauusepeutet uM. B.I'. [llyxosa, O6C ACB, 2013. — 457 c.
— 2227-8397. — Pexwum noctyna: http://www.iprbookshop.ru/57272.html

2. Jlexenkuna T.W. Hayunas opranusarnus Tpyaa nepconaia [ DIeKTpoHHBIN pecypc] : yueOHuK /
T.W. JlexxeHknHA. — DIEKTPOH. TEKCTOBBIE AaHHbIe. — M. : MOCKOBCKHUI (PMHAHCOBO-
MPOMBINUICHHBIN YHUBepcuTeT «Cuneprus», 2013. — 352 ¢. — 978-5-4257-0086-5. — Pexum
noctymna: http://www.iprbookshop.ru/17029.html

3. [Iprikuna JI.B. DxoHOMUYECKHI aHAIU3 TPEANIPUATHSA [ DIEKTPOHHBIN pecypc] : ydeOHUK aJis
By30B / JI.B. IlpeikuHa. — 2-e u3. — DnekTpoH. TekcroBble naHHble. — M. : KOHUTU-JJAHA,
2017. — 407 c. — 5-238-00503-2. — Pexum pocryma: http://www.iprbookshop.ru/71076.html
Typmanunaze T.Y. @unaHcoBbIM aHanu3 [DnekTpoHHbIN pecypc] : yuebnuk / T.Y. Typmanunze. —
OnekTpoH. TekcToBbie nanubie. — M. : OHUTU-JIAHA, 2013. — 289 c. — 978-5-238-02358-8.
— Pexxum poctyna: http://www.iprbookshop.ru/10524.html

4. Ytubaes b.C. Dxonomuueckuii aHam3 [ DIeKTpOHHEIHN pecypc] : yueonuk / b.C. YTubaes, I'. /1.
AmManoBa, A K. baiiiakoB. — DneKkTpoH. TekcToBble JaHHble. — AnmMatel: Hyp-Ilpunr, 2015. —
424 c. — 978-601-7320-17-1. — Pexxum noctyna: http://www.iprbookshop.ru/67179.html

5. Ympasnenue nepcoHaaoM [DneKTpoHHbIH pecypc]: yueObHnoe nocodue / I'.11. Muxaiinuna [u ap.].

— DJeKTpoH. TekcToBbIe AaHHble. — M.: JlamkoB u K, 2016. — 280 ¢. — 978-5-394-01749-0. —
Pexxum nmocryma: http://www.iprbookshop.ru/60537.html
1. Ynmmkuaa M.A. OCHOBBI yIIpaBJICHHS MTEPCOHATIOM [ DIEKTPOHHBIN pecypc] : Kype JeKITHit /

N.A. UnnukuHa. — DJEKTPOH. TEKCTOBBIE AaHHbIe. — Jlunenk: JIunenkuit rocy1apcTBEHHBIN
texaudeckuii yausepcutet, 9bC ACB, 2016. — 76 ¢. — 978-5-88247-817-8. — Pexxum nocryma:
http://www.iprbookshop.ru/74411.html

9. IlepeyeHb pecypcoB HH(POPMAIIMOHHO-TEJIEKOMMYHHUKAIMOHHOI ceTu «AHTEpHET»,
He00XO0IMMBIX /LISl OCBOEHUSI TMCHUTIIMHBI
http://ego.uapa.ru — Xypuan «busHec u nepcoHam
WWWw.sostav.ru - MadopMamoHHO-aHATUTHYECKHUI TOpTAIT
http://www.marketingcommunications.ru — XXypuan «Ilepcoran.
eLIBRARY.RU - HayuHnas snexTpoHHas OMOIHOTEKA.
http://www.mavriz.ru — XXypaan «YnpaBieHue NepcoOHATIOM)



http://www.iprbookshop.ru/52440.html
http://www.iprbookshop.ru/32124.html
http://www.iprbookshop.ru/47307.html
http://www.iprbookshop.ru/17029.html
http://www.iprbookshop.ru/67179.html
http://www.iprbookshop.ru/60537.html
http://ego.uapa.ru/
http://www.sostav.ru/
http://www.marketingcommunications.ru/
http://www.mavriz.ru/
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10. MeToguyeckne yKa3aHus Il 00yYAKOIIHUXCSH M0 OCBOEHUIO TUCHHIIMHBI

KommniekcHOe W3ydeHue npeasiaraéMoil MarucTpaHtaM y4ueOHOW auciumiuHbl «Kadposuiii
KOHCANmMuHe U ayoumy TPeanoiaraeT OBjajieHue MaTepruaiaMyd y4eOHUKOB, Hay4HOH JIUTEpaTyphl,
TBOPYECKYI0 pabOTy MAaruCTpaHTOB B XOJ€ NPOBEIACHHS MPAKTUYECKUX  3aHATUN, a TaKXKe
CHUCTEMAaTHYECKOE BBIMOJIHEHHE TECTOBBIX W MHBIX 3aJaHUA JJI CaMOCTOSITENbHON paboThI
MaruCTpaHTOB.

OCHOBHOHM 1I€JIBI0 TPAKTHUYECKUX 3aHSITUH SIBISETCS KOHTPOJb 3a CTEMNEHBbIO YCBOEHUS
HpOﬁHGHHOFO Marcpuajia, XOJOM BBIIIOJHCHUA MaruCTpaHTaMu CaMOCTOSITSIILHOU paGOTLI n
paccMoTpeHHre Hanubosee CI0XKHBIX M CHOPHBIX BOIIPOCOB B paMKaX T€MbI MPAKTHUECKOTO 3aHSATHSI.
K kaxnoMmy 3aHATHIO MAarucTpaHThl JOJDKHBI M3YUUTh COOTBETCTBYIOUIMI TEOPETUUECKUM
matepuain. /s ycHemHoil MOATOTOBKM YCTHBIX COOOHICHMM Ha MPAKTHUECKHX 3aHSITHSIX
MarucTpaHThl B 00f3aTEIbHOM IMOPSAKE, KPOME PEKOMEHIYEeMOW K H3YYCHHMIO JHMTEPaTyphl,
JOJIKHBI UCTIOJIb30BaTh My OIMKAIIMH 110 U3y4aeMoil TeMe B KypHaiax: YesnoBek u Tpyn, Yenosek u
Kapbepa, YelnoBek W SKOHOMHKA, DKOHOMHKA U COIUANbHBIE MepeMeHbl, «Tpya 3a pyOesxkom»,
«YTpaBiieHHE TIEPCOHATIOM

11. TIlepeyeHb WHPOPMANMOHHBIX TEXHOJIOTHIl, HCIOJb3yeMbIX NPH OCYIIECTBJICHUH
o0pa3oBaTeJIbHOT0 Tpolecca MO AWUCHHUIUIMHE, BKJIWYasi MepeYyeHb MNPOrpaMMHOIO
odecnieyeHusi 1 HHPOPMANMOHHBIX CIPABOYHBIX CHCTEM

[Iporpammuoe obecnieueHue:

Microsoft Windows 7, Microsoft Word ucmons3yercs st CO3IaHUSI TEKCTOBBIX (haiiioB
(pedepaToB, KypCOBBIX, BBIIYCKHBIX KBaTU(pHUKAIMOHHBIX padoT), Power Point — mnms co3manus
MIPE3CHTAlNM, BU3YaJIbHOTO COIMPOBOXKICHUS JOKJIAJOB 1O TemaM 3aHsAThi, Microsoft Internet
Explorer — nyist 1OMOMHUTEIBHOTO TIOUCKA HHPOPMAIIUH, TTOJATOTOBKH K MPAKTUYCCKUM 3aHSATHUSIM, B
IENIAX MOMCKA HHPOPMAIIUH IS CAMOCTOSITEIBHON paOOThI.

12. Onucanme MaTepHAJBLHO-TEXHHMYECKON 0a3bl, HeO00XOAUMON /sl OCYHIeCTBJICHHS
0o0pa3oBaTeIbHOIO Mpouecca Mo JMCHUIIHHE

Ha c¢akynbrere ynpasienus JlarectaHCKOro TroCyJapCTBEHHOTO YHHMBEPCUTETa HMEIOTCS
aynutopun (405 ayn., 421 ayan., 408 ayxa., 434 ayzn.), oOopyaoBaHHBIE WHTEPAKTHUBHBIMU,
MYJbTUMEIUHHBIMA JIOCKAMH, TIPOCKTOpAaMH, 4YTO TMO3BOJSIET YWTAaTh JIEKIUH B ¢opmare
Npe3eHTaIid, pa3padOTaHHBIX C TOMOINBI0 TMaKeTa MPUKIagHbIX mporpamm  MSPowerPoint,
UCTIONIB30BaTh HATVSAAHBIE, WUTIOCTPUPOBAHHBIE MaTepuaibl, OOMHPHYI0O WHPOpPMANHIO B
TabaMuHON U rpaduyeckoit popmax, HakeT MPUKIAJAHBIX OOYyYaloLMX MpPOrpaMM, a TaKkKe
AIIEKTPOHHBIE pecypchl cetu MHTepHerT.



	4. Объем, структура и содержание дисциплины.
	На факультете управления Дагестанского государственного университета имеются аудитории (405 ауд., 421 ауд., 408 ауд., 434 ауд.), оборудованные интерактивными, мультимедийными досками, проекторами, что позволяет читать лекции в формате презентаций, раз...
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Аннотация рабочей программы дисциплины

Дисциплина «Кадровый консалтинг и аудит» входит в базовую часть образовательной программы магистратуры по направлению 38.04.03 -  Управление персоналом и разработана в соответствии с требованиями ФГОС ВО.

Дисциплина реализуется на факультете управления кафедрой «Экономика труда и управление персоналом».

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных формированием и реализацией кадровой политики государства в отношении коммерческих и некоммерческих организаций, функционирования государственной системы управления трудовыми ресурсами .

Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций выпускника: 

- общекультурных - ОК- 1;  - общепрофессиональных - ОПК-8; - ОПК-10.

Преподавание дисциплины предусматривает проведение следующих видов учебных занятий: лекции, практические занятия, самостоятельная работа.

Рабочая программа дисциплины предусматривает проведение следующих видов контроля: текущий контроль успеваемости в форме опросов, рефератов, дискуссий, тестов, решения задач и промежуточный контроль в форме зачета.

Объем дисциплины – 3 зачетные единицы, в том числе 108 академических часах по видам учебных занятий

		Семестр

		Учебные занятия

		Форма промежуточной аттестации (зачет, дифференцированный  зачет, экзамен



		

		в том числе

		



		

		Контактная работа обучающихся с преподавателем

		СРС

		



		

		Всего

		из них

		

		



		

		

		Лек-

ции

		Лаборат. занятия

		Практич.

 занятия

		КСР

		Консуль-тации

		

		



		2

		30

		10

		-

		20

		-

		-

		42

		(36) Экзамен







Объем дисциплины – 3 зачетные единицы, в том числе 108 академических часах по видам учебных занятий(форма обучения очно - заочная).

		Семестр

		Учебные занятия

		Форма промежуточной аттестации (зачет, дифференцированный  зачет, экзамен



		

		в том числе

		



		

		Контактная работа обучающихся с преподавателем

		СРС

		



		

		Всего

		из них

		

		



		

		

		Лек-

ции

		Лаборат. занятия

		Практич.

 занятия

		КСР

		Консультации

		

		



		2

		16

		6

		-

		10

		-

		-

		56

		36) Экзамен







1. Цели освоения дисциплины 

Целью изучения дисциплины «Кадровый консалтинг и аудит» является достижение всестороннего глубокого понимания магистрами теории в области экономики труда и управления персоналом путем использования средств экономического и математического анализа, аудита и консалтинга и уметь самостоятельно анализировать и  использовать в практической деятельности организаций информации, полученной по итогам аудита и консалтинга применительно к решению проблем труда и управления персоналом на микро уровне, а также овладеть основными навыками разработки и эффективного использования современных технологий в работе с персоналом. 

Задачи курса:

-углубление теоретических знаний в области экономики труда и управления персоналом путем использования средств экономического и математического анализа, аудита и консалтинга;

 -овладение основами методологии аудита и консалтинга применительно к решению проблем труда и управления персоналом на микро уровне;

 -приобретение базовых навыков практической работы по сбору реальных фактических материалов, их комплексной оценке, анализу и систематизации в части, касающейся решения социально-трудовых проблем организации.



2. Место дисциплины в структуре ОПОП.

Дисциплина «Кадровый консалтинг и аудит» входит в базовую часть образовательной программы магистратуры по направлению подготовки - 38.04.03  Управление персоналом.

Дисциплина «Кадровый консалтинг и аудит» базируется на знаниях основ следующих дисциплин: «Управление персоналом», «Экономика персонала», «Менеджмент» и др. 

Данная дисциплина является предшествующей таким дисциплинам как «Обучение персонала», «Планирование и бюджетирование персонала» и других дисциплин профессионального цикла.



3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения

дисциплины (перечень планируемых результатов обучения)

		Компетенции

		Формулировка компетенции из ФГОС ВО

		Планируемые результаты обучения (показатели достижения заданного уровня освоения компетенций)



		

ОК-1



		

Способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу

		Знает:

- теоретические основы мышления, основные методы анализа и синтеза.

Умеет:

-анализировать эффективность по проектированию и управлению любой социально-экономической системой в современных условиях.

Владеет:

- навыками абстрактного мышления, анализа, синтеза в постоянно изменяющихся условиях внутренней и внешней среды предприятия.



		ОПК-8

		владением методикой определения социально-экономической эффективности системы и технологии управления персоналом и умением использовать результаты расчета для подготовки решений в области оптимизации функционирования системы управления персоналом, или отдельных ее подсистем (ОПК-8);



		Знает:

- методику определения социально-экономической эффективности системы и технологии управления персоналом.

Умеет:

-анализироватьи использовать результаты расчета для подготовки решений в области оптимизации функционирования системы управления персоналом, или отдельных ее подсистем.

Владеет:

- навыками оптимизации функционирования системы управления персоналом, или отдельных ее подсистем.



		ОПК-10

		[bookmark: sub_5310]Владением методами и программными средствами обработки деловой информации, анализа деятельности и управления персоналом, способностью взаимодействовать со службами информационных технологий и эффективно использовать корпоративные информационные системы



		Знает:

- методы и программные средства обработки деловой информации в системе управления персоналом.

Умеет:

- анализировать эффективность деятельностислужбы управления персоналом на предприятии.

Владеет:

- методами и инструментами проведения исследований в системе управления персоналом и проводить анализ их результатов





4. Объем, структура и содержание дисциплины.

[bookmark: _Toc430791718]4.1. Объем дисциплины составляет  3  зачетные единицы,108 академических часов.

[bookmark: _Toc430791719]4.2. Структура дисциплины.

		



№

п/п

		

Разделы и темы

дисциплины

		Семестр

		Неделя семестра

		Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость (в часах)

		Самостоятельная работа

		Формы текущего контроля успеваемости (по неделям семестра)

Форма промежуточной аттестации (по семестрам)



		

		

		

		

		Лекции

		Практические занятия

		Лабораторные занятия

		Контроль самост. раб.

		

		



		

		Модуль 1. Теоретические основы кадрового консалтинга



		1

		Тема 1.1.  Кадровый консалтинг как отрасль управленческого консультирования

		10

		

		2

		2

		

		

		6

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта



		2

		Тема 1.2. Рынок консалтинговых услуг

		14

		

		2

		4

		

		

		8

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта



		3

		Тема 1.3.Профессиональные стандарты кадрового консалтинг

		12

		

		

		4

		

		

		8

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта



		

		Итого по модулю 1:

		36

		

		4

		10

		

		

		22

		



		

		Модуль 2.  Методы кадрового консалтинга



		4

		Тема 2.1.Кадровый аутсорсинг как элемент кадрового консалтинга

		8

		

		2

		2

		

		

		4

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		5

		Тема 2.2. Внешнее обучение  как элемент кадрового консалтинга

		14

		

		4

		4

		

		

		6

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка заданий



		6

		Тема 2.3. Кадровый аудит

		14

		

		

		4

		

		

		10

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка заданий



		

		Итого по модулю 2:

		36

		

		6

		10

		

		

		20

		



		

		Модуль 3 (Экзамен)

		

		

		

		

		

		36

		

		



		

		Итого:

		108

		

		10

		20

		

		36

		42

		Экзамен







Форма обучения:очно - заочная

		Наименование темы

		Количество часов



		

		



Всего

		в том числе



		

		

		лекции

		семинары

		СРС

		КРС



		Тема 1.  Кадровый консалтинг как отрасль управленческого консультирования

		8

		2

		

		6

		



		Тема 2. Рынок консалтинговых услуг

		12

		-

		2

		10

		



		Тема 3.Профессиональные стандарты кадрового консалтинг

		14

		2

		2

		10

		



		Тема 4Кадровый аутсорсинг как элемент кадрового консалтинга

		12

		-

		2

		10

		



		Тема 5. Внешнее обучение  как элемент кадрового консалтинга

		14

		2

		2

		10

		



		Тема 6. Кадровый аудит

		12

		-

		2

		10

		



		КРС

		36

		

		

		

		36



		Итого

		108

		6

		10

		56

		36







4.3. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам)

4.3.1. Содержание лекционных занятий по дисциплине

Модуль 1:Теоретические основы кадрового консалтинга

Тема 1.1.  Кадровый консалтинг как отрасль управленческого консультирования

 Понятие кадрового консалтинга, его специфика. Специфика управления персоналом консалтинговой  компании.  Оптимизация системы управления персоналом как основная цель кадрового консалтинга. Задачи кадрового консалтинга в зависимости от степени развития системы управления персоналом  и стадии жизненного цикла организации. 

Тема 1.2. Рынок консалтинговых услуг

Отечественный и зарубежный рынок кадрового консалтинга. Динамика рынка консалтинговых услуг: обзорный анализ. Необходимость кадрового консалтинга в различных условиях развития бизнеса: при перестройке системы управления бизнесом с целью повышения финансовых и производственных показателей, подготовке к слиянию или поглощению, централизации или децентрализации менеджмента в целом или по отдельным направлениям деятельности. 

Тема1.3. Профессиональные стандарты кадрового консалтинга

Международная практика стандартизации управленческого консалтинга. Примеры профессиональных кодексов. 

Модуль 2: Методы кадрового консалтинга

Тема 2.1. Кадровый аутсорсинг как элемент кадрового консалтинга

Понятие, виды  и причины кадрового аутсорсинга. Отличие аутсорсинга от аутстаффинга и лизинга персонала. Принципы ведения аутсорсинга кадрового учета. 

Роль координатора при кадровом аутсорсинге. Процедура кадрового аутсорсинга. 

Критерии  выбора консультантов в области управления персоналом. 

Тема 2.2. Внешнее обучение  как элемент кадрового консалтинга

Система внутрифирменного обучения. 

Внешнее обучение как консалтинговая услуга.

 Бюджет затрат на обучение персонала.

Тема 2.3. Кадровый аудит

Кадровая политика организации. Диагностика работы с персоналом, уровни и этапы проведения  аудита персонала. Инструментарий проведения аудита. Анализ трудовых показателей.  Анализ организационной структуры. Анализ локальных нормативных актов относительно работы с персоналом. Аудит рабочих мест. Аудит кадровых процессов. 

Аудит системы вознаграждения. Аудит условий труда. Аудит работы службы управления персоналом.



4.3.2. Содержание лабораторно-практических занятий по дисциплине 

Модуль 1:Теоретические основы кадрового консалтинга

Тема 1.1.  Кадровый консалтинг как отрасль управленческого консультирования

1. Понятие кадрового консалтинга, его специфика. 

2. Оптимизация системы управления персоналом как основная цель кадрового консалтинга. 

3. Задачи кадрового консалтинга в зависимости от степени развития системы управления персоналом  и стадии жизненного цикла организации. 

4. Основные этапы оптимизации системы управления персоналом: предварительная 

Тема 1.2.  Рынок консалтинговых услуг

1.Отечественный и зарубежный рынок кадрового консалтинга. 

2. Динамика рынка консалтинговых услуг: обзорный анализ.        

3.Необходимость кадрового консалтинга в различных условиях развития бизнеса

Тема 1.3. Профессиональные стандарты кадрового консалтинга

1. Международная практика стандартизации управленческого консалтинга. 

2. Оптимизация функций управления персоналом. 

3. Оптимизация технологий управления персоналом. 

Модуль 2:Методы кадрового консалтинга

Тема 2.1. Кадровый аутсорсинг как элемент кадрового консалтинга

1. Понятие, виды  и причины кадрового аутсорсинга.

2.  Процедура кадрового аутсорсинга. 

3. Критерии  выбора консультантов в области управления персоналом. 

Тема2.2. Внешнее обучение  как элемент кадрового консалтинга

1. Система внутрифирменного обучения. 

2. Внешнее обучение как консалтинговая услуга.

3. Бюджет затрат на обучение персонала.

Тема 2.3. Кадровый аудит

1. Кадровая политика организации. 

2. Анализ трудовых показателей.  

3. Аудит системы вознаграждения. 

4. Аудит условий труда.



5. Образовательные технологии

С целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки предусматривается широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий:

· практические занятия предусматривают использование групповой формы обучения, которая позволяет студентам эффективно взаимодействовать в микро группах при обсуждении теоретического материала;

· использование кейс–метода (проблемно–ориентированного подхода), то есть анализ и обсуждение в микро группах конкретной деловой ситуации из практического опыта  деятельности отечественных и зарубежных кампаний;

· использование тестов для контроля знаний во время текущих аттестаций и промежуточной аттестации;

· подготовка рефератов и докладов по самостоятельной работе студентов и выступление с докладом перед аудиторией, что способствует формированию навыков устного выступления по изучаемой теме и активизирует познавательную активность студентов. 



6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы магистров

Возрастает значимость самостоятельной работы магистрантов в межсессионный период. 

Поэтому изучение курса «Кадровый консалтинг и аудит» предусматривает работу с основной специальной литературой, дополнительной обзорного характера, а также выполнение домашних заданий.

Самостоятельная работа магистрантов  должна способствовать более глубокому усвоению изучаемого курса, формировать навыки исследовательской работы и ориентировать магистрантов на умение применять теоретические знания на практике.

Задания для самостоятельной работы, их содержание  и форма контроля приведены в форме таблицы.



		

Наименование тем



		Содержание самостоятельной работы

		Форма контроля



		Тема 1.1. Кадровый консалтинг как отрасль управленческого консультирования



		Работа с научной литературой, поиск и обзор научных публикаций и электронных источников  информации.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата.



		Тема  1.2. Рынок консалтинговых услуг

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка заданий



		Тема 1.3. Профессиональные стандарты кадрового консалтинга

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка составленной программы



		Тема2.1. Кадровый аутсорсинг как элемент кадрового консалтинга

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата

проверка заданий



		Тема 2.2.Внешнее обучение  как элемент кадрового консалтинга

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка заданий



		

Тема 2.3.Кадровый аудит



		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка заданий







Целью подготовки реферата является приобретение навыков творческого обобщения и анализа имеющейся литературы по рассматриваемым вопросам, что обычно является первым этапом самостоятельной работы.  

Предусмотрено написание и защита  реферата. 

Всего по дисциплине магистрант может представить два реферата. 

Тему реферата студент выбирает самостоятельно из предложенной тематики. При написании реферата надо составить краткий план, с указанием основных вопросов избранной темы. 

Реферат должен включать введение, несколько вопросов, посвященных рассмотрению темы, заключение и список использованной литературы.

 В вводной части реферата следует указать основания, послужившие причиной выбора данной темы, отметить актуальность рассматриваемых в реферате вопросов. 

В основном разделе излагаются наиболее существенные сведения по теме, производится их анализ, отмечаются отдельные недостатки или нерешенные еще вопросы, вносятся и обосновываются предложения по повышению качества потребительских товаров, расширению ассортимента, совершенствованию контроля за качеством и т.д. 

В заключении реферата на основании изучения литературных источников должны быть сформулированы краткие выводы и предложения. 

Список литературы оформляется в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1-84 «Библиографическое описание документа». 

Перечень литературы составляется в алфавитном порядке фамилий первых авторов, со сквозной нумерацией. 

Примерный объем реферата 15-20 страниц.

Предусмотрено проведение индивидуальной работы (консультаций) со студентами в ходе изучения материала данной дисциплины.



7. Фонд оценочных средств  для проведения текущего контроля успеваемости,  промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины



7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования приведен в описании образовательной программы



Перечень компетенций с указанием этапов их формирования приведен в описании образовательной программы

		Компетенция

		Наименование компетенции ФГОС ВО

		Планируемые результаты обучения

		Процедура освоения



		ОК- 1



		Способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу 



		Знает:

- теоретические основы мышления, основные методы анализа и синтеза.

Умеет:

-анализировать эффективность по проектированию и управлению любой социально-экономической системой в современных условиях.

Владеет:

- навыками абстрактного мышления, анализа, синтеза в постоянно изменяющихся условиях внутренней и внешней среды предприятия.

		Устный опрос, решение задач, написание рефератов, тестирование



		ОПК-8



		владением методикой определения социально-экономической эффективности системы и технологии управления персоналом и умением использовать результаты расчета для подготовки решений в области оптимизации функционирования системы управления персоналом, или отдельных ее подсистем 

		Знает:

- методику определения социально-экономической эффективности системы и технологии управления персоналом.

Умеет:

-анализироватьи использовать результаты расчета для подготовки решений в области оптимизации функционирования системы управления персоналом, или отдельных ее подсистем.

Владеет:

- навыками оптимизации функционирования системы управления персоналом, или отдельных ее подсистем.

		Устный опрос, решение задач, написание рефератов, тестирование



		ОПК- 10



		Владением методами и программными средствами обработки деловой информации, анализа деятельности и управления персоналом, способностью взаимодействовать со службами информационных технологий и эффективно использовать корпоративные информационные системы 



		Знает:

- методы и программные средства обработки деловой информации в системе управления персоналом.

Умеет:

- анализировать эффективность деятельностислужбы управления персоналом на предприятии.

Владеет:

- методами и инструментами проведения исследований в системе управления персоналом и проводить анализ их результатов

		Устный опрос, решение задач, написание рефератов, тестирование







7.2. Типовые контрольные задания

Текущий контроль успеваемости в форме опросов, рефератов, дискуссий, тестов, решения задач ипромежуточный контроль в форме зачета.

Тесты:

1. На какой стадии жизненного цикла организации прекращается найм персонала и требуется максимальная результативность персонала?
А. Рост организации
Б. Период стабильного развития
В. Спад
Г. Формирование организации
2. На какой стадии жизненного цикла организации максимально востребована организационная закрепленность персонала и гибкость в изменяющихся условиях?
А. Рост организации
Б. Период стабильного развития
В. Спад
Г. Формирование организации
3. Как зависит кадровая политика предприятия от стратегии развития предприятия?
А. Это два совпадающих, но несвязанных между собой явления.
Б. Кадровая политика должна соответствовать стратегии развития предприятия.
В. Стратегия предприятия должна соответствовать кадровой политики.
Г. Кадровая политика – самостоятельное явление, которое не связано со стратегией развития предприятия.
4. Прогноз общей потребности в персонале и оценка движения персонала определяет:
А. Количественную потребность в персонале.
Б. Качественную потребность в персонале.
В. Социально-психологическую ситуацию в отрасли. 
Г. Объем производства.
5. Выявление профессионально – квалификационных требований и анализ способностей работников, необходимых для выполнения производственной программы определяет:
А. Количественную потребность в персонале.
Б. Качественную потребность в персонале.
В. Социально-психологическую ситуацию в отрасли. 
Г. Объем производства.
6. Анализ наличия необходимого предприятию персонала проводится на этапе:
А. Управления затратами на персонал.
Б. Разработки политики заработной платы и социальных услуг.
В. Формирования системы продвижения по службе (управление карьерой).
Г. Планирования потребности предприятия в персонале.
7. На каком этапе формирования кадровой политики предприятия анализируется следующая совокупность факторов: стратегия развития предприятия, количество производимой продукции, применяемые технологии, динамика рабочих мест и т.д.?
А. Планирования потребности предприятия в персонале.
Б. Повышение квалификации персонала и его переподготовка.
В. Разработки политики заработной платы и социальных услуг.
Г. Формирования системы продвижения по службе (управление карьерой).
8. На каком этапе происходит распределение нового персонала по рабочим местам?
А. Определения общей стратегии.
Б. Высвобождения персонала.
В. Привлечения, отбора и оценки персонала.
Г. Построения и организации работ (определение рабочих мест, функциональных и технологических связей между ними, содержания и последовательности выполнения работ, условий труда и т.д.).
9. Осуществлять краткосрочное планирование профессионально квалификационного развития персонала необходимо на этапе: 
А. Организации работ по руководству персоналом.
Б. Определения общей стратегии.
Б. Высвобождения персонала.
В. Привлечения, отбора и оценки персонала.
10. Какому элементу формирования кадровой политики свойственно определение принципов, форм и сроков аттестации кадров?
А. Привлечение, отбор и оценка персонала.
Б. Повышение квалификации персонала и его переподготовка.
В. Планирование потребности предприятия в персонале с учетом существующего кадрового состава.
Г. Формирования политики заработной платы и социальных услуг.
11. На каком этапе формирования кадровой политики происходит согласование принципов и целей работы с персоналом, с принципами и целями организации в целом, стратегией и этапом ее развития?
а. программирование 
б. нормирование
в. мониторинг персонала
г. набор и отбор персонала
12. На каком этапе формирования кадровой политики происходит разработка процедур диагностики и прогнозирования кадровой ситуации?
а. программирование 
б. нормирование
в. мониторинг персонала
г. набор и отбор персонала
13. Укажите фактор внешней среды, который влияет на кадровую политику, ее содержание и специфику конкретных программ и кадровых мероприятий?
а. нормативные ограничения
б. условия труда
в. стиль руководства
г. стиль управления, закрепленный, в том числе, и в структуре организации
14. Укажите фактор внешней среды, который влияет на кадровую политику, ее содержание и специфику конкретных программ и кадровых мероприятий?
а. качественные характеристики трудового коллектива
б. условия труда
в. стиль руководства
г. ситуация на рынке труда 
15. Представление управленческого персонала о целях организации и способах их достижения в определенный период существования организации - это 
а. План организации
б. Тактика организации
в.  Стратегия организации
г. Собрание директоров
16.Специфический набор основных принципов, правил и целей работы с персоналом, конкретизированный с учетом типов организационной стратегии, организационного и кадрового потенциала, а также типа кадровой политики - это
а. Краткосрочное планирование организации
б. Среднесрочное планирование организации
в. Стратегия управления персоналом
г. Тактика управления персоналом
17. Основной квалифицированный состав персонала организации, находящийся в ее штате 
а. Кадры 
б. Количественный состав организации
в. Качественный состав организации
г. Принятый на работу персонал
18. Кадровая программа, направленная на оценку как количественной, так и качественной потребности в персонале, отвечающая на вопросы: сколько, когда и какого персонала потребуется организации - это 
а. Планирование потребности в персонале
б. Организация деятельности персонала
в. Затраты на персонал
г. Миссия организации
19. Специализированные мероприятия, направленные на анализ соответствия кандидатов (их знаний, умений, профессионально важных качеств) требованиям должности и условиям работы - это
а. Аудит персонала
б. Оценка кандидатов при приеме на работу
в. Социологический опрос персонала
г. Аттестация
20. Кадровая программа развития персонала, ориентированная на передачу новых знаний по важным для организации направлениям, умений разрешать конкретные производственные ситуации и опыта поведения в профессионально значимых ситуациях - это
а. Обучение персонала
б. Наставничество
в. Учебная консультация
г. Перепрофилирование
21. Результат осознанной позиции и поведения человека в области трудовой деятельности, связанный с должностным или профессиональным ростом – это
а. Репутация
б. Социальный статус
в. Карьера
г. Ролевой статус
22. Определение относительно ценности труда, формальное и систематическое сравнение различных видов труда для определения ценности одного вида труда по сравнению с другим - это
а. Эффективность труда
б. Интенсивность труда
в. Оценка труда
г. Результативность труда
23. При какой кадровой технологии целесообразно оптимизировать соотношение внутреннего (перемещения внутри предприятия) и внешнего (прием новых сотрудников) привлечения персонала?
а. Привлечение, отбор и оценки кадров
б. Обучение, переподготовка и повышение квалификации персонала
в. Расширение социальных гарантий и льгот
г. Увольнение персонала
24. При какой кадровой технологии следует определить факторы, влияющие на потребность в персонале?
а. Планирование персонала
б. Прием на работу
в. Оптимизация численности персонала
г. Обучение персонала
25. При какой кадровой технологии определяется количественная и качественная потребность в персонале?
а. Планирование персонала
б. Внедрение кадровых инновационных технологий
в. Аутсорсинг
г. Аутплейсмент
26. Для какой кадровой технологии является характерным создание более благоприятных условий труда и разработка четкой системы оплаты труда?
а. Аттестация рабочих мест
б. Организация работ по руководству персоналом
в. Внедрение прогрессивных форм оплаты труда
г. Распределение фонда заработной платы
27. Для какой кадровой технологии является характерным проведение оперативного контроля за работой персонала?
а. Организация работ по руководству персоналом
б. Авторитарное управление персоналом
в. Обучение персонала
г. Адаптация
28. Кадровые мероприятия, призванные оценить соответствие уровня исполнения трудовой деятельности, а также качеств и потенциала личности предъявляемым требованиям – это 
а. Аттестация
б. Повышение квалификации
в. Повышение в должности
г. Обучение персонала



Тематика рефератов:

1. Кадровая политика: направления, роль, связь со стратегией и эффективностью.

1. Роль кадровой политики в развитии и совершенствовании управления.

1. Основные формы и этапы работы с персоналом фирмы и их взаимосвязь. 

1. Персонал-технологии как основа реализации кадровой политики: основные составляющие, создание, возможности применения.

1. Компетентностный подход в кадровом менеджменте: основные принципы, методы, перспективы.

1. Кадровый маркетинг: основные направления, методы, проблемы. Значение для эффективности реализации кадровой политики.

1. Особенности кадрового планирования: обязательные и дополнительные формы планов. Планирование и кадровый аудит. 

1. Рекрутинг в системе управления человеческими ресурсами. Стратегические подходы к рекрутингу.

1. Набор кадров. Понятие резерва кандидатов. Стратегия набора персонала. 

1. Отбор персонала. Методы, этапы их применения, достоинства и недостатки различных методов отбора.

1. Аудит методов и критериев отбора: основные задачи, требования, особенности. 

1. Основные формы развития человеческих ресурсов и их взаимосвязь с кадровой политикой.

1. Аудит развития персонала: направления, методы, подходы. Связь аудита с оценкой стоимости персонала организации.

1. Адаптационные программы в кадровой политике. Профессиональная адаптация: основные этапы и формы. 

1. Карьера. Виды и этапы карьеры. Планирование карьеры. Значение планирования карьеры для сотрудника и для организации.

1. Резерв руководства как подход к планированию карьеры. Роль аудита в работе с резервом руководства.

1. Обучение персонала: роль, формы, последовательность подготовки и проведения.

1. Аудит системы обучения персонала: основные требования, подходы и методы.

1. Оценка деятельности персонала. Основные подходы. Значение. Принципы проведения.

1. Стратегический ассессмент и его роль в реализации кадровой политики.

1. Аудит аттестационной документации и системы оценки персонала.

1. Увольнение: формы и принципы. Увольнение как развитие персонала.

1. Роль увольнения в реализации кадровой политики.

1. Основные виды мотивации и стимулирования труда.

1. Компенсационный пакет в кадровой политике.

1. Мотивационные программы: методы, подходы, формы реализации.

1. Кадровый документооборот: основные составляющие, принципы работы, роль в реализации кадровой политики.

1. Нормирование и регламентация труда в кадровом менеджменте.

1. Аудит безопасности труда: основные задачи, особенности, подходы.

1. Кадровый аудит: принципы, направления, технология проведения. 



Контрольные вопросы  по модулю 1

1. Управление персоналом среди других видов менеджмента. Сходство, различие, значение.

1. Современное представление об УЧР. Сходства и различия УЧР, кадрового менеджмента и управления персоналом.

1. Кадровая политика: направления, роль, связь со стратегией, эффективностью и этапом развития организации.

1. Роль кадровой политики в развитии и совершенствовании системы управления. 

1. Основные направления кадровой политики.

1. Ресурсное обеспечение кадровой политики.

1. Методы разработки и реализации кадровой политики. 

1. Основные виды, блоки и формы работы с персоналом фирмы и их взаимосвязь в рамках кадровой политики. 

1. Компетенция, квалификация, профессионализм как основа кадровой политики.

1. Кадровый документооборот: основные формы и требования. Связь с кадровой политикой и кадровым аудитом. 

1. Кадровый маркетинг как основа кадрового планирования и найма персонала 

1. Кадровое планирование: задачи, виды, методы. 

1. Рекрутинг в кадровой политике. Специфика набора, отбора и подбора персонала.

1. Требования к персоналу: источники, виды и уровни требований. Методы определения требований к кандидату. 

1. Набор персонала: задачи, возможности, организационное обеспечение.

1. Отбор персонала: задачи, возможности, организационное обеспечение.

1. Основные формы развития человеческих ресурсов и их взаимосвязь.

1. Особенности адаптации человека в организации: виды и формы адаптации.



Контрольные вопросы  по модулю 2

17. Методы повышения эффективности адаптации.

17. Влияние кадровой политики на протекание профессиональной адаптации.

17. Обучение персонала: роль, формы, последовательность подготовки и проведения.

17. Карьера. Виды карьеры. Основные этапы карьеры менеджера.

17. Планирование карьеры. Основные подходы. Значение планирования карьеры как элемента кадровой политики.

17. Оценка деятельности персонала. Основные подходы. Значение. Принципы проведения.

17. Роль оценки в реализации кадровой политики.

17. Увольнение: понятие, виды, причины, формы и принципы.. 

17. Сокращение как особая форма увольнения: мягкое и жесткое сокращение.

17. Проблема текучести кадров. Текучесть как форма мобильности персонала.

17. Мотивирование и стимулирование персонала в кадровой политике.

17. Компенсационный пакет: основные составляющие и методы его формирования.

17. Аудит компенсационных программ.

17. Работа с культурой организации как направление кадровой политики: принципы, методы, подходы.

17. Культура организации и этический аудит: принципы, особенности, методы.

17. Кадровый аудит: основные направления, возможности и ограничения.

17. Методы кадрового аудита.

17. Влияние кадрового аудита на реализацию и совершенствование кадровой политики. 



Контрольные вопросы к экзамену:

1.Управление персоналом среди других видов менеджмента. Сходство, различие, значение.

2. Современное представление об УЧР. Сходства и различия УЧР, кадрового менеджмента и управления персоналом.

3. Кадровая политика: направления, роль, связь со стратегией, эффективностью и этапом развития организации.

4. Роль кадровой политики в развитии и совершенствовании системы управления. 

5. Основные направления кадровой политики.

6. Ресурсное обеспечение кадровой политики.

7. Методы разработки и реализации кадровой политики. 

8. Основные виды, блоки и формы работы с персоналом фирмы и их взаимосвязь в рамках кадровой политики. 

9. Компетенция, квалификация, профессионализм как основа кадровой политики.

10. Кадровый документооборот: основные формы и требования. Связь с кадровой политикой и кадровым аудитом. 

11. Кадровый маркетинг как основа кадрового планирования и найма персонала 

12. Кадровое планирование: задачи, виды, методы. 

13. Рекрутинг в кадровой политике. Специфика набора, отбора и подбора персонала.

14. Требования к персоналу: источники, виды и уровни требований. Методы определения требований к кандидату. 

15. Набор персонала: задачи, возможности, организационное обеспечение.

16. Отбор персонала: задачи, возможности, организационное обеспечение.

17. Основные формы развития человеческих ресурсов и их взаимосвязь.

18. Особенности адаптации человека в организации: виды и формы адаптации.

19. Методы повышения эффективности адаптации.

20. Влияние кадровой политики на протекание профессиональной адаптации.

21. Обучение персонала: роль, формы, последовательность подготовки и проведения.

22. Карьера. Виды карьеры. Основные этапы карьеры менеджера.

23. Планирование карьеры. Основные подходы. Значение планирования карьеры как элемента кадровой политики.

24. Оценка деятельности персонала. Основные подходы. Значение. Принципы проведения.

25. Роль оценки в реализации кадровой политики.

26. Увольнение: понятие, виды, причины, формы и принципы.. 

27. Сокращение как особая форма увольнения: мягкое и жесткое сокращение.

28. Проблема текучести кадров. Текучесть как форма мобильности персонала.

29. Мотивирование и стимулирование персонала в кадровой политике.

30. Компенсационный пакет: основные составляющие и методы его формирования.

31. Аудит компенсационных программ.

32. Работа с культурой организации как направление кадровой политики: принципы, методы, подходы.

33. Культура организации и этический аудит: принципы, особенности, методы.

34. Кадровый аудит: основные направления, возможности и ограничения.

35. Методы кадрового аудита.

36. Влияние кадрового аудита на реализацию и совершенствование кадровой политики. 



7.3. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций

Оценка за модуль определяется как сумма баллов за текущую и контрольную работу.

Коэффициент весомости баллов, набранных за текущую и контрольную работу, составляет 0,5/0,5.

Текущая работа включает оценку аудиторной и самостоятельной работы.   

Оценка знаний  магистра на практическом занятии (аудиторная работа) производится по 100-балльной шкале.

Оценка самостоятельной работы магистра (написание эссе, подготовка доклада, выполнение домашней контрольной работы и др.) также осуществляется по 100-балльной шкале.

Для определения среднего балла за текущую работу суммируются баллы, полученные за аудиторную и самостоятельную работу, полученная сумма делится на количество полученных оценок.

Итоговый балл за текущий работу определяется как произведение среднего балла за текущую работу и коэффициента весомости. 

Если магистр пропустил занятие без уважительной причины, то это занятие оценивается в 0 баллов и учитывается при подсчете среднего балла за текущую работу.

Если магистр пропустил занятие по уважительной причине, подтвержденной документально, то преподаватель может принять у него отработку и поставить определенное количество баллов за занятие. Если преподаватель по тем или иным причинам не принимает отработку, то это занятие при делении суммарного балла не учитывается.

Контрольная работа за модуль также оценивается по 100-балльной шкале. Итоговый балл за контрольную работу определяется как произведение баллов за контрольную работу и коэффициента весомости.

Критерии оценок аудиторной работы магистров по 100-балльной шкале:

«0 баллов» - магистрант не смог ответить ни на один из поставленных вопросов

«10-50 баллов»  - обнаружено незнание большей части изучаемого материала, есть слабые знания по некоторым аспектам рассматриваемых вопросов

«51-65 баллов» - неполно раскрыто содержание материала, магистрант дает ответы на некоторые рассматриваемые вопросы, показывает общее понимание, но допускает ошибки

«66-85 баллов» - магистрант дает почти полные ответы на поставленные вопросы с небольшими проблемами в изложении. Делает самостоятельные выводы, имеет собственные суждения.

«86-90 баллов» - магистрант полно раскрыл содержание материала, на все поставленные вопросы готов дать абсолютно полные ответы, дополненные собственными суждениями, выводами. Магистрант подготовил и отвечает дополнительный материал по рассматриваемым вопросам.



Таблица перевода рейтингового балла в «5»-балльную шкалу

		Итоговая сумма баллов по дисциплине по 100-балльной шкале

		Оценка по 5-балльной шкале



		0-50

		Неудовлетворительно



		51-65

		Удовлетворительно



		66-85

		Хорошо



		86-100

		Отлично











8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины

а)	основная литература:

1. Аудит (3-е издание) [Электронный ресурс] : учебник для студентов высшего профессионального образования, обучающихся по специальности «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» и для подготовки бакалавров по направлениям подготовки «Экономика», «Менеджмент» (профиль «Управленческий и финансовый учет») / Р.П. Булыга [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. — 431 c. — 978-5-238-02425-7. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52609.html

 2. Аудит [Электронный ресурс] : учебник для студентов вузов, обучающихся по экономическим специальностям / В.И. Подольский [и др.]. — 6-е изд. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 687 c. — 978-5-238-02777-7. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71176.html 

3. Аудит [Электронный ресурс] : учебник для бакалавров / Р.П. Булыга [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. — 431 c. — 978-5-238-01594-1. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/52440.html

4. Актуальные проблемы психологии труда, инженерной психологии и эргономики. Выпуск 5 [Электронный ресурс] / Ю.В. Бессонова [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М. : Институт психологии РАН, 2013. — 432 c. — 978-5-9270-0273-3. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/32124.html

5. Кадровая политика и кадровый аудит организаций [Электронный ресурс] : учебное пособие/. — Электрон. текстовые данные. — Ставрополь: Ставропольский государственный аграрный университет, 2014. — 168 c. — 2227-8397. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/47307.html



б)	дополнительная литература

1. Бендерская О.Б. Комплексный анализ хозяйственной деятельности [Электронный ресурс] : учебник / О.Б. Бендерская. — Электрон. текстовые данные. — Белгород: Белгородский государственный технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2013. — 457 c. — 2227-8397. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/57272.html

2. Леженкина Т.И. Научная организация труда персонала [Электронный ресурс] : учебник / Т.И. Леженкина. — Электрон. текстовые данные. — М. : Московский финансово-промышленный университет «Синергия», 2013. — 352 c. — 978-5-4257-0086-5. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/17029.html

3. Прыкина Л.В. Экономический анализ предприятия [Электронный ресурс] : учебник для вузов / Л.В. Прыкина. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 407 c. — 5-238-00503-2. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71076.html

Турманидзе Т.У. Финансовый анализ [Электронный ресурс] : учебник / Т.У. Турманидзе. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2013. — 289 c. — 978-5-238-02358-8. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10524.html

4. Утибаев Б.С. Экономический анализ [Электронный ресурс] : учебник / Б.С. Утибаев, Г.Д. Аманова, А.К. Байдаков. — Электрон. текстовые данные. — Алматы: Нур-Принт, 2015. — 424 c. — 978-601-7320-17-1. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/67179.html

5. Управление персоналом [Электронный ресурс]: учебное пособие / Г.И. Михайлина [и др.]. — Электрон. текстовые данные. — М.: Дашков и К, 2016. — 280 c. — 978-5-394-01749-0. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/60537.html

1. Чиликина И.А. Основы управления персоналом [Электронный ресурс] : курс лекций / И.А. Чиликина. — Электрон. текстовые данные. — Липецк: Липецкий государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2016. — 76 c. — 978-5-88247-817-8. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/74411.html

[bookmark: _Toc430791729]

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины

http://ego.uapa.ru – Журнал «Бизнес и персонал»  

www.sostav.ru - Информационно-аналитический портал

http://www.marketingcommunications.ru – Журнал «Персонал».  

eLIBRARY.RU - Научная электронная библиотека.

http://www.mavriz.ru – Журнал «Управление персоналом»  





10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

Комплексное изучение предлагаемой магистрантам учебной дисциплины «Кадровый консалтинг и аудит» предполагает овладение материалами учебников, научной литературы, творческую работу магистрантов в ходе проведения практических  занятий, а также систематическое выполнение тестовых и иных заданий для самостоятельной работы магистрантов.

Основной целью практических занятий является контроль за степенью усвоения пройденного материала, ходом выполнения магистрантами самостоятельной работы и рассмотрение наиболее сложных и спорных вопросов в рамках темы практического занятия. К каждому занятию магистранты должны изучить соответствующий теоретический материал. Для успешной подготовки устных сообщений на практических занятиях магистранты в обязательном порядке, кроме рекомендуемой к изучению литературы, должны использовать публикации по изучаемой теме в журналах:  Человек и труд, Человек и карьера, Человек и экономика, Экономика и социальные перемены, «Труд за рубежом»,  «Управление персоналом»



11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем

Программное обеспечение: 

Microsoft Windows 7,  Microsoft Word используется для создания текстовых файлов (рефератов, курсовых, выпускных квалификационных работ), Power Point – для создания презентаций, визуального сопровождения докладов по темам занятий, Microsoft Internet Explorer – для дополнительного поиска информации, подготовки к практическим занятиям, в целях поиска информации для самостоятельной работы. 



12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине

На факультете управления Дагестанского государственного университета имеются аудитории (405 ауд., 421 ауд., 408 ауд., 434 ауд.), оборудованные интерактивными, мультимедийными досками, проекторами, что позволяет читать лекции в формате презентаций, разработанных с помощью пакета прикладных программ MSPowerPoint, использовать наглядные, иллюстрированные материалы, обширную информацию в табличной и графической формах, 	пакет прикладных обучающих программ, а также электронные ресурсы сети Интернет. 
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