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4

AHHOTauuUs padoyei NPOrpaMMbl JTUCUMUIIIIHMHBI

Huctununa «Teopus opeanuzayuu U OpeaHU3ayUOHHO20 NPOEKMUPOBAHUA) BXOIUT B
0a30ByI0 4YacThb O0pa30BaTEIbHOM MPOrpaMMbl MarucTparypsl 1o HampasieHuio 38.04.03 -
VYhpaBnenue mnepcoHa’doMH pa3zpaboraHa B cooTBeTcTBUM C TpeboBanusimu DOI'OC  BO,
KOMIIETEHTHOCTHBIM ITOJIXOI0M, peali3yeMbIM B CUCTEME BBICIIIETO 00Pa30BaHUSL.

JucruninHa peanusyercss Ha QakynbTeTre ynpasienus Kadeapod «IKOHOMHKA Tpylda H
yIpaBJICHUE TIEPCOHATIOM.

Conep:kaHue NUCHUIUIMHBI OXBATHIBAET KPYT BOMPOCOB, CBS3aHHBIX C TEOPHEH M NPAKTUKON
METOZOB YIPABJICHUS IEPCOHAIOM M OLEHKH HUX 3((PEKTUBHOCTH IO NPOESKTHPOBAHUIO U
YTIPaBICHHUIO TIEPCOHATIOM OpTraHU3aINH.

YyeOHast  AWCHUIUIMHA  CIIOCOOCTBYET — YIWyOJ€HHI0O M pacIIupeHuto  0a30Boit
npodecCHOHaNbHOW TOATOTOBKM MAarucTpoB, a TaK >K€ YYMTHIBAET HUX 00pa3oBaTeIbHBIC
HOTPEeOHOCTH.

JlucrurinHa HareJieHa Ha ()OPMHUPOBAHUE CIEIYIOMINX KOMITETCHIINH BBIITy CKHUKA!

-06meKkynpTypHbIX — OK-1; - obmenpodeccuonanbubix - OITK-5.

Kypc «Teopus opeanuzayuu u opeanuzayuonnoco npoexmuposanusy OPHUCHTHPOBAH Ha
NPUBUTHE MarucTpam mnpodecCHOHANbHBIX HaBBIKOB, HEOOXOIUMBIX B PEaJbHOM yIpaBiIeHYECKON
nesATenbHOCTH. JlaHHBIM y4eOHBI Kypc  BKJIIOYAET 3HAYMTENIBHBIA OOBEM CaMOCTOATEIHLHOMN
paboThl. B Kypce 0lHOBpEMEHHO paccMaTpUBAIOTCS METOI0JIOTHYECKHE MTPOOJIEMbl M KOHKPETHBIE
PEKOMEHJAMN YCIEUIHBIX YHpAaBJICHIEB. B 3HauMTenbHONW cTerneHH OOydeHHe IpennoiaraeT
BBIPAOOTKY y MarucTpoB HaBBIKOB pabOTHI HaJl COOOH B LIEJSIX MPO(PECCHOHATBHOTO POCTa.

[IpenogaBanue AWCHMIUIMHBI TPEIYyCMATPUBACT NPOBEJCHUE CIEAYIOMNX BHUIOB y4eOHBIX
3aHATHUI: JEKIUH, TPAKTUIECKHUE 3aHATH, CAMOCTOSATENIbHAS paboTa.

PaGouas mporpaMma JUCHUIUIMHBI MpPEAyCMaTpUBAcT IIPOBEACHUE CIEAYIOMNX BHUJIOB
KOHTPOJIS: TEKYILIH KOHTPOJb YCIIEBAEMOCTH B (OpMe ONpOCOB, pedepaToB, TUCKYCCUH, TECTOB,
pemIeHns 3a1a4 UIPOMEKYTOUHbIH KOHTPOJIb B (hopMe 3adeTa.

OO0BeM IUCHUIUTUHBI — 2 3a4eTHBIC.CIMHUIIBI, B TOM YUCIIE 72 aKaJeMUYeCKHUX Jacax Mo BUIAM
Y4eOHBIX 3aHATHN

Ounas dopma

Y4eOHbIe 3aHATHS ®opma
B TOM 4HCIIe IIPOMEXKYTOYHO
KonTakTHas paboTa oOydaronmxcs ¢ npenojaBaTeieM | arrecraiun
Cemectp 13 HUX (3auer,
CPC | muddepentmmpo
Bcero Jlek- Jlabopar. | [Ipaktuu. Koncyns- o
© bop P KCP OHCY BaHHBIN 3a4€T,
LUH 3aHATHA | 3aHATHA Taluu
9K3aMeH
1 18 6 - 12 - - 54 3a4eT
OyHO-3a04Hasl.
YuecOHbBIC 3aHATHS ®opma
B TOM YUCJIE IMPOMEKYTOYHO
KonrakTHast paboTa 00y4aroIuxcs ¢ IpenoiaBaTesieM 1 aTTecTaln
CemecTtp 13 HIIX (3auer,
B CPC | muddepennupo
cero Jlek- JIaGopar. | IIpakTuu. KCP Koncynbsr BAHHBIH 3auerT,
UH 3aHATHA | 3aHATHS anuu SK3AMEH
1 14 4 - 10 - - 58 3aqer

1. Ilesin 0cBOEHUS THCIUNINHBI
[lenvronzyueHus TUCHUTUIMHBIC ] eopus opeanHuzayuu u OpeaHu3ayuoHHO20 NPOEKMUPOBAHUS

ABJIACTCA JOCTUIKCHHUE BCECCTOPOHHETO FJ'IY6OKOI‘O IIOHUMAaHHUA MaruCTpaMuTCOPUM OpraHu3alni U



OpTraHHU3allMOHHOI'0 IMPOCKTUPOBAHUAIIO HUCIIOJIB30BaHHUIO KOJIMYCECTBCHHBIX H Ka4YCCTBCHHBIX

METOJIOB YIIPABJICHUS MEPCOHAIOM U YMETh CAMOCTOSITEIbHO aHAIU3UPOBATHUX I(PHEKTUBHOCTHIIO
MIPOCKTUPOBAHUIO U YIIPABJICHUIO JIFOOOW COIMATbHO-YKOHOMUUYECKOW CHCTEMOM, a TAKXKE OBJIA/ICTh
OCHOBHBIMH HABBIKAMHU HCIIOJIb30BAHMUSI COBPEMEHHBIX CIOCOOOB OIEHKH 3(PPEKTUBHOCTH
YOpaBIEHYECKUX MPOTpaMM, B TMOCTOSHHO HM3MEHSIONIMXCS YCJIOBUSAX BHYTPEHHEH U BHEUIHEH
Cpeabl IPEeANpUsTHUS.
3adauu kypca:
- M3YYUTh OCHOBHBIC TEOPETHUECKUE aCTIEKThl TECOPUU OPTraHU3AIMN U OPTaHU3AMOHHOTO
MPOEKTUPOBAHNUS;
- 03HAKOMUTH MarucCTPOB C OCHOBHBIMH METOJIaMH IO UCTIOJIb30BaHUIO COBPEMEH-HOTO
UHCTpyMEHTapUs AJs JUATHOCTUKH JIEATEIHHOCTH U pa3paboTKU CTPATErHH Pa3BUTHUS
MPEANPUATHS K OPTaHU3AIUY;
- TPUBHUTH U 3aKPETUTH HABBIKK M YMEHUS HCIOIH30BAHHS COBPEMEHHBIX CIIOCOOOB OILEHKU
3¢ (HEKTHBHOCTH YITPABJICHYECKUX MMPOTPAMM, B TTIOCTOSTHHO M3MEHSIFOIIIUXCS YCIOBHSIX BHYTPEHHEH
U BHEIIHEW CpeJibl MPEANPUSITHSI.

2. Mecto aucunminabl B ctpykrype OIIOII marucrpatypsi

Jucuunnuna «Teopus opeanuzayuu u OpeaHU3AYUOHHO20 NPOEKMUPOBAHUS» BXOIUT B
0a30By10 4YacTh 00pa3zoBaTENbHON MPOrpaMMbl MarucTpaTrypbl MO HAMpaBICHUIO MOJITOTOBKU -
38.04.03 — YnpasieHue nepcoHaloM.

B cuiy oco6oii 3HaUMMOCTH pelieHrui B MpoIiecce yrnpasieHus, Kype «Teopus opeanuzayuu u
OpP2aHU3AYUOHHO20 NPOEKMUPOBAHUA» TIPU TIOATOTOBKE YIPABIEHYECKUX KaJpOB, 3aHUMAET OJHO
13 BEAYILIUX MECT.

HucuuiuinHa «Teopust opraHn3anuy U OpraHU3alMOHHOTO MPOESKTHPOBAaHUM) Oa3upyercs: Ha
3HAHUAX OCHOB CJIENYIOIIMX JUCLUIUIMH: «YIIpaBiI€HUE MEPCOHAIOM», « DKOHOMHKA MEPCOHAIIAY,
«MeHeKMEHT» U .

3. Komnerenunu odyuamierocs, popmMupyemMbie B pe3yJbTaTe 0CBOCHHSA
AMCHMILIMHBI (MepeYyeHb INIAHUPYEMbIX Pe3YJbTATOB 00y4YeHMsl)

Komn DopMyIHpPOBKA
ITnanupyemMbie pe3yabTaThl 00yUeHHUS (TOKA3aTENN JOCTHKCHUS
€TEHI] kommnereHuun u3 PI'oC o
3aJ]JAHHOTO YPOBHS OCBOCHHSI KOMITCTCHIINH )
uu BO
3naem:
- TEOPETHUYECKUE OCHOBBI MBIILIEHHS, OCHOBHBIE METO/Ibl AHAJIN3A U
CHHTE3a.
Ymeem:
OK-1 CrocobHocThio K -aHATU3UPOBATh (P (HEKTUBHOCTD 110 TPOEKTUPOBAHUIO M YIIPABICHHUIO
a0CTPaKTHOMY MBIIIICHHIO, 06O COMATBLHO-3KOHOMUYECKOH CHCTEMOMN B COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX.
aHaIu3y, CUHTE3Y Bradeem:
- HABBIKAMM a0CTPAKTHOTO MBIIUIEHHS, aHAIIN34, CAHTE3a B TIOCTOSHHO
M3MEHSIONIUXCS YCIOBUAX BHYTPEHHEH M BHENTHEN CPEJIBI TIPEIIPUSTHSL.
3naem:

CrocoOHOCTRIO CO3JaBaTh
- COBPEMEHHbIE TEXHOJIOTHH YIIPABIEHHUS [IEPCOHAIIOM.

KOMaH/Ibl IPODECCHOHANIOB U | Viyoom:

3¢ dexruBHO paboTats B - c03/1aBaTh KOMaH 16l MpodeccroHaioB U 3P (eKTUBHO padboTaTh B

OIIK-5 | komMaHgax, OTCTauBaTh CBOKO KOMaHax.

TIO3MIIMIO, YOEKIATh, Bnraoeem:

HAXOJHTH KOMIIPOMHUCCHbIe 1t | - HABBIKAMH OTCTAMBAHNS CBOCH NO3MIIH, YOSk 1aTh, HAXOMMTE
KOMIIPOMHCCHBIE W aJIbTEPHATHBHBIE PEIIEHHUS.

aJbTEPHATUBHBIE PENIEHUS

4. O0beM, CTPYKTYpa U coJep:KaHue TUCHUILINHBI.
4.1. O0beM AUCIUTUTNHBI COCTABIISICT 2 3a4eTHBIC €AMHUIIBI, /2aKaIEMUIECKUX YacoB.



http://fs.nashaucheba.ru/tw_files2/urls_2/160/d-159813/

4.2. CTpyKTypa JUCHMILIMHBL

Bunpt yue6Hoit paboThL, <
o | BKJIIOYAs CAMOCTOATENbHYIO k{.%
= paboTy CTYJEHTOB U = DOpMBbI TEKYIIETO
& § TPYAOEMKOCTb (}3 qacax) § KOHTPOJISL yCIIE€BACMOCTHU
Paznensl u TeMbl 3 8 e (no nedensim cemecmpa)
Ne JICIIUTUIMHBI 3 = g T ow| LS L | ®opma npomMeXyTOUHON
n/n o CE = § = § E g g E aTTecTaluu
T % E E § § E* § é (no cemecmpam)
S 12882232 |8
:Q* = A o
Mooyns 1:Teopemuueckue 0CHOBbL Op2AHUZAYUU U OPLAHUSAYUOHHO2O NPOEKMUPOBAHUS
Tema 1. Opranusarus B Omnpoc, orieHka
1 | MPOM3BOICTBEHHBIX 12 5 5 8 BBICTYIUICHUH, 3a1uTa
cucTeMax pedepara, mpoBepka
KOHCIIEKTa
Tema 2. Ompoc, oreHKa
2 OpraHu3anoHHOe 12 2 10 BBICTYIUICHUH, 3a1uTa
MPOEKTUPOBAHHE pedepara, mpoBepka
KOHCIIEKTa
Tema 3. 3akoH®5I, Ompoc, oreHKa
3 | PeramenTupyomme 12 2 10 BBICTYIUICHUH, 3a1uTa
(OYyHKIIHOHUPOBAHHE pedepara, mpoBepka
CoLMAbHOHOpraHU3aluu KOHCIIEKTa
HUmozo no mooynio 1: 36 2 6 28
Mooynw 2: Jluunocmo u ee pazgumue 6 opeaHu3ayuu
Tema 4 Pa3pabotka Ompoc, onieHka
4 | OPTaHHM3AUHOHHBIX 12 2 2 8 BBICTYIUICHUH, 3aIIiTa
yIpaBJIEHIECKUX pedepara, mpoBepka
peneHui KOHCIIEKTa
Tema 5. JIM9HOCTH U € Ompoc, oreHKa
g | PasBuTHE B 12 5 5 8 BBICTYIUICHUH, 3aIIiTa
OpraHH3aIuu pedepara, mpoBepka
KOHCIIEKTa
Tema 6. Ompoc, OTICHKA
OpraHu3aiioHHEIE BBICTYIICHUH, 3aIiuTa
6 | u3MeHeHUs U 12 2 8 | pedepara, MpoOBepKa
WHINBHTy aTbHOE 3aIaHuH
MOBEJICHUE
HUmozo no mooynio 2: 36 4 6 26
HUroro: 72 6 12 54 | zager

®dopma 00yUEHUS:0YHO - 3a0YHAs

KommaecTBo yacos

B TOM YHCJIC

HaumenoBanue TeMbl
=S £ O
: —
Bcero 5 221 5 KPC
= (SIS
Tema 1. Opranu3zaiys B IPOU3BOJCTBCHHBIX CHCTEMAaX 8 - 8
Tema 2. OpranuzaiiioHHOE MPOEKTUPOBAHKE 12 - 2 10
Tema 3. 3aKkoHbI, peraaMeHTupyIKe GyHKIMOHUPOBAHUE 14 2 2 10
COIMaJIbHONOpraHU3aIu
Tema 4 Pa3paboTka opraHN3allMOHHBIX YIPABICHIECKUX PEIICHIHA 12 - 2 10




Tema 5. JINYHOCTH M €€ pa3BUTHE B OPTaHU3ALUU 14 2 2 10
Tema 6. OpI‘aHI/IBaI_[I/IOHHLIe U3MEHEHHS U HHIANBHUAYaIbHOE II0BEICHUE 10 - 10
Hroro 12 4 10 58

4.3. Conep:xaHue JMCHHUILIMHBI, CTPYKTYPHPOBAaHHOE IO TeMaM (pa3jaesam)
4.3.1. Coaep:kanne JeKUMOHHBIX 3aHATHH MO TUCHUIJIMHE
Moayab 1:TeopeTnyeckne 0OCHOBbI OPraHM3ANMH M OPraHU3AIMOHHOI0 NPOCKTUPOBAHHUSA
Tema 1.1. Opranuzauus B NpoM3BOICTBEHHBIX CHCTEMaxX

CyIHOCTh OPraHu3allMOHHON JAESITEIbHOCTU B TPOU3BOJICTBEHHBIX CUCTEMAX.

OpranuzanvoHHas cucTeMa B cTaThke U quHamuke. O0IacTi OpraHu3allMOHHON AeITeTbHOCTH
— YCTaHOBJICHUE U 00eCTICUeHHE 1esIecO00pa3HBIX CBsA3EH B chepax OpraHu3aIllii MaTepUAIbHO-
BEIIECTBEHHON YaCcTH MPOU3BOCTBA, TPyJa U ynpasieHus. Tpu cdepbl opranuzannoHHON
JESITEIbHOCTH B IIPOU3BOJICTBEHHOM cructeme. CucTeMa ynpaBieHHs opranuzanueil. Paznuunele
CTPYKTYPHI YIIPABJICHHUS, X IPEUMYIIECTBA U HEAOCTATKU. [ MOKUE CTPYKTYpHI yHpaBICHUS.

Opranm3anroHHble QYHKIMH yIIPABICHUS H CAMOOPTaHU3aIIHSI.
Tema 1.2. Opranu3anMoHHOEe NPOEKTHPOBaAHHUE

CucTeMHBIN NOX0/ K aHAJIN3Y U MPOEKTUPOBAHUIO OPraHU3a[MOHHBIX CBsA3e. MeTo bl
M3YUYEHUS U aHAJIN3a OPraHU3alMOHHOTO COCTOSIHUSI.

Panmonanuzanys opraHM3allMOHHON 1€ATEIbHOCTH.

IIpoekTupoBaHue opraHu3alMoOHHbIX CBA3el. [TapameTpsl cBsA3EN.

MonenupoBaHue HaJIeKHOCTU OPraHU3allMOHHONW TPOU3BOJCTBEHHON CUCTEMBI:
KOJIMYECTBEHHBIN U TpadoaHaTuTHUECKUii moaxobl. [IpoekTupoBanue CTPyKTyp yHpaBIeHUsI.

Tunsl CTpyKTyp yHpaBia€HUsI U OCHOBHBIE PUHIUIIBI UX TOCTPOECHHUSL.
Tema 1.3. 3akoHbl, periiaMeHTHpPYIOIIHE (YHKIMOHNPOBAHUE OPTraHU3ALMHU

Oco0eHHOCTH COMATBHBIX 3aKOHOB. OCHOBHBIE 3aKOHBI TEOPHH OPTaHU3AIUH.

3akoH cuHepruu. OCHOBHBIE MMOKA3aTeU CO3UIATEIILHOTO CHHEPTeTUYeCKOTo 3 deKra. 3akoH
camocoxpaHeHHs 1 0opbOa opranu3anuii 3a BbpkuBaHue. OCHOBHbIE (PaKTOPbI BHEILIHEN CPE/IbL,
OKa3bIBAIOIINE BIMSHNE HA I€ATEIbHOCTh OpraHu3aiuu. Beioop cTpateruu pa3BUTHs OpraHu3aliuu.
3aKOH KOMITO3UIIMU U MPOMIOPIIUOHAIBHOCTH. 3aKOH HH(OPMHUPOBAHHOCTHU M YIOPSIOUEHHOCTH.
3aKOH €IMHCTBA aHAJIN3a U CUHTE3A.

Crnenuduyeckue 3aKOHbI COLMAIBHOW OpraHn3aIlug.
Monayas 2: JINYHOCTD U ee pa3BUTHE B OPraHU3aNMu

Tema 2.1. PazpaboTka opraHu3allMOHHBIX YIIPABJIEHYECKUX pPelleHn i

Bune! pemiennii (oprannzaiioHHble, MHTYUTHBHBIE, OCHOBAaHHBIE HA CYKACHUSIX,
parnmoHansHbie). CyIIHOCTh M1 OCOOCHHOCTH OPTaHU3AI[MOHHOTO YIIPABIEHUYECKOTO PEIICHHS.
TpeGoBaHUs K pEHICHUIO U OTPaHUYEHHUSA. TeXHOIOTHS MPUHITHS OPTaHU3aMOHHOTO PELICHUS.
CucTeMHBIH OIX0A K aHANIN3Y cuTyauuu. OnpezeneHue npodaemMsl U Lend. Y TOUHEHHE 3a/1auH,
pPEBU3HS U IPOEKTHUPOBAHUE cUCTEMBI. OTIEeHKa BO3MOXXHBIX MOCIECTBUN. 3HAYCHUE
OpraHU3aIMOHHOTO MpoIlecca MPUHATHA pelieHnid. MeToasl GopMUpOBaHUS UAEH
OpraHU3aIMOHHOTO perieHus. MuauBuyanbHas u rpynmnoBasi BeIpaOoTKa pemennii. Bo3aeicteue
OTJENBHBIX JTUYHOCTEH Ha MpOoLEecC BHIPAOOTKHU pelIeHus. Y IpaBieHne padoToi NOJUMHEHHBIX U
UCIOJIb30BaHUE UX pabouero BpeMeHU. 3a/1auil U MPaKTHKa MPOBEICHHUS IEJIOBBIX COBEIIAHUN B
nporiecce BBIPAOOTKU KOJUIEKTUBHBIX PELICHUH, X MMOATOTOBKA, IPOBEICHUE U OLIEHKA
3 PeKTUBHOCTH.

Tema 2.2. JIMYHOCTH U ee pa3BUTHE B OPraHU3AUMN

Ponb yenoBeka B opranuzanuu. J[BOMCTBEHHAs MPUPOJIa MTOBEACHUS YEIOBEKA B OpraHU3alNH.

KynbrypHble pazanuus 1 Heo0X0AuMOoCTh AudhepeHInay yrpaBieHIeCKUX 1eHCTBU.
Menemxep U ero couuaigbHasi 3HAUUMOCTh. Y IIPaBI€HYECKOE MOBEJCHHE, KaK 00J1acTh TO3HAHUS
YyesloBeKa. BiausHue MHIMBUYalbHOTO U IPYIIIOBOTO IIOBEIEHUS U OPTaHU3allMOHHON CTPYKTYPbI
Ha yNPaBJICHYECKOE MTOBEICHNUE.

B3anMocCBs3b IOBECHUS, OPraHU3ALMOHHON CTPYKTYPBI U YIIPaBICHYECKUX JNECUCTBUM.
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AJMUHUCTpATHUBHBIE (PYHKIIUH, BO3ACHCTBYIONINE HA HHIUBUAYaIbHOE, TPYIIIOBOE U
KOJUIEKTUBHOE TIoBeZieHne. OOBbEKTUBHASI HEOOXOIMMOCTh M3yueHUs 3 (PEKTUBHOCTH
(YHKIMOHUPOBAHUS OPraHU3aIMOHHON CTPYKTYPBI.

Tema 2.3. Opranu3zanuoHHbIe U3MEHEHUS] U HHAMBUIYAJIbHOE NOBEACHNE

AnantuBHBIN MeHeIXKMeHT. HoBoBBeieHUsI B opranu3auuu. OpraHu3allioOHHbIE H3MEHEHUS
(peopranmzaiusi) Kak yrposa JU4HOM cBoOoje. Peopranmzanus kak HopMa GyHKIIMOHUPOBAHUS
OpraHu3aruu.

[{enu opraHU3allMOHHBIX TPEOOPa30BaHUNA. JTAIbl N3MEHEHUS OPTraHNU3alMOHHBIX CTPYKTYD.

VYyactre paOOTHHKOB B pEOpraHU3aIMi KaK cIoco0 MPEOOICHHSI MX COITPOTUBICHHUS
HOBOBBEJICHUSIM.

ITonsarne OpTraHU3allMOHHOI'0 Pa3BUTHA. HpeI[HOCBI.HKI/I U NCHHOCTHU OPraHnu3aliluOHHOTO
pa3BUTHS.

KoMIuiekcHbIN IpOrpaMMHO-LIETIEBON MOAXO0/I K YIPABICHUIO OPTaHU3allMOHHBIM Pa3BUTHEM.

VYnpaiieHue nporeccoM OpraHu3alliOHHOTO COBEPIIEHCTBOBAHUS.

4.3.2. Conepxxanue JJa0OPATOPHO-NIPAKTHYECKUX 3aHATHI N0 TUCHUIINHE
Moayab 1:TeopeTnueckue 0OCHOBbI OPraHM3ANMH M OPraHU3ALMOHHOI0 IPOCKTHPOBAHUSA
Tema 1.1. Opranusanus B NPOU3BOJCTBEHHBIX CHCTEMaXx.
1. CymHoCTh OpraHn3allMOHHON JAESITENBHOCTH B IPOU3BOJICTBEHHBIX CUCTEMAX.
2. OpraHuzanvoHHas CUCTEMa B CTaTHKE U TUHAMUKE.
3. O6macTu opraHu3aIMOHHON IS TEIHHOCTH.
4. Cucrema yripaBJeHUsI OpraHU3aIueH.
5. OpranuzanuoHHbie GYHKIUU YIIPABICHUS U CAMOOPTaHU3AIINA.
Tema 1.2. Opranu3anMoHHOE NPOEKTHPOBAHHUE
1. CuctemHbIi MOAX0/ K aHATU3Y U MPOCKTUPOBAHUIO OPraHU3ALMOHHBIX CBSI3EH.
2. MeTopl U3y4YeHHsI U aHAIM3a OPraHU3allMOHHOTO COCTOSTHUSI.
3. Panmonanuzanusi opraHu3alioOHHON IESITeTbHOCTH.
4. TIpoekTupoBaHuE CTPYKTYp YNpPaBICHHUS.
5. Tumnsl cTPYKTYp yHpaBI€HHUS] 1 OCHOBHBIE IPUHIIUIIBI KX TTOCTPOCHUSI.
Tema 1.3. 3akoHbl, periiaMeHTHpPYIOIINE ((PYHKIMOHNPOBAHNE OPraHU3ALMHI
1. OcHOBHBIE 3aKOHBI TEOPUU OPTaHU3ALNH.
2. 3aKOH caMOCOXpaHEeHHUs U 00pb0a OpraHU3aIMK 3a BEDKHBAHHUE.
3. OcHoBHBIE (DaKTOPHI BHEIIHEH CpeJIbl, OKA3hIBAIOIIUE BIUSHUE HA ICITEILHOCTh OpTaHU3aIlIH.
4. BpIOOp CTpaTeruu pa3BUTHS OpraHU3AIINH.
5. Cnenuduyueckne 3aKOHbBI COITUATBHON OpTaHU3aIIHH.
Moayab 2: JINYHOCTL M €€ Pa3BUTHE B OPraHU3AIUN
Tema 2.1. PazpadoTka opraHn3auMOHHbIX YIIPaBJIEeHYECKHUX PelleHn i
1. CymHoCTh 1 0COOEHHOCTH OPraHU3AIIIOHHOTO YIIPABIEHYECKOTO PEIICHHUS.
2. MeTopl IPUHSTHS OPTaHU3AIMOHHOTO PEIICHUS.
3. ManuBuayanpHas U TpyIIoBas BIpaOOTKa peIIeHUH.
4. Bo3aeiicTBHE OTIEIBHBIX JTUYHOCTEH Ha MPOIECC BBIPAOOTKU PELICHUS.
5. Ympasnenue pab0TON NOJUMHEHHBIX U UCTOIb30BAaHUE UX pabOYEro BpPEMEHH.
Tema 2.2. JIN4HOCTD U ee pa3BUTHE B OPraHU3aluH
1. Ponb yenoBeka B opranuszanuu. [[BoiicTBeHHas MPUPOA MOBEACHUS YEJIOBEKA B OpraHU3aluu.
2. BnusHMe MHIWBUIYATBHOTO U TPYNIIOBOTO MOBEICHUS U OPTaHU3AIIMOHHONM CTPYKTYPHI Ha
YIPaBIE€HYECKOE NIOBE/ICHUE.
3. B3auMmocBs3b MOBEACHUS, OPTaHU3AIMOHHOMN CTPYKTYPHI U YIIPaBICHYECKUX JICHCTBUH.
4. Pabora ¢ mepcoHaaoM, Kak (GakTop MoBHIIIEHUS 3)(PEKTUBHOCTH  OpTaHU3AIMOHHON
CTPYKTYPBI.
Tema 2.3. Opranu3anuoOHHbIC H3MEHEHUS] M HHIAMBHIYAJIbHOE IOBECHUE
1. HoBoBBenieHUsI B OpraHU3aIIHH.
2. OpraHu3alMoOHHBIC U3MEHEHHUS (pEOopTraHu3alysl) Kak yrpo3a JIMIYHOH cBOOOE.




3. Llenu opraHu3alMOHHBIX IPe0OPa30BaHUIA.
4. DTarbl N3MEHEHHSI OPTaHU3aLMOHHBIX CTPYKTYP.
5. TloHsATHE OPraHU3aLIMOHHOTO Pa3BUTHSL.

5. O6pa3zoBarejibHbI€ TEXHOJIOTHH

C wnenpro (GopMUPOBaHHMS W Pa3BUTHS NPO(PECCHOHATBHBIX HABBIKOB OOYYaIOIIUXCS B
coorBercTBUU ¢ TpeboBanmsiMu OI'OC BO mo HampaBiIeHHIO MOATOTOBKM MpeaycMaTpUBaeTCs
HIMPOKOE HCIOJIb30BaHHE B YU4E€OHOM MpOIlECCe aKTUBHBIX U MHTEPAKTUBHBIX (DOpPM IMpoBeneHus
3aHSATHIA:

* BO BpeMs JICKIMOHHBIX 3aHSATUN HCIOJB3YyeTCS MPE3eHTAlUs C MPUMEHEHUEM CIIalJI0B C
rpa¢puueckuM M TaOJUYHBIM MaTE€pPHaJOM, YTO TOBBIMIACT HATJSAHOCTh M HWH(POPMATUBHOCTH
UCIIOJIb3YEMOT0 TEOPETUUECKOr0 MaTepuara;

* IPAKTUYECKHE 3aHATHUS IMPEIyCMaTPUBAIOT HCIIOJIBb30BAaHUE I'PYMIOBONH (OpMBI 00yUYCHHS,
KOTOpasi TMO3BOJsieT MaructpaMm 3¢G(GEeKTUBHO B3aWMOJACHCTBOBATH B MHKPOrpynmax mpu
00CYXK/IeHUN TEOPETHYECKOTO MaTepHaa;

* ICTIOJB30BaHUE KEHC - MeToa (TIpOoOJIEeMHO—OPUEHTUPOBAHHOTO TOIX0/1a), TO €CTh aHaJN3
U OOCyXJEeHHE B MHUKPOTPYIIAX KOHKPETHOM JEIOBOM CHUTyallud M3 MPAKTUYECKOTO OIbITa
TOBapOBEIHON AESITEIbHOCTH OTEUECTBEHHBIX U 3apyOeKHBIX KaMITaHUM;

* ICTIIOJIH30BAHUE TECTOB JJIsI KOHTPOJIsS 3HAHUW BO BpeMs TEKYIIUX AaTTeCTallMid u
IPOMEXKYTOUHOM aTTecTalluH;

* IPOBEJICHUE KOMAHIHBIX M CLEHApHBIX WIP, KOTOpPBIE CHOCOOCTBYIOT 3>(P(PEKTHBHON W
CIIa)KEHHOM paboTe BHYTPU KaKJI0M KOMaHIbI, a TaKKe MOMOTaroT HaJaJuTh OTHOLIECHUS MEXKIY
KOMaHJIaMH;

* IOATOTOBKa pedepaToB U JOKJIAJA0B IO CAMOCTOSTEIbHOW paboTe MarucTpoB U
BBICTYIUICHHE C JIOKJIQZOM Tepel] ayIUTOpueil, YTo crnocoOCTBYyeT (OPMHUPOBAHUIO HABBIKOB
YCTHOTO BBICTYIJICHUSI MO M3y4yaeMOl TeMe M AaKTUBU3HMPYET I103HABATEIbHYI0 aKTUBHOCTD
CTYZICHTOB.

6. YueOHO-MeTOAMYECKOE o0eceYeHrne CAMOCTOSITeIbHOM padoThl MATHCTPOB

Bo3spacraetr 3HauMMOCTh CaMOCTOSATEILHON PaObOTHI MaruCTPAHTOB B MEKCECCUOHHBIN TIEPHUOI.
[loatomy wu3yuenue kypca «Teopusi opeanuzayuu u Op2AHUSAYUOHHO20 NPOEKMUPOBAHUS
peaycMaTpuBaeT padoTy ¢ OCHOBHOHM CHEIUAIbHOW JIMTEpaTypoOH, AOMOTHUTEIBHOW 0030pPHOTO
XapakTepa, a TaK)Ke BBIMOJTHEHUE JOMAIIHUX 33JJaHUN.

CamocrosiTenpHass paboTa MarucTpaHTOB  JOJDKHA CIIOCOOCTBOBAaThH 0Oojiee TIIyOOKOMY
YCBOCHHIO HM3y4aeMoro Kypca, (OpMHpOBATh HAaBBIKM HCCIIEIOBATENLCKOH  pabOThl |
OpPUEHTUPOBATH MaruCTPAHTOB HA YMEHUE MPUMEHATh TEOPETUUECKHE 3HAHUS Ha MPAKTHKE.

3amaHus A CaMOCTOSTENBbHOM paldoThl, UX cojaepkaHue U ¢GopMa KOHTPOJS MPHUBEICHBI B
dbopme TaOIHUIBI.

CoaepxkaHue caMOCTOATENbHOM

HaumeHnoBanue Tem
paboThI

®opMa KOHTPOISL

Tema 1.1. OpraHmauI/m B Paborta ¢ HAaYy4YHOU JIUTCPATYPOU,

MOUCK M 0030p HAayYHBIX Omnpoc, o1ieHKa BBICTYIIIIEHUH,

MIPOM3BOACTBEHHBIX 9

MyOJUKAITAHA ¥ DJICKTPOHHBIX 3amuTa pedepara.
cUcTeMax

HWCTOYHMKOB HMH(OpPMAIHH.
Tema 1.2 Pabota ¢ yueOHOI muTepaTypoi. Omnpoc, o1ieHKa BBICTYIIIIEHUH,
Opranuzannontoe [ToaroroBka pedepara. 3amura pedepara, IpoBepKa
MIPOEKTUPOBaHNE 3aaHui
Tema 1.3. 3axonb, Pabota ¢ yueOHOI TuTEepaTypOi. Ormpoc, orieHKa BEICTYIICHUH,
PCIaMCHTHPYIOIIHC [Monroroska pedepara. 3ammuTa pedepara, MpoBepKa
(OyHKIIMOHUPOBAHWE

COCTaBJICHHOM nporpaMmMabl
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OpraHu3aInnuu

Tewma 2.1. Pa3zpaboTtka
OpraHu3alMOHHBIX
YIpaBICHYECKUX PEIICHUIN

Pabora ¢ yueOHOM UTEpaTypOiA.
IMoxaroroBka pedepara.

Ormpoc, o1leHKa BBICTYILICHUH,
3amuTa pedeparanpoBepka
3aJaHuH

Tema 2.2. JIN4HOCTE U €€
pa3BUTHE B OpraHU3aIIU

Pabora c yueOHOU UTEpaTypOIA.
IToaroToBka pedepara.

Ormpoc, o1leHKa BBICTYILICHUH,
3amura pedepara, IpoBepKa
3alaHUH

Tewma 2.3.
OpraHu3aIoHHbIe
U3MCHCHUA U

IIpoBecTu npocTyro u
MEPEKPECTHYIO IPYIIIUPOBKU
NOoJIy4eHHOH nH(popMauuy,

Ormpoc, o1leHKa BBICTYILICHUH,
MPOBEPKa MPOBEIEHHOTO aHAIIN3a

VHIUBHUIYaIbHOE MOBEICHHUE COCTaBHUTh HA UX OCHOBC Ta6J'II/II_II>I

[lenpr0 MOArOTOBKU pedpepara ABISETCS MPUOOPETEHHE HABBIKOB TBOPUECKOTO 0000IIEHUS U aHATN3a
UMEIOILEHCS JINTEPaTyphl 10 pACCMATPUBAEMBIM BOIIPOCAM, YTO OOBIUHO SIBJIETCS] IEPBBIM 3TAllOM
CaMOCTOSITENIbHON PaOOTHI.

[TpenycmoTpeHo HamucaHue U 3amuTa pedepara.

Bcero no auciuminHe MarucTpaHT MOXKET MPEICTaBUTh JBa pedepara.

Temy pedepata CTyIEeHT BBIOMpAET CaMOCTOSITEIIBHO W3 TIpEMJIOKEHHOW TemaTuku. [lpum
HamMcaHuM pedepara HAJO COCTaBUTh KpPAaTKUW IJIaH, C YKa3aHMEM OCHOBHBIX BOIPOCOB
n30paHHOM TEMBI.

Pedepar nomxeH BKIIOYATh BBEACHUE, HECKOJIBKO BOMPOCOB, MOCBSIIEHHBIX PACCMOTPEHHUIO
TEMBI, 3aKJIFOYEHUE U CIIUCOK UCIIOJIb30BaHHON JIUTEPATYPHI.

B BBOaHO# wactu pedepara cienyer ykazaThb OCHOBAHUS, IOCIY)KMBIIHE NMPUYMHON BHIOOpa
JTAHHOM TeMBbl, OTMETUTh AKTYaJIbHOCTh pacCMaTpUBAEMbIX B pedepare BOIPOCOB.

B ocHOBHOM pa3nene m3naraioTcsi Hanbosee CyIieCTBEHHbIE CBEICHUS 10 TeMe, IPOU3BOIUTCS
UX aHaJIW3, OTMEYAIOTCS OTHCIIBHBIC HEJOCTATKH WJIM HEPEUICHHBIE €IIEe BOIPOCHI, BHOCATCS U
00OCHOBBIBAIOTCSl NPEIJIOKEHHsI 110 TOBBIIICHUIO KayecTBA MOTPEOMTEIHCKUX TOBAPOB,
pacCIIMPEHUI0 aCCOPTUMEHTA, COBEPLICHCTBOBAHUIO KOHTPOJIS 3a KAYECTBOM U T.[I.

B 3axmouennn pedepara Ha OCHOBAHMU HM3YYEHHUS JMUTEPATYPHBIX UCTOYHHUKOB JOJDKHBI OBITH
c(hOpMYIMPOBAHBI KPATKUE BBIBOJIBI U MPEATIOKECHHUS.

Crnucok nutepatypbl odopmisiercs B cooTBeTcTBUM ¢ TpeboBanusmu ['OCT 7.1-84
«bubnumorpadpuyeckoe onrcaHue JOKYMEHTA.

[lepedyeHp nuTEepaTypbl COCTaBIACTCS B ajl(paBUTHOM MOpSAAKE (aMUIMNA NEpBBIX aBTOPOB, CO
CKBO3HOW HyMepalnuen.

[TpumepHsIif 00beM pedepara 15-20 cTpaHui.

[IpenycMOTpeHO NpoBeIEHNE UHAUBUIYAIbHOW padOThl (KOHCYIbTALMN) CO CTYJIEHTAaMH B XOJI€
W3y4EHHs MaTepHasa JaHHOW JUCIUIUINHEI.

7. ®OH/I O1IEHOYHBIX CPECTB, /JIA MPOBeAeHHs TEKYIEro KOHTPOJISA YCIeBaeMOCTH,
NMPOMEKYTOYHOIH aTTeCTAUMHU N0 HTOraM OCBOEHHS THCIUTIIHHBI

7.1. IlepeyeHb KOMIETEHIHI C YKa3aHMEM ITANOB NX (OPMHUPOBAHMS NPUBEICH B
ONMCAHNH 00pa30BaTeIbHON MPOrpaMMbl

[TepedyeHb KOMITETEHINI C YKa3aHUEM 3TaroB UX (POPMHUPOBAHUS IPUBEACH B ONMCAHUN
00pa3oBaTeNIbHONM MPOTrpaMMBbl

HaunmenoBanue
komuereunuu OI'OC

Komner
CHIIMS

IIpouenypa

[InmanupyeMble pe3yasTaThl 00yUYeHUS
Py pesy y OCBOCHHA
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BO

Cr1ocoOOHOCTEIO K

3naem:

- TEOPETHYECKUE OCHOBBI MBIIIJICHHUS, OCHOBHBIE
METO/Ibl aHAJIN3a U CHHTE3a.

Ymeem:

- aHaIM3UPOBaTh 3P PEeKTUBHOCTS 11O

YcrHblit onpoc,

OK-1 abcTpakTHOMY NPOEKTUPOBAHUIO M YTIPABIEHHIO JTH000M PCLICHHE 3a7ad,
MBIIIICHUIO, aHAIN3Y, COIMAIbHO-?KOHOMHUUECKOH CUCTEMOH B HaIlHCaHNE
CHHTE3Y COBPEMEHHBIX YCIIOBUSIX. pedeparos,
Buadeem: TECTUPOBAHHE
- HaBBIKAMH abCTPAKTHOTO MBILNLIEHUS, AHAJHN3A,
CHHTE3a B MOCTOSHHO M3MEHSIOMIUXCA YCIOBUAX
BHYTPEHHEU U BHEIIHEN CPEbl IPEANIPUATHSL.
Cr1ocoO6HOCTEIO 3unaem:
CO3/1aBaTh KOMaH,[bl - COBPEMEHHBIE TEXHOJIOTHH yIPaBJICHUs
npodeccHOHaNoB U TIEpPCOHAIIOM.
3¢ dexTuBHO paboTaTh B Ymeem: YcTHBI ompoc,
OIIK- 5 | komaupmax, OTCTauBaTh - CO3/1aBaTh KOMaH/IbI IIPO(ECCUOHANOB U pelueHue 3ajad,

CBOIO IIO3UIIHIO, 3¢ dexTUBHO paboTaTh B KOMaH/IaX. HaIlMCaHue
yOexaaTh, HaXOAUTh Bnaoeem: pedeparos,
KOMIIPOMHCCHBIC U - HaBBIKAMM OTCTAMBAHMS CBOEH IO3HIINH, TECTUPOBAHUE

aIbTEepHATHBHEIE
peneHus

y6e>K,Z[aTb, HaXOJAUTb KOMIIPOMHUCCHBIC
AJIBTEPHATUBHBIC PEIICHUSA.

7.2. TunoBble KOHTPOJIbHbIE 3a1aHUA

Texymuii KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH B ()OpME ONPOCOB, pedepaToB, AUCKYCCHIA, TECTOB, PEIICHUS
3aJa4 UIPOMEXKYTOUHBII KOHTPOJIb B (hopMe 3aueTa.

TecTbl:

1. B pynnamenTaabHo# Hayke « Teopust opranu3anuum» BbIACISIOTCA CAeyIOIHe
HAINIPABJICHUS:

a) TeOpHs ABJICHUA;

0) Teopusi 0OBEKTOB;

B) TEOpHS COLIMATIBHBIX OpraHu3aluii;

T') TeOpus MPOLIECCOB.

2. O0bexTOM Hccie0BaHusl HAyKu «Teopust opranuzanum» ABJISETC:
a) COIMAJIbHO-3KOHOMUYECKHE OpraHN3aluy;

0) opraHU3aIMOHHBIN OMBIT;

B) OpraHM3allMOHHbIE OTHOLIEHUS U IPOLIECCHI.

3. MHOroypoBHeBbIii XapaKTep UMeeT:

a) peAMET TEOPUHU OpPraHU3alNH;

0) 00BEKT TEOpUU OpPTaHU3AIINH;

B) METOJ] TEOPUU OpraHU3aALIH.

4. NcxoaHBIM NOCTYJIaTOM TEKTOJIOTHH SBJISIETCHA YTBep:KIeHHe, YTO:
a) MUp MMO3HABaEM;

0) opraHu3zayy cnocoOHbI K CAaMOPETYJIMPOBAHUIO;

B) 3aKOHBI OpraHU3alui YHUBEPCAJIbHBI JUIsl CHCTEM JIFOOOT0 THIIA;

I') OCHOBHBIM 3aKOHOM SIBJISICTCS 3aKOH CUHEPTHUH.

5. O0beKT Teopuu OPraHu3aNuu:

a) HOCUT MaTepUalbHbIM XapakTep;

0) 0OXBaThIBACT HEMATEPHAILHYIO CEepy NeATEeITHHOCTH YEJIOBEKa;

B) HE HOCUT MaTepUaIbHOIO XapakTepa;

0) He OXBaThIBa€T HEMATEPUATIbHYIO cepy eATENbHOCTH YeIOBEKa.
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6. OcHOBOMOJAralIMIMMN  KOHUENTYAJbHBIMH  MOJIOKEHUAAMHM TEOPUM OPraHu3anMuU
SIBJISIIOTCSI:

a) 3aKOHBI U IPUHIIUIIBL,

0) 00BEKT, IPEIMET U METO;

B) MapaJurMa u METObI UCCIICTOBAHMS.

7. CoBpeMeHHAasi TeOpusi OpraHu3anuu c(oOpMHPOBAJIACh HA CTBhIKE 00JIacTeill HAYYHBIX
3HAHUIi, CpelU KOTOPbIX BeAylllee MeCTO 3aHUMAIOT:

a) TeOpHs yIPABJICHHUS;

0) KubepHeTHKa;

B) dumocodus;

T') 0011ast TEOPHSI CHCTEM;

1) MEHEPKMEHT.

8. OpranuszannoHHasi HayKka paccMaTpuBaeT TPHEIUHYIO OPraHU3ALMIO:

a) TepcoHana, MPoU3BOJICTBA, YIIPABICHHUS;

0) ITaHUPOBAHMSI, KOHTPOJIS,, MOTHUBAIIUH;

B) BEIIIEH, JIFOJICH, HIICH;

I') IpUBJICUEHHS], IEPEePadOTKU PECYPCOB, IPOU3BOJICTBA MPOAYKIIUH.

9. K npeaMeTy TeOpMHU OPraHM3anuy He OTHOCATCS:

a) CBSI3M M OTHOUICHHUS CTPYKTYPHBIX COCTABIISIONIMX 1IETIOCTHOTO O0BEKTA;

0) oOpraHu3alMOHHBIE TMPOIECCHI M JCHCTBUA TpPH OOpPa30BaHHWM, PA3BUTUM M Pa3pyLICHUH
OpTraHU3aI[MOHHBIX CUCTEM;

B) OpraHM3alMsI U CAMOOPTaHU3alNs COIIMAIbHBIX CUCTEM;

T') IPUHIHIBI (YHKITUOHUPOBAHUS OPTaHU3AIMOHHBIX CHCTEM.

10. Ipouecchbl B OPraHN3alHOHHBIX CHCTEMAX MPOTEKAKT B COOTBETCTBHH C:
a) OOIIMMHU OpPraHU3AIIMOHHBIMH 3aKOHAMH;

0) YaCTHBIMHU OpPTraHU3alMOHHBIMU MPUHILIUIIAMHU U 3aKOHAMU;

B) OOIIMMH OpraHU3AIMOHHBIMU MPUHITUTIAMH;

) cienupUIeCKUMH 3aKOHAMH U IPUHITATIAMH.

11. CneunuyeckMMHU 3aKOHAMM SIBJISIFOTCS:

a) 3aKOH Pa3BUTHS;

0) 3aK0H UH(OPMHUPOBAHHOCTU-YIIOPSATOYECHHOCTH;

B) 3aKOH CAMOCOXPaHCHHUS;

T') 3aKOH €TUHCTBA aHaJN3a U CHHTE3a,

1) 3aKOH CUHEPTHH;

€) 3aKOH CBOe0Opa3us

) 3aKOH COI[MAJIbHOM rapMOHUU;

3) 3aKOH COCTS3aTEIIbHOCTH KaJIPOB YIIPABIICHUS;

1) 3aKOH SHTPOIIHH.

12. OCHOBHBIM 3aKOHOM OPraHU3ALMH ABJIAETCH:

a) 3aKOH Pa3BUTHS;

0) 3aKOH COIMAJIbHON rapMOHUU;

B) CAMOCOXpaHEHHS;

T') 3aKOH €IMHCTBA aHaJN3a U CHHTE34,

1) 3aKOH CUHEPTHUU;

€) 3aKOH cBoeoOpa3usi;

) 3aKOH HH()OPMUPOBAHHOCTH-YTIOPSIOYCHHOCTH.

13. 3akoH opraHu3aumu npeacTaBJsieT cO00¥:

a) JIOTOBOPHBIE 0053aTeNIbCTBA YJICHOB OpraHU3AIINH;

0) yCTOWYHBYIO CBSI3b SIBICHUI WU COOBITUH, MPUCYIILYIO OPTaHU3AIIMSIM;

B) MpaBHJIa, YCTAHOBJICHHBIC BO BHYTPCHHUX HOPMATHBHBIX aKTaX OpraHHU3AIIHH,
T') CyOBEKTUBHYIO 3aBUCUMOCTb, IEPUOINIECKHU MPOSIBISIIONIYIOCS B COIIMATbHBIX OpraHU3aIlHsIX.
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14. Kakoil 3aKOH OpraHu3anMy OTPaXKaeT MpPoUecC CYIECTBEHHOr0 YCHJICHUS WJIH
ocs1adJIeHHs] MOTEHINAIA KAaKOH-IN00 MAaTepHaJIbHOI cCHCTeMbl?

a) KOMIIO3HUIINH;

0) yIopsiI0O4EeHHOCTH;

B) TapMOHUU;

T') CHHEPTHH;

1) UTepaLINH;

€) DMEPKEHTHOCTH.

15. ®opMyIMpPOBKA «KAXKIAsE CHCTEMA CTPEMUTCH [A0CTHYL HAHOOJIbIIEr0 CyMMAPHOIO
NMOTEeHIHMAJIA MPU MPOXO0KAEHUH BCEX ITANOB KU3HEHHOI0 UKJIA» OTHOCUTCS K 3aKOHY:

a) CUHEpIuu;

0) KOMIIO3UITNY;

B) UTEpAIUH;

T') OHTOTCHE3a;

J1) CAMOCOXPaHEHUS;

€) roMeocTasuca.

16. HauboJsiee cOOTBETCTBYET MOHIATHIO «CHHEPTUSI»:

a) 3HAYUTENbHBIM MPHUPOCT PHEPTHH, MPEBHIMIAIOMNUNA CYMMY WHIUBUAYAIbHBIX YCHJIUN YJICHOB
OpraHu3aIniy;

0) cCoXpaHEHHE SHEPruu B 3aMKHYTHIX MAaTE€pHAbHBIX CHCTEMax MpH BO3AeicTBUM (HaKTOPOB
BHEIIIHEN CPENbI;

B) CyMMapHbIil SKBHUBAJIEHT MaTepPHAIBHBIX PECYpPCOB, HEOOXOAMMBIX i1 (YHKIIMOHUPOBAHUS
OpraHu3aIuH.

17. Cuneprernuyecknii 3ppexr ObIBaeT:

a) MPSIMBIM U OOPATHBIM;

0) MOJIOKUTEITLHBIM M OTPUIIATEIBHBIM;

B) CHJIBHBIM H CJIa0bIM.

18. 3akoH pa3BuTHS NPOSIBJISIETCH B:

a) obecriedeHNH HAMOOJIBIIET0 CyMMAapHOIO IMOTEHIMalla Ha BCEX OSTamnax MXH3HEHHOTO IIMKIIA
OpraHu3aIuy;

0) NOBBIILICHUH TPOU3BOIUTEIILHOCTH TPYa I 00eCTIeUeHUS KU3HEIEATSIbHOCTH OpraHu3allny;
B) ONTHUMH3AIIMA OPTAaHU3AIIMOHHON CTPYKTYPBI yIIpaBieHUs B 1eisiXx obecrnieueHus 3(hPeKTUBHOTO
pPa3BHUTHS OpTaHU3AINH.

19. 3akoH eIMHCTBA aHAJIU3A U CHHTE3a MpeACTaBJIsAeT cO00ii:

a) METOJ, OCHOBAHHBIA HAa U3yUYEHUH YKOHOMHUYECKOW JEATEIIbHOCTH OpraHM3alliy Ha BCEX 3Tamax
€€ pa3BUTHS,

0) Hay4YHO 00OCHOBaHHBINA METO/] TIEPEX0/ia OT OOIIETO K YAaCTHOMY M OT YaCTHOTO K 00IIIeMy;

B) MpollecC HEOOpaTUMBIX M 3aKOHOMEPHBIX H3MEHEHUH, HANpaBJICHHBIX Ha MaKCHMaJbHOE
UCTIOJIb30BaHUE MTOTEHIIMANIA OPraHU3AIHH.

20. 7)Kn3HeHHBIH HUKJ OPraHU3alHMH NPeACTABJIsSET CO00M:

a) mepuo cTabmiIbHOro U 3(hPeKTUBHOrO (PYHKIIMOHUPOBAHUS OPTaHU3AINH;

0) meproa OT MOMEHTa 00pa30BaHUs 10 JIMKBUAIIMN OpTaHU3AINH;

B) MIEpUOJI POCTa MOTEHIMANIa OpPTaHU3AIHH.

TecroBbie 3aganust Ne5

21. CraTtu4eckoe COCTOSTHHE OPraHU3alUM MOAPa3yMeBaeT:

a) CBEPTHIBAHUE JICATEIIEHOCTH OpPraHU3aIiu;

0) HEeM3MEHHOCTh BO BPEMEHH OCHOBHBIX MMOKa3aTeNeii OpraHnu3aluy;

B) MPOLIECC OCBOCHMSI HOBOT'O CEKTOPA PHIHKA;

T') CTpaTeruto OusHeca.

T') CETEBbIX CTPYKTypax.

22. K rpynne noka3sarejieil, XapaKTepH3YIOIIUX COAepP:KAaHUE M OPraHU3aALMI0 INpolecca
ylpaBJieHHsl, OTHOCSITCS:
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a) 3BEHHOCTb CUCTEMBI YIIPaBJICHMUS;

0) MPOM3BOIUTEILHOCTH ammapara yrpaBicHuUs;

B) CTENEHb LEHTPAIU3AIUY;

') aJaNTUBHOCTh CUCTEMBI YIIPaBJICHHUS;

1) HOPMBI YIIPaBJISIEMOCTH.

23. PacnoJioxuTe B JJOrHYeCKOH MOCJIeJ0BaTeIbHOCTH BepHbIe ¢ MO3UIUI OPraHU3aMOHHOI0
NOCTPOEHMS CYKACHHUS:

a) CTPYKTypa yIpaBJieHUs 00yCIOBIMBAET TEXHOJIOTUUECKHE (PaKTOPHI;

0) opranu3aiys MpOM3BOACTBEHHOIO MPOLIECca ONPEAESeT MPOU3BOICTBEHHYIO CTPYKTYPY;

B) TEXHOJIOTHYECKHE (PaKTOPhI HEMMOCPECTBEHHO BIUSIOT Ha CTPYKTYPY yIpPaBICHUS;

I‘) TCXHOJIOI'MYCCKUC (I)aKTOpI:I HCTIOCPCACTBCHHO BJIMAIOT HAa OPraHuU3allui0 IMPOU3BOACTBCHHOI'O
nporecca;

1) CTPYKTypa yrnpaBieHus: POPMHUPYETCS C yUETOM MPOU3BOJCTBEHHON CTPYKTYPHI;

€) CTPYKTypa yIpaBJlIeHUs ONpeAesieT OPraHnu3alnio MPOU3BOICTBEHHOTO MpoIiecca.

24. Iloxka3zaTesib CTPYKTYPHOM IEHTPAJIU3ANUN NPEACTABJISAET CO00H OTHOIIEHHE:

a) KOJIMYECTBA LEHTPAIN30BAHHBIX CTPYKTYPHBIX IMOAPA3JIEICHUM K YHUCIEHHOCTH pPaOOTHUKOB
LEHTPAJIN30BAHHBIX MTOAPA3ICICHHM;

0) KonMyecTBa LIEHTPAJIM30BAHHBIX CTPYKTYPHBIX TMOApA3JIEiIeHU K OOIeMy KOJIUYECTBY
CTPYKTYPHBIX ITOAPA3CIICHN;

B) UHCJICHHOCTH pPAOOTHUKOB LIEHTPAJU30BAaHHBIX MOApa3/eiIeHU K OOIeMy KOJIUYECTBY
pabOTHHKOB.

25. Ilponecc OpraHU3alMOHHOI0 MPOEKTHPOBAHHUS BKJIOYAET B ce0s cieAylouue CTaauu:

a) MpeANpOEKTHas;

0) mpoeKTHas;

B) TEXHUYECKOE MPOECKTUPOBAHUE;

') 5)KOHOMHYECKOe 000CHOBAHHE,

1) pabouee MPOEKTUPOBAHUE;

€) MOArOTOBKAa TEXHUUECKOT0 3aJaHus;

) pa3paboTKa MPOEKTHOM JOKYMEHTAIUH.

26. IloxazaTesb HEeHTPAJIM3ALUM IEPCOHANA NPeACTaBJIsieT c000i OTHOLIEHHE:

a) KOJHMYECTBA IEHTPAJIM30BAHHBIX CTPYKTYPHBIX MOJPA3IEICHUN K YHUCICHHOCTH PAOOTHHUKOB
LEHTPaIN30BaHHbBIX MMOApPa3IeICHHI;

0) KOJIMYECTBa IICHTPATU30BAHHBIX CTPYKTYPHBIX TMOJpPA3JEIeHUl K O00IeMy KOJHYECTBY
CTPYKTYPHBIX MOJIpa3/iesIeHU;

B) YHCJICHHOCTH paOOTHHUKOB LIEHTPAIM30BAHHBIX TOAPA3JACICHU K 0O0IeMy KOJHYECTBY
pabOTHHUKOB.

Temamuxka pegpepamos:

Opranuzanus kak cucreMa. OCHOBHBIE e TEKTOJIOrMUA.A.bornanosa.

DTarnbl CTAHOBJICHUS! OPraHU3alIMOHHON HAYKH.

DOMIUPUYECKHE U TEOPETHUECKHE METO/IbI UCCIIEI0BAHUSI OpTraHU3AIIHH.

Opranuzanus Kak ColuaabHO-3KOHOMUYECKas CUCTEMA.

OcHoBHbBIE 337]a41 OPTTIPOCKTUPOBAHUSI.

Pa3paboTka KOHIIENINHU ACSITEILHOCTH OpTraHU3aIIH.

Pa3paboTka TeXHHUKO-9KOHOMHYECKOTO OOOCHOBAHUS MIPOEKTA.

[IpoexTpoBaHuEe OpPraHU3ANMOHHONW CTPYKTYpHI YIPABICHHUSA: BBIOOP BHUAA OPICTPYKTYPHI,
oTpefieNieHHe B3aUMOCBSI3el MEXKIY CTPYKTYPHBIMU 3JIEMEHTaMH, ONITUMU3ALINAS OPTaHU3aIIMOHHOM
CTPYKTYpHI YIIpaBJICHUSI.

9. MexaHUCTHYECKUE OPTaHU3ALUMOHHBIE CTPYKTYPHI.

10. I'ubkxue opraHU3aIMOHHBIC CTPYKTYPHI.

11. ®opmynupoBKa 3alaHul, ONpeIe]ICHUE My Tei BHIOTHEHHS, KOHTPOJIb 3a UCTIOTHEHHUEM.

NGO~ WNE
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12. HCTpyMEHTHI CTaHAApTU3alMU TPYJIOBOrO MpOIEcca: JOJDKHOCTHBIE WHCTPYKIIWHU, TIPABHIIA,
JTUPEKTHUBBI.

13. ParmoHanbHBINA MOIXO/ B ICIIEHTPATU3AINN: TO3UTHBHBIC U HETATUBHBIC MTOCIIECTBUS.

14, Oynkumy mMTAOHBIX U JIMHEHHBIX PYKOBOIUTENCH.

15. TIpoekTupoBaHe MPOU3BOICTBEHHON CUCTEMBI MIPEATIPHUATHS, OLICHKA €€ YPPEKTUBHOCTH.

16. [IpoexTpoBaHUE CUCTEMBI YIIPABICHUS OpraHU3aIlH, OleHKa €€ 3PHEKTHBHOCTH.

17. Pa3paboTka MpoeKTa pacCTaHOBKU KapPOB.

18. Dranbl co3ganus U peanu3alid UHHOBAIIMOHHBIX MPOEKTOB.

19. HopmaTuBHO-MeTOANYECKOE 00ECIICUeHNE OPraHU3allMOHHOTO IPOSKTUPOBAHHMS.

Konmponwvusie 6onpocot no mooynio 1

. Ob1ee nonsitue opranuzanuu. OpraHuzanus Kak BCEIPUPOIHOE SIBICHUE.

. A.A. bornanos u ero pabota «Tekronorusi. Bceobiast opranu3aninoHHas HayKa.
. Cucrema: nonsaTue, 3IEMEHTRI, CBOICTBA.

. OpraHu3alMOHHBIN IPOLECC: MOHATHE, TUIIOJIOTHS, PE3YJIbTATHI.

[IIkona Hay4YHOTO YIpaBJIECHUS U €€ BKJIaJ B pa3BUTUE TEOPUH OpraHU3alUH.
AJIMUHHCTpATHUBHAS IIKOJIa YIPABJICHUS U €€ 3HAaUCHUE JJI1 TEOPUH OpPTaHHU3alUU.
. bropokpaTuueckas Teopusi OpraHu3aIim.

. [lIxona yenoBeyeCKUX OTHOIICHHUH U MOBEIEHYECKHE HAYKH B Pa3BUTUU TEOPUH OPTaHHU3ALUU.
[Ikona HayKu ynpaBJeHHs U €€ BKJIaJ B pa3BUTHE TEOPUHU OPTraHU3aLINU.

0. CoBpemeHHBIC HANPABICHUS PA3BUTHSI TCOPUU OPTaHHU3AIUH.

1. Tloaxozasl B ynpaBiIeHUH U UX CBSI3b C TEOPHUEH OpraHU3aIUH.

12. TlonsATHe conMaIbHOM OpraHU3alyy U €€ IPU3HAKY.

13. OcHoBHbIE IEpEeMEHHbIE BHYTPEHHEH Cpelibl OpraHu3aliy U UX XapaKTepUCTHKA.
14. Opranunzanus Kak OTKpbITasi CUCTEMA.

15. Buemnsis cpena opraHu3ali KOCBEHHOTO BO3/IEUCTBUSA U €€ XapaKTepUCTHUKA.
16. BremHsisi cpeia opraHu3aliy HEMOCPEACTBEHHOTO BO3ICHCTBYS U €€ XapaKTePUCTUKA.
17. OcHoBHbIE ATaMnbl )KU3HEHHOT'O [IUKJIAa OPTaHU3ALUN U UX XapaKTepPUCTHKA.

18. IlonsTHe 3aK0HA U 3aKOHOMEPHOCTH. OCHOBHBIC 3aKOHBI OPTraHU3AIINH.

19. 3akoH cHMHEpPruu B AEATEIHLHOCTH OPTaHU3AIIUN.

20. Copeprxkanue 1 0COOEHHOCTH 3aKOHA CAMOCOXPAaHEHHSI.

21. 3aKkoH pa3BUTHS OpPTraHU3AIUH.

22. YnpaBieHHE pa3BUTUEM OpraHHU3alNU.

23. Komruiekc 3aKOHOB OpraHU3aIMK U UX B3aUMOCBSI3b.

24. 3akoH enWHCTBA aHANM3a U cuHTe3a. CUCTEeMHBIN MOIXO/ B MPOIIECCe TO3HAHMSL.
25. Tunomorusi opraHu3aIuu.

PR OONOUAWNR

KoHnTpoJbHBIE BONPOCHI 10 MOAYJIIO 2

26. OpraHu3alMOHHO-TIPABOBbIE (HOPMBI OpraHU3AIUI.

27. DKOHOMHYECKAsi UHTETPaLlUs U €€ Pa3BUTHE B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX.

28. OCHOBHBIE OpraHU3aLMOHHBIE (POPMBI OOBETUHEHUS KOMITAHUH.

29. Cucrema ymnpaBieHHUS] OpraHU3aIMN: TOHATHE, OCHOBHBIE 3JIEMEHTBI, TIOJACHCTEMBI.
30. [IpuHUIMOBI HOCTPOEHUS U (PYHKLIIMOHUPOBAHUSI CUCTEM YIIPaBIIEHUs OpraHU3alllu.
31. Muccus opraHu3aiuy: MOHITHE, COIePKaHue, 3HAUCHNE B COBPEMEHHBIX yCIIOBHSIX.
32. Ouenka 3(ppeKTUBHOCTH CHUCTEMBI YIIPaBJIEHUS] OpraHU3allu.

33. Lenu opranuzaium: MOHATHE, KIACCH(HUKAIINS, TANBl pa3paboTKH.

34. Crparerus opranuzauuu. CtpaTeruueckas nupamuia.

35. basucHble cTpaTernu Ou3zHeca u ©X 0COOEHHOCTH.

36. Crpareruu KOHKYypeHIIMHA OpraHUu3aIiH.

37. Ctpykrypa ynpaBieHUsI U €€ OCHOBHBIC 3JICMCHTEHI.

38. OcHOBHbIE TUIIBI CTPYKTYP YNIpaBJICHUs OpraHU3alllu.
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39. Jluneiinas, (QyHKIMOHAJIbHAs, JUHEHHO — (YHKUMOHAJIbHAS CTPYKTYpPbl YINpPaBICHUS, HX
JOCTOMHCTBA U HEJOCTATKH.

40. Matpu4Has U TMBU3MOHAJTBHASA CTPYKTYpa ynpasieHus. X T0CTOMHCTBA U HEIOCTATKH.

41. KoMMyHHMKaluu B OpraHU3alyu: TOHATHE, TUIbl, KOMMYHHUKAI[MOHHBIC CTUIIH.

42. «bapbepbl» OpraHU3allMOHHBIX KOMMYHHKAIMK U rpaBuiia 3()(HEeKTHBHBIX KOMMYHHKALIUH.

43. TloHsATHE NPOEKTUPOBAHUS OPTaHU3ALMOHHBIX cUCTEM. OCHOBHBIE METO/IbI TPOEKTUPOBAHMUS.

44. DTarpl OpraHU3alMOHHOTO MTPOSKTUPOBAHUS U KX OCOOCHHOCTH.

45. TlpuHUIUIIBI AMHAMUYECKON OpraHU3aIliH.

46. TTpuHIUIIBI CTATUYECKONW OpraHU3aIUH.

47. TIpuHUHUIIBI PaIIMOHATEHOCTH.

48. YenoBeueckuil (pakTop B OpraHU3aIHH.

49. CymHOCTb U CoJiepKaHUE KyJIbTYPhl OpTaHU3AIHH.

50. Tunsl opraHU3alMOHHBIX KYJIBTYP.

KOHmpOJleble 60RpPOCHL K 3auemy 0J15 UMO0206020 KOHmpoJin

1. O6uee nonsitue opranuzanuu. Opranuzaius Kak BCEIPUPOIHOE SBICHHUE.

2.A.A. bornmanos u ero padota «Texronorus. BceoOrmas opraHn3annoHHast HAyKay.
3.Cucrema: OHATHE, JIEMEHTHI, CBOUCTBA.

4. OpraHn3alMOHHBINA IPOIIECC: TIOHATHE, THIIOJIIOTHUS, PE3yIbTATHI.

5. 11Ixona HayyHOTO yNpaBlIeHUs U €€ BKJIAJ] B pa3BUTHE TEOPUU OPraHU3AIUH.

6. AIMIUHHCTpaTUBHASI IKOJIA YIIPABJICHUS U €€ 3HAUCHUE [Tt TCOPHH OPTaHU3aIUH.
7. bropokpatudeckas TeOpHs OpraHu3alum.

8. l1Ixomna yenmoBeueCKnX OTHOIICHUH U TIOBEACHYECKIE HAYKH B Pa3BUTHUU TEOPUN OpPTraHU3AIHH.
9.1lIxona HayKH yNpaBJIeHUS U €€ BKJIAJ B pa3BUTHE TEOPHH OpraHU3aLUY.

10. CoBpemeHHBIE HANIPABICHHUS PA3BUTHS TEOPHH OPTaHU3AIIH.

11. ITonxonsl B ynpaBiIeHUH U UX CBA3b C TEOPUEH OpraHU3aluy.

12. TloHsiTHE CONMANTBHON OPTaHU3aLMH U €€ TIPU3HAKH.

13. OcHOBHBIE IEpEMEHHbIE BHYTPEHHEN Cpe/ibl OPraHU3aluU M UX XapaKTePUCTHKA.
14. Opranuzanus Kak OTKpbITasi CUCTEMA.

15. BHemHss cpefa opraHn3alui KOCBEHHOTO BO3/ICHCTBHS U €€ XapaKTepUCTHKA.

16. BHemHsis cpefa OpraHn3aliii HEMOCPEICTBEHHOTO BO3ICHCTBUS U €€ XapaKTePUCTHKA.
17. OcHOBHBIE 3Tallbl )KU3HEHHOT'O LIUKJIa OPraHU3aLUHU U UX XapaKTepUCTHKA.

18. IonsTHE 3aKOHA B 3aKOHOMEpPHOCTH. OCHOBHBIE 3aKOHBI OpPTraHU3AIINH.

19. 3akoH cuHepruu B AESITEIbHOCTH OPraHU3AIUH.

20. Copmeprxkanue 1 0COOCHHOCTH 3aKOHA CAMOCOXPAaHECHHSI.

21. 3aKOH pa3BUTHUS OPraHU3ALMH.

22. YnpaBJeHHEe pa3BUTHEM OpTaHU3AIINH.

23. Kommiekc 3aKOHOB OpraHU3allK U UX B3aUMOCBS3b.

24. 3akoH enMHCTBA aHAIN3a U cuHTe3a. CUCTEeMHBIN TIOX0]] B MPOIIECCe MO3HAHUS.
25. Tumnonorus opraHu3aIuil.

26. OpraHu3anoOHHO-TIPABOBbIE (DOPMBI OpraHU3AINH.

27. DKOHOMHUYECKasi UHTETPaLUsl U €€ pa3BUTHE B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX.

28. OCHOBHBIEC OpPTaHU3AUOHHBIE (POPMBI OOBEIMHEHUST KOMITAHHA.

29. Cucrema ynpaBieHUs] OpraHU3alMU: OHATHE, OCHOBHBIE 3JIEMEHTBI, IOJACUCTEMBI.
30. [IpuHIMTIBI TOCTPOCHUS U PYHKIMOHUPOBAHKSI CUCTEM YTIPABIICHUS OpPTraHU3aIINH.
31. Muccus opraHu3aluy: MOHATHE, COAEP)KaHUE, 3HAUCHNE B COBPEMEHHBIX YCIIOBHSIX.
32. Ouenka 3(p(peKTUBHOCTH CHCTEMBI YIIPABICHUS OpTaHU3aLINH.

33. Llenu opranuzanuu: MoHsATHE, KIacCU(PUKALINSA, ITAIbI pa3pabOTKU.

34. Crparerus opranuzanuu. CTpaTeruueckas Iupamua.

35. basucHele cTpareruu Ou3Heca U UX 0COOCHHOCTH.

36. Ctparernu KOHKYpEHIIMH OpTaHU3aIUH.


http://do.gendocs.ru/pars_docs/tw_refs/231/230820/
http://do.gendocs.ru/pars_docs/tw_refs/231/230820/
http://do.gendocs.ru/pars_docs/tw_refs/231/230820/
http://do.gendocs.ru/pars_docs/tw_refs/231/230820/
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37. CTpyKTypa ynpaBIeHHUS U €€ OCHOBHBIC SJIEMEHTHI.

38. OCHOBHbIE THUIIBI CTPYKTYP YIIPABICHUS OpraHU3aIIH.

39. JIuneiinas, QyHKIMOHAIbHAS, TUHEWHO — (PyHKIIMOHAIbHAS CTPYKTYPbI YIIPABJICHUS, UX
JIOCTOMHCTBA U HEJOCTATKH.

40. MaTtpu4Has U TMBU3UOHATIbHAS CTPYKTYpa yrpaBieHus. FIX T0CTOMHCTBA M HEOCTATKH.

41. KoMMyHMKAaIMK B OpraHU3alliu: OHATHE, TUITbI, KOMMYHUKallMOHHbBIE CTHUIIH.

42. «bapbepbl» OpraHU3aIMOHHBIX KOMMYHUKAIUNA U TipaBuiia 3P PEKTUBHBIX KOMMYHHKAITHH.

43. IloHsTHE MPOEKTUPOBAHMSI OPraHU3ALUOHHBIX cucTeM. OCHOBHBIE METO/IbI TPOEKTUPOBAHUSI.

44. Dtarnbl OpraHU3alMOHHOTO MTPOEKTUPOBAHUS U KX OCOOCHHOCTH.

45. [TpyHIUTIBI AMTHAMUYECKON OpraHU3aIIHH.

46. ITpUHIUIIBI CTATUYECKOM OpraHU3aIUH.

47. IIpuHIHUIIB PalIMOHATIEHOCTH.

48. YenoBeueckuil (pakTop B OpraHu3alyH.

49. CymHOCTb U coJiepKaHUE KyJIbTYPhl OPTaHU3aIUH.

50. Tunsl OpraHu3alMOHHBIX KYJIBTYP.

7.3. MeToauueckne MaTepuasbl, oNpeaessiomue NpoueIypy OoueHHBaHUs 3HAHWH, YMeHMH,
HABBIKOB M (MJIM) ONbBITA [IeATEJBHOCTH, XapPaKTepH3YWIIHX IJTanbl (opMHpPOBaAHHUS
KOMIIeTeHI NI

Koadpduumenr Becomoctd 06amioB, HaOpaHHBIX 3a TEKYIIYI0 H KOHTPOJIBHYIO padoTy,
cocrasiget 0,5/0,5.

Tekymas paboTa BKIIIOYAET OIEHKY ayAUTOPHON M CAaMOCTOSTEILHON pabOoTHI.

OreHka 3HAHWH MarucTpa Ha MPaKTHUYECKOM 3aHATHUH (ayIuTOopHas paboTa) MPOU3BOAUTCS IO
100-6ammpHOM mIKae.

OmeHka CaMOCTOATENBHON paboThl MarucTpa (HamuMcaHue »dcce, IOATOTOBKA JIOKIIANA,
BBITIOJTHCHHUE JOMAITHEH KOHTPOJBHOW pabOTHI M JIp.) Takke ocymecTisercs mo 100-0amipHon
IIKase.

s ompeneneHust cpepHero Oamia 3a TEKyIIyro paboTy CyMMHUPYIOTCS Oajuibl, MOJyYeHHBIE 3a
aAyJIUTOPHYI0 W CaMOCTOSITEIbHYIO pabOTy, NOJy4YEeHHAas CyMMa JeIUTCI Ha KOJHYECTBO
MOJTYYCHHBIX OIEHOK.

HrtoroBerii Oaymn 3a TeKyliuii paboOTy oINpenersercss Kak NMPOW3BEIECHHE CpeiHero Oaiia 3a
TEKYIIYI0 paboTy 1 KO3 PHUIHEeHTa BECOMOCTH.

Ecnu maructp npomycTtui 3aHsaTie 0e3 YBaXUTEIbHOM PHYMHBL, TO 3TO 3aHATHE OIICHUBAETCS B
(0 GayuTOB M YUHTBIBAETCS MPH MOJICUETE CPEIHEro Oaa 3a TeKyIIyro padory.

Ecnu wMarumctp mpomycTHi  3aHSTHE 1O  YBRXKUTEIBHOM MpPUYHMHE, MOJTBEP)KIACHHON
JOKYMEHTAJIBHO, TO TIPETNIOaBaTeIh MOXKET MIPUHATH Y HEr0 OTPaOOTKY M IIOCTABHUTH OTIPE/ICICHHOE
KOJIMUECTBO OANIOB 3a 3aHsTHE. EciM mpenogaBarens Mo TEM WM HHBIM IPUYMHAM HE NTPUHUMACT
0TpaboTKYy, TO 3TO 3aHATHE MPH JACICHHH CYMMApHOTO Oalljla He YYUTHIBACTCS.

KonTponbsHas pabora 3a Moayib Takxke oneHnBaercs no 100-6ammpHoi mkane. MToroserit Oamt
3a KOHTPOJIbHYIO paboTy OmpenersieTcsl Kak MPOM3BEICHHE OaJIOB 3a KOHTPOJIBHYIO padoTy
K03 UIIMEHTa BECOMOCTH.

Kpurepun onienok ayauropHoit pabotel MaructpoB 1o 100-6annpHoi mikase:

«0 GasIoB» - MaruCTpaHT HE CMOT OTBETUTH HH Ha OJIUH U3 TIOCTABJICHHBIX BOIIPOCOB

«10-50 6anyoB» - OOHApYKEHO HE3HAHWE OOJBIICH YaCTH N3y4aeMOro MaTepualla, eCTh Ciadble
3HAHHA 110 HEKOTOPHIM acleKTaM PacCMaTpUBAEMBIX BOIIPOCOB.

«51-65 GamnoB» - HEIMOJHO PACKPBITO COJEpKaHHE MaTepuania, MaruCTpaHT JaeT OTBETHI Ha
HEKOTOPbIE pPacCMaTpUBaeMbIe BOIIPOCHI, MOKA3bIBAET 00IIee TOHUMaHHE, HO JOMYCKaeT OUIMOKH

«66-85 OammoB» - MaruCTpaHT JaeT IOYTH TIOJHBIE OTBETHl HA ITOCTABJICHHBIE BOIPOCHI C
HeOOIBIIMMU NTpo0IeMaMy B M3JI0KEHUH. JlelaeT caMOCTOSITENbHBIE BBIBOIBI, UMEET COOCTBEHHBIC
CY)KICHUSI.

«86-90 6aoB» - MarkCTPaHT MOJHO PAcKPBUI COJEp)KaHHE MaTepuaa, Ha BCE TOCTABJICHHbBIC
BOIIPOCHI TOTOB JIaTh A0COJIIOTHO TIOJHBIE OTBETHI, JIOTIOJIHEHHBIE COOCTBEHHBIMH CYKICHUSIMH,
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BBIBOJJaMHU. MaFI/ICTpaHT IIoATrOTOBUII u OTBCYHACT ,Z[OHOHHI/ITGJIBHI:H\/JI MaTepuail 1o
paccMaTpHrBaeMbIM BOTIPOCAM.

Tabumna nepeBoaa pedTHHIOBOrO 0a/uIa B «S»-0a/VIBHYI0 IIKAJIY

Hrorosas cymma O6aijioB Mo JUCITUTUINHE o
o O1reHKa 110 5-0aJUIbHOM IIKaje
o 100-0autbHOM 1IKase
0-50 HeynosnerBoputensHO
51-65 Y 10BNIETBOPUTETHHO
66-85 Xoporiio
86-100 OTIMYHO

8. IlepeueHb OCHOBHOI M JOMOJHUTEILHON y4eOHOI JIUTEepaTypbl, HeOOXOAUMOMH A1
OCBOCHHSH JHCHHUILIHHBI.

a) OCHO8HAs IUMEPAMypa.:

1. JlokymeHTaIlMOHHOE 0OeCTICUeHHE YIIPaBICHUS IEPCOHAIIOM [ DJIEKTPOHHBIN pecypc] : yueOHoe

nocobue st 6akanaBpos / 1.B. Kysnenosa, I'.A. XauaTpsH. — DIeKTPOH.TEKCTOBbIC JaHHbBIEC. —
M. : Tamkos u K, Aii [Tu Op Meaua, 2017. — 220 ¢. — 978-5-394-02325-5. — Pexxum noctyma:
http://www.iprbookshop.ru/57135.html

2. Umxuesa JI.M. Ynpasnenue nepcoHanoM [ DIEKTPOHHBIN pecypc] : yueObHoe mocodue (Kype
nexuuit) / JI.M. MnxkueBa. — DNeKTPOH.TEKCTOBBIE JaHHbIe. — CHUM(peponosb: YHUBEPCUTET
SKOHOMHUKH U yrnpasnenus, 2016. — 268 c. — 2227-8397. — Pexxum noctyna:
http://www.iprbookshop.ru/73272.html

3. Menuxos lO.E. Ynpasnenue nepconanom. [loprdens HaeKHBIX TEXHOTIOTHIA (2-€ U31aHKe)

[DnexTpoHHBIH pecypc] : yaeOHo-TIpakTHUeckoe nocooue / FO.E. Menuxos, [1.A. Manyes. —
DneKTpoH.TeKCTOBBIE anHbIe. — M. : JlamkoB u K, At [Tu Op Menua, 2017. — 193 ¢. — 978-5-
394-01758-2. — Pexxum poctyma: http://www.iprbookshop.ru/57162.html

4. Mowuceesa E.I'. Ynpasnenne nepconanom. CoOBpeMEHHBIC METOBI U TEXHOJOTHH [ DIIEKTPOHHBII
pecypc] : yuebHoe ocobue / E.I'. MouceeBa. — DeKTpOH.TeKCTOBbIE JaHHbIe. — CapaTos:
By3zoBckoe ob6pazoBanue, 2017. — 139 ¢. — 978-5-4487-0039-2. — Pexum noctyma:
http://www.iprbookshop.ru/68732.html

5. Hukomnaes H.C. CuctemMbl kauecTBa ynpaBleHUs TIEPCOHATIOM [ DNEKTPOHHBIN pecypc] : yaeOHoe
nocobue / H.C. HukomnaeB. — DnekTpoH.TeKcToBBIe naHHbIe. — M. :Pycaiinc, 2016. — 260 ¢. —
978-5-4365-0589-3. — Pexum pocryma: http://www.iprbookshop.ru/61654.html

0) OononHumenvHas umepamypa:
6. YmpasiieHue nepcoHaJoM B OpraHax MECTHOTO CaMOYTIpaBiIeHus [ DIeKTpoHHbIH pecypc] :

METOJIMYECKUE YKA3aHUS K MPAKTUYECKUM 3aHATUSAM 10 TuciuIuinae «OCHOBBI yIIPaBICHUS
TIEPCOHAIOMY ISl 00YJarOIIMXCs TI0 HanpaBiieHH o moarotoBku 38.03.03 duHAHCH U KpeauT / . —
DNEKTPOH. TEKCTOBbIE 1aHHble. — M. : MOCKOBCKHUI TOCY1apCTBEHHBII CTPOUTEIbHBIN
yuuBepcutet, At [Tu Op Meauna, O6C ACB, 2017. — 95 ¢. — 978-5-7264-1487-4. — Pexum
noctyra: http://www.iprbookshop.ru/63796.html

7. YmpaBieHue epcoHaioM [ DIeKTPOHHBIN pecypc] : yueOHOe mocoOue Jijisi CTYICHTOB BY30B,
00y4aromuXxcs 1Mo CIeHaTbHOCTAM «MEHEIKMEHT OpraHu3aluny U « Y paBiIeHUE MEPCOHATIOMY /
[1.3. Hlnennep [u ap.]. — DaextpoH.TekcToBbie nanHbie. — M. : KOHUTU-AHA, 2017. — 319
c. — 5-238-00909-7. — Pexum pocryma: http://www.iprbookshop.ru/71073.html

8. YmpasieHue nepcoHanioMm [DIEeKTPOHHEIN pecypc] : yaeOHoe mocobue / .M. Muxaiinuna [u
ap.]. — DieKkTpoH.TekcToBbIe qaHHble. — M. : Jlamkos u K, 2016. — 280 ¢. — 978-5-394-01749-
0. — Pexxum mocryma: http://www.iprbookshop.ru/60537.html



http://www.iprbookshop.ru/73272.html
http://www.iprbookshop.ru/57162.html
http://www.iprbookshop.ru/71073.html
http://www.iprbookshop.ru/60537.html
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9. Ynnukuaa M.A. OCHOBBI yIIpaBJICHHS IEPCOHATIOM [ DIEKTPOHHBIN pecypc] : Kype JeKITHit /
N.A. UnnukuHa. — DJEKTPOH.TEKCTOBbIE AaHHbIE. — Jlumnenk: JIunenkuit rocy1apcTBEHHBII
texuudeckuit yausepcuret, 9bC ACB, 2016. — 76 ¢. — 978-5-88247-817-8. — Pexxum noctyma:
http://www.iprbookshop.ru/74411.html

9. Ilepeyenn pecypcoB HH(POPMAIHOHHO-TEJIEKOMMYHUKANUOHHOM ceTH « UHTEpHETY,
HEeO0XO0AUMBIX /1JIs1 OCBOCHMS TN CHUTITTHHBI
http://ego.uapa.ru — XKypnan «buzHec u nepconam
WWW.sostav.ru - MadopmamoHHO-aHATUTHIECKUN TTOPTAI
http://www.marketingcommunications.ru — Xypnan «Ilepcorany.
eLIBRARY.RU - Hayunas snexktpoHHasi OMOIMOTEKA.
http://www.mavriz.ru — XXypran «YnpaBiieHHE TIEPCOHATOM»

10. MeToanueckue ykazaHus JJis1 00yYAKOIIUXCS M0 OCBOCHHUIO M CIUIINHBI.

KommiekcHoe wu3ydeHHMe TmpejiaraeMoid MarucTpaHTam YydeOHOW JMCHHMIUIMHBL « Teopus
Oopeanu3ayuU U OpeaHU3AYUOHHO2O NPOEKMUPOBAHUsy TPEANONaracT OBJAJCHUE MaTepHalaMU
y4eOHUKOB, HAy4YHOW JIUTEpaTypbl, TBOPUYECKYIO pabOTy MarucTpaHTOB B XOJ€ MPOBEACHUSA
MPAKTUYCCKUX SaHSITI/II\/JI, d TaKKE€ CUCTEMATHYCCKOEC BBIIIOJIHEHUEC TCCTOBBIX U WHBIX 3aHaHHﬁ JJIS
CaMOCTOSITENIbHOM pabOThl MaruCTPaHTOB.

OCHOBHOH LEIbI0 NPAKTUYECKUX 3aHATUH SBISETCS KOHTPOJIb 3@ CTENEHBIO YCBOEHUS
NPONJEHHOTO MaTepuaina, XOJOM BBIIOJHEHUS MaruCTpaHTaMU CaMOCTOSITENIbHOM paboThl U
paccMoTpeHre Hanboee CIIOKHBIX M CIOPHBIX BOIIPOCOB B paMKaX TEMbI MPAKTHYECKOTO 3aHSITHSL.
K xaxaoMy 3aHSITHIO MarucTpaHThl JOJDKHBI H3YYUTh COOTBETCTBYIOIIMHA TEOPETHUYECKUN
Marepua.

s ycrnemHoi MOATrOTOBKM YCTHBIX COOOIIEHHN Ha MPaKTUYECKUX 3aHATUSAX MAruCTPaHThl B
00513aTeIbHOM TIOPSIIKE, KPOME PEKOMEHYEMOW K M3YUYECHHUIO JTUTEPATypPhl, JOJKHBI HCIOIB30BATh
myOJIMKAIMY TI0 M3y4aeMoi TeMe B KypHanax: YemoBek u Tpynd, UenoBek u kapbepa, YemoBek u
skoHOMUKa, «Tpyn 3a pyOeskom», «YTpaBieHHE IEPCOHATIOM)

11. Ilepeyenr HHPOPMAUMOHHBIX TEXHOJOTHil, WCHOJb3yeMbIX NPH OCYIIECTBJICHHH
0o0pa3oBaTeIbHOIO Tpolecca MO [JUCHUIUVIMHE, BKJIWYas IMepedyeHb MPOrpaMMHOIO
obecrieyeHHsI 1 MHPOPMAIMOHHBIX CIPABOYHBIX CHCTEM.

[TporpammHOe oOecrieueHue:

MicrosoftWindows 7, MicrosoftWord wucnosb3yercst 1is CO3IaHHs TEKCTOBBIX (hailioB
(petepaToB, KypcOBBIX, BBIMTYCKHBIX KBalIH(HUKAIMOHHBIX paboT), PowerPoint — must cozmanus
NPe3eHTAINH, BU3YaJILHOTO COIIPOBOKICHHUS TIOKJIa/I0B o TeMaM 3aHATHH,
MicrosoftinternetExplorer — aas JOMOJHHUTEIBHOTO MMOWUCKA WHGPOPMAIMH, TOATOTOBKH K
NPaKTUIECKUM 3aHSATHIM, B IIEIISX MOUCKA MHPOPMALIUH JIJIsI CAMOCTOSITEIBHOM paboTEhI.

12. Onucanue MaTepUaAIbLHO-TEXHUYECKOW 0a3bl, HeOOXOAUMOH ISl OCYLIeCTBJIEHUS
00pa30BaTeILHOIO MpoIecca Mo JUCIUIIHHE

Ha daxynprere ympasneHus JlarecTaHCcKOro rocyZapCTBEHHOTO YHHBEPCHTETa HMEIOTCS
aymutopun (405 ayn., 421 ayan., 408 ayxn., 434 ayn.), oOopyJOBaHHBIE HWHTEPAKTHBHBIMH,
MyHI:TI/IMeI[I/II\/'IHBIMI/I AOCKaMH, IIPOCKTOpaMH, UYTO MO3BOJIACT YWUTATL JICKIIUU B (bopMaTe
Npe3eHTalMii, pa3pabOTaHHBIX C IMOMOIINBIO MMaKeTa MPUKIagHBIX mporpamm MSPowerPoint,
UCTIOJIb30BaTh HAIIAHBIE, WUIIOCTPUPOBAHHBIE MaTepuaibl, OOMMPHYI0O HWHPOpPMALUIO B
TaOMMYIHON U Tpadudeckoit popmax, MakeT MPHUKIATHBIX O00YyYalolmUX MpPOrpaMM, a TakKkKe
DIIEKTPOHHBIE pecypchl cetu MHTepHeT.


http://ego.uapa.ru/
http://www.sostav.ru/
http://www.marketingcommunications.ru/
http://www.mavriz.ru/

	4. Объем, структура и содержание дисциплины.
	На факультете управления Дагестанского государственного университета имеются аудитории (405 ауд., 421 ауд., 408 ауд., 434 ауд.), оборудованные интерактивными, мультимедийными досками, проекторами, что позволяет читать лекции в формате презентаций, раз...
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Аннотация рабочей программы дисциплины

Дисциплина «Теория организации и организационного проектирования» входит в базовую часть образовательной программы магистратуры по направлению 38.04.03 -  Управление персоналоми разработана в соответствии с требованиями ФГОС ВО, компетентностным подходом, реализуемым в системе высшего образования.

Дисциплина реализуется на факультете управления кафедрой «Экономика труда и управление персоналом».

Содержание дисциплины охватывает круг вопросов, связанных с теорией и практикой методов управления персоналом и оценки их эффективности по проектированию и управлению персоналом организации.

Учебная дисциплина способствует углублению и расширению базовой профессиональной подготовки магистров, а так же учитывает их образовательные потребности. 

Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций выпускника: 

-общекультурных – ОК-1; - общепрофессиональных - ОПК-5.

Курс «Теория организации и организационного проектирования»  ориентирован на привитие магистрам профессиональных навыков, необходимых в реальной управленческой деятельности. Данный учебный курс  включает значительный объем самостоятельной работы. В курсе одновременно рассматриваются методологические проблемы  и конкретные рекомендации успешных управленцев. В значительной степени обучение предполагает выработку у магистров навыков работы над собой в целях профессионального роста.

Преподавание дисциплины предусматривает проведение следующих видов учебных занятий: лекции, практические занятия, самостоятельная работа.

Рабочая программа дисциплины предусматривает проведение следующих видов контроля: текущий контроль успеваемости в форме опросов, рефератов, дискуссий, тестов, решения задач ипромежуточный контроль в форме зачета.

Объем дисциплины – 2 зачетные.единицы, в том числе 72 академических часах по видам учебных занятий

Очная форма

		Семестр

		Учебные занятия

		Форма промежуточной аттестации (зачет, дифференцированный  зачет, экзамен



		

		в том числе

		



		

		Контактная работа обучающихся с преподавателем

		СРС

		



		

		Всего

		из них

		

		



		

		

		Лек-

ции

		Лаборат. занятия

		Практич.

 занятия

		КСР

		Консуль-тации

		

		



		1

		18

		6

		-

		12

		-

		-

		54

		зачет







Очно-заочная.

		Семестр

		Учебные занятия

		Форма промежуточной аттестации (зачет, дифференцированный  зачет, экзамен



		

		в том числе

		



		

		Контактная работа обучающихся с преподавателем

		СРС

		



		

		Всего

		из них

		

		



		

		

		Лек-

ции

		Лаборат. занятия

		Практич.

 занятия

		КСР

		Консультации

		

		



		1

		14

		4

		-

		10

		-

		-

		58

		зачет







1. Цели освоения дисциплины

Цельюизучения дисциплины«Теория организации и организационного проектирования» является достижение всестороннего глубокого понимания магистрамитеории организации и организационного проектированияпо  использованию количественных и качественных методов управления персоналом и уметь самостоятельно анализироватьих эффективностьпо проектированию и управлению любой социально-экономической системой, а также овладеть основными навыками использования современных способов оценки эффективности управленческих программ, в постоянно изменяющихся условиях внутренней и внешней среды предприятия. 

Задачи курса:

-  изучить основные теоретические аспекты теории организации и организационного проектирования;

-  ознакомить магистров с основными методами по использованию современ-ного инструментария для диагностики деятельности и разработки стратегии развития предприятия и организации;

-  привить и закрепить навыки и умения использования современных способов оценки эффективности управленческих программ, в постоянно изменяющихся условиях внутренней и внешней среды предприятия. 



2. Место дисциплины в структуре ОПОП магистратуры

Дисциплина «Теория организации и организационного проектирования» входит в базовую часть образовательной программы магистратуры по направлению подготовки - 38.04.03 – Управление персоналом.

В силу особой значимости решений в процессе управления, курс «Теория организации и организационного проектирования» при подготовке управленческих кадров, занимает одно из ведущих мест. 

Дисциплина «Теория организации и организационного проектирования» базируется на знаниях основ следующих дисциплин: «Управление персоналом», «Экономика персонала», «Менеджмент» и др. 



3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения

дисциплины (перечень планируемых результатов обучения)

		Компетенции

		Формулировка компетенции из ФГОС ВО

		Планируемые результаты обучения (показатели достижения заданного уровня освоения компетенций)



		

ОК-1



		

Способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу

		Знает:

- теоретические основы мышления, основные методы анализа и синтеза.

Умеет:

-анализировать эффективность по проектированию и управлению любой социально-экономической системой в современных условиях.

Владеет:

- навыками абстрактного мышления, анализа, синтеза в постоянно изменяющихся условиях внутренней и внешней среды предприятия.



		ОПК-5

		[bookmark: sub_535]Способностью создавать команды профессионалов и эффективно работать в командах, отстаивать свою позицию, убеждать, находить компромиссные и альтернативные решения 

		Знает:

- современные технологии управления персоналом.

Умеет:

- создавать команды профессионалов и эффективно работать в командах.

Владеет:

- навыками отстаивания своей позиции, убеждать, находить компромиссные и альтернативные решения.







4. Объем, структура и содержание дисциплины.

[bookmark: _Toc430791718]4.1. Объем дисциплины составляет  2  зачетные единицы, 72академических часов.

[bookmark: _Toc430791719]4.2. Структура дисциплины.

		



№

п/п

		Разделы и темы

дисциплины

		Семестр



		Неделя семестра

		Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость (в часах)

		Самостоятельная работа

		Формы текущего контроля успеваемости (по неделям семестра)

Форма промежуточной аттестации

(по семестрам)



		

		

		

		

		Лекции

		Практические занятия

		Лабораторные занятия

		Контроль самост. раб.

		

		



		

		Модуль 1:Теоретические основы организации и организационного проектирования



		1

		Тема 1.  Организация в производственных системах

		12

		

		2

		2

		

		

		8

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		2

		Тема 2. Организационное проектирование 

		12

		

		

		2

		

		

		10

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		3

		Тема 3. Законы, регламентирующие функционирование социальнойорганизации

		12

		

		

		2

		

		

		10

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		

		Итого по модулю 1:

		36

		

		2

		6

		

		

		28

		



		

		Модуль 2: Личность и ее развитие в организации 



		4

		Тема 4 Разработка организационных управленческих решений

		12

		

		2

		2

		

		

		8

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		5

		Тема 5. Личность и ее развитие в организации

		12

		

		2

		2

		

		

		8

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка конспекта  



		6

		Тема 6. Организационные изменения и индивидуальное поведение

		12

		

		

		2

		

		

		8

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка заданий



		

		Итого по модулю 2:

		36

		

		4

		6

		

		

		26

		



		

		Итого:

		72

		

		6

		12

		

		

		54

		зачет







Форма обучения:очно - заочная

		Наименование темы

		Количество часов



		

		



Всего

		в том числе



		

		

		лекции

		семинары

		СРС

		КРС



		Тема 1.  Организация в производственных системах

		8

		-

		

		8

		



		Тема 2. Организационное проектирование 

		12

		-

		2

		10

		



		Тема 3. Законы, регламентирующие функционирование социальнойорганизации

		14

		2

		2

		10

		



		Тема 4 Разработка организационных управленческих решений

		12

		-

		2

		10

		



		Тема 5. Личность и ее развитие в организации

		14

		2

		2

		10

		



		Тема 6. Организационные изменения и индивидуальное поведение

		10

		-

		

		10

		



		Итого

		72

		4

		10

		58

		







4.3. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам)

4.3.1. Содержание лекционных занятий по дисциплине

Модуль 1:Теоретические основы организации и организационного проектирования

Тема 1.1. Организация в производственных системах

Сущность организационной деятельности в производственных системах. 

Организационная система в статике и динамике. Области организационной деятельности – установление и обеспечение целесообразных связей в сферах организации материально-вещественной части производства, труда и управления. Три сферы организационной деятельности в производственной системе.  Система управления организацией. Различные структуры управления, их преимущества и недостатки. Гибкие структуры управления. 

Организационные функции управления и самоорганизация.
Тема 1.2. Организационное проектирование

Системный подход к анализу и проектированию организационных связей. Методы изучения и анализа организационного состояния. 

Рационализация организационной деятельности. 

Проектирование организационных связей. Параметры связей. 

Моделирование надежности организационной производственной системы: количественный и графоаналитический подходы. Проектирование структур управления.

Типы структур управления и основные принципы их построения.
Тема 1.3. Законы, регламентирующие функционирование организации

Особенности социальных законов. Основные законы теории организации. 

Закон синергии. Основные показатели созидательного синергетического эффекта. Закон самосохранения и борьба организаций за выживание. Основные факторы внешней среды, оказывающие влияние на деятельность организации. Выбор стратегии развития организации. Закон композиции и пропорциональности. Закон информированности и упорядоченности. Закон единства анализа и синтеза. 

Специфические законы социальной организации. 
Модуль 2: Личность и ее развитие в организации

Тема 2.1. Разработка организационных управленческих решений

Виды решений (организационные, интуитивные, основанные на суждениях, рациональные). Сущность и особенности организационного управленческого решения. Требования к решению и ограничения. Технология принятия организационного решения. Системный подход к анализу ситуации. Определение проблемы и цели. Уточнение задачи, ревизия и проектирование системы. Оценка возможных последствий.  Значение организационного процесса принятия решений. Методы формирования идей организационного решения. Индивидуальная и групповая выработка решений. Воздействие отдельных личностей  на процесс выработки решения. Управление работой подчиненных и использование их  рабочего времени. Задачи и практика проведения деловых совещаний в процессе  выработки коллективных решений, их подготовка, проведение и оценка эффективности.

Тема 2.2. Личность и ее развитие в организации

Роль человека в организации. Двойственная природа поведения человека в организации. 

Культурные различия и необходимость дифференциации управленческих действий. Менеджер и его социальная значимость. Управленческое поведение, как область познания человека. Влияние индивидуального и группового поведения и организационной структуры на управленческое поведение. 

Взаимосвязь поведения, организационной структуры и управленческих действий.

Административные функции, воздействующие на индивидуальное, групповое и коллективное поведение. Объективная необходимость изучения эффективности функционирования организационной структуры.	

Тема 2.3. Организационные изменения и индивидуальное поведение

Адаптивный менеджмент. Нововведения в организации. Организационные изменения (реорганизация) как угроза личной свободе. Реорганизация как норма функционирования организации. 

Цели организационных преобразований. Этапы изменения организационных структур. 

Участие работников в реорганизации  как способ преодоления их сопротивления нововведениям. 

Понятие организационного развития. Предпосылки и ценности организационного развития. 

Комплексный программно-целевой подход к управлению организационным развитием. 

Управление процессом организационного совершенствования.



4.3.2. Содержание лабораторно-практических занятий по дисциплине 

Модуль 1:Теоретические основы организации и организационного проектирования

Тема 1.1. Организация в производственных системах. 

1.	Сущность организационной деятельности в производственных системах. 

2.	Организационная система в статике и динамике. 

3.	Области организационной деятельности. 

4.	Система управления организацией.

5.	Организационные функции управления и самоорганизация.

Тема 1.2. Организационное проектирование 

1.	Системный подход к анализу и проектированию организационных связей. 

2.	Методы изучения и анализа организационного состояния. 

3.	Рационализация организационной деятельности. 

4.	Проектирование структур управления. 

5.	Типы структур управления и основные принципы их построения.

Тема 1.3. Законы, регламентирующие функционирование организации 

1.	Основные законы теории организации. 

2.	Закон самосохранения и борьба организаций за выживание. 

3.	Основные факторы внешней среды, оказывающие влияние на деятельность организации. 

4.	Выбор стратегии развития организации. 

5.	Специфические законы социальной организации. 

Модуль 2: Личность и ее развитие в организации

Тема 2.1. Разработка организационных управленческих решений 

1.	Сущность и особенности организационного управленческого решения. 

2.	Методы принятия организационного решения. 

3.	 Индивидуальная и групповая выработка решений. 

4.	Воздействие отдельных личностей  на процесс выработки решения. 

5.	Управление работой подчиненных и использование их  рабочего времени. 

Тема 2.2. Личность и ее развитие в организации

1.	Роль человека в организации. Двойственная природа поведения человека в организации. 

2.	 Влияние индивидуального и группового поведения и организационной структуры на управленческое поведение. 

3.	Взаимосвязь поведения, организационной структуры и управленческих действий.

4.	Работа с персоналом, как фактор повышения эффективности    организационной структуры.

Тема 2.3. Организационные изменения и индивидуальное поведение

1. Нововведения в организации. 

2. Организационные изменения (реорганизация) как угроза личной свободе. 

3. Цели организационных преобразований. 

4. Этапы изменения организационных структур. 

5. Понятие организационного развития. 



5. Образовательные технологии

С целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки предусматривается широкое использование в учебном процессе активных и интерактивных форм проведения занятий:

•	во время лекционных занятий используется презентация с применением слайдов с графическим и табличным материалом, что повышает наглядность и информативность используемого теоретического материала;

•	практические занятия предусматривают использование групповой формы обучения, которая позволяет магистрам эффективно взаимодействовать в микрогруппах при обсуждении теоретического материала;

•	использование кейс - метода (проблемно–ориентированного подхода), то есть анализ и обсуждение в микрогруппах конкретной деловой ситуации из практического опыта товароведной деятельности отечественных и зарубежных кампаний;

•	использование тестов для контроля знаний во время текущих аттестаций и промежуточной аттестации;

•	проведение командных и сценарных игр, которые способствуют эффективной и слаженной работе внутри каждой команды, а также помогают наладить отношения между командами;

•	подготовка рефератов и докладов по самостоятельной работе магистров и выступление с докладом перед аудиторией, что способствует формированию навыков устного выступления по изучаемой теме и активизирует познавательную активность студентов.



6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы магистров

Возрастает значимость самостоятельной работы магистрантов в межсессионный период. Поэтому изучение курса «Теория организации и организационного проектирования» предусматривает работу с основной специальной литературой, дополнительной обзорного характера, а также выполнение домашних заданий.

Самостоятельная работа магистрантов  должна способствовать более глубокому усвоению изучаемого курса, формировать навыки исследовательской работы и ориентировать магистрантов на умение применять теоретические знания на практике.

Задания для самостоятельной работы, их содержание  и форма контроля приведены в форме таблицы.

		

Наименование тем



		Содержание самостоятельной работы

		Форма контроля



		

Тема 1.1. Организация в производственных системах



		Работа с научной литературой, поиск и обзор научных публикаций и электронных источников  информации.

		Опрос, оценка выступлений, защита реферата.



		Тема 1.2

Организационное проектирование

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.



		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка заданий



		Тема 1.3. Законы, регламентирующие функционирование организации

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.



		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка составленной программы



		

Тема 2.1. Разработка организационных управленческих решений

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.



		Опрос, оценка выступлений, защита рефератапроверка заданий



		

Тема 2.2. Личность и ее развитие в организации

		Работа с учебной литературой. Подготовка реферата.



		Опрос, оценка выступлений, защита реферата, проверка заданий



		

Тема 2.3. Организационные изменения и индивидуальное поведение

		Провести простую и перекрестную группировки полученной информации, составить на их основе таблицы

		Опрос, оценка выступлений,  проверка проведенного анализа







Целью подготовки реферата является приобретение навыков творческого обобщения и анализа имеющейся литературы по рассматриваемым вопросам, что обычно является первым этапом самостоятельной работы.  

Предусмотрено написание и защита  реферата. 

Всего по дисциплине магистрант может представить два реферата. 

Тему реферата студент выбирает самостоятельно из предложенной тематики. При написании реферата надо составить краткий план, с указанием основных вопросов избранной темы. 

Реферат должен включать введение, несколько вопросов, посвященных рассмотрению темы, заключение и список использованной литературы.

В вводной части реферата следует указать основания, послужившие причиной выбора данной темы, отметить актуальность рассматриваемых в реферате вопросов. 

В основном разделе излагаются наиболее существенные сведения по теме, производится их анализ, отмечаются отдельные недостатки или нерешенные еще вопросы, вносятся и обосновываются предложения по повышению качества потребительских товаров, расширению ассортимента, совершенствованию контроля за качеством и т.д. 

В заключении реферата на основании изучения литературных источников должны быть сформулированы краткие выводы и предложения. 

Список литературы оформляется в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1-84 «Библиографическое описание документа». 

Перечень литературы составляется в алфавитном порядке фамилий первых авторов, со сквозной нумерацией. 

Примерный объем реферата 15-20 страниц.

Предусмотрено проведение индивидуальной работы (консультаций) со студентами в ходе изучения материала данной дисциплины.



7. Фонд оценочных средств,  для проведения текущего контроля успеваемости,  промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины



7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования приведен в описании образовательной программы



	Перечень компетенций с указанием этапов их формирования приведен в описании образовательной программы

		Компетенция

		Наименование компетенции ФГОС ВО

		Планируемые результаты обучения

		Процедура освоения



		ОК- 1



		Способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу



		Знает:

- теоретические основы мышления, основные методы анализа и синтеза.

Умеет:

- анализировать эффективность по проектированию и управлению любой социально-экономической системой в современных условиях. 

Владеет:

- навыками абстрактного мышления, анализа, синтеза в постоянно изменяющихся условиях внутренней и внешней среды предприятия.

		Устный опрос, решение задач, написание рефератов, тестирование



		ОПК- 5



		Способностью создавать команды профессионалов и эффективно работать в командах, отстаивать свою позицию, убеждать, находить компромиссные и альтернативные решения



		Знает:

- современные технологии управления персоналом.

Умеет:

- создавать команды профессионалов и эффективно работать в командах.

Владеет:

- навыками отстаивания своей позиции, убеждать, находить компромиссные и альтернативные решения.

		Устный опрос, решение задач, написание рефератов, тестирование







7.2. Типовые контрольные задания

Текущий контроль успеваемости в форме опросов, рефератов, дискуссий, тестов, решения задач ипромежуточный контроль в форме зачета.

Тесты:

1. В фундаментальной науке «Теория организации» выделяются следующие направления:

а) теория явлений; 

б) теория объектов;

в) теория социальных организаций;

г) теория процессов. 

2. Объектом исследования науки «Теория организации» является:

а) социально-экономические организации;

б) организационный опыт; 

в) организационные отношения и процессы.

3. Многоуровневый характер имеет:

а) предмет теории организации;

б) объект теории организации;

в) метод теории организации. 

4. Исходным постулатом тектологии является утверждение, что:

а) мир познаваем;

б) организации способны к саморегулированию;

в) законы организации универсальны для систем любого типа; 

г) основным законом является закон синергии.

5. Объект теории организации:

а) носит материальный характер;

б) охватывает нематериальную сферу деятельности человека; 

в) не носит материального характера;

б) не охватывает нематериальную сферу деятельности человека.

6. Основополагающими концептуальными положениями теории организации являются:

а) законы и принципы;

б) объект, предмет и метод; 

в) парадигма и методы исследования.

7. Современная теория организации сформировалась на стыке областей научных знаний, среди которых ведущее место занимают:

а) теория управления;

б) кибернетика; 

в) философия;

г) общая теория систем; 

д) менеджмент.

8. Организационная наука рассматривает триединую организацию:

а) персонала, производства, управления;

б) планирования, контроля, мотивации;

в) вещей, людей, идей; 

г) привлечения, переработки ресурсов, производства продукции.

9. К предмету теории организации не относятся:

а) связи и отношения структурных составляющих целостного объекта;

б) организационные процессы и действия при образовании, развитии и разрушении организационных систем;

в) организация и самоорганизация социальных систем;

г) принципы функционирования организационных систем.

10. Процессы в организационных системах протекают в соответствии с:

а) общими организационными законами;

б) частными организационными принципами и законами;

в) общими организационными принципами;

г) специфическими законами и принципами.

11. Специфическими законами являются:

а) закон развития;

б) закон информированности-упорядоченности;

в) закон самосохранения;

г) закон единства анализа и синтеза;

д) закон синергии;

е) закон своеобразия

ж) закон социальной гармонии;

з) закон состязательности кадров управления;

и) закон энтропии.

12. Основным законом организации является:

а) закон развития;

б) закон социальной гармонии;

в) самосохранения;

г) закон единства анализа и синтеза;

д) закон синергии;

е) закон своеобразия;

ж) закон информированности-упорядоченности.

13. Закон организации представляет собой:

а) договорные обязательства членов организации;

б) устойчивую связь явлений или событий, присущую организациям;

в) правила, установленные во внутренних нормативных актах организации;

г) субъективную зависимость, периодически проявляющуюся в социальных организациях.

14. Какой закон организации отражает процесс существенного усиления или ослабления потенциала какой-либо материальной системы?

а) композиции;

б) упорядоченности;

в) гармонии;

г) синергии;

д) итерации;

е) эмерджентности.

15. Формулировка «каждая система стремится достичь наибольшего суммарного потенциала при прохождении всех этапов жизненного цикла» относится к закону:

а) синергии;

б) композиции;

в) итерации;

г) онтогенеза;

д) самосохранения;

е) гомеостазиса.

16. Наиболее соответствует понятию «синергия»:

а) значительный прирост энергии, превышающий сумму индивидуальных усилий членов организации;

б) сохранение энергии в замкнутых материальных системах при воздействии факторов внешней среды;

в) суммарный эквивалент материальных ресурсов, необходимых для функционирования организации.

17. Синергетический эффект бывает:

а) прямым и обратным;

б) положительным и отрицательным;

в) сильным и слабым.

18. Закон развития проявляется в:

а) обеспечении наибольшего суммарного потенциала на всех этапах жизненного цикла организации;

б) повышении производительности труда для обеспечения жизнедеятельности организации;

в) оптимизации организационной структуры управления в целях обеспечения эффективного развития организации.

19. Закон единства анализа и синтеза представляет собой:

а) метод, основанный на изучении экономической деятельности организации на всех этапах ее развития;

б) научно обоснованный метод перехода от общего к частному и от частного к общему;

в) процесс необратимых и закономерных изменений, направленных на максимальное использование потенциала организации.

20. Жизненный цикл организации представляет собой:

а) период стабильного и эффективного функционирования организации;

б) период от момента образования до ликвидации организации;

в) период роста потенциала организации.

Тестовые задания №5

21. Статическое состояние организации подразумевает:

а) свертывание деятельности организации;

б) неизменность во времени основных показателей организации;

в) процесс освоения нового сектора рынка;

г) стратегию бизнеса.

г) сетевых структурах.

22. К группе показателей, характеризующих содержание и организацию процесса управления, относятся:

а) звенность системы управления;

б) производительность аппарата управления;

в) степень централизации;

г) адаптивность системы управления;

д) нормы управляемости.

23. Расположите в логической последовательности верные с позиций организационного построения суждения:

а) структура управления обусловливает технологические факторы;

б) организация производственного процесса определяет производственную структуру;

в) технологические факторы непосредственно влияют на структуру управления;

г) технологические факторы непосредственно влияют на организацию производственного процесса;

д) структура управления формируется с учетом производственной структуры;

е) структура управления определяет организацию производственного процесса.

24. Показатель структурной централизации представляет собой отношение:

а) количества централизованных структурных подразделений к численности работников централизованных подразделений;

б) количества централизованных структурных подразделений к общему количеству структурных подразделений;

в) численности работников централизованных подразделений к общему количеству работников.

25. Процесс организационного проектирования включает в себя следующие стадии:

а) предпроектная;

б) проектная;

в) техническое проектирование;

г) экономическое обоснование;

д) рабочее проектирование;

е) подготовка технического задания;

ж) разработка проектной документации.

26. Показатель централизации персонала представляет собой отношение:

а) количества централизованных структурных подразделений к численности работников централизованных подразделений;

б) количества централизованных структурных подразделений к общему количеству структурных подразделений;

в) численности работников централизованных подразделений к общему количеству работников.



Тематика рефератов:

1.	Организация как система. Основные идеи тектологииА.А.Богданова.

2.	Этапы становления организационной науки.

3.	Эмпирические и теоретические методы исследования организации.

4.	Организация как социально-экономическая система.

5.	Основные задачи оргпроектирования.

6.	Разработка концепции деятельности организации.

7.	Разработка технико-экономического обоснования проекта.

8.	Проектирование организационной структуры управления: выбор вида оргструктуры, определение взаимосвязей между структурными элементами, оптимизация организационной структуры управления.

9.	Механистические организационные структуры.

10.	Гибкие организационные структуры.

11.	Формулировка заданий, определение путей выполнения, контроль за исполнением.

12.	Инструменты стандартизации трудового процесса: должностные инструкции, правила, директивы.

13.	Рациональный подход в децентрализации: позитивные и негативные последствия.

14.	Функции штабных и линейных руководителей.

15.	Проектирование производственной системы предприятия, оценка ее эффективности.

16.	Проектирование системы управления организации, оценка ее эффективности.

17.	Разработка проекта расстановки кадров.

18.	Этапы создания и реализации инновационных проектов.

19.	Нормативно-методическое обеспечение организационного проектирования.



Контрольные вопросы  по модулю 1

1.	Общее понятие организации. Организация как всеприродное явление.

2.	А.А. Богданов и его работа «Тектология. Всеобщая организационная наука».

3.	Система: понятие, элементы, свойства.

4.	Организационный процесс: понятие, типология, результаты.

5.	Школа научного управления и ее вклад в развитие теории организации.

6.	Административная школа управления и ее значение для теории организации.

7.	Бюрократическая теория организации.

8.	Школа человеческих отношений и поведенческие науки в развитии теории организации.

9.	Школа науки управления и ее вклад в развитие теории организации.

10.	Современные направления развития теории организации.

11.	Подходы в управлении и их связь с теорией организации.

12.	Понятие социальной организации и ее признаки.

13.	Основные переменные внутренней среды организации и их характеристика.

14.	Организация как открытая система.

15.	Внешняя среда организации косвенного воздействия и ее характеристика.

16.	Внешняя среда организации непосредственного воздействия и ее характеристика.

17.	Основные этапы жизненного цикла организации и их характеристика.

18.	Понятие закона и закономерности. Основные законы организации.

19.	Закон синергии в деятельности организации.

20.	Содержание и особенности закона самосохранения.

21.	Закон развития организации.

22.	Управление развитием организации.

23.	Комплекс законов организации и их взаимосвязь.

24.	Закон единства анализа и синтеза. Системный подход в процессе познания.

25.	Типология организаций.



Контрольные вопросы  по модулю 2

26.	Организационно-правовые формы организаций.

27.	Экономическая интеграция и ее развитие в современных условиях.

28.	Основные организационные формы объединения компаний.

29.	Система управления организации: понятие, основные элементы, подсистемы.

30.	Принципы построения и функционирования систем управления организации.

31.	Миссия организации: понятие, содержание, значение в современных условиях.

32.	Оценка эффективности системы управления организации. 

33.	Цели организации: понятие, классификация, этапы разработки.

34.	Стратегия организации. Стратегическая пирамида.

35.	Базисные стратегии бизнеса и их особенности.

36.	Стратегии конкуренции организации.

37.	Структура управления и ее основные элементы.

38.	Основные типы структур управления организации.

39.	Линейная, функциональная, линейно – функциональная структуры управления, их достоинства и недостатки.

40.	Матричная и дивизиональная структура управления. Их достоинства и недостатки.

41.	Коммуникации в организации: понятие, типы, коммуникационные стили.

42.	«Барьеры» организационных коммуникаций и правила эффективных коммуникаций.

43.	Понятие проектирования организационных систем. Основные методы проектирования.

44.	Этапы организационного проектирования и их особенности.

45.	Принципы динамической организации.

46.	Принципы статической организации.

47.	Принципы рациональности.

48.	Человеческий фактор в организации.

49.	Сущность и содержание культуры организации.

50.	Типы организационных культур.



Контрольные вопросы к зачету для итогового контроля



1. Общее понятие организации. Организация как всеприродное явление.

1. А.А. Богданов и его работа «Тектология. Всеобщая организационная наука».

1. Система: понятие, элементы, свойства.

1. Организационный процесс: понятие, типология, результаты.

1. Школа научного управления и ее вклад в развитие теории организации.

1. Административная школа управления и ее значение для теории организации.

1. Бюрократическая теория организации.

1. Школа человеческих отношений и поведенческие науки в развитии теории организации.

1. Школа науки управления и ее вклад в развитие теории организации.

1. Современные направления развития теории организации.

1. Подходы в управлении и их связь с теорией организации.

1. Понятие социальной организации и ее признаки.

1. Основные переменные внутренней среды организации и их характеристика.

1. Организация как открытая система.

1. Внешняя среда организации косвенного воздействия и ее характеристика.

1. Внешняя среда организации непосредственного воздействия и ее характеристика.

1. Основные этапы жизненного цикла организации и их характеристика.

1. Понятие закона и закономерности. Основные законы организации.

1. Закон синергии в деятельности организации.

1. Содержание и особенности закона самосохранения.

1. Закон развития организации.

1. Управление развитием организации.

1. Комплекс законов организации и их взаимосвязь.

1. Закон единства анализа и синтеза. Системный подход в процессе познания.

1. Типология организаций.

1. Организационно-правовые формы организаций.

1. Экономическая интеграция и ее развитие в современных условиях.

1. Основные организационные формы объединения компаний.

1. Система управления организации: понятие, основные элементы, подсистемы.

1. Принципы построения и функционирования систем управления организации.

1. Миссия организации: понятие, содержание, значение в современных условиях.

1. Оценка эффективности системы управления организации. 

1. Цели организации: понятие, классификация, этапы разработки.

1. Стратегия организации. Стратегическая пирамида.

1. Базисные стратегии бизнеса и их особенности.

1. Стратегии конкуренции организации.

1. Структура управления и ее основные элементы.

1. Основные типы структур управления организации.

1. Линейная, функциональная, линейно – функциональная структуры управления, их достоинства и недостатки.

1. Матричная и дивизиональная структура управления. Их достоинства и недостатки.

1. Коммуникации в организации: понятие, типы, коммуникационные стили.

1. «Барьеры» организационных коммуникаций и правила эффективных коммуникаций.

1. Понятие проектирования организационных систем. Основные методы проектирования.

1. Этапы организационного проектирования и их особенности.

1. Принципы динамической организации.

1. Принципы статической организации.

1. Принципы рациональности.

1. Человеческий фактор в организации.

1. Сущность и содержание культуры организации.

1. Типы организационных культур.



7.3. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 

Коэффициент весомости баллов, набранных за текущую и контрольную работу, составляет 0,5/0,5.

Текущая работа включает оценку аудиторной и самостоятельной работы.   

Оценка знаний магистра на практическом занятии (аудиторная работа) производится по 100-балльной шкале.

Оценка самостоятельной работы магистра (написание эссе, подготовка доклада, выполнение домашней контрольной работы и др.) также осуществляется по 100-балльной шкале.

Для определения среднего балла за текущую работу суммируются баллы, полученные за аудиторную и самостоятельную работу, полученная сумма делится на количество полученных оценок.

Итоговый балл за текущий работу определяется как произведение среднего балла за текущую работу и коэффициента весомости. 

Если магистр пропустил занятие без уважительной причины, то это занятие оценивается в 0 баллов и учитывается при подсчете среднего балла за текущую работу.

Если магистр пропустил занятие по уважительной причине, подтвержденной документально, то преподаватель может принять у него отработку и поставить определенное количество баллов за занятие. Если преподаватель по тем или иным причинам не принимает отработку, то это занятие при делении суммарного балла не учитывается.

Контрольная работа за модуль также оценивается по 100-балльной шкале. Итоговый балл за контрольную работу определяется как произведение баллов за контрольную работу и коэффициента весомости.

Критерии оценок аудиторной работы магистров по 100-балльной шкале:

«0 баллов» - магистрант не смог ответить ни на один из поставленных вопросов

«10-50 баллов»  - обнаружено незнание большей части изучаемого материала, есть слабые знания по некоторым аспектам рассматриваемых вопросов.

«51-65 баллов» - неполно раскрыто содержание материала, магистрант дает ответы на некоторые рассматриваемые вопросы, показывает общее понимание, но допускает ошибки

«66-85 баллов» - магистрант дает почти полные ответы на поставленные вопросы с небольшими проблемами в изложении. Делает самостоятельные выводы, имеет собственные суждения.

«86-90 баллов» - магистрант полно раскрыл содержание материала, на все поставленные вопросы готов дать абсолютно полные ответы, дополненные собственными суждениями, выводами. Магистрант подготовил и отвечает дополнительный материал по рассматриваемым вопросам.



Таблица перевода рейтингового балла в «5»-балльную шкалу

		Итоговая сумма баллов по дисциплине по 100-балльной шкале

		Оценка по 5-балльной шкале



		0-50

		Неудовлетворительно



		51-65

		Удовлетворительно



		66-85

		Хорошо



		86-100

		Отлично









8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины.

а)  основная литература:

1. Документационное обеспечение управления персоналом [Электронный ресурс] : учебное пособие для бакалавров / И.В. Кузнецова, Г.А. Хачатрян. — Электрон.текстовые данные. — М. : Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2017. — 220 c. — 978-5-394-02325-5. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/57135.html

1. Инжиева Д.М. Управление персоналом [Электронный ресурс] : учебное пособие (курс лекций) / Д.М. Инжиева. — Электрон.текстовые данные. — Симферополь: Университет экономики и управления, 2016. — 268 c. — 2227-8397. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/73272.html

1. Мелихов Ю.Е. Управление персоналом. Портфель надежных технологий (2-е издание) [Электронный ресурс] : учебно-практическое пособие / Ю.Е. Мелихов, П.А. Малуев. — Электрон.текстовые данные. — М. : Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2017. — 193 c. — 978-5-394-01758-2. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/57162.html

1. Моисеева Е.Г. Управление персоналом. Современные методы и технологии [Электронный ресурс] : учебное пособие / Е.Г. Моисеева. — Электрон.текстовые данные. — Саратов: Вузовское образование, 2017. — 139 c. — 978-5-4487-0039-2. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/68732.html

1. Николаев Н.С. Системы качества управления персоналом [Электронный ресурс] : учебное пособие / Н.С. Николаев. — Электрон.текстовые данные. — М. :Русайнс, 2016. — 260 c. — 978-5-4365-0589-3. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/61654.html

б) дополнительная литература:

1. Управление персоналом в органах местного самоуправления [Электронный ресурс] : методические указания к практическим занятиям по дисциплине «Основы управления персоналом» для обучающихся по направлению подготовки 38.03.03 Финансы и кредит / . — Электрон. текстовые данные. — М. : Московский государственный строительный университет, Ай Пи Эр Медиа, ЭБС АСВ, 2017. — 95 c. — 978-5-7264-1487-4. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/63796.html

1. Управление персоналом [Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по специальностям «Менеджмент организации» и «Управление персоналом» / П.Э. Шлендер [и др.]. — Электрон.текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 319 c. — 5-238-00909-7. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/71073.html

1. Управление персоналом [Электронный ресурс] : учебное пособие / Г.И. Михайлина [и др.]. — Электрон.текстовые данные. — М. : Дашков и К, 2016. — 280 c. — 978-5-394-01749-0. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/60537.html

1. Чиликина И.А. Основы управления персоналом [Электронный ресурс] : курс лекций / И.А. Чиликина. — Электрон.текстовые данные. — Липецк: Липецкий государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2016. — 76 c. — 978-5-88247-817-8. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/74411.html



9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины

http://ego.uapa.ru – Журнал «Бизнес и персонал»  

www.sostav.ru - Информационно-аналитический портал

http://www.marketingcommunications.ru – Журнал «Персонал».  

eLIBRARY.RU - Научная электронная библиотека.

http://www.mavriz.ru – Журнал «Управление персоналом»  



10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины.

Комплексное изучение предлагаемой магистрантам учебной дисциплины «Теория организации и организационного проектирования» предполагает овладение материалами учебников, научной литературы, творческую работу магистрантов в ходе проведения практических  занятий, а также систематическое выполнение тестовых и иных заданий для самостоятельной работы магистрантов.

Основной целью практических занятий является контроль за степенью усвоения пройденного материала, ходом выполнения магистрантами самостоятельной работы и рассмотрение наиболее сложных и спорных вопросов в рамках темы практического занятия. К каждому занятию магистранты должны изучить соответствующий теоретический материал. 

Для успешной подготовки устных сообщений на практических занятиях магистранты в обязательном порядке, кроме рекомендуемой к изучению литературы, должны использовать публикации по изучаемой теме в журналах:  Человек и труд, Человек и карьера, Человек и экономика, «Труд за рубежом»,  «Управление персоналом»





11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем.

Программное обеспечение: 

MicrosoftWindows 7,  MicrosoftWord используется для создания текстовых файлов (рефератов, курсовых, выпускных квалификационных работ), PowerPoint – для создания презентаций, визуального сопровождения докладов по темам занятий, MicrosoftInternetExplorer – для дополнительного поиска информации, подготовки к практическим занятиям, в целях поиска информации для самостоятельной работы. 



12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине

На факультете управления Дагестанского государственного университета имеются аудитории (405 ауд., 421 ауд., 408 ауд., 434 ауд.), оборудованные интерактивными, мультимедийными досками, проекторами, что позволяет читать лекции в формате презентаций, разработанных с помощью пакета прикладных программ MSPowerPoint, использовать наглядные, иллюстрированные материалы, обширную информацию в табличной и графической формах, 	пакет прикладных обучающих программ, а также электронные ресурсы сети Интернет. 
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