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PaGouas nporpamMma IHCUMIUTHHEL «MeHeIKMEHT B MONOJCKHOR cpenen
cocTapnena s 2020 romy B coorBeTcTBHH ¢ Tpefopamnsmu PIOC BO no
Hanpasaenuio  noarotoekn 39.04.03  Opranmsauus paboTel € MONOAEKBIO
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Mpeacenarens YMC S B nou, AGaycanamosa PLA,

(Moanwmce)

PaBouas nporpaMma JAHCUHIIHEE COMACOBARA C Y9eDHO-MeTOAHYECKHM

YIPABICHHEM & B 2020r,
(nmoanHes)
Hauanenuk YMY 7 A lacanragxuesa A.T,
(NOANHEL)



AHHOTanus padoyeil NPOrpaMMbl JUCHUANIMHBI

HucuunnuHa «MeHeIKMEHT B MOJIOAEKHOW cpene» » BxoauT B uacte OIIOII,
bopMHpyeMyr0 ydacTHUKaMH OOpa30BaTENbHBIX OTHOLICHHH MO HANpaBJIEHUIO IOATOTOBKU
39.04.03 Opranuzauus padoThl ¢ MOJIOAEKBIO.

JucuuiuinHa peanusyeTcs Ha couuanbHoM ¢akynsrere AI'Y kadenpoil conuanbHbIX U
UH(POPMALMOHHBIX TEXHOJIOTHH.

JlucuuiuinHa HaleneHa Ha (opMupoBaHHE CIEIYIOIMX KOMIIETEHIMH BbImycKkHuKa: YK-
2,3; OIIK-2,4; TIK- 1,3,4,6,8,10. .

Marucrepckass nmporpamMma OpPHEHTUPOBAaHAa Ha IOATOTOBKY YIIPABJICHYECKUX KaJpoB
cpeau MOJIOAECKM MW AaHAIWTUKOB II0O BOIPOCAM COLMAIBHOW TOJUTUKM U COLMAIBHO-
SKOHOMMYECKOTO Pa3BUTHSA, KOTOPHIE CMOTYT M3y4aTb 3HAYMMbIE COLMAIBHO-DKOHOMHYECKHE
IIPOLIECCHI, BBISABIATh HETATUBHBIE (PAKTOPbI, @ TAK)KE MpeiuiaraTb Mepbl UX MPEAOTBpallEeHus,
CMSATYEHUS U IIPEOIOJICHNUS.

Kypc opuentupoBan Ha (opMuUpOBaHHE Yy MAarucTPaHTOB MPO(HECCHOHAIBHBIX
KOMIIETEHIIMH, HEOOXOMUMBIX [UIS BBINOJHEHUS CHEUUalbHBIX (QYHKUMH B  pamkax
po(hecCHOHANBHOTO CTaHAApTa, HA BOCIUTAHUE Y HUX COOTBETCTBYIOIIMX MpPO(deccroHalIbHbBIX
U JIMYHOCTHBIX Ka4eCTB, HEOOXOAMMBIX JJIsl OCYILIECTBICHUS TPOPECCUOHATBHOM 1eATEIbHOCTH.

[IpenogaBanue AMCUUITIMHBI [IPETyCMATPUBAET MIPOBEICHUE CIEAYIOIINUX BUIOB YUEOHbIX
3aHATHUI: KUK, CEMMUHAPCKHE 3aHATH, CAMOCTOSATENbHAs paboTa.

Pabouas nporpamMma IUCHUIUIMHBI IPEIyCMAaTPUBAET NPOBEACHUE TAKMX BUJIOB TEKYILIETO
KOHTPOJISI YCHEBAaeMOCTH KaK (POHTaJbHBIM ONpOC, KOJJIOKBHYM, OOCyXJaeHue pedeparta,
JOKJIaJl C TOCJIEAYIOUIMM €ro OOCYXKIEHHEM, IpyIIIOBOE TECTHUPOBAaHUE IO Kelc-3aJaHusiM,
IUCIyT, paboTa B MacTep-KiaccaX »HKCIEPTOB M  CIELHATUCTOB COLMAIBHBIX CIIyXO,
KOHTpPOJIbHAs paboTa U 1p.; pyOeKHOTO KOHTPOJISI B (pOopMe MUCHbMEHHOW KOHTPOJIBHOM paboTHI,
YCTHOTO ONpOca, TECTUPOBAHMUS, KOJUIOKBUYMa; IPOMEKYTOUHOTO KOHTPOJIS B (popme 3auera.

O0bEéM TUCHUILINHBL. 3 3a4€eTHbIE eIMHUIbI, B TOM YHCJIe, B AKaAeMHYEeCKHX Yacax
10 BHJaM Y4eOHbIX 3aHsATHH -144.

Ouno- 3a0unas gpopma odyuenus- (3 cemecmp 2 Kypca)

Cemectp YueOHble 3aHATUS dopma
B TOM YHCIIE IPOMEXYTOUYHO
KonrakTHas pabota o0y4daromuxcs CPC, B | U aTrecranuu
C TIpenojaBaTeIeM TOM (3auer,
Bcero W3 HUX yucne | Auddeperunpo
Jlexnr | Jlabopat | I[Ipaktnue | KCP | Kontpo | 9k3ame BaHHBIN
5071 OpHBIE CKHE IIb H 3a4€T,
3aHSATUSL | 3aHATHS 9K3aMEH)
3 144 6 22 36 80 OK3aMeH

1. Ilean ocBoOeHNsT AUCHMIIJINHDI
Henb kypca «MeHEIKMEHT B MOJIOJCKHOM CpeJiey COCTOUT B (POPMHUPOBAHUN CHCTEMbI 3HAHUI
O CYIITHOCTH U KIJIIOYEBBIX MpoOJieMax MEHEPKMEHTa B MOJIOJICKHOM cpefie, a TaKKe BhIpaboTaTh
0a30BbI€ yNPaBICHYECKHE YMEHUS U HABBIKH, aKTyaJbHbIE IIECHHOCTHbBIC YCTAHOBKH KaK BEIyIIHE
KOMITOHEHTHI KOMIIETEHTHOCTH Oy IyIIero BBITYCKHUKA.

Menedoicmenm 6 M0ON00edHCHOU cpede TIPEACTABISIOT COOOW  CaMOCTOSTENBHYIO,

MHTEHCUBHO Pa3BUBAIOUIYIOCS OTPAacCib U ABISETCS BAXKHEHIIEH YaCThIO CUCTEMBI COLMAIBHOMN
3aIlUTHI HacelleHus Poccun.




2. Mecto pucunmimabl B ctpykrype OIIOII marucrpaTypsl

JucuunnuHa «MeHeKMEHT B MOJIOACKHOW cpene» » BxoauT B yacte OIIOII,
dbopMHUpyeMyI0 yYaCTHHKAMHU OOpa30BaATEIbHBIX OTHOIICHUN MO HAMPABICHUIO TOATOTOBKHU
39.04.03 Opranuszauusi padboThbl ¢ MOJIOIEKBIO.

B npouecce m3ydeHuss Kypca MarucTpbl MOJYy4YarOT OCHOBHBbIE HaBBIKM MeEHEIKMEHTa B

MoJtoAe)kHOM cpene. OcBoeHue « MeHeIKMEHT B MOJIOJEKHON cpene»

ABISIETCA HEOOXOAMMBIM yCIOBMEM il Oosiee TiyOOKOro TIOHUMaHHMS U YCIEIIHOTO
peyCMOTPEHHOM benepanbHbIM

JUCLUILIHHEI

3aBCPUICHUA HpO(i)CCCHOH&HLHOﬁ IIOoArOTOBKH,

roCyJIapCTBEHHBIM 00pa30BaTEIbHBIM CTAHIAPTOM BBICILIETO MPO(eCcCHOHATBHOTO 00pa30BaHusl.

3. Komnerennuu odOyuammerocsi, ¢popMmupyemMblie B pe3yJjbTaTe OCBOCHHMS NUCHUIINHBI

(mepeveHb MJIAHUPYEMBIX Pe3yJbTATOB 00y4eHUsl).

Kon u Kox u HaumeHOBaHMe MHAMKATOPA Ili1anupyemMblie pe3yabTaThbl
HAaHMEHOBaHHE |JO0CTH)KeHHsI KOMIIeTEeHIIUI (8 o0yueHust

KoMmeTeHIun U3 |coomeemcmeuu ¢ [100OI1 (npu nanuuuu))

®I'oC BO

VYK-2. Cnocoben | YK - 2.1. [IpoBoaut npobneMatuzamnuio | 3waem: npobiemsl

YIIPaBJIAThH MIPOEKTA OTPEEIsIET 1 000CHOBBIBACT NpoeKmupo8anus, onpeoeisiem u
MIPOEKTOM Ha BCEX |IIENH MPOEKTa 000CcHO8bI8AEM YeNU NPOeKmAa.
JTanax ero Ymeem: onpeoensem u
KUZHEHHOTO 000CcHO8bI8AEM YeNU NPOeKmAa.
LUKJIA. Braoeem: memooamu obocHosarus

yeau npoekma.

VK - 2.2. Opranusyet cOop 1 aHAIIU3
UH(POPMAIIUU B PECYPCOB, HEOOXOAUMBIX
JUIS peaiu3alyu IpoeKTa

3naem: ¢popmul coopa u ananuza
ungopmayuu u pecypcos,
HeobXo0UuMbIX 0/ pearu3ayuu
npoexkma.

Ymeem: opeanuzoevieams coop u
AHAU3 UHGOPMAYUU U PeCYPCO8,
HeobX00UMbIX 0/ pearu3ayuu
npoexma
Bnaoeem: mexuonozcueil opeanuzayuu
cbopa u ananuza uHgopmayuu u
pecypcos, HeodXo0UMbvIX 0is
peanuzayuu npoexma

VK -2.3. [InanupyeT u opranusyer
paboTy MPOEKTHOW KOMaH bl B PAMKax
peanu3aiyy IpoeKTa

3Haem: nianuposanue u Memoovl
opeanuzayuu pabomsi NPOEKMHOL
KOMAHObL 8 PAMKAX Pearu3ayuu
npoekma

Ymeem: nnanuposamo u
OpP2aHUu308v16aMb Ppadbomy
NPOEKMHOU KOMAHObL 8 PAMKAX
peanuzayuu npoeKma
Braoeem: memodamu nianuposanus
U opeanuzayuu pabomsl nPOEKMHOU
KOMAHObL 8 pAMKAX Pearu3ayuu
npoekma.

VK - 2.4. BeicTpauBaeT IpoAyKTUBHOE
B3aMMOJICIICTBHE C yUaCTHUKAMU IPOEKTa
U MapTHEpaMHU

3naem: mexanusmvl 8blcmpausanus
NPOOYKMUBHO20 83AUMOOCUCMBUSL C
VU4aCMHUKAMU NPOEKma u

napmuepamu.




Vmeem: evicmpausamo
NPOOYKMUBHOE 83aumMooeticmaue ¢
VUACMHUKAMU NPOEKMA U
napmuepamu.

Braoeem: cpeocmeamu
NPOOYKMUBHO20 83AUMOOCICIEUS] C
VUACMHUKAMU NPOEKMA U
napmuepamu.

VYK - 2.5. OueHuBaet u aHaIU3UPYET
pe3yabTaThl peann3alny POeKTa Ha
OCHOBE N0JI00paHHBIX KPUTEPHUEB U
roKazareseun

3naem: gpopmul oyenusarus u
aHanusa pe3yibmamos peanuzayuu
npoeKma Ha 0CHO8e NOOOOPAHHBIX
Kpumepues u nokasameiel.
Vmeem: oyenusamo u
AHAU3UPOBAML PE3VIbMAambl
peanuzayuu npoeKma Ha OCHO8e
nO00OPAHHBIX Kpumepues u
noxazameneu.

Bnaoeem: memooamu oyenueanus u
aHanu3a pe3yibmamos peanuzayuu
NpoeKma Ha 0CHOBe NOOOOPAHHBIX
Kpumepues u nokasameinei

VYK-3. Cnocoben
OpPraHU30BHIBAThH U
PYKOBOJHUTH
paboroit
KOMAaH/Ibl,
BbIpabaThIBast
KOMaHIHYIO
CTPATETHIO IS
JOCTUKCHHUSI
MOCTaBJIEHHOMN
1enu

VYK - 3.1. ®opMupyer KomaHay Ajs
pELICHNUS TOCTaBICHHOM LENN U
peryaupyet BHyTPH KOMaHIHOE
B3aUMOJICHICTBHE

3naem: cnocobul popmuposanus
KOMAHObL OJ11 peuleHus
nocmasieHHou yeau u
Pe2yIuposanusi BHYMpUKOMAHOHO20
83AUMOOEUCMBUSIIO.

Ymeem: gpopmuposamov komanoy
0J1A peuteHuss NOCMAasieHHOU yeu
u08amb 6HYMPUKOMAHOHOE
83aumooelicmaue.
Bnaoeem: mexnonozueti
Gopmuposarus KOManowl 0
peweHuss NOCMAaeieHHOU Yeau u
Ppe2yIuposanus BHYmMpUKOMAHOHO20
83AUMO0eUCMBUSL.

U CTPAaTETHYECKOE IIIAHUPOBAHUE
KOMaHHOU pabOThI

VK - 3.2. OcymiecTBisieT 1elenoiaranue

3naem: memoowbl yenrenonrazanus u
cmpame2uiecko20 NIAHUPOBAHUS]
KOMAHOHOU pabombi.

Ymeem: ocywecmensime
yenenonazauue u Cmpamezuieckoe
NIAHUPOBAHUE KOMAHOHOU pabombl
Bnaoeem: memooamu yenenonacanus
U cmpame2uuecko2o NIAHUPOBAHUSL
KOMAHOHOU pabomul.

YK - 3.3. Opranusyet COBMECTHYIO
JIeATEIbHOCTh U PYKOBOJIUT KOMaHIOM,
MIPOTHO3UPYET PE3yJIbTaThI
(mocneaCcTBYS) KaK JIMYHBIX, TaK U
KOJUIEKTUBHBIX TEUCTBUU

3naem: ¢popmul opeanuzayuu
COBMECMHOU 0esimeNbHOCNU U
PYKOBOOUCMBA KOMAHOOMU, NPOCHO3A
pe3yibmamos (Rociedcmauil) Kaxk
JIUYHBIX, MAK U KOJIEKMUBHBIX
Oeticmsui.

Ymeem: opeanuzosvieame

COBMECNIHYIO 0esimesIbHOCMb U




PYKOBOOUM KOMAHOOL,
NPOCHO3UPOBAMb PE3VIbmambl
(nociedcmaeust) Kak Iu4HbIX, MaxK u
KOJLIeKMUBHBIX OeticmBULL.
Braoeem: mexnonozcuet
OpeanHu3ayuy coeMecmHou
desimenbHOCMU U PYKOBOOCMBA
KOMAHOOU, NPO2HO3A pe3yibmamos
(nocredcmauil) Kaxk TUYHLLX, Max u
KOJLIeKMUBHBIX 0elticmBULL.

VK - 3.4. [IpoBoaut aHanus
pe3yJIbTaTOB KOMaHIHOM paboThI

3naem: cooepoicanue u cmpykmypy
aHanusa pe3yibmamos KOMaHOHOU
pabomul.

Ymeem: nposooum ananusz
pe3yibmanmos KOMaHOHOU pabomai.
Bnaoeem: nagvikamu ananusz
Dpe3yIbmamos KOMaHOHOU pabomai.

VYK - 3.5. OnenuBaet 3¢ppeKTUBHOCTD

CBOET0 PYKOBOJICTBA KOMaHIHOW paboTOMH

B paMKax JOCTUKCHUA MMOCTaBJICHHOM
Oeiun

3naem: memoovl oyeHku
aghghexmusnocmu ceoezo
PYKOB0OCMBA KOMAHOHOU pabomoti
8 PAMKAX OOCTUICEHUSL
noCmMasieHHou yeiu.

Ymeem: oyenusamo
agppexmusnocms ceoezo
PYKOBOOCMBA KOMAHOHOU pabomoli
8 PAMKAX OOCMUICEHUSL
NnOCMAasieHHoU yeu.

Bnaoeem: nagvikamu oyenxu
aghghexmuenocmu ceoeco
PYKOBOOCMBA KOMAHOHOU pabomoti 8
PAMKAX 00CMUdACEHUsL NOCMABLEHHOU
yenu.

OIIK-2. Cnocoben
OOBSCHATH U
MIPOrHO3UPOBATh
coLlMajbHbIE
SIBIICHUS U
IIPOLIECCHI,
BBISIBIISITh
COLIMAJILHO
3HAYUMBIE
POOJIEMBI 1
BBIPaOATHIBATH
MyTH UX PEHICHUS
Ha OCHOBE
aHaJM3a U OIICHKU
npodeccroHaIbHO
it uHpopMaIuy,
Hay4HBIX TEOpUUI
¥ KOHIIENIHH.

OIIK 2.1. - AHanu3upyeT, O0BSICHSCT U
MIPOTHO3HUPYET COIHATILHBIC SIBICHUS U
MIPOLIECCHI HA OCHOBE HAYYHBIX TEOPHIA,
KOHIIETIIHM, ITOIXO0JIOB.

3Haem: 3akoHOMepHOCMU aHAIU3A,
ONUCAHUSL U NPOSHO3UPOBAHUSL
COYUATILHBIX ABTICHULL U NPOYECCO8
HA OCHOBE HAYYHbIX Meopull,
KOHUYenyuil, no0xo008.

Ymeem: ananuzuposamo,
00BACHAMb U NPOSHOZUPOBAMb
coyuanbHvle A61eHUs. U NPOYeccol Ha
OCHOBE HAYUHBIX Meopull,
KOHYenyutl, no0xXo008.
Braoeem: memooamu ananusa,
ONnUCanusl U NPOSHO3UPOBAHUS
COYUANBHBIX AGIEHULL U NPOYECCO8 HA
OCHOBe HAYYHBIX Meopull, KOHYenyui,
1n00X0008.

OIIK 2.2.- AHanu3upyeT U OLEHUBAET
podeCCHOHATBHYIO HH(POPMAIIHIO C

IPUMEHEHHEM COBPEMEHHBIX CIIOCOO0B U
METOA0B OPraHU3alUd MOHUTOPUHIOBBIX

HUCCJIENOBAHMI.

Buaem: memoowt ananuza u
OYEHUBAHUS NPOPECCUOHATLHOU
uHgopmayuu ¢ npumMeHeHuem
COBPEMEHHBIX CNOCOD08 U MEMOO08

opzaruzayuu MOHUMOPUH206bLX




Uccneo008anull.

Ymeem: ananuzuposamo u
OYeHUuB8amb NPoheccUoOHaIbHYIO
uHgopmayuio ¢ npumMeHeHuem
COBPEMEHHBIX CNOCOD08 U MEMOO08
Op2aHU3aYUYU MOHUMOPUHEOBBIX
UCcne008anull.

Bnaoeem: nasvikamu ananuza u
OYeHUBaHUsI NPOPHeCcCUOHATbHOLL
uHgopmayuu ¢ npumeHeHuem
COBPEMEHHBIX CNOCOD08 U MEMOO08
Op2aHU3aYUY MOHUMOPUHSOBBIX
ucciedo8anuil.

OIIK 2.3. - BoipabatbIBaeT myTu

pEILIEHUs COLMATIBHBIX MPOOJIEM C YUETOM

MMPUOPUTECTOB COHH&HLHOﬁ u
MOJIOI[G)KHOﬁ INOJIMTHUKH U HA OCHOBC
KOMIIIICKCHOI'O aHaJIn3a JaHHBIX

3naem: nymu pewerus coyuanbHvix
npoodem ¢ yuémom npuopumemos
COYUATILHOU U MOTOOCHCHOLL
NOAUMUKU U HA OCHOBE
KOMNJIEKCHO20 AHAIU3A OAHHBIX.
Vmeem: svipabamvieams nymu
peutenus COYUAIbHbIX npodIem ¢
VUEMOM NPUOPUMEMO8 COYUATLHOU
U MOOOEAHCHOU NOIUMUKU U HA
OCHOBE KOMNJIEKCHO20 AHAU3A
OAHHUIX.
Braoeem: mexnonoeusmu pewrenust
COYUANBHBIX NPOOAEM C YUEMOM
NPUOPUMENMO8 COYUATILHOUL U
MOTIOOEHCHOU NOTUMUKU U HA OCHOBE
KOMIJIEKCHO20 AHAIU3A OAHHBIX.

OIIK-4. Crocoben
K OCYIIECTBIICHUIO
BHYTpPUBEIOMCTBE
HHOT'O U
MEXKBEJOMCTBCHH
oro
B3aMMOJICHCTBHS
TUIST

3¢ (HeKTUBHOTO
pelIeHus
npodeccuoHanbH
BIX 3a/1a4 B cepe
MOJIOAEKHOM
MMOJTUTHUKU

OIIK - 4.1. OcyuiecTBasier
CHCTEMaTHUECKOE B3aUMOJICHCTBHE
Pa3IUYHBIMU COLMATBHBIMU
CTPYKTYpPaMHU ¥ HHCTUTYTaMHU OOIIECTBa
1011 9 PEKTUBHOTO PEIICHUS
npodeccroHanbHbIX 3a7a4 B cepe
MOJIOJIC)KHOM MOJTUTHUKH.

3naem: meopemuueckue 0CHOBbL
OpeaHu3ayUU CUCTIEMAMUYECKO20
83AUMOOEUCMBUS C PA3TUYHBIMU
COYUATILHBIMU CIPYKMYPAMU U
uncmumymamu ooujecmea ons
aghghexmuenozo pewenus
npogeccuoHanvbHbix 3a0ay 6 cghepe
MOTOOEHCHOU NOTUMUKU.
Ymeem: ocywecmenamo
cucmemamuyecKoe 3aumooelcmaue
PA3TUYHBIMU COYUATTLHBIMU
CMPYKMypamu u UHCMUmymamu
obwecmea 015 3hexmueHo2o
peuieHust npopecCUOHATbHBIX 3A0ay
6 cihepe MOI00EIHCHOU NOTUMUKU.
Braoeem: 3snanusmu opeanusayuu
CUCEMAMUYECKO20 83aAUMOOECIEUSs]
C PA3TUYHBIMU COYUATLHBIMU
CMPYKMYypamu u UHCMUmymamu
obwecmea 013 d¢hpexmusHoco
peuweHuss npogecCUoHaIbHbIX 340aY 8

cghepe MOIOOEIHCHOU NOTUMUKLL.




OIIK- 4.2. Ucnonb3yeT pecypchbl
pa3IUYHBIX OPraHU3aLMI U BEIOMCTB IS
penieHust npodecCuoHaNbHEI 3374 B
cdepe MOJIOAEe)KHONW NOTUTHUKH.

3naem: pecypcoi paziuunbix
opeanuzayull u 6e00Mcma 0jist
peuweHusi npogecCcuoHaIbHbl 3a0a4 8
cghepe MON00EIHCHOU NOTUMUKU.
Vmeem: ucnonvzosame pecypcoi
PA3UYHBIX OP2AHUAYUL U
8€00MCM8 0I5l peUuleHUst
npogeccuonanvusl 3a0ay 8 cghepe
MOTOOEHCHOU NOTUMUKU.
Bnaoeem: snanusamu pecypcos
PA3TUYHBIX OP2AHUAYULL U 8eOOMCME
0151 peutenust npogheccUOHAIbHYL
3a0a4 6 cghepe MO00eAHCHOU
NOAUMUKU.

OIIK - 4.3. [IpumeHsieT COBpeMEHHbIE
TEXHOJIOTUM U METO/bI OpraHu3aluu
BHYTPUBEOMCTBEHHOI'O U
MEXBEJOMCTBEHHOI'O B3aUMO/ICHCTBUS, B
TOM YHCJI€ TEXHOJIOTMH YAAIEHHON 1
U(ppOoBOH KOMMYHHKAIUU

3naem: cospemennvle mexHonoUuU U
Memoobl Op2aHUu3aAYUU
BHYMPUBEOOMCMBEHHO20 U
MeAHCBEOOMCMBEHHO2O
83AUMOOEUCMBUS, 8 MOM YUCTe
MEeXHON02UU YOAIeHHOU U YUPDPOBOT
KOMMYHUKAYUU.

Ymeem: [pumensmo coepemennvie
MEXHOI02UU U MEMOObL
opeanuzayuu
BHYMPUBEOOMCMBEHHO20 U
MeAHCBEOOMCMBEHHO2O
83AUMOOEUCMBUS, 8 MOM YUCTe
MEeXHON02UU YOALeHHOU U YUPDPOBOT
KOMMYHUKAYUU.
Bnaoeem: cospemennvimu
MEXHOI02UAMU U MEMOOaMU
opeanuzayuu
BHYMPUBEOOMCMBEHHO20 U
MeAHCBEOOMCMBEHHO2O
83AUMOOEUCMBUS, 8 MOM YUCTe
MEeXHON02UU YOALeHHOU U YUPDPOBOT
KOMMYHUKayuu

IIK-1. Cnocoben
ocywecmeisims u
ONMUMUZUPOBAMb
npogeccuonanvry
10 0esimenbHOCHb
6 coomeemcmeuu
¢ HOPMAMUBHBIMU
npasosvimu
akxmamu 8 cghepe
MOTIOOENHCHOTU
NOJIUMUKU U
HOpMamu
npogeccuoHanbHO
U SMUKU.

1IK - 1.1. Ilpumensem nopmamusHbie
npagosvie 00KYMeHmbl,
peanameHmupyiowjue
npogheccuoHanbHy0 0esmenbHOCHb.

3naem: nopmamusHvle NPagogvle
O0OKYMeHmbl, pelamenmupyroujue
npoheccuoHANbHYI0 0eamenbHOCHIb.
Ymeem: npumenamo nopmamusHule
npagogvle 00KyMeHmul,
pearameHmupyoujue
npogheccuoHANbHYI0 0eamenbHOCHIb.
Bnaoeem: nasvikamu npumenenus
HOPMAMUBHLIX NPABOGLIX
O0OKYMEHMO8, pe2lameHmupyouux
npogheccUuOHANbHYIO 0eamenbHOCHIb.

IIK - 1.2. Pazpabamuvieaem npozcpammol
MOHUMOPUHSA U OYEHKU Pe3yTbmamos
peanuzayuu npogheccuoHaIbHOU
0esmenbHOCmU 8 COOMBEMCMBUL C

3naem: npoepammol MOHUMOpUHeA U
OYEHKU pe3yIbmamos peaiu3ayuu
npogheccuoHanbHo dessmenbHOCmu

8 coomsemcmsuu ¢ ghedepanrbHuiMu




qbe()epaﬂbnbmu U pecuOHaJIbHbIMU U pecuoOHaIbHblMU HOPMAMUBHO-

HOPMAMUEHO-NPABOGLIMU AKMAMU. npagosviMU AKMAMU.
Ymeem: pazpabamvisams

npoOcPAMMbL MOHUMOPUHSA U OYEHKU
Pe3YIbmamos pearusayuu
npogeccuoHanbHol 0essmenbHOCmu
6 coomeemcmeu ¢ hedepaibHbIMU
U PeCUOHANLHLIMU HOPMAMUBHO-
npagoBbIMU AKMAMU.

Bnaoeem: mexunonocusamu
Paspabomxu npocpammol
MOHUMOPUHEA U OYEHKU
Pe3yIbmamos peaiusayuu
npogheccuoHanbHOU 0esimenbHOCMU 8
coomeemcmeauu ¢ (hedepanrbHbIMU U
PEeGUOHATILHBIMU HOPMAMUBHO-
NpagoBbIMU AKMAMU.

1IK - 1.3. Braoeem Hopmamu 3naem: nopmul npogheccuonanrbHOU
npogheccuoHaNbHOU SMUKY NPU SMUKU NPU Pearu3ayuu

peanuzayuu npogeccuoHanbHoul npogheccuoHanbHOU 0esimenbHOCmu
oesimenbHOCmu Vmeem: unmenpemuposams Hopmbl

npogeccuoHanbHOU YMUKU NPU
peanuzayuu npo@eccuoHaIbHOU
OoesimenvbHOCmU

Braoeem: nopmamu
npogeccuoHanbHOU SMUKU NPU
peanuzayuu npo@eccuoHaAIbHOU

OeamenbHoCcmu
I1K-3. Cnocoben | [IK - 3.1. Ocywecmensem 3unaem: cooepoicanue meponpusmuil
K pa3BUTHUIO MepOnpUsmMUsL N0 NOBLILUEHUIO 10 NOGLIUEHUIO K8ATUDUKAYUU
KaJpOBOTO Keanugpurayuy cneyuaiucmos cneyuanucmos noopasoenenus,
IoTEeHLIMaa noopazoenenus, OmeemcmeeHHo20 3d 0mMeemcmeeHHo20 3a pabomy ¢
cdepbl pabomy ¢ MOLOOEAHCHIO. MOI00eHCHIO.
MOJIOJEKHOU Ymeem: ocywecmenameo
HOJIUTHKH. Meponpusmus no NOGbIUEHUIO

Keanuguxayuu cneyuaiucmos
noopa3soenenusl, 0meemcmeeHH020
3a pabomy ¢ MOJOOEINHCHIO.
Braoeem: mexunonocusmu nposedenust
MepOnpuUsimust N0 NOBLIUEHUIO
Keanupurayuy cneyuaiucmos
noopa3zoeienusi, OMeemcmeeHH020 3d
pabomy ¢ MOLOOEAHCHIO.




1IK - 3.2. Hcnonvzyem uncmpymenmapuii
8bIA6/IEHUSL NOMPEeOHOCMel KOHKPEeMHO20
cneyuanucm ¢ yeipio onpeoeieHus e2o
npogheccuoHaIbHO20 NOMeHyuaa.

3naem: uncmpymenmapui
8blA6IeHUsL nompeOHocmell
KOHKDPEMHO20 CNeyuanucm ¢ yeipio
onpeodeneHus e2o
npogeccuoHanbHo20 NomeHyuad.
Ymeem: ucnonvszoeams
UHCMPYMEHMAapuil 8bi61eHUs
nompebHocmetl KOHKPEMHO20
cneyuanucm ¢ yenvio onpeoeneHus
€20 npogeccuoHaIbHO20
nomenyuand.
Braoeem: nagvikamu ucnonvzosanus
UHCMPYMEHMAapusi NO BblIAGNEHUIO
nompebHocmetl KOHKPEeMmHO20
cneyuanucm ¢ yenvio onpeoeneHus
€20 npogheccUOHAIbHO20 NOMEHYUALA

1IK-4. Cnocoben
VIpaeniams
nposedeHuem
UHpOPpMaAYUOHHBIX
Kamnautl 8 cghepe
MONIOOEHCHOU
NOAUMUKU

IIK - 4.1. Ilposooum moHumopume
V0081emBOPEHHOCIU Monooedxcu
Kayecmeom npe0oCmasie s um yCiye.

3naem: ¢hopmvi nposedenus
MOHUMOPUHEA YOO0BIeMBOPEHHOCIU
MON00edHCU KAYecmeom
npeoocmasienus UM yciye.

Vmeem: npoeooums monumopume
V0081eMBOPEHHOCIU MOOOEHCU
Kayecmeom npedocmasieHus um
yenye.
Braoeem: nasvixamu nposedenus
MOHUMOPUHEA YOO0BIeMBOPEHHOCIU
MON00edHCU KAYeCmeom
npeodoCmasienus Um yciye.

1IK - 4.2. 'omosum ananumu4eckyro u
opyeyio omyemuyio ungopmayuu o cgepe
MONOOEAHCHOU NOTUMUKU.

3naem: mexanuzmvl NOO2OMOBKU
aHanumuyeckou u opyeou
omuemuou uHgopmayuu o cghepe
MONOO0ENHCHOU NOTUMUKU.

Vmeem: comosum anarumuueckyio
U Opyayro omyemuyro uHgopmayuu o
cehepe MON00eHCHOU NOTUMUKU.
Braoeem: memooamu noocomoexu
AHATUMUYECKOU U OpY2oll OMmuemuou
ungopmayuu o cghepe Mon00eAHCHOU

noJUMuUKu.
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IIK - 4.3. Ynpasensem npoyeccom
NO020MOBKU AHATUMUYECKOU U OpY2OlUl
omuemuou uHgopmayuu o cghepe
MONLOOEHCHOU NOUMUKU U
ocywecmainenue KOHmpoJis 3a
N0020MOBKA AHATUMUYECKOU U OpY2oUl
omuemuou uHgopmayuu o cghepe
MOJIOOEHCHOU NOJIUMUKU.

3naem: opeanuzayuio ynpasieHus
npoyeccom no020mosKu
AHAIUMUYeCcKoU u opyeou
omyemHoul uHghopmayuu o chepe
MONOOEIHCHOU NOTUMUKY U
ocyujecmeinenue KOHmpoas 3d
NnO020MOBKA AHATUMUYECKOU U
Opyeotl omuemHol uHpopmayuu o
cghepe MON00eHCHOU NOTUMUKU.
Ymeem: ynpasname npoyeccom
Nn0020MOBKU AHATUMUYECKOU U
Opyeotl omuemHol uHpopmayuu o
cghepe MONOOEHCHOU NOTUMUKU U
ocyujecmeinenue KOHmpoas 3a
Nn0020MOBKA AHATUMUYECKOU U
Opyeotl omuemHuol uHpopmayuu o
cghepe MO00eIHCHOU NOTUMUKU.
Bnaoeem: nagvikamu ynpaenenus
npoyeccom no02omosKu
AHaIUMUYecKol u Opy2ou omyemuou
ungopmayuu o cghepe Mon00eHcHoU
NOAUMUKU U OCYUjeCmEIleHUe
KOHMPOJISL 3d NOO2OMOBKA
AHaIUMUYecKol u Opy2ou omyemuou
ungopmayuu o cghepe Moa00eHcHoU
NOAUMUKU.

IIK-6.Cnocoben
Vnpasnsime
npoyeccom
npogeoeHus
COYUONIO2UYECKUX
uccieo0o8anull no
sonpocam
MONOOENHCHOT
NOJIUMUKU U
NOJIOJHCEeHUS
MOJI00€edClU 8
obwecmee.

IIK - 6.1. Bnaoeem mexHomo2usmu
VIPAGNeHuss  NPoYeccom  NpoeeoeHUs
COYUONIO2UYECKUX — UCCNeO08AHULL  NO

8bIABIEHUIO NPOONEM 6 MOLOOEHCHOU
cpeoe.

3naem: mexnonoeuu ynpaeieHusi
npoyeccom nposeoeHus:
COYUONO2UYECKUX UCCIe008AHULL NO
8bIs18/IEHUIO NPOOIEM 8 MOTOOEIHCHOU
cpeoe.

Ymeem: npumename mexnonocuu
VIPasieHUst NPOYeCCoM NPOBeOeHUs
COYUONO2UYECKUX UCCIe008AHUL NO
BbIABIIEHUIO NPOOSIEM 8 MONOOEHCHOT
cpeoe.
Braoeem: mexunonocusamu ynpagnenus
npoyeccom nposeoeHus:
COYUONO2UYECKUX UCCIe008AHULL NO
8bIs18/IEHUIO NPOOIEM 8 MOTOOEIHCHOU
cpeoe.

IIK - 6.2. Vnpasnsem npoyeccamu
coopa, 0bobweHue u anaiuz npoonem 8
MOJLOOEHCHOU cpede c yenvio
svipabomku OPeaHU3AYUOHHBIX
peuieHull.

3naem: ocnogul ynpasnenus
npoyeccamu coopa, 060oweHue u
aHanuz npoodem 8 MOJI00eHCHOU
cpeoe ¢ yenvio 8bipabomku
OpP2aHU3AYUOHHBIX PEULEeHU.
Vmeem: ynpaenisame npoyeccamu
cbopa, 0bobwenue u anaius
npobem 8 MOI0OENCHOU cpede C
yenvo 8blpabomKu
OPeAHU3AYUOHHBIX PEULEHU.
Bnaodeem: mexunonocuamu ynpagnenus
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npoyeccamu coopa, 0b60oweHue u
aHanuz npoodiem 8 MOJI00eHCHOU
cpeoe ¢ yenvio 8bipabomiu
OpP2aHU3AYUOHHBIX PeUeHUl.

1IK - 6.3. Cucmemamusupyem u
ananuzupyem uH@GOpMayuro ¢ yeavio
cocmasieHusi MemoouyecKux
PEKOMEeHOaYUll O CO8EPULEHCTNEOBAHUIO
peanuzayuu yciye (pabom) é cghepe
MOJI00EHCHOU NOTUMUKU.

3naem: mexanuzmol
cucmemMamusayuy U aHaiu3a
UHpopMayuIo ¢ yeavo COCMagieHus
MemoOUUeCKUX peKoMeHOayul no
COBEPUICHCMBOBAHUIO PeanU3aAyUU
yenye (pabom) 6 cghepe
MOTOOEHCHOU NOTUMUKU.

Ymeem: cucmemamuzuposams u
AHATUBUPOBAMD UHPOPpMAYUIO C
Yenblo COCMABIeHUs MEeMOOUYECKUX
pexomeHoayuil no
COBEPUICHCIMBOBAHUIO Peanu3ayuU
yenye (pabom) 6 cghepe
MONOOEIHCHOU NOTUMUKU.

Braoeem: nasvixamu
cucmemMamusayuy U aHaiu3a
uHpopmayuio ¢ yeavo COCmagieHus
MemoOUYeCKUX peKoOMeHOayuti no
COBEPUIEHCMBOBAHUIO PEanU3aAYUU
yeaye (pabom) 6 cghepe MOLOOeAHCHOT
NOAUMUKU.

1IK-8. Cnocoben
K MOOepHU3ayuu
u
COBepUIEHCNB08A
HUIO peanuzayuu
yeaye (pabom) 8
cghepe
MONI0OeHCHOU
NOAUMUKU.

IIK - 8.1. Paspabamwvisaem Hogvle | 3naem: Hogble (hopMmbl U MEeMOObl

Gdopmbl U Memoovl  OpeaHu3AYUU | OPeAHUAYUU PAOOMbL C

pabomoi c HOOPOCMKAMU U | ROOpOCMKAMU U MOTOOEAHCHIO.

MOI00ACHIO. Vmeem: pazpabamvieams Hosbie
Gopmol u MemoObl Opeanuzayuu
pabomul ¢ nNOOpocmKamu u
MON00eAHCHIO.
Braoeem: mexunonocusamu
paspabomku HOGvIX Gopm u
Memooos8 opeanuzayuu pabomawl ¢
NOOPOCMKAMU U MOTIOOEHCHIO

1IK - 8.2. Obecneuusaem | 3naem. opeaHu3ayUOHHbIE YCI0BUSL

Op2aHU3AYUOHHbLE VCA08UsL 013 | 07151 BHEOPEHUsL UHHOBAYULL NO

BHeOpeHUsI UHHOBAYULI NO OP2aHU3AYUU | OPeaHU3aAyUY pabomol ¢

pabomuwl c noOpoCmMKaAMU U | ROOpOCMKAMU U MOTOOEAHCHIO.

MON00ENHCHIO. Ymeem: obecneuusamo

OPeaHU3AYUOHHBLE YCA08USL OIS
6HeOpeHUs1 UHHOB8AYULL NO
opeanuzayuu pabomol ¢
nOOPOCMKAMU U MOTOOEAHCHIO.
Braoeem: 3nanusmu no
obecneueHuro 0peaHu3AYUOHHbIX
VC08Ull /151 BHeOPeHUst UHHOBAYUL
no opeanuzayuu pabomol ¢
nOOPOCMKAMU U MOJLOOEHCHIO.
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IIK - 8.3. Ocywecmensem 6HeOpeHUe
HOBbIX (opm U Memodos pabomvl no
00CIYIAHCUBAHUIO noOpoCmKo8 u
MOTI00EHCU.

3naem: memoowl ocywecmeneHus
BHeOpeHUst HOBLIX hopM U Memo008
pabomul O 0OCIYHCUBAHUIO
NOOPOCMKO8 U MOJIOOEHCH.

Vmeem: ocywecmensimo 6HeOperue
HOBbIX (hOpM U Memo0o8 pabomuvl no
00CYIAHCUBAHUIO NOOPOCMKOB U
MON00eMHCU.

Braoeem: nasvixamu enedpernus
HOBbIX (hOpM U Memo0o8 pabomuvl no
00CYIAHCUBAHUIO NOOPOCMKOB U
Mono0edxncu

IIK - 8.4. Obecneuyusaem
pacnpocmpamnenue Hogvlx opm u
Memoooe opeanuzayuu pabomol ¢
HOOPOCMKAMU U MOTOOENHCHIO.

3naem: ocnoswvl obecneyenus
Pacnpocmpanenus Hogvlx opm u
Memooos8 opeanuzayuu pabomol ¢
NOOPOCMKAMU U MOTIOOENHCHIO.
Vmeem: obecneuusams
pacnpocmparnenue Hogblx opm u
Memooos8 opeanuzayuu pabomol ¢
NOOPOCMKAMU U MOTIOOENHCHIO.
Braoeem: mexunonocusamu
obecneuenus pacnpocmpaHeHs.
HOBLIX (DOPM U MEMOO08
opeanusayuu pabomol ¢
NOOPOCMKAMU U MOJIOOEHCHIO.

[1K-10.
Kontpommpyer
BEJICHUE
HE00X0IMMOM
JOKYMEHTalH 1
OpraHu3alu
JOKyMEHTO0000pO
Ta B
MOIpa3eIICHUAX
OpraHu3aIui,
YUPEXKICHUH 10
paborte ¢
MOJIOZAEHKBIO.

IIK - 10.1. OcymiecTBasi€T KOHTPOJIb 32
JOKYMEHTAIMOHHBIM obecrieueHrEM
OpraHM3alluil MEpOoINpHATH B cdepe
MOJIOJEKHOU ITOTUTHKH.

3naem: konmponw 3a
O0OKYMEHMAayUuoHHbIM obecnedenuem
opeanuzayuy Meponpusmuil 6 cghepe
MOTI00EHCHOU NOTUMUKU.

Ymeem: ocywecmenamo xonmpons
3a 0OKYMEHMAYUOHHBIM
obecneuenuem opeaHu3ayUU
Meponpusmuii 8 cghepe
MONOOENHCHOU NOTUMUKU.

Bnaoeem: mexnonocuamu
ocywecmenenus KOHmpoJis 3a
O0OKYMEHMAayuoHHbIM obecnedenuem
opeaHuzayuy Meponpusmuil 6 cghepe
MOJI00EHCHOU NOTUMUKU.

I1K - 10.2. KoHTponupyeTr UCIIOJTHEHHE
JIOKYMEHTOB.

3Haem: memoovt KOHmMpos
UCNOTHEHUS OOKYMEHMO8.
Ymeem: konmponuposamo
UCNOTHeHUe OOKYMEHMO8.
Bnaoeem: nagvikamu konmpons
UCNOTHEHUsL OOKYMEHMO8.

ITIK-10.3. KoopauHupyeT nesTeNbHOCTh
CTELUATIIICTOB IO BEICHUIO
JIOKYMEHTALIUH.

3naem: cnocobwl KoopouHayuu
O0esimenbHOCMU CReYUAIUCmo8 no
8€0eHUI0 OOKYMEHMAaYUU.
Ymeem: koopounuposams
0esmenbHOCHb CReYUAIUCmos no
6€0eHUI0 OOKYMEeHMAyuUuU.
Bradeem: 3nanusmu no
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KOOpOUHayuu 0esimeibHOoCmu
CNeyuanucmos no 6e0eHUo
JoKyMenmayuu

4. CTpyKTypa u coliep>kaHUe TUCHUTIIUHbBI

4.1. O0beM OUCIHHUIIINHBL COCTaBISET 3 3aUeTHBIE eANHUIEI, 144 akaneMHUUYEeCKHUX YaCOB.
4.2. CTpyKTypa IUCIUILINHBI

Ouno- 3a0unaa popma odyuenusn

Buabl yueOHoit . DopMbI TEKYLLIET0
Pa3zgennbl u TeMbl padoThl, BKJIKOYAS 5 KOHTPOJIA
Ne AUCHUTLTHHBI - CAMOCTOAITEILHYH) < ycneBaeMocCTH (no
n/ ? padoTy CTyIeHTOB :" Heldenam cemecmpa)
n g s U TPYI0€MKOCThH (B g ®opma }
2 @ yacax) = NMPOMEKYTOYHOI
& = 5 & aTrecTaumu (no
&
9 = 3 § ) cemecmpam)
=
o = S 5
T g = E S
= = s
o) £ <
= s 0 s
2 @)
=
Moayas 1. DopmMBbI TEKYLIETO
1 | F'ocynapcTBeHnHasi 3 KOHTPOJIA:
MOJIO/Ie:KHAS TOJUTHKA YCTHBIE OIPOCHI,
KaK 00beKT 1-2 2 2 10 | TecTupoBaHue,
MeHeI:KMeHTAa pedepat, moxmaapt
MOJI01e:KHOM cdepbl dopma
2 | Pa3paGoTka n 3 NPOMEKYTOYHOM
NpHUHATHE 3.4 5 10 | ATTecraumum:
yYIpPaBJIeHYECKOT0 MTUCEMCHHAS
pelieHust KOHTpOJIbHAs paboTa
3 | OcHoBBI MeTOAOJIOTHH | 3
MeHe/;KMeHTa B 4.5 2 8
MOJIOICKHOM
OpraHu3anmu.
Hmozo no mooynio 1: 2 6 28 36
Monayas 2.
®opMbI TEKYLIETO
1 | Counanbnoe Koin olTsi: ym
NAPTHEPCTBO B 5-6 2 2 10 POt
N YCTHBIE OTPOCHI,
MOJIOJIesKHOI cpejie
TECTUPOBAHHUE,
2 | YopaBieH4yecKue
(yHKIMM U HABBIKU pedepar, 10KTae,
y 6-7 2 10 | ®opma
crenuaInucTa no paéore .
NMPOMEKYTOUYHOI
€ MOJIOJIEKbI0
3 aTTecTaluu:
KaapoBas mojiMTHKA B 7.8 5 8 HACBMCHHA
MOJIOE/KHOIH cpejte KOHTpOJIbHAS paboTa
Wror o momyio 2 2 6 28 36
Mopayas 3.
7. | IipodeccuonanbHast 6 2 4 8 @®opMBbI  TeKylIEro
KOMIIETEHTHOCTh KOHTPOJISA:
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PYKOBOIMTES M YCTHBIE OIPOCHI,

MeHelKepa B chepe pedepar,  OKIamBL,
padoThI ¢ MOJIOIEKBIO TECTUPOBAHNE
U MeTOJbI

AKTHUBHU3allM1 UM
YCJI0BCIYECCKOI'o pecypca

CoBpemeHHbIE 6 4 8
NpouecChl U ABJICHUS

MEeHeIKMeHTAa

MOJIO/IeKHOM cdepbl

ITHYeCKHe HOPMbI 6 2 8

ylpaBJjeHus U
TpeOOBaHMUH K
padoTHUKAM
rocy/apcTBeHHBIX,
MYHHMIUNIAJIbHBIX U
00111eCTBEHHBIX
CTPYKTYP,
padoTapuux ¢
MOJI01€5KbI0

HToro 1o 3 Moty 2 10 24 36

MonayJb 4.

JK3aMeH 36

HUTOT'O: 6 22 80 144

4.3.1. Coaep:xkaHue TMCUUIIMHBI, CTPYKTYPHPOBAaHHOE M0 TeMaM (pa3aesiam).
TeMbl JIEKIMOHHBIX 3aHATHIH

Tema 1. I'ocyoapcmeennan Moa100eHcHAA NOTUMUKA KAK 00beKm MeHeOHcMeHma
MO100€rHCHOIL chepbl.

Mornoaexxp — 3TO OAMH U3 CKPBITBIX pECcypcoB o0ImiecTBa, o0Jafaromuil OoraTbiM
BHYTPECHHUM TOTCHIIMAJIOM, XapaKTep pPa3BUTHUS KOTOPOrO BO MHOTOM ompenesseT Oymayiiee
CTpaHbl. B COBpeMEHHBIX TpPaKTOBKAaxX IMOJA MOJOACKBIO TMPUHATO MOHUMATh COLHUAIBHO-
neMorpauueckyro TpyIly, BKIIOYAIONIYI0 BBIJCICHHBIX HAa OCHOBE OOYCIIOBJICHHOTO
BO3PACTHBIMH OCOOCHHOCTSIMH COLIMAJIBHOTO TMOJIOKEHHS JoJel, mX Mecta U (GYHKIUN B
COIMAILHOM CTPYKTYype 00I1eCTBa, HHTEPECOB M IIEHHOCTEe. MOJIOAOCTD SBISETCS MEPEXOTHBIM
NEPUOAOM MEXAy AETCTBOM M B3pOCIHOCThIO. MCXONs W3 3TOr0 MOHMMAHHUS U BBITEKAIOT
OCHOBHBIC KPUTEPHUU BBIJICTICHUS XPOHOJOTHUECKUX TpaHull Monojexu. [lepen HacTtymieHueM
COOCTBEHHO MOJIOJEKHON BO3PACTHOM CTaauu OOBIYHO BBIACNSIOTCS JBE CTAIUM T.H. paHHEH
MOJIOJJOCTH: OTPOYECTBO M IOHOCTh. Jlo Hawama - cepenuHbl XX BeKa MEPHOJ OTPOUYECTBA
onpenensics B rpanunax 10-14 net, nepuos roHOCTH — B rpanunax 14-18 ner. Ilepuon ¢ 18 u
npuMepHo 10 21-22 qer ompexpensuics Kak MEpUOJ  HACTYIUIEHHMsSI HEMOCPEICTBEHHO
MOJIO/IE’KHOTO BO3pacTa.

Tema 2. Coyuanvnoe napmuepcmeo 6 Mo100eHCHOU cpede

Haubonee s¢ddextuBHBIM criocoboM paspelieHrss CIOpoB U KOH(MIMKTOB HHTEPECOB,
BBITEKAIONINX M3 OOBEKTUBHBIX IPOTUBOPEUMH MEXAYy paOOTHHKAMH U paboOTOHATEIsIMH,
SBIISIETCS COLIMAIBHOE IAapTHEPCTBO - MYTh KOHCTPYKTUBHOTO COTPYJHHYECTBA Ha OCHOBE
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JOCTUTHYTBIX JOTOBOPOB M COIJAIIEHUH Mexay paboTojaTensMu U mpodcoro3zaMu. ITOT
MPUHITUI TIOJI0)KEH B OCHOBY JACATENBHOCTH. MexayHaponHoi opranmzanuu tpyaa (MOT),
KOTOpasi Ha paBHOIMPABHON OCHOBE OOBEIUHSET MpEACTaBUTENEH ToCyIapcTBa, paboToaaTene u
npodcoro3bl OONBIIMHCTBA CTpaH Mupa. [loBbimieHne 3pGEKTUBHOCTH CHCTEMBI COLUATBHOTO
NMapTHEPCTBA B 3alIUTC COIMUAJIbHO-3KOHOMHWYCCKUX U TPYHOBLIX IIPAaB U UHTCPECCOB paGOTHI/IKOB
BO MHOI'OM 3aBUCHT OT KOHCOJHUAAIIUU yCPIJIHfI, COJINAAPHOCTH U CAUHCTBA IIGI\/'ICTBI/II\/'I BCEX
npo¢Cco030B, TPOQPCOIO3HBIX OPTraHOB, WIEHOB MPO(COIO30B, PACIIUPEHUS TONS JICHCTBUS
KOJUICKTHBHBIX JIOTOBOPOB W COTJIAIICHHH pa3IHYHBIX (OPM W YpPOBHEH, IOBBIIICHUS
OTBETCTBEHHOCTH BCEX YYACTHHUKOB COTJIAIIEHHs 3a BBIMOJIHEHHE MNPHUHSATHIX O00S3aTENbCTB,
COBEpULICHCTBOBAHNE 3aKOHOAATEIHLHON 0a3bl COIIMAILHOTO MapTHEPCTRA.

Tema 3. Ilpogpeccuonanvnas KomnemenmHoCmb PyKOGoOumens u MmeHeoxHcepa 6
cgpepe pabomoi ¢ M0100€I#CHI0 U MENOObL AKMUBUZAUUU UM UeSI06€HECKO20 Pecypca

Menemkep: TOHSATHE, JIMYHBIE W JIEJIOBbIe KadecTBa, QyHKUWU. CTHIIb yHpaBiCHUS U
UMUK MeHekepa. Mojenb U 3Tambl (QOPMHUpPOBaHUS JTUYHOCTH MEHeIKepa Mo padore ¢
monoaexsio. [Ipodeccrorpamma oprannzaropa padboThl ¢ MOJIOACKBIO. YIIPaBI€HUE CTPECCAMHU.
CtuMynupoBaHHe TpyJa U METO/Ibl AKTUBU3AILIMU YEJIOBEUECKOIo pecypcea.

4.3.2. Cooeprcanue npakmuueckux 3aHAmMull no OUCHYUNIUHE.
Tema: 1. I'ocyoapcmeennas Mo100eHCHAA ROJTUMUKA KAK 00bEKmM MeHeHCMeHma
MONI00€XHCHOIL chepbl
1. [TonsiTue MosioAEKH, €€ CTPYKTYpa U AMHAMUKA.
2. Ponb rocy1apcTBEHHON MOJIEPIKKHA MOJIOJIEHKU.
3. I'ocynapcTBeHHas MOJIOZICKHAS TIOJTUTHKA KaK OOBEKT yIpaBIeHUSI.

CnHCcOK MCTOYHHMKOB M JIUTEPATYyPbI

1.  EsctpatroBa, T.A. OCHOBBI MOJIOJEKHOW TOMUTUKH: YydeOHOoe mocobue / T.A.
EBctpatoBa. - Mocksa; bepnun: [Qupexr-Menua, 2018. - 242 c.: . - bubauorp.: c. 231-
237. - ISBN 978-5-4475-9435-0; To ke [Onektponnbii pecypc]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473944

2.  IlpaBoBbIe OCHOBBI PabOTHI C MOJOJEKbIO: ydueOHoe mocodme / E.C. 3aiiuesa, B.B.
bymxkesnu, T.A. IlpynnukoBa u ap. ; pea. A.C. IlpynnukoBa. - Mocksa : FOnutH-/lana,
2015. - 119 c. - bubmwmorp.: ¢. 99-106. - ISBN 978-5-238-01885-0 ; To xe [DnexTpoHHBIN
pecypc]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=116666

3. benuxoga, N.I1. THHOBaIIMOHHBIN MEHEHKMEHT: KpaTkuit Kypc sekmuii / W.I1. benukosa;
®enepanbHOe TOCYJApCTBEHHOE OIOJDKETHOE O0pa3oBaTEeNbHOE YUPEKICHHUE BBICIIETO
npodeccuoHanbHOr0  oOpa3zoBanusi  CTaBpOIONBCKUNM  TOCYJApCTBEHHBIM  arpapHbId
yHuBepcureT, Kadenpa menemxmenra. - CtaBponosns : CTaBpOMoNIbCKUNA rOCy1apCTBEHHBIN
arpapubiii yHuBepcutet, 2014. - 76 c. : cxem.; To xe [DnexrponHbii pecypc]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=277471

4, Jlertsipés, A.B. [1yTu coBepiieHCTBOBaHUS TOCYAapPCTBEHHOM MOJIOICKHOM MOTUTUKH /
A.B. [lertsipes // «Hayuno-npakTuyeckuii 31eKTpoHHbIH XypHan Amtest Haykmy — Nel6. —
2019. - C. 12.

5. Manepa, A. I'. MoaenupoBaHuie ¥ IPUHSATHE PEIICHUN B MEHEHKMeHTe. PyKoBOCTBO 11t
Oynymmux Ton-meHekepoB / A.I'. Manepa. - Mocksa: I'octexuzaar, 2015. - 688 c.

Tema 2. PazpadoTka U NpUHATHE YIIPABJIEHYECKOr0 PelIeHus]
1. TlonsiTue U BUABI YIIPABJICHYECKOTO PEIICHMUS.
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2. CTanuy PUHATHS U peaTU3alliy PEIICHHs: CTaAns IPU3HAHKUS HEOOXOAMMOCTH PEIICHNS,
BbIpabOTKa U NPUHATHE PELICHUS, pealn3alus peieHus.

3. Iloka3arenn KkauecTBa yIpaBICHUECKUX PELICHUI.

4. ®akTopsl, BIMAIOINE HA KAYECTBO PEUICHNS B MEHEKMEHTE.

5. TexHuKa KOMIUIEKCHOW MOTHBAIMH PAOOTHUKOB.

CnucoK MCTOYHUKOB M JTUTEPATypPhI

1. AnnGept, M. OcHOBBI MeHexMeHTa / M. AnbbepT. - M.: /lnanextuka / Bunbsamc, 2016.
- 320 c.

2. Becnun, B.P. OcHoBbl MeHexMeHTa: YueOnuk / B.P. Becuun. — M.: [Ipocnekt, 2017. —
320 c.

3. Tebexun, A. B. MeToasl NpUHATHS yIPABICHUYECKUX PEUICHUH | yIeOHUK IS
OaxanmaBpoB / A. B. Tebexnn. — MockBa : M3natensctBo FOpaiit, 2014. — 572 c.

4. EsctpatoBa, T.A. OCHOBBI MOJIONEKHON MOJUTHKU: YydyeOHoe mocobue / T.A.
EBctparoBa. - Mocksa; bepaun: Jlupexkr-Menua, 2018. - 242 c.: wi. - bubnuorp.: c. 231-
237. - ISBN 978-5-4475-9435-0; To xe [OnextponHslii pecypc]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473944

Tema 3. OcHOBBI MEeTO/10JI0THH MEHeIKMEHTAa B MOJIOAE;KHOM OpraHus3aiuu.

1. TloHsATHE ¥ CYIIHOCTh OPTaHN3aIMU, OCHOBHBIC TEOPUU OpPTraHU3AIIHH.
Knaccudukanmst opraauzanuii. OpraHnu3aiiys B MOJIOICKHOM cdepe.

N

3. BHyTpeHHss M BHEUIHSAs cpela MOJOJASKHONW opraHu3auuu. OpraHu3alMOHHAs CTPYKTYpa
OpraHu3alIHH.

4. baszoBas kinaccu¢pukanus pabOTHUKOB: PYKOBOJUTEINH, CIEIHATUCTBI U BCIIOMOTAaTEIbHbIH
nepcoHall (TEXHUYECKUE UCTIOJIHUTEIN ).

5. dopmupoBaHHE LIETH IEATEIHHOCTH MOJIOIEKHON OpraHU3aliH.

CHHCOK HCTOYHHUKOB U JTUTEPATYPHI
1. AunsGept, M. OcHoBbI MeHeKMeHTa / M. AnbOept. - M.: [lnanektuka / Bunbsmc, 2016. -
320 c.
2. Muxuenko, [1. A. O6mmit meremxkment / [1.A. Muxaerko. - M.: Cuneprus, 2016. - 112 c.
3. Tebekun, A. B. MeTobl puHATHS YIIPABICHYECKUX PEIICHUN : yUeOHHK AJisi 6aKaiaBpoB /
A. B. Tebexun. — Mocksa : U3narensctBo FOpaiit, 2014. — 572 c.

4. 2. EBctpatroBa, T.A. OCHOBBI MOJIONEKHOH MONUTHKU: ydyeOHoe mocobue / T.A.
EBcrparoBa. - Mocksa; bepnun: upexkr-Menua, 2018. - 242 c.: un. - bubauorp.: c. 231-
237. - ISBN 978-5-4475-9435-0; To ke [OnextponHblii pecypc]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473944

5. 3. Emennsnenko, M.T. Monoaexnas kaaposas nonutuka / M.T. EmenbsHeHko. -

Mocksa: Jlabopatopus kuuru, 2010. - 80 c.; To xe [Dnextponnsni pecypc]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=87399

6. Yupyn, C.H. MomnonexHas oIuTHKa: T€HE3UC, COCTOSIHUE, PETUOHANIbHAS CHEI(UKA!
yuebHoe nocooue / C.H. HupyH ; pen. E.A. Karakunoii. - Kemeposo: KemI'YKH, 2009. -
224 c.; To xe [DaexTpoHHBIN pecypc]. -
URL.:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227839

Tema 4. CounaibHOe NAPTHEPCTBO B MOJIOIEKHOI cpeje

1. TloHsATHE M CYIIHOCTH COLMAIBHOIO NAPTHEPCTBA. DBOJIOLNS COLIMATIBHOTO
[apTHEPCTBA.
2. @akTophl pa3BUTHA COLMAIBHOTO MapTHepcTBa. IIpuHLKIEl peanu3anuu
COLIMAJILHOTO NTaPTHEPCTBA B MOJIOIEKHON TIOJIUTHKE.
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3. CoBpemeHHBIE (OPMBI U TEXHOJIOTHH COIIMALHOTO IMMTAPTHEPCTBA B MOJIOICIKHOM
ITonuTtuke.

CHHCOK HCTOYHUKOB H JTUTEPATYPhI

1. Annbept, M. OcHOBBI MeHemKMeHTa / M. Ans0epT. - M.: [lnanextuka / Bumbssimc, 2016.
- 320 c.

2. Becnun, B.P. OcHOoBBI MeHekMeHTa: YueOHuk / B.P. Becuun. — M.: [Ipocmekr, 2017. —
320 c.

3. TebGekun, A. B. MeToap! NpUHSTHS YIIPaBICHUYECKUX PEIICHHUHN : YIEOHUK /IS
6axanaBpoB / A. B. Tebexun. — MockBa : U3natensctBo FOpaiit, 2014. — 572 c.

4. EBctpatoBa, T.A. OCHOBBI MOJIONEKHON TONUTHKU: YydeOHOoe mocobdme / T.A.
EBctparoBa. - MockBa; bepnun: Jlupexr-Menua, 2018. - 242 c.: wi. - bubnuorp.: c. 231-
237. - ISBN 978-5-4475-9435-0; To ke [Dmekrponnbii pecypc]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473944

Tema S. YnpasieHyeckne (pyHKIMH U HABBIKH CIIEIIHATHCTA 10 PadoTe ¢ MOJIOAEKbBIO.

1. TpeGoBaHMs K MEHEIKepaM U pabOTHUKAM TOCYAapCTBEHHBIX 1 MyHHUIIMTIAIBHBIX OPTaHOB.
2. IlpodeccronanbHbIe U TMYHOCTHBIE TPEOOBAHUS K CIIEIUAIHCTY B 001acTH (OPMUPOBAHUS U
peann3aniy MOJIOACKHON TTOJIUTHKH.

3. MopabHbIe U 3THYECKHE TPEOOBAaHUS K MEHEKEPAM B MOJIOACIKHON TTOITUTHKE.

CHHCOK HCTOYHUKOB M JTUTEPATYPhI

1.  Amsbept, M. OcHoBBI MeHemKMeHTa / M. Anb0ept. - M.: [lnanekruka / Bunbsamc, 2016.
-320c.

2.  Becnun, B.P. OcHoBbl MeHemxMeHTa: YueOHuk / B.P. Becaun. — M.: [Ipocnekr, 2017. —
320 c.

3. TeOekun, A. B. MeTopl IpUHATHS yIPaBIEHYECKUX PEIICHUH | yUeOHUK IS
OakanaBpoB / A. B. Tebexun. — Mocksa : U3pgatensctBo IOpaiit, 2014. — 572 c.

4.  EsctpatoBa, T.A. OCHOBBI MOJIOAEKHON TONUTUKU: YydeOHoe mocobue / T.A.
EBctpaToBa. - MockBa; bepnun: Jlupekr-Menua, 2018. - 242 c.: un. - bubmmorp.: c. 231-237.
- ISBN  978-5-4475-9435-0; To ke  [DOnekrponHsli  pecypc]. -  URL:

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473944

Tema 6. KanpoBasi moiuTHKAa B MOJIOJEKHOM cpeje.

1. Ynpasnenue kaxpaMu cyObeKTa MOJIOACKHON TOJIUTUKU: CTPYKTYPa, CYIIHOCTb KaJpOBOH
MOMUTUKH. TUIIBI KaIpOBOM MOJTUTUKH.

2. DneMeHTHI KaIpoBOil MOTUTUKH U OCOOCHHOCTH MX peau3alliu.

3. Posib KaipoBOIl IOJIMTUKH B CUCTEME MEHEIKMEHTA.

Cnucox MCTOYHMKOB M JIUTEPATyPhI

1. Anpbept, M. OcHoBBI MeHeKMeHTa / M. AnpOepT. - M.: luanexktuka / Bunssmc, 2016. -

320 c.

Muxnenko, I1. A. O6muit mernemxment / [1.A. Muxnaenko. - M.: Cuneprus, 2016. - 112 c.

3. Tebekun, A. B. MeTo1bl PUHATHS YIPABICHYECKUX PELICHUH | y4eOHHK [Tt OakaiaBpoB /
A. B. Tebexnn. — Mocksa : U3narensctBo FOpaiit, 2014. — 572 c.

o

4. 2. EsctparoBa, T.A. OCHOBBI MOJIOIEKHOH MONUTHKH: ydyeOHoe mocobue / T.A.
EBctpaTtoBa. - MockBa; bepmun: Jlupekr-Menua, 2018. - 242 c.: wn. - bubmumorp.: c. 231-
237. - ISBN 978-5-4475-9435-0; To xe [OnektponHsii pecypc]. - URL:

http://biblioclub.ru/index.php?page=bhook&id=473944
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5.

3. Emenpsnenko, M.T. Momnonexnass kagpoBas mosnutuka / M.T. Emenbsnenko. -
Mocksa: Jlabopatopus kuuru, 2010. - 80 c.; To e [Dnextponnsiii pecypc]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=87399

Yupyn, C.H. MonozaexxHasi NOJUTHKA: TEHE3UC, COCTOSHUE, perMoHalbHasl crennuka:
yuebnoe nocobue / C.H. Yupyn ; pen. E.A. Karakunoii. - Kemeposo: KemI'YKU, 2009. -
224 c.; To xKe [DneKTpOHHBIN pecypc]. -
URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227839

Tema 7. IlpodeccnonaibHasi KOMIIETEHTHOCTH PYKOBOIMTEJISI 1 MeHeIxkepa B cepe

PabdoTHI ¢ MOJIO/IE:KBI0 U METOAbI AKTHBH3AIMH UM YeJIOBEYeCKOro pecypca

Menemxep: MOHATHE, TUYHBIE U JIEIOBbIE KauecTBa, (yHKIUH.

Crtunp ynpaBieHUs 1 UMUK MEHEIKepa.

Monens u 3Tansl GOpMUPOBAHUS TUYHOCTH MEHEKEpa M0 paboTe ¢ MOJIOIEXKBIO.
[Ipodeccuorpamma opranuzatopa paboThl ¢ MOJIOJEKBIO.

CrumynupoBaHue TpyJa U METO/Ibl aKTUBU3AIIUU YEJIOBEUECKOI0 pecypcea.

agrwdE

CnHCOK MCTOYHHMKOB M JIUTEPaTyphbl

1. EscrpatoBa, T.A. OCHOBBI MOJIOACKHOW TMONUTHKU: y4ueOHoe mocooue / T.A.
EBctparoBa. - Mocksa; bepnun: upexr-Meaua, 2018. - 242 c.: un. - bubnuorp.: c. 231-
237. - ISBN 978-5-4475-9435-0; To xe [OnekrponHwiii pecypc]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473944

2. IlpaBoBbie OCHOBBI PabOTHI C MosOAEKbIO: yueOHoe mocobue / E.C. 3aiinena, B.B.
Bbymxkesuuy, T.A. IlpyauuxoBa u ap. ; pea. A.C. Ilpyanukosa. - Mocksa : FOunuTu-/lana,
2015. - 119 c. - bubGmmorp.: c. 99-106. - ISBN 978-5-238-01885-0 ; To xe
[Onexrponnsiii pecypce]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=116666

3. benukosa, N.I1. UHHOBaIMOHHBIN MEHEKMEHT: KpaTtkuii kKypc seknui / W.I1. benukona;
QDenepanabHOE TOCyNapCTBEHHOE OOHKETHOE 00pa3oBaTENbHOE YUPEKICHHE BBICIIETO
npodeccuoHaibHOTO  00pa3oBaHusi CTaBPOIMOJBCKANA TOCYJApPCTBEHHBIM —arpapHbId
yuuBepcurer, Kadenpa wmenemxmenta. - CraBpomons :  CTaBpONOJIBCKHIMA
roCyIapCTBEHHBIA arpapHbiil yHuBepcutet, 2014. - 76 c. : cxeM.; To xe [DaeKTpOoHHbIH
pecypc]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=277471

4. Jlertsipés, A.B. IlyTu coBepiieHCTBOBaHMS TOCYAAPCTBEHHOW MOJIOICKHOM MOTUTUKH /
A.B. [lertsipes // «Hayuno-nipakTH4eCcKHid 3JIeKTPOHHBIHN KypHan Amtes Haykmy —
Nel6.-2019. -C. 12.

5. Manepa, A. I'. MonenupoBaHue U IPUHATHE PEIICHUN B MEHEHKMEHTe. PyKoBOICTBO
11 Oy nymux Torm-MeHemkepoB / A.I'. Magepa. - Mocksa: I'octexuzaar, 2015. - 688 c.

Tema 8. CoBpeMeHHBbIe MPOLECCHI U SIBJEHUSA MEHEI:KMEHTA MOJIOIe:KHOI cdepbl.

1. T'ocymapcTBO Kak CyOBEKT yIPaBICHHs TOCYIaPCTBEHHON MOJIOZICKHOU MOTUTHKA B

MpOoIeCcCe rI00aN3aIHH.

2. CoBpemeHHBIE (PaKTOPHI, BIUSIOMINE HA YCIOKHEHUE TOCYIAPCTBEHHOM MOJIOICKHOM

MIOJIUTHKH KaK 00OBEKTa MCHCIKXMCHTA MOJIOIIG)I(HOP'I IIOJIMTHUKU.

3. MeXCeKTOpHOE B3aUMOJIEMCTBUE U YIIPABICHUE MOJIOIC)KHON MOJUTHKON: MOJIEPHUA3BALIUS

yIIpaBJICHUS.

Cnucok MCTOYHMKOB M JIUTEPATyPhI
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Anpbept, M. OcHoBBI MeHeKMeHTa / M. Anb0epr. - M.: Jlnanektuka / Buibsamc, 2016.
- 320 c.

Muxuenko, I1. A. O6muii meHexMenT / [1.A. Muxaenko. - M.: Cuneprus, 2016. - 112
C.

TeGekun, A. B. MeToap! IPUHSTHS YIIPaBICHUYECKUX PEIICHHUHN : YIeOHUK /IS
6axanaBpoB / A. B. Tebexun. — MockBa : M3natensctBo FOpaiit, 2014. — 572 c.
EBctpatoBa, T.A. OCHOBBI MOJIOJIEKHON TONUTHKU: YydeOHOoe mocobdume / T.A.
EBctparoBa. - Mocksa; bepnun: Jlupexr-Menua, 2018. - 242 c.: wi. - bubnuorp.: c. 231-
237. - ISBN 978-5-4475-9435-0; To ke [Dnekrponnbii pecypc]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473944

Emenbsnenko, M.T. MonoxnexHast kagposas nmonutaka / M. T. Emenssinenko. - Mocksa:
JlaGopatopus kuuru, 2010. - 80 c.; To xe [OnexkrponHsii pecypc]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=87399

Yupyn, C.H. MonozaexxHasi NOJUTHKA: TEHE3UC, COCTOSHUE, perMoHalbHasl creunuka:
yuebnoe nocobue / C.H. YupyH ; pen. E.A. Karakunoii. - Kemepoo: KemI'VKHU, 2009. -
224 C.; To xKe [DNEeKTPOHHBIH pecypc]. -
URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227839

Tema 9. ITHYecKkHe HOPMBI YIIPaBJIeHUs U TPeOOBaHUH K pa0OTHHKAM rocy/iapCcTBeHHbIX,
MYHHIMIIAJTbHBIX H 00111eCTBEHHBIX CTPYKTYP, PA00TAIOIIUX C MOJIOAEKBIO.

1.
2.
3.

4.

[TpenMet npodeccuoHambHON ATHKHU.
OcCHOBHBIE Pa3HOBUIHOCTH MPO(ECCHOHATBHON ITHKH, UX crenuduKa.
[TpodeccrnonansHas ¥ HpaBCTBEHHAs! OTBETCTBEHHOCTh PYKOBOJIUTENS, MX

B3aUMOJICHCTBHE.

[TpodeccrnonanbHO-KBaMU(PHUKAITMOHHBIE U MOPAJIbHO-ITHUECKHUE TPEOOBAHUS K

IIEpCOHAIY.

[IpodeccronanbHO-T0IKHOCTHOE Pa3BUTHE TIEPCOHAIA TOCYTaPCTBEHHBIX,

MYHHUIUIAIBHBIX U MOJIOJEKHBIX CTPYKTYD.

Cnmcox MCTOYHMKOB M JIUTEPATypPhI

. Anp6ept, M. OcHoBbI MeHeKMeHTa / M. AnbOept. - M.: [lnanektuka / Bunbsmc,
2016. - 320 c.

. Muxsuenko, I1. A. O6muit meHemxmenT / [1.A. Muxuenko. - M.: Cuneprus, 2016. - 112
C.

. TeGekun, A. B. MeToab! NpUHATHS YIIPABICHUYECKUX PEIICHUHN ;| YIeOHUK IS
OakanaBpoB / A. B. Tebekun. — Mocksa : U3patensctBo IOpaiit, 2014. — 572 c.

. 2. EBctparoBa, T.A. OCHOBBl MONOJEKHOW TMOJUTHKU: y4yeOHoe mocobue / T.A.
EBctpaToBa. - Mocksa; bepnun: Jupexr-Menua, 2018. - 242 c.: wi. - bubmuorp.: c.
231-237. - ISBN 978-5-4475-9435-0; To xe [Onexkrponnwii pecypc]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473944

. 3. Emenpsnenxo, M.T. Monoaexnass kagpoBas noiutuka / M.T. EmenbsHeHko. -
Mocksa: Jlabopatopus kauru, 2010. - 80 c.; To ke [DnekrponHsiii pecypc]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=87399

. Unpyn, C.H. MonoaexHasi IOJIMTHKA: TEHE3HC, COCTOSIHUE, PETHOHAbHAs crienuduKa:
yuebHoe nocobue / C.H. Yupyn ; pen. E.A. Karakunoii. - Kemeposo: Kem['YKU, 2009.
- 224 c.; To xKe [DnexTpoHHbIH pecypc]. -
URL.:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227839

5. O6pa3oBare/ibHbIe TEXHOJIOTHHU
B xonme u3ydyeHus AUCUUILIMHBI «MEHEIKMEHT B MOJIOJEKHOM CpEle» HCIOJIb3YITCS

CIIeIyIOIINE aKTUBHBIE M WHTEPAKTUBHbIE (DOPMBI MPOBENCHHUS 3aHATHUI: peIlleHHE 3aJaHHBIX
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NpoOJeMHBIX  CHUTyallWii; caMoCTOsTeNbHas pa3paboTka TPOOJIEMHBIX CHUTyallid 110
0003HAUEHHBIM IIperojiaBaTesieM TemaM; padoTa ¢ TECTOBBIMHU 3aJlaHUSIMM; O3HAKOMIIEHHE C
JESITEIbBHOCTHIO COLIMATIBHBIX CITY’O, BEIOMCTB U yUpEXKJIECHUN; MacTep-KJIacChl CIIEIUAINCTOB
[0 IEHCHOHHOMY 00€CIIEYEeHHIO.

B nponecce nzyyenus Kypca y MarucTpoB pa3BUBAKOTCS TAKHE METO/bI MBIIUICHMS, Kak
BBIJIBU)KEHUE TUIIOTE3 U (pOpMyJIMpOBaHHE POoOIeM, aHAIN3, KOHKpeTH3alus, 00001eHue,
AHAJIOTHS.

B xoze ocBOeHus AMCLIUIIINHBL, IPU IPOBEICHUH ay AUTOPHBIX 3aHATUN UCIIOIB3YIOTCS
Takue 00pa30oBaTeNIbHbIE TEXHOJIOTUH KaK: JIEKIIUHU C UCIIOJIb30BAHUEM HarJIsIHBIX OCOOUH,
NPaKTUYECKUE U CEMUHAPCKUE 3aHATHS C UCIIOJIb30BaHUEM aKTHUBHBIX U MHTEPAKTUBHBIX (GOpM
UX MPOBEJIEHUS, pa30nparoTcs KeHCOBbIE 3aaHMtsl, IPOBOASATCS KOHTPOJIbHBIE padoThl. [lpu
OpraHu3alMK CAMOCTOATENbHOM pabOThl HA 3aHATHUAX UCIIONIB3YIOTCS TaKue 00pa3oBaTeIbHbIe
TEXHOJIOTHH KaK: pa300p KOHKPETHBIX CHTYyalui, paboTa ¢ IOTOIHUTEILHON JINTEPATYPOH,
IOJIFOTOBKA YCTHBIX JOKJIAJOB.

Ha nexuroHHOM M CEMUHApCKOM 3aHATHUSAX OCPEACTBOM MYJIBTUMEIUWHBIX CPEICTB
LIMPOKO HUCIIOJIb3YETCsl JEMOHCTPALIMOHHBIN MaTepra, KOTOPbIM yCHINBAET OLLYILEHUS U
BOCTIpHSITHS 00ydaemoro. K ux 4ucity OTHOCSITCS ClIaii/ibl, CXeMBI, (hOTOMAaTEepHAaIbl U .

B nepuon n3yuenust mpo6aeMHbBIX BOIPOCOB TUCIMILIMHBI IPEyCMOTPEHBI BCTPEUH C
NPECTaBUTEIISIMU TOCYAAPCTBEHHBIX COIIMATBHBIX YUPEIKACHUH 1 00IIECTBEHHBIX
0J1arOTBOPUTENBHBIX OpraHu3anuii 1 GOHI0B, MPOBEAEHNUE MACTEP-KIACCOB C yYaCTHEM
IKCIIEPTOB U CIIEIIMAINCTOB COIIMANBHON Cephl.

6. YueOHO-MeTOAMYECKOE 0O0eclieueHHe CAMOCTOSATeIbHOM padoThl CTYAEHTOB.

CamocrosiTenbpHast paboTa 00yJaromerocst — Crocod akTUBHOTO, TIeJICHAPABICHHOTO
NpUOOpETEHUS CTYJEHTOM HOBBIX ISl HETO 3HAHWN U YMEHUN 0e3 HeOCPEICTBEHHOTO y4acTUs
B 3TOM IIporiecce npemnoaasateneii. [IpeqmeTHo u conepxkaTenbHO caMoCTOsITeNbHAs padoTa
oOyyaromerocs onpeaenseTcs 00pa3oBaTeIbHBIM CTAHIAPTOM, pabouell mporpaMmmoit
JTUCLHUIUIMHBL, COZEpKaHUEM YUeOHHKOB, YU4EOHBIX MOCOOM U METOIMYECKUX PYKOBOJICTB.
AyauTopHas caMOCTOsITeNIbHAs paboTa 1Mo AUCHUILIMHE BBIOTHAETCS Ha YUEOHBIX (JIEKIIMOHHBIX
Y IIPAKTUYECKUX ) 3aHITHUAX 0]l HEMOCPEACTBEHHBIM PYKOBOJCTBOM IIPENOJABATEINS U IO €r0
3ajaHuio. BHeayiuTopHas camocTosiTeNbHast padoTa BBIMOIHAETCS CTYACHTOM IO 33JaHUI0
npernoaBaTess, Ho 0€3 ero HemocpeaACTBeHHOro yuacTus. CouepkaHue BHeEAy IUTOPHOM
CaMOCTOSITENIbHOM pabOThI ONPEENSIeTCS B COOTBETCTBUU C PEKOMEHAYEMBbIMU BUIAMU 3aJaHUM
COIJIACHO MPUMEPHOM U pabouel mporpaMM yueOHOM JUCIUTUINHBL.

B mpouecce moaroroBkH K 3aHATHAM CTYACHTY cleqyeT oOOOIuTh M clenarh
KPUTHYCCKHUI aHAN3 JTUTEPATYypPHBIX JaHHBIX, aHAJTU3 UCTOYHUKOB MH(OPMAIIMH, OMPEICIIUTh
CBOE OTHOLIEHHE K HU3y4aeMbIM MpobiieMaM, CBOE MOHUMAHKE MTOCTABJIEHHBIX BOIIPOCOB.

Jlnst Gosiee yCHEIIHOTO BBIMOJHEHHS 33aJaHUi CTYIACHTY HEo0XOIMMO, MPEXJEe BCETo,
03HAKOMUTBCS C COZEpKaHUEeM paboyeil mMporpaMMbl, MOCHE Yero M3yYUTh COOTBETCTBYIOIIUN
paszen mporpaMMbl Kypca, y4ueOHHKA, O3HAKOMUTHCS C HATJISIIHBIMH TOCOOUSMH, W3YYHTh
HOpPMAaTUBHBIEC JOKYMEHTHI U JIUTEpaTypHbIE HCTOYHUKH, PEKOMEHAyEMbIe K TeMe Kypca.

[Tpu u3ydeHnn AUTEPaTYpPHBIX UCTOYHUKOB HEOOXOIMMO CHadYaja MpoYuTaTh paboTy, a
3aTeM CBOMMH CJIOBaMHU TNiepelaTh KpaTkoe cojepxkaHue. Heob6XxoanuMo KOHCHEKTUPOBATh
3aKOHO/IaTENIbHbIE JOKYMEHTHI MMPAaBUTENIbCTBA POCCUU U PErMOHOB, HOPMATUBHBIE JOKYMEHTHI U
pEeKOMEHAyeMYI0 JIMTEpaTypy,  VyKa3aHHYIO BeIylIUM Kypc  mpenoaaBateneMm. M3yuas
JUTEpaTypHble HMCTOYHHMKH, CIEAYEeT 3alHMChIBaTh BOIPOCHI, TPEOYIOLINE JIOMOIHUTEIBHOTO
BBISICHEHMSI, BHITUCHIBATH LIUTATHI, OTHOCSIIIMECS K CYTH U3y4aeMOro BOMpoca.

Buabl ¥ nopsAI0K BbINOJHEHHSI CAMOCTOSATEIbHON PadOThI:

1. N3yueHne pekOMEHI0BaHHOM JINTEPATyPhI
2. [Touck B IHTEpHETE TONOJHUTEIBLHOTO MaTEpHaIa
3. [ToaroroBka pedepara (10 5 crpanui), npe3eHTanuu u gokiaana (10-15 MunyT)
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4, [ToaroToBKa K 3K3aMeHy

Bujbl 4 NOpPSIAOK BHINOJIHEHHS CAMOCTOSITEIbHOI padoThI:

Ne  Bug CaMOCTOATeIbHOI| BHII KOHTPOJIS 'Y4eOHO-MeTOIHY.

/11 |paGoTHI oOecreucHue

1. |Moxrotoska pedepara (1o 5| Ipuem pedepaTa, mpezenTanum,(CM. pasaens! 6.1, 6.2 u 7
CTpaHWIl), Tpe3eHTAllMH H| JOKIaJa U OIEHKAa KayecTBa HX|TaHHOTO TOKYMEHTa

moxmana (10-15 MunyT) UCIOJTHEHUS Ha MHUHH-
KOH(EpEeHIINH.
2. [[loproroeka K 9K3aMeHy [TpomexyTtounas arrectamust B(CM. pasgensl 6.3, 6.4 u 7
(dhopmMe dK3aMeHa. TAaHHOTO JOKYMEHTa

1. Texymmit koutpons: [Ipuem pedepaTa, mpe3eHTaLMK, JOKIAAA M OLEHKA KA4eCTBa MX
WCTIOJTHEHUS] HA MUHH-KOH(EPEHITHH.
2. TlpomexyTouHas aTTecTanus B pOopMe DK3aMeHa.

Tekymmii KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH OCYIIECTBIISIETCS] HENPEPHIBHO, HA MPOTSHKEHUH BCETO
Kypca. [Ipexnae Bcero, 3To yCTHBIA OMPOC MO XOy JEKIMH, BBITOJTHSAEMBIN I ONEePaTUBHOM
aKTHBU3AIlMM BHUMAaHHS CTYJCHTOB M OLIEHKH MX YPOBHS BOCHPHUSATHA. Pe3ymbTaTsl yCTHOTO
OIIpOCa YYUTHIBAIOTCS MPU BBIOOPE IK3aMEHAIIMOHHOTO Bompoca. [IpuMepHO ¢ msaToil Henenu
cemecTpa - B (OpMe KOHTPOJIS CaMOCTOSTEIbHOW paboThl MO TOATOTOBKE pedepaTos,
COJCpaHUE KOTOPbIX OyJeT TMpenCTaBleHO MyOiIMYHO Ha MHHU-KOH(pEpeHUHH |
COIIPOBO’KJICHO Mpe3eHTaLME U HEOOIBIIMMU TE3UCaMU B 3JICKTPOHHOM (hopMme.

Bri0op Tembl pedepaTa cornacyercs ¢ JIeKTOPOM.
[lpakTuKyeTcs aBa THMAa TEM - CAMOCTOSATEIbHOE W3yYeHHE KOHKPETHOW NpoOIeMBl WIN
O3HAaKOMJICHHE C Y4eOHBIM JHCTAaHIMOHHBIM KypcoM IO TeMe Kypca. Pe3ynbraTs

CaMOCTOSITENIbHOM pabOThI UTPAIOT POJIb IOMYyCKa K SK3aMEHY.
IIpomexyTouHas aTTecTalMs:

Jlns fmomycka K 9K3aMEHy HAJIJISKUT CAeNaTh COOOIIeHHE Ha MUHH-KOH(DepeHIHH,
MPEJICTAaBUTh TPE3CHTAIIMIO0 U COOCTBEHHO TEKCT pedepara.

DK3aMeH MPOXOJHUT B YCTHOH opMe B BHJIC OTBETOB HA OHJICTHI M, €CITH IMOHATO0UTCS,
TO Ha JIOTIOJIHUTEIIbHBIE KOHTPOJIbHBIE BOMPOCHI, KOTOpPHIE 3aJaeT OJK3aMEHATOp TpHU
HEOOXOAMMOCTH YTOUHHUTH OLICHKY.

OneHka «OTIUYHO» CTaBUTCS 3a YBEPEHHOE BIAJCHHE MaTepualioM Kypca U
JEMOHCTpPAIMIO CIIOCOOHOCTH CaMOCTOSITENIFHO aHAJU3WPOBATH BOIPOCHI TEOPUHM U NPAKTUKU
COITMATBHOM PaOOTHI.

OreHKa «XOpOIIO» CTAaBUTCS MPH TOJHOM BBIMOJHEHUU TPEOOBAHMM K TMPOXOXKICHUIO
Kypca U YMEHHH OPUEHTUPOBATHCS B U3YUEHHOM MaTepuale.

OrneHka «yI0BIETBOPUTENBHO» CTABUTCS MPU JOCTATOYHOM BBINOJIHEHUU TPEOOBAHUN K
MIPOXOXKACHUIO Kypca U BIIaJ€HUH KOHKPETHBIMU 3HaHUSMU IO MIPOrpaMMe Kypca.

OrneHka «HEYJOBIECTBOPUTENIBHO» CTAaBUTCS, €CIM TpeOOBaHMS K MPOXOXKIEHHUIO Kypca He
BBITIOJTHEHBI U CTYJCHT HE MOKET MOKa3aTh BIIaJIcHUEe MaTepHalioM Kypca.

7. ®OHJ OLIEHOYHBIX CPEACTB /AJIs POBe/leHUsI TEKYIIero KOHTPOJIS ycIeBaeMOCTH,
NMPOMEKYTOYHOM ATTEeCTAIUM N0 UTOTaM OCBOEHUS TUCHHUILINHBI.
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7.1. IlepeyeHb KOMIETEHIUH C YKa3aHUEM 3TanoB ux (JOpMUPOBAHNSA B mpolecce
O0CBOCHHS 00pa30BaTe/IbHOM NPOrpaMMbl.

Kon u Kon u nHaumenoBanue unankatopa |Ilnanupyemblie pesyastatsl | [Iponenypa
HAUMEHOBaHHe |AO0CTHKeHHsI KOMIIeTeHIUH (8 o0y4eHHUs OCBOEHHS
KoMmneTeHiun u3 | coomseemcmasuu ¢ IOOII (npu
oIrocC BO Hanuyuu))
VYK-2. Cnocoben YK -2.1. [IpoBonut 3naem: npobdnemul Vel
yHOpaBIsATh po0JIeMaTH3alnIo IPOEKTa NPOEKMUpOBaHuUs, orpoc,
MPOEKTOM Ha oTpeensieT 1 000CHOBBIBAET IENH onpeoensem u HaIMCaHue
BCEX ATalax ero |MpoeKTa 0bocHosvisaem yenu KOHCIIEKTAa,
KU3ZHEHHOTO npoexma. 3cce
LUKJIA. Ymeem: onpeoensem u IPOCMOTP
obocnosvisaem yenu o0y4aroIero
npoekma. BUaeopuIbMa
Bnaoeem: memooamu c
000CcHOBaHUA Yenu npoekma. |TOoCIeayOUHI
M
0o0cyX)aeHuEM
B (hopmare
«KPYTJIOTO
cTona
VYK - 2.2. Opranusyer cOop u aHanu3 | 3naem. ¢hopmui coopa u YcrHbii
nH(GOpPMAIIUU U PECypPCOB, aHanusa uHgopmayuu u orpoc,
HEOOXOIUMBIX IS peaTu3aliu pecypcos, Heobxo0uUMblx JIUCKYCCHSI,
MIPOEKTa 0714 peanuzayuu npoekma.  |IMHUCbMEHHOE
Ymeem: opeanuzosvieams | TECTHpOBaHUE
coop u ananuz ungopmayuu
U pecypcos, HeoOX00UMbIX
0714 peanuzayuu npoekma
Bnraoeem: mexnonozueti
opeanuzayuu coopa u
aHanuza ungopmayuu u
pecypcos, HeobXx00uMbIX 0.5
peanuzayuy npoekma
VYK -2.3. [Inanupyer u opraHusyer 3naem: nuanuposanue u YcTHbIM
paboTy MPOEKTHOM KOMaH/IbI B Memoobl op2anu3ayuU ompoc,
paMKax peanu3aliu MpoeKTa pabomul npoeKmHo JICKYyCCHS,
KOMAHObL 8 pAMKAX MUCHbMEHHOE
peanuzayuu npoekma TECTUPOBAHUE
Ymeem: nnanuposamo u
Op2aHU308b16aMb PAOOMY
NPOEKMHOU KOMAHObL 8
pamkax peaiusayuu
npoexma
Bnaoeem: memooamu
NIAHUPOBAHUS U
opeanuzayuu pabomol
NPOEKMHOU KOMAHObL 8
pamkax peaiusayuu
npoexma.
YK - 2.4. BoicTpanBaer 3Haem: mexaHuzmbl Y CcTHBIN
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MIPOYKTUBHOE B3aUMOJECHCTBHE C
YYaCTHUKAMHU MPOEKTa U MapTHEPaAMHU

8bICMPAUBAHUSL
NPOOYKMUBHO20
83AUMOOEUCMBUSL C
V4aACMHUKAMU NPOEKMa u
napmuepamu.

Ymeem: evicmpausams
nPOOYKMuUsHoe
83aumooelicmaue c
VUACMHUKAMU NPOEKMA U
napmuepamu.
Braoeem: cpeocmeamu
NPOOYKMUBHO20
83AUMOOEUCMBUSL C
VU4aACMHUKAMU NPOEKMA U
napmuepamu.

orpoc,
JCKYCCHS,
MHUCHMEHHOE
TECTHUPOBAHUE

VYK - 2.5. OueHuBaer 1 aHaIu3upyeT
pe3yNbTaThl peajin3aliy MPOeKTa Ha
OCHOBE T0JIOOPAHHBIX KPUTEPUEB U
IIOKa3aTenen

3uaem: ¢popmul oyenusanus
U QHAU3A Pe3yIbMmamos
peanuzayuu npoexma Ha
OCHOB8€ NOOOOPAHHBIX
Kpumepuee u nokasameiel.
Ymeem: oyenusamo u
aHaAIU3UPOBams
pe3yibmamsl peaniuzayuu
npoeKma Ha OCHo8e
NO00OPAHHBIX Kpumepues u
nokazamernet.
Braoeem: memooamu
OYEHUBAHUS U AHANU3A
Pe3VIbMamos peanu3ayuu
npoeKma Ha OCHo8e
NO00OPAHHBIX Kpumepues u
nokazameieu

YcTHbIIT
orpoc,
JTIUCKYCCHSI,
MHCHEMEHHOE
TECTUPOBAHUE

VK-3. Criocoben
OpPraHU30BBIBAThH
Y PyKOBOJHTH
paboroii
KOMAaH/IbI,
BbIpadaThIBas
KOMaH/IHYTO
CTpaTETHUIO AT
JOCTIKEHUS
IOCTaBJICHHOMN
LU

VK - 3.1. ®opmupyeT KOMaHLy IS
pELICHNUS TOCTABICHHOM LENU 1
peryupyeT BHyTPH KOMaH/IHOE
B3aUMOJICHCTBHE

Buaem: cnocodwi
Gopmuposarus KOMaHObl
0J151 peutenust NOCMAasIeHHOU
yenu u pe2yiuposanus
BHYMPUKOMAHOHO20
63AUMOOCUCMBUSIIO.
Ymeem: chopmuposamo
KOMAHOY OJisl peuletusl
NOCMABIeHHOU Yeau Uo8ams
BHYMPUKOMAHOHOE
gzaumooeticmaue.
Bnaoeem: mexnonocueti
Gdopmuposarus Komanowvl 0ns
peutenuss NOCMasieHHOU yeau
U pe2yiuposanus
BHYMPUKOMAHOHO20
83aUMOO0eUCmEUSL.

Kpyrusii
CTOJI,
IIOATOTOBKA
JIOKJIaJa,
HaIlMCaHHE
KOHCIIEKTa

VYK - 3.2. OcyecTBaser
LeJIENIOJIaraHue U CTPATErMYeCcKOe
IUIAaHUPOBaHUE KOMaHIHON paboThl

3uaem: memoowl
yenenona2anus u

cmpamecu4ecKkoco

YcTHeIN
ompoc,
HaIlMCaHue
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NIAHUPOBAHUSL KOMAHOHOU  |3CCe,
pabomeoi. UCHbMEHHOE
Ymeem: ocywecmensimo TECTHUPOBAHUE
yenenonazanue u , COCTaBJICHUE
cmpame2uieckoe TJI0CCapws,
NIAHUPOBAHUE KOMAHOHOU  |TIOCTPOECHUE
pabomol CBOJHOM
Bnaoeem: memooamu obobmaromeit
yenenonacanus u TaOJUIIBI
cmpame2uieckozo
NIAAHUPOBAHUSL KOMAHOHOU
pabomboi.
VYK - 3.3. OpranusyeT COBMECTHYIO 3naem: ghopmwi YcrHbIi
NEeSITeNbHOCTh U PYKOBOAUT opeaHu3ayuy coeMecmHol | Orpoc,
KOMAaH/I0|, IPOTHO3HUPYET PE3yJIbTATHI | QesmenbHOCIU U HalMCcaHue
(ToCTIeCTBYSA) KaK JIMYHBIX, TaK U PYKOBOOUCNBA KOMAHOOU, KOHCIICKTA,
KOJUICKTHBHBIX JICHCTBUHT NPOCHO3A Pe3yIbmamos acce
(nocredcmeutl) Kaxk AUYHbIX, | IPOCMOTP
MAK U KOJLIEKMUBHBIX o0yyJaromero
oeticmeuii. BUACODUIBM
Ymeem: opeanuzosvieams ac
COBMECMHYIO TIOCJIC Ty FOIIT
oesmenbHOCb U UM
PYKOBOOUM KOMAHOOL, o0cyxeHue
NPOCHO3UPOBANb M B popmare
pe3ynibmamol «KpYTJIIOTO
(nocnedcmeust) Kak Au4HbIX, | CTOJIAY.
MAK U KOJLIeKMUGHbIX
oeticmsuii.
Bnaoeem: mexnonocueti
OpeaHu3ayuU COBMeCmHOU
0esamenbHOCuU U
PYKOBOOCMBA KOMAHOOL,
NPOCHO3A Pe3yIbmamos
(nocnedcmeuti) Kaxk TUUHDBIX,
MAK U KOJLIeKMUGHbIX
delicmsui.
VK - 3.4. I[IpoBoaut aHanus 3uaem: cooeporcanue u YcrHbII
pe3yJIbTaTOB KOMaHAHOH paboThI CMPYKMypy anaiuza orpoc,
pe3yIbmamos KOMaHOHOU | TUCKYCCHS,
pabomul. MMCbMEHHOE
Ymeem: npogooum ananuz | TecTUpoBaHUE
Ppe3yIbmamos KOMaHOHOU
pabomeoi.
Braoeem: nagvikamu ananusz
pe3yIbmamos KOMaHOHOU
pabomul.
YK - 3.5. OuenuBaet 3pPpexkTUBHOCTD | 3Haem: memoodvl oyeHKU VYcrHbii
CBOETO PyKOBOZCTBa KOMAaHTHON aghpexmusnocmu c6oe2o orpoc,
paboToiil B paMKaXx JOCTHKEHHS PYKOBOOCMBA KOMAHOHOU JUCKYyCCHS,
MOCTaBJICHHOW TIeTTN pabomoii 8 pamkax MCHMEHHOE
00CmudICeHUs TECTHUPOBAHUE
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NOCMABIeHHOU Yell.

Ymeem: oyenusamo
aghhexmusnocmo coezo
PYKOBOOCMBA KOMAHOHOU
pabomoti 8 pamkax
oocmudiceHus
NOCMAsIeHHOU Yeul.
Bnaoeem: nagvikamu oyenxu
aghghexmusnocmu ceoeco
PYKOBOOCMBA KOMAHOHOU
pabomoti 8 pamkax
00CmMuUdICeHUs1 NOCMABNIEHHO
yenu.

OIIK-2.
Cnocoben
OOBSICHATH U
MIPOTHO3UPOBATH
COLIMAJIbHBIE
SIBIICHUS U
MIPOLIECCHI,
BBISIBIISITH
COLIMAJIBHO
3HAYMMBbIe
MPOOJIEMBI U
BbIpa0aThIBAThH
MyTH UX PELIeHUs
Ha OCHOBE
aHanu3a u
OLIEHKHU
npodeccroHanbH
oii mHpOpManuHy,
Hay4YHBIX TEOPHH
Y KOHUEMILIHM.

OIIK 2.1. - Ananu3zupyet, oObsICHIET
U IPOTHO3UPYET COLIUATIbHBIE
SIBJICHUS Y TIPOLIECCHI HA OCHOBE
HAaYYHBIX TEOPUI, KOHUECTILINH,
MOIXOJI0B.

3naem: 3axkonomepHocmu
aHanu3a, ONUCAHUS U
NPOCHO3UPOBAHUS
COYUANBHBIX AGTEHULL U
npoyeccos Ha 0CHOBe
HAYYHbIX Meopull,
KOHYenyutl, n00Xo008.
Ymeem: ananuzuposamo,
00bsCHAMb U
NPOCHO3UPOBANMb
coyuanbHvle A61eHUs U
npoyeccovl Ha OCHOBE
HAY4HbIX meoputl,
KOHUYenyuil, nooxo0o08.
Braoeem: memooamu
aHanU3a, ONUCAHUS U
NPOCHO3UPOBAHUS
COYUANBHBIX AGTCHULL U
npoyeccos Ha 0CHOBe
HAYYHbIX Meopull,
KOHYenyuil, no0xXo0o0s.

YcTHBIM
ompoc,
JTUCKYCCHS,
MMUCHbMEHHOE
TECTUPOBAHUE

OIIK 2.2.- AHanu3upyeT 1 OLEHUBAET
npodeccuoHaNbHY 0 HHPOPMAIHIO C
MIPUMEHEHHEM COBPEMEHHBIX
CIOCO0O0B U METO/I0B OpraHu3aluu
MOHHTOPHHTOBBIX UCCIICTOBAHHA.

3naem: memoouwl ananuza u
OYEeHUBAHUSL
npogeccuonanvbrol
ungopmayuu ¢
NpUMEHeHUeM COBPEMEHHBIX
cnocobos u Memooos
opeanuzayuu
MOHUMOPUHZOBBIX
uccnedosanu.

Ymeem: ananuzuposams u
OUeHUBam»
npogeccuoHaIbHyI0
uHghopmayuro ¢
npuUMeHeHUeM COBPEMEHHbIX
cnoco6oé u mMmemooos
opeanuzayuu
MOHUMOPUH2OBbIX

uccneoo8anuil.

YcTHbIIT
orpoc,
JTIUCKYCCHSI,
MHCHEMEHHOE
TECTUPOBAHUE
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Braoeem: nasvixamu
AHANU3a U OYEHUBAHUS
npogheccuonanbHol
uHpopmayuu ¢ npumenenuem
COBPEMEHHBIX CROCOb08 U
MEMo008 OPeaHu3ayuu
MOHUMOPUH2OBBIX
UCCr1e008anull

OIIK 2.3. - BeipaOaTbIBaeT myTH
pELICHNUS COIMANBHBIX IPOOIIeM ¢
y4ETOM IPUOPUTETOB COIMATBHON H
MOJIOACKHOM MOJTUTUKHI U Ha OCHOBE
KOMIIUIEKCHOTO aHaJIu3a TaHHBIX

3naem: nymu pewenus
COYUANTBHBIX NPOOIEM C
VUEMOM NPUOPUMEMO8
COYUATILHOLUL U MOLOOEHCHOLL
HOJIUMUKU U HA OCHOBE
KOMNJIEKCHO20 AHAIU3A
OAHHbIX.
Ymeem: svipabamvieams
nymu peueHus: COYyuaiIbHbLX
npobnem ¢ yuémom
NPUOPUMEMO8 COYUATLHOU
U MOLOOEIHCHOU NOJUMUKU U
HA 0CHOBE KOMNIEKCHO20
AHAIU3A OAHHDIX.
Braoeem: mexnonoeusamu
PeueHUst COYUATbHBIX
npobnem ¢ yuémom
npUOPUMeno8 COYUAIbHOU U
MONOOEHCHOU NOTUMUKY U HA
OCHOBE KOMNJIEKCHO20
AHanIU3a OAHHBIX.

YcTHbIIT
orpoc,
JIUCKYCCHSI,
MHCHEMEHHOE
TECTUPOBAHUE

OIIK-4.
Croco0¢eH K
OCYIIECTBIICHUIO
BHYTPHUBEIOMCTB
€HHOT'O U
MCKBEIOMCTBESHH
oro
B3aMMOCHCTBUSI
IS

3¢ HEeKTUBHOTO
perieHus
npodeccruoHabH
bIX 337124 B cepe
MOJIOJCIKHOM
MOJINTUKU

OIIK - 4.1. OcywecTBaseT
CUCTEeMAaTHYECKOE B3aUMO/ICHCTBUE
Pa3TUYHBIMH COIUATBHBIMU
CTPYKTypaMHt ¥ HHCTUTYTaMH
obmiectBa 111 3 PEeKTUBHOTO
penieHus mpodecCHoHANBHBIX 33724 B
chepe MOJIOAC)KHOU TTOTUTHKHY.

3uaem: meopemuyeckue
OCHOBbL OpeaHU3AYUU
CUCMEMAMUYECcK020
83auUMo0elicmaus ¢
PA3IUYHBIMU COYUATLHBIMU
cmpyKmypamu u
uHcmumymamu oowecmaea
031 d¢hhexmusHo2o
peutenus
npogeccuoHanbHulx 3a0a 8
cghepe monooescHotl
NONUMUKU.

Ymeem: ocywecmename
cucmemamuyeckoe
83aumooeticmaue
PA3IUYHBIMU COYUATLHBIMU
cmpyKkmypamu u
uncmumymamu oowecmaa
ons a¢hghexmusHozo
peuwenus
npogeccuoHanbHblxX 3a0ay 6

cghepe MO00eNHCHOU

YcTHBIM
ompoc,
JTUCKYCCHS,
MMUCHbMEHHOE
TECTUPOBAHUE
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NOAUMUKU.
Bnaoeem: snanusmu
opeanuzayuu
CUCeMAMUYecKoeo
83AUMOOEUCMBUSL C
PA3MUYHBIMU COYUATLHBIMU
CMpYKmypamu u
uHcmumymamu ooujecmea
01151 3pheKmusHo2o peuterus
npogeccuoHaIbHbIX 3a0ay 6
cghepe monoodedxncrou
HOAUMUKU.

OIIK- 4.2. Ucnonb3yer pecypchbl
Pa3IMYHBIX OpraHU3aIMil U BEJOMCTB
JUTSI peleHus MpoeCcCuOHATbHBI
3aza4 B chepe MOJIOICKHON
MOJINTUKU.

3naem: pecypcwi paznuunbix
opeanu3ayull u 6e00Mcme
07151 peuerust
npogheccuoHanbHbl 3a0ay 6
cghepe monoodedxncrou
NOAUMUKU.
Ymeem: ucnonvzosamo
Pecypcyl pasiuiHbix
OpeaHu3ayull U 6e00MCme
0151 peutenust
npogheccuonanbHul 3a0a 8
cghepe monooedncHot
NOAUMUKU.
Bnaoeem: snanusmu
PeCypco8 pasiuiHblX
opeanu3ayull u 6e00Mcme
07151 peuerust
npogheccuoHanbHbl 3a0ay 6
cghepe monooedxncrou
HOAUMUKU.

YcTHBII
orpoc,
JTIUCKYCCHSI,
MMHCHEMEHHOE
TECTUPOBAHUE

OIIK - 4.3. [IpuMeHsieT COBpEMEHHbIE
TEXHOJIOTUU ¥ METOJIbl OPraHu3allun
BHYTPUBEJIOMCTBEHHOT'O U
MEXBEIOMCTBEHHOTO
B3aUMOJICICTBUSA, B TOM YHCIIE
TEXHOJIOTUH yIalleHHOU U U pOBOi
KOMMYHHKAIUU

3naem: cospemennvle
MEXHONI02UU U MEMOObL
opeanuzayuu
BHYMPUBEOOMCMBEHHO20 U
MeAHCBEOOMCMBEHHO20
83aUMOO0eLCmBUs, 8 MOM
yucie mexHono2uu
yoaneHHOU U yugpposot
KOMMYHUKAYUU.

Ymeem: lpumenamo
COBpeMeHHble MEXHOI0SUU U
Memoobl Op2aHUu3aAYUY
BHYMPUBEOOMCMBEHHO2O0 U
MeAHCBEOOMCMBEHHO20
83aUMOOeUCMBUSL, 8 MOM
yucie mexHono2uu
yoaneHHou u yugposou
KOMMYHUKAYUU.
Braoeem: cospemennvimu
MEXHONO02UAMU U MEMOoOamU

YcTHbII
orpoc,
JTIUCKYCCHSI,
MMHCHEMEHHOE
TECTUPOBAHUE
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opeanuzayuu
BHYMPUBEOOMCMBEEHHOO U
MENCEEOOMCMBEHHO20
83aUMOOelicmausi, 8 mom
yucie mexHonoeuu
yoaneHHOU U yugpposot
KOMMYHUKAYUU

IIK-1. Cnocoben
ocyujecmensamo u
ONMUMUZUPOBAM
b
npogeccuoHanvbt
VIO
0esimeslbHOCMb 8
COOmeemcmeauil ¢
HOPMAMUGHbIMU
npasosvimu
akmamu 8 cghepe
MOJIOOEIHCHOU
NOJIUMUKU U
HOpMamu
npogeccuoHanvt
Ol SMUKU.

IIK - 1.1. Ilpumensiem 3naem: HopmamueHvle VYcrHbiit
HOpMAamusHble NPasogvle npagosvie 0OKYMeHmbl, orpoc,
O0OKYMeHMbl, peciamenmupyloujue peanamenmupyroujue JTUCKYCCHS,
npoheccUOHATbHYIO 0emMeNbHOCHb. | NPOeCcCUOHATbHYIO MCHbMEHHOE
oesmenbHOCb. TECTUPOBAHU
Ymeem: npumenameo e
HOpMAamueHble npasosuvle
O00KyMeHmbl,
peanameHmupyiowjue
npogeccuonanvHyo
0esamenbHOCb.
Braoeem: nasvikamu
NpUMEHeHUs. HOPMANMUBHBIX
npagosvix 0OKYMEHMO8,
pe2nameHmupyiouux
npogeccuonanvHyo
OesamenbHOChb.
IIK - 1.2. Paspabamvisaem 3naem: npocpammol YcerHbii
npoOcPAMMbL MOHUMOPUHEA U OYEHKU | MOHUMOPUH2A U OYEHKU orpoc,
Pe3VIbmamos peanuzayuu Ppe3yIbmamos peanuzayuy | TACKyCCus,
npogheccuoHanbHOU 0esimeNbHOCMU 8 | NPOghecCUOHANbHOU MUCHMEHHOE
coomeemcmauu ¢ hedepanbHbIMU U OesimenbHOCIU 8 TECTUPOBAHUE

PECUOHATIBHBIMU HOPMAMUBHO-
npasoeviMu akmamu.

coomeemcmeauu ¢
Gedepanvuvimu u
DPecUOHATbHBIMU
HOPMAMUBHO-NPABOBLIMU
akmamu.

Ymeem: paspabamvieams
nPOSPAMMbL MOHUMOPUHSA
U OYeHKU pe3yTbmamos
peanuzayuu
npogheccuoHanbHouU
OesamenbHOCmuU 8
coomeemcmeuil ¢
gedepanvrvimu u
PecUOHATbHBIMU
HOPMAMUBHO-NPABOBbIMU
akmamu.
Bnaoeem: mexnonocuamu

paspabomxu npocpammul

MOHUMOPUHZA U OYEHKU

pe3yibmamoes peaiuzayuu

npogeccuonanvbHol
oessmenbHOCU 6
coomeemcmeuu ¢
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Gedepanvuvimu u
PecUOHAIbHBIMU
HOPMAMUBHO-NPABOBLIMU
akmamu.

1IK - 1.3. Braoeem nopmamu
npogheccuoHanbHOU dMUKU npu
peanuzayuu npogheccuoHaIbHOU
oesamenbHoCmu

3naem: Hopmbl
npogeccuoHanbHOU IMUKU
npu peanuzayuu
npogeccuonanvbrol
oesamenlbHOCmuU

Ymeem: unmenpemuposamo
HOPMbI BPOpeCcCUOHATLHOU
SMUKU NPU peanu3ayuu
npogeccuonanvbHol
oesimenbHOCmU
Braoeem: nopmamu
npogeccuoHanbHoU IMUKU
npu peanuzayuu
npogeccuonanvHoll
oesasmenlbHOCmu

YcrHBIN
ompoc,
JIUCKYCCHSI,
MMMCbMEHHOE
TECTUPOBAHUE

I1K-3.
Croco0eH K
Pa3BUTHIO
KaJIpOBOTO
MOTEHIIAaNa
chepnr
MOJIOICKHOM
MOJIUTHKH.

IIK - 3.1. Ocywecmensem
Meponpusimust no NOGLIUEHUIO
Keanuguxayuu cneyuaiucmos
noopa3soenenusl, 0meemcmeeHH020
3a pabomy ¢ MONOOEMHCHIO.

3naem: cooeporcanue
Meponpusmui no
NOBbIUEHUIO K8ATUDUKAYUU
cneyuanucmos
noopazoesnenus,
0mMEemcmeeHH020 3a
pabomy ¢ MON00EHCHIO.
Ymeem: ocywecmenameo
MepOnpusmus no
NOBbIUEHUIO K8aTUpuKayuu
cneyuanucmos
noopasoenenus,
0meemcmeeHHo20 3a
pabomy ¢ MON0OeHCHIO.
Bnaoeem: mexuonocuamu
npoBeoeHUs Meponpusmus
1O NOBLIUEHUIO
Keanupuxkayuu
cneyuanucmos
noopasoenenus,
0mMEemcmeeHH020 3a pabomy

C MOJIOOENCHIO.

YcTHBIIT
ompoc,
JUCKYCCHS,
MMHCHEMEHHOE
TECTUPOBAHUE
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1IK - 3.2. Hcnonvzyem
UHCMPYMEHMAapuil 6bl61eHUs
nompeoHocmeri KOHKPemHo20
cneyuanucm ¢ yenvio OnpeoeneHus
e20 npogheccuoHarbHo20 NOMeHyuaa.

3naem: uncmpymenmapuii
8blABIeHUs nompeOHOCmell
KOHKPEmHO20 CHeyuanucm c
Yenvio onpeodeneHus e2o
npogeccuoHanbHo2o
nomenyuad.

Ymeem: ucnonvsosams
UHCmMpymMenmapuii
8bls6IeHUs nompedOHoCcmell
KOHKPEmHO20 CHeyuaniucm c
yenvio onpeoeneHus e2o
npogheccuoHanbHo2o
nomeHyuand.
Bnaoeem: nagvixamu
UCNONIL308AHUSA
UHCMPYMEHMAapusi no
8bl8/1IeHUI0 NOMpeOHOCmell
KOHKPEmHO20 CHeyuaniucm c
yenvio onpeoeneHus e2o

npogheccuoHanbHo2o
nomeHyuana
1IK-4. Cnocoben | IIK - 4.1. Ilpogooum monumopumne | 3naem: gpopmsi npogederus
VIpaeismo V00811emeopEHHOCMU MONI00€CU | MOHUMOPUHSA
npoeeoenuem Kayecmeom NpeooCmagieHus um | yO0o8iemeopEéHHOCmu
unpopmayuorusl | ycuye. MONI00CU KAuecmeom
X KamMnaHuii 8 . npeoocmasienus Um yciye.
cghepe Ymeem: nposooums
MONO0EIHCHOU MOHUMOPUHS
ROAUMUKU YO0811em8opEHHOCMU

MONI00eHCU Ka1eCmEoM
npeooCcmasienus um yciye.
Bnaoeem: nagvixamu
npogeoeHUs MOHUMOPUH2A
Y00871emeopEHHOCMU
MOJI00edHCU Kaiecmeom
npeodocmasienus UM yciye.

1IK - 4.2. 'omosum ananumu4ecKkyio
U Opyayro omyemuyro uHgopmayuu o
cehepe MON00eHCHOU NOTUMUKU.

3naem: mexanusmoi
n0020MOBKU
AHATUMUYECKol u Opyeou
omuemHoul uHgopmayuu o
cghepe monoodedxncrou
HOAUMUKU.
Ymeem: comosum
AHATUMUYECKYI0 U OPY2YIO
omuemmyo uHgopmayuu o
cghepe monooedncHotl
NOAUMUKU.
Braoeem: memooamu
NOO20MOBKU AHATUMUYECKOU
u Opy2oti Om4emuou
ungopmayuu o chepe
MOJIOOEHCHOU NOJIUMUKU.

YcTHbIIT
orpoc,
JTIUCKYCCHSI,
MHCHEMEHHOE
TECTUPOBAHUE

31




1IK - 4.3. Ynpaensem npoyeccom
Nn0020MOBKU AHATUMUYECKOU U
Opyeoil omuemuou uHgopmayuu o
cghepe MONOOEIHCHOU NOTUMUKU U
ocyujecmeinenue KOHmpos 3d
Nn0020MOBKA AHANUMUYECKOU U
Opyeoil omuemuou uHgopmayuu o
cghepe MON00EIHCHOU NOTUMUKU.

3naem: opeanuzayuio
VAPAGAEHUs. NPOYECCOM
n0020MO6KU
aHanumMuyecKkol u 0pyeou
omuemHoul uHgopmayuu o
cghepe monooesncHot
ROAUMUKU U
ocyujecmeinenue KOHmpos
3a nod2omoeKka
aHanumuyeckou u 0pyeou
omuemHoul uHgopmayuu o
cghepe monooedncHotl
NOAUMUKU.
Ymeem: ynpasname
npoyeccom no02omosKu
aHanumuyeckou u 0pyeou
omuemHoul uHgopmayuu o
cghepe monooesncHotl
NOAUMUKU U
ocyujecmeinenue KOHmpos
3a no02omoeKa
aHanumMuyecKkou u 0pyeou
omuemHoul uHgopmayuu o
cghepe monooedncHotl
NOAUMUKU.
Bnaoeem: nagvixamu
VAPABAEHUsL NPOYECCOM

U Opyeoti OmuyemHolu
ungopmayuu o cghepe
MONOOEIHCHOU NOTUMUKU U
ocyujecmeinenue KOHmpos
3a no02omoeKka
aHanumMuyecKkou u 0pyeou
omuemHoul uHgopmayuu o
cghepe monooedncHot
NOAUMUKU.

NnO020MOBKU AHANUMUYECKOLL

YcTHbIIT
orpoc,
JTIUCKYCCHSI,
MHCHEMEHHOE
TECTUPOBAHUE

TIK-6.Cnocoben
VIpassime
npoyeccom
nposeodeHus
COYUOTIOSUHECKUX
uccne008anull no
gonpocam
MOJIOOEIHCHOU
NOJIUMUKU U
NOJIOJNCEHUS
MON0OeXHCU 8
obwecmse.

IIK - 6.1. Braoeem mexnonocusimu
VIPAGIeHUsT NPOYeccom NpoeeoeHUs:
COYUONIO2UYECKUX UCCTIe008AHULL NO
BbIABNIEHUIO NPOOIEM 8 MOIOOEHCHO
cpeoe.

3naem: mexnonoeuu
VIPaseHust NPOYeCccom
npogedeHus
COUUONIOCUYECKUX
uUccie008anull no
8bISL8ICHUIO NPOOIEM 8
MONI00EHCHOU cpeoe.
Ymeem: npumensmo
MEeXHON02UU YNPABIEHUS
npoyeccom npoeeoeHtsl
COYUONIOCUYECKUX
uccnedosanull no

BblA6/1EHUIO l’lpO6]Z€M 6

YcTHBIM
ompoc,
JTUCKYCCHS,
MMUCHbMEHHOE
TECTUPOBAHUE
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MOJIOOEMHCHOU cpeoe.
Bnaoeem: mexuonocuamu
VAPABAEHUsL NPOYECCOM
npogedeHus
COYUONO2UYECKUX
UCCe008aHULL NO BbIABNIEHUIO
npoobem 8 MOI00eHCHOU
cpeoe.

IIK - 6.2. Vnpaensem npoyeccamu
coopa, o0bobwenue U  aHaU3
npobiem 8 MON0OEdNHCHOU cpede C
yenvio svipabomxu
OpP2aHU3AYUOHHBIX pPeLUeHULL.

3naem: ocnogul ynpasnenus
npoyeccamu coopa,
0000wWenue u ananus
npoodeM 8 MONOOEHCHOU
cpeoe ¢ yenvio 8bipabomKu
OP2aHU3AYUOHHBIX
peuterutl.
Ymeem: ynpasname
npoyeccamu coopa,
0bobwWenue u ananus
npoobem 8 MOI00eHCHOU
cpeode ¢ yenvlo 8blpadomKu
OP2AHU3AYUOHHBIX
peuieHull.
Braoeem: mexuonocusamu
VAPAasAeHUs. NPoYeccamu
cbopa, 0b0bweHue u anaius
npoodeM 8 MONOOEHCHOU
cpeoe ¢ yenvio 8bipabomKu
OP2aHU3AYUOHHBIX PeUeHUl.

IIK - 6.3. Cucmemamusupyem u
aHanusupyem uH@opMayuro ¢ Yeiso
COCMABIEHUSI MEMOOUYECKUX
peKomMeHOayuii no
COBEPUIEHCMBOBAHUIO PeanU3aAyUU
yeaye (pabom) 6 cghepe MOL0OeAHCHOT
NOAUMUKU.

3naem: mexanusmol
cucmemamusayuy u
aumanuza ungopmayuro ¢
Yenvblo COCMagIeHus
Memoouyeckux
pexomeHOayull no
COBEPULEHCIBOBAHUIO
peanuzayuu yciye (pabom)
6 cghepe Mon00edHCHOU
HOAUMUKU.

Ymeem:
cucmemMamusuposams u
AHATUZUPOBATID
uHgpopmayuio ¢ yenvio
coCmaeieHus.
Memoou4ecKux
pexomeHoayuil no
COBEPULEHCINBOBAHUIO
peanusayuu yciye (pabom)
8 cghepe Mon00exnCHoU
NOAUMUKU.

Bnaoeem: nagvixamu
cucmemMamu3ayuy U aHaiu3a
uHpopmayuio ¢ yeavio

YcTHbIIT
orpoc,
JIUCKYCCHSI,
MHCHEMEHHOE
TECTUPOBAHU
e
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COCMABIEHUSI MEMOOUYECKUX
peKomeHOayull no
COBEPULEHCIBOBAHUIO
peanuzayuu yciye (pabom) 6
cghepe monooedxncrou
HOAUMUKU.

IIK-8. Cnocoben
K MOOepHU3ayuu
u
COBEPULEHCINEO8
aHuio
peanuzayuu
yeaye (pabom) 6
cghepe
MOTI00EHCHOU
NOAUMUKU.

IIK - 8.1. Paspabamvigaem Ho8bie
Gopmel U MemoObl OpeaHuzayUU
pabomsl ¢ noopocmkamu U
MON00€ACHIO.

3naem: nogvie ghopmul u
Memoobl OPeaHU3AYUU
pabomwl ¢ NOOPOCMKAMU U
MOI00€HCHIO.

Ymeem: paspabamovieams
Ho8ble (hopMbl U MemoObl
opeanuzayuu pabomol ¢
nOOPOCMKAMU U
MOJI00eAHCHIO.

Bnaoeem: mexnonocuamu
paspabomku Hos8wvlx Gopm u
Memo008 OpeaHu3ayuu
pabomwvl ¢ ROOPOCMKAMU U
MOI00€HCHIO

IIK - 8.2. Obecneuusaem
OpPeAHU3AYUOHHBIE — YCA0BUSL OISl
8HeOpeHUs. uHHOBAYUU no
opeanuzayuu pabomol c
NOOPOCMKAMU U MOJIOOEHCHIO.

3unaem: opeanuzayuontvie
YCn06us 071 6HeOpeHUs.
UHHOBAYUL NO OP2AHU3AYUU
pabomwl ¢ NOOPOCMKAMU U
MOI00eHCHIO.

Ymeem: obecneuusamo
Op2aHU3AYUOHHbLE YCIOBUSL
07151 BHeOpeHUsL UHHOBAYULL
no opeanuzayuu pabomul ¢
noopocmkamu u
MOI00€HCHIO.

Braoeem: snanusimu no
obecneueHuro
OP2AHU3AYUOHHBIX YCAOBUL
0151 6HeOPeHUsL UHHOBAYUL
no opeanuzayuu pabomuol ¢
nOOPOCMKAMU U
MOJI00eAHCHIO.

YcTHBIIT
ompoc,
JUCKYCCHS,
MMHCHEMEHHOE
TECTUPOBAHU
e

IIK - 8.3. Ocywecmensaem
BHeOpeHUe HOBbIX PopM U Memooos
pabomwl no 00CIYHCUBAHUIO

NOOPOCMKO8 U MOJIOOEHCH.

3naem: memooul
ocyujecmenenus HeOpPeHUs.
HOBbIX (hopM U Memooos
pabomsi no 0OCIYHCUBAHUIO
NOOPOCMKO8 U MOJIOOEMHCU.
Ymeem: ocywecmenamo
BHeOpeHUe HOBLIX (POPM U
Memo0o8 pabomul no
00CIYIAHCUBAHUIO
HOOPOCMKO8B U MOTOOEIHCU.
Braoeem: nagvixamu
8HeOpeHUs1 HOBbIX (hopm U
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Memo0o8 pabomul no
00CTYIHCUBAHUIO
nOOPOCMKO8 U MOJLOOEHCU

IIK - 8.4. Obecneuusaem
pacnpocmparetue Hoblx Gopm u
Memooos8 opeanuzayuu pabomaol ¢
ROOPOCMKAMU U MOTOOEAHCHIO.

3naem: ocHogbl
obecneyeHus
PACnpOCmMpanets Ho8blx
dopm u memooos
opeanuzayuu pabomol ¢
nOOPOCMKAMU U
MOSIOOEHCHIO.

Ymeem: obecneuusamo
pacnpocmpanerue Hogblx
dopm u memooos
opeanuzayuu pabomol ¢
nOOPOCMKAMU U
MOJIOOEHCHIO.

Braoeem: mexnonocuamu
obecneueHnus
PAcnpocmpanetus Ho8blx
Gdopm u memooos
opeanuzayuu pabomol ¢
noopocmkamu u
MOJLOOENHCDHIO.

YcTHbIIT
orpoc,
JIUCKYCCHSI,
MHCHEMEHHOE
TECTUPOBAHU
e

[1K-10.
Kontponupyer
BEJICHUE
Heo0X0oInuMOi
JOKYMEHTAIUH U
OpraHu3alu
JIOKyMEHTO000p
oTa B
MO/IPa3/ICIICHUAX
OpraHu3alni,
YUPEKICHUH 110
pabote ¢
MOJIOZIEKBIO.

IIK - 10.1. OcymiecTBisieT KOHTPOIb
3a JOKYMEHTAllMOHHBIM
obecrieyeHreM OpTaHu3aIIH
MEpOIPUATHIA B chepe MOTOASKHOM
MOJINTUKU.

3naem: konmponw 3a
OOKYMEHMAYUOHHBIM
obecneyeHuem opeaHuzayuu
Meponpusmuil 6 cgpepe
MOJI00EIHCHOU NOTUMUKU.
Ymeem: ocywecmenamo
KOHMPOTb 3a
OOKYMEHMAYUOHHBIM
obecneyeHuem opeanuzayuu
Meponpusmuil 8 cipepe
MOJI0OEIHCHOU NOTUMUKU.
Bnaoeem: mexnonocuamu
ocywecmeenus KOHmpoJisl
3a OOKYMEHMAYUOHHBIM
obecneyeHuem opeanuzayuu
Meponpusmuil 8 cihpepe
MOJIOOEIHCHOU NOTUMUKU.

YcTHbIIT
orpoc,
JIUCKYCCHSI,
MHCHEMEHHOE
TECTUPOBAHU
e

[IK - 10.2. KonTponupyer
HCIIOJIHEHUE JIOKyMEHTOB.

3uaem: memoowvi KOHMpPOs
UCNONHEHUs. OOKYMEHMO8.
Ymeem: konmponuposamo
ucnonHeHue OOKyMeHmos.
Bnaoeem: nagvikamu
KOHMPONS. UCNOHEHUs.
O0OKYMEHMO8.
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[1K-10.3. Koopaunupyet 3naem: cnocobwi YcrHbIi
JESITeIbHOCTD CIICIIMAIMCTOB I10 KOOpOUHayuu orpoc,
BEJICHUIO JJOKYMEHTAITHH. desimenbHOCmU JVICKYCCHS,
cneyuanucmos no gedeHuro | MTACbMEHHOE
OOKYMEHmMAayuu. TECTUPOBAHU
Ymeem: koopounuposamu e
oessmenbHOCHb
CReyuanucmos no 6e0eHUI0
00KyMeHmayuu.

Bnaoeem: 3snanusmu no
KOOpOUuHayuu
oesamenbHOCmu
CReYUuaIucmos no 6e0eHUI0
0OKyMeHmayuu

7.2. TunoBble KOHTPOJIbHBIC 3aIaHUS

IIpumepHas TemaTuka pedepartos.

1.Coneprkanue MEHEKMEHTA U €TI0 XapaKTEPHBIE YEPTHI.

2. OCHOBHBIE TTOAXObI K MEHEKMEHTY.

3. BI/II[BI 1 MOACIN MCHCIPDKMCHTA.

4. MexaHU4YeCKH U OPTaHUYECKUI THII YIIPaBICHUSI.
5. Bnacte: nonstue u coaepxanue. [IpernmyiiecTBa U HEIOCTATKU PA3JIMYHBIX TUIIOB

BJIACTH.
6. Opranu3aluOHHO-TIPaBOBbIE (OPMBI KOMMEPUECKUX NpeanpusTHii B PecyOnuke

benapycs.

7. Opranuzanus Kak 0ObeKT yrnpaBieHus U QyHKIHS MEHEKMEHTA.

8. XapakTepucTrka BHYTPEHHEN U BHEUTHEN Cpe/ibl OpraHu3alny.

9. OcHOBHBIE TEHJIEHIIUU PA3BUTHSI COBPEMEHHBIX OpraHU3aIuil.

10

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

. lleneBoe ynpaBieHUE U €ro ATAaIbl.

Copep:xaHue MIaHUPOBAHUS U OCHOBHBIE TUIIBI IIJIAHOB.

CrpaTerus npeanpusiTus, U €€ BUIBL.

[TonHOMOuYMS, ejerupoBaHue, AenapTaMeHTaIu3alus B OpraHu3alliH.
Tunsl opraHU3aIlMOHHBIX CTPYKTYP U UX XapaKTepPUCTUKA.

[ToHsITHE MOTHBA H CBSI3b €TO C MOTPEOHOCTHIO U CTUMYJIOM.
Co;[epxcaTeanHe TCOPHU MOTHUBAIIUU U IIPUMCHCHHUC UX HA MMPAKTUKC.
HpOHGCCyaJ'II)HBIe TCOPHU MOTHUBAIIUN U IPUMCHCHHUEC UX HA IMPAKTUKE.
Heo6xoauMocTh KOHTPOJISE M €T0 BUBI Ha MIPEIITPUSTHH.

OTansl Ipolecca KOHTPOJIS.

XapakTtepuctuka 3¢ (HEeKTUBHOTO KOHTPOJISI Ha IPEIPHUITHH.
[TpuHIMIIBI MEHEKMEHTA U UX KJIacCU(UKAIIHSL.

[TpUHIMIIBI YCTICIITHOTO YIPABICHUS COBPEMEHHBIM MPEITPUITHEM.
OCHOBHOM MHCTPyMEHTApUN SIKOHOMUYECKUX METOJIOB B MEHEIKMEHTE.
OpranuzaninoHHO-pACoOpsANTENBHOE BO3AclicTBHE. PernamMmenTupoBanue,

MHCTPYKTUPOBAHUE, HOPMUPOBAHUE.

25
26

. ConmanpHas rpynmna. @opmanbHas 1 HeopMalbHas TPyTIIa.
. KoH(nukTE 1 ynpaBnenne uMu.

36




27. Ctpecc, ero npu4rHbl. PekoMeHaa1Mu 1Mo CHUKEHUIO CTpecca.

28. YnpaBiaeHYECKOE PEIICHUE U €r0 BUBI.

29. Ilporecc MPUHATHS YIIPABICHYECKOTO PEIICHHUS.

30. MeTtoabl NPUHATHUS YIIPABICHUECKOTO PELICHUS.

31. OgHotieneBble U MHOTOLIETIEBBIE MOJIENTU IPUHATHUS YIPABICHUYECKUX PEIICHUI.
32. KoMMyHUKallMy B CUCTEME YIIPABIEHUS NPEAIPUATHEM U UX BUIBL.

33. MeXIHYHOCTHBIE KOMMYHHUKAIIMN U TIPOOJIEMBI B MEXIIMIHOCTHBIX KOHTAKTaX.
34. IIpouiecc KOMMYHHMKAIIUX €T0 3TAIbI U JIEMEHTHI.

35. XapakTepucTuKa KOMMYHUKAIIMOHHBIX CETEH.

36. Opranu3zalMOHHAs KyJbTypa B MEHEI)KMEHTE.

37. Conepxanue (UHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA.

38. ConmanabHble METOABI MEHEI)KMEHTA.

39. IHHOBaLIMOHHBIN MEHEI)KMEHT: TOHSITHE U COJEPIKAHUE.

40. YnpapneHrue MHHOBALIMOHHOM ESITEIbHOCThIO Ha MPEIIPUSATUH.

41. Opranuzanus Tpya pyKOBOIUTEIIS.

42. Ctuiam pyKoBOJICTBA.

43. Ponb nuaepa B opranuzanuv. OCHOBHBIE TEOPUU JTUIAEPCTBA.

38}131{1/151 H BOIIPOCHI JJISI MPOBCACHUS TEKYIIECT0 M IIPOMEKYTOYHOI'0 KOHTPOJIA

Mamepuanei, ycmanasnugarowue cooeparcanue u nopsaooK npo8eodeHUs.
NPOMENCYMOYHBIX ammecmayuil

@®opMBbI KOHTPOJISI TIPU U3YYCHUH JUCHHUIUIMHBI TEKYIIUH KOHTPOJb, TPOMEXKYTOUHBII
KOHTPOJIb 110 MOJYJIFO, UTOTOBAasI aTTECTAIMS 110 AUCLUTIINHE.

[To pesynpTaTam TEKyIIEro U MPOMEKYTOYHOTO KOHTPOJISI COCTABIIACTCS aKaJIeMUUECKHUI
PEUTHHT CTYJEHTA MO KaKIOMY MOJYJIIO M BBIBOJAUTCS CPEIHUIN PEUTHHT MO BCEM MOIYJTISM.

Texywuii koumponb - BCE BUIBI ayAUTOPHOM W BHEAYAUTOPHON PabOTHI CTYJIEHTOB IO
JaHHOMY AMCUUILTHHAPHOMY MOAYJIIO, Pe3yJIbTaThl KOTOPOU OIIEHUBAIOTCS 0 MPOMEKYTOYHOTO
KOHTPOJISL.

Ilpomesicymounulii KOHmMpoOAb - STO TPOBEPKA TOTHOTHI 3HAHUNW TO OCBOCHHOMY
MaTepuaty JUCHUTUTMHAPHOTO MOTYJIA.

Hmoeosas ammecmayus - 3T0 OJBEICHUE UTOTOB TeKyIIeH paboThl U MPOMEKYTOUHBIX
KOHTPOJIEH MO0 TUCIUIUIMHAPHBIM MOTYJISIM.

[lo pesynbraTaM UTOrOBOM aTTEeCTAllMU CTYACHTY 3aCUMTHIBACTCS TPYIOEMKOCTb
JUCITUTUIMHBL B JUCIHMILTAHAPHBIX MOJYJISX, BBICTaBISICTCS au(QepeHInpoBaHHAsS OTMETKA B
MPUHATON cUCTeMe OalIOB, XapaKTepU3yIolas KaueCTBO OCBOSHUS CTY/IEHTOM 3HAHUM, YMEHUN
Y HABBIKOB I10 JAaHHOW TUCHUTLINHE.

Bonpocut ona npogedenus npomesicymounozo KOHmpons
Mony.s 1.

1. TocynmapcTBeHHast MOJOJEKHAs MOJIUTUKA KaK OOBEKT MEHEKMEHTA MOJIO/IEKHOM
cdepsl

[TonsTHe MonoOAEXKH, €€ CTPYKTYpa U JUHAMHKA.

Poib rocyjapcTBEHHOM MOIAECPKKH MOJIOJICKH.

lNocynapcTBeHHast MOIOEKHAS [TOJINTUKA KaK OOBEKT YIIPABIICHUS.

Pa3paboTka 1 npuHATHE YNPaBIEHYECKOTO PEIIEHUS

[TonsiTHe M BUIBI yIIPABIEHYECKOTO PEILICHUS.

oMW
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7. Craauu NpUHATHS U peaTH3alliy PEIICHUs: CTaIus IPU3HAHUS HEOOXOUMOCTH
peleHus, BeIpaboTKa U NPUHATHE PELICHUs, pealn3alus perieHus.

8. IlokazaTenu KauecTBa yNpPaBICHYECKUX PEIICHUI.

@DaKTOpbI, BAUAIOIINE Ha KAYECTBO PEILICHUS] B MEHEIXKMEHTE.

10. TexHHKa KOMIUIEKCHON MOTHBAIIUN PAOOTHUKOB.

11. OcHOBBI METOJI0JOTMH MEHEKMEHTA B MOJIOJICKHOM OpraHu3aLuy.

12. TloHsiTHE ¥ CYIIHOCTH OPraHU3aIliH, OCHOBHBIE TEOPUH OPTaHHU3AIINH.

13. Knaccugukanus oprauuzauuid. Opranusanys B MOJIOJISKHOM cdepe.

14. BHyTpeHHsIT W BHEIIHSS Cpela MOJIONEXKHOH opranm3anuu. OpraHu3aluoHHas
CTPYKTYpa OpraHu3aIUH.

15. bazoBass  knmaccudukanus  paOOTHUKOB:  PYKOBOAMTENIH,  CHELMATUCTHI U
BCIIOMOTaTeNbHBIN MepCOHA (TEXHUYECKHE UCTIOTHUTEIN).

16. ®opmupoBaHue LEIH ACITETHBHOCTH MOJIOSKHOW OpTaHU3aIUH.

©w

Bonpocel onsa nposedenusn npomexcymouynozo KOHmMpoJis
Moayas 2.

CouunanbHOe TapTHEPCTBO B MOJIOJICKHOM cpefie
[TonsiTve M CYITHOCTH COLIMATLHOTO MAPTHEPCTBA. DBOJIIOLHS COI[HAIEHOTO
apTHEPCTBA.
@DaKkTOphI Pa3BUTHUS COLIMATBLHOTO MapTHEPCTBA. [IpuHIUTIBI peanu3anuu
COIMAJILHOTO MAPTHEPCTBA B MOJIOIC)KHON TIOJTUTHKE.
CoBpemeHHbIe (OPMBI U TEXHOJIOTHH COIIHAILHOTO MAPTHEPCTBA B MOJIOICKHOM
Tlonutuke.
VYrpasnenyeckue GyHKIIMH U HABBIKU CIEIHATUCTA 10 paboTe C MOJIOIEKbIO.
TpeOoBanwus K MEHEIKEpaM U paOOTHUKAM TOCYAAPCTBEHHBIX M MYHUITUIATBLHBIX
OpTaHOB.

. IlpodeccnonanbHble U IMYHOCTHBIE TPEOOBAHMUS K CIIELUAINCTY B O0JIACTH
(bOpMHUPOBAaHUS U PEATU3AIUHA MOJIOICHKHOMN MOTUTHKH.

11. MopanbHbIe U 3TUYECKUE TPEOOBAHUS K MEHEKEpaM B MOJIOICKHON TTOJTUTHKE.

12. KagpoBasi moJUTHKA B MOJIOJICIKHOM Cpejie.

13. Ympasnenue kagpamMu cyObeKTa MOJIOICKHON MOTUTUKU: CTPYKTYpa, CYITHOCTh

KaJpOBOM MOJUTUKHU. THUIBI KAAPOBOM MOJIUTUKH.
14. DneMeHTHl KaAPOBOH MOJUTUKU U OCOOCHHOCTH MX pealln3aliii.
15. Posb kaipoBOil MOJUTHUKH B CUCTEME MEHEHKMEHTA.

©OoNO~WNE

[EEN
o

Bonpocwt 0nsa npogedenun npomesxicymounozo KOHmMpoa
Monyas 3.

[IpodeccrnonanpHas KOMIIETEHTHOCTh PYKOBOAMTENS M MEHEkepa B chepe paboThI ¢
MOJIOACKBIO U METOIbl AKTUBU3AlIN UM YCJIIOBCUCCKOTO peCcypca
Menemxep: MOHATHE, TUYHBIE U JIEIOBbIE KauecTBa, (QyHKIUH.
Crunp ynpaBiieHUs: 1 UMUK MEHEIDKEPA.
Monens u 3Tansl GOpMUPOBAHUS TUYHOCTH MEHEKepa Mo padoTe ¢ MOJIOIEHKBIO.
[Tpodeccuorpamma opranuszaropa paboTsl C MOJIOIEKBIO.
CrumynupoBaHue TpyJa U METO/Ibl aKTUBU3AIIUU YEJIOBEUECKOI0 pecypcea.
CoBpeMeHHBIE MPOLECCHI U ABJICHUS MEHEHKMEHTA MOJIOJICKHOM chepbl.
lNocynapcTBOo Kak CyOBEKT yMHpaBJICHHs] TOCYJIAPCTBEHHON MOJIOJEKHOW TMOJUTHKH B
MPOIECCEe TI00AN3AIIHH.
CoBpeMeHHbIE (HaKTOPBI, BJIMSIONIME HA YCIOXHEHHE TOCYAapCTBEHHOM MOJIOJICKHOM
IIOJIUTUKHN KaK OG’bGKTa MCHECOKMCHTAa MOJIOIIG)KHOI\/'I IIOJIUTUKH.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

Noogk~wn

© ™

10.
11.
12.
13.
14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

26.
27.

28.
29.

MexcekTopHOE  B3aUMOJACHCTBME M YIPABICHHE  MOJIOJEKHOW  ITOJIMTHKOM:
MOJIEpHU3ALMs YIIPaBJICHHUS.

OTudecKkue HOPMbI YIpaBieHHsT U TpeOoBaHMM K pabOTHUKAM TIOCYJapCTBEHHBIX,
MYHUIUNAIBHBIX U OOIECTBEHHBIX CTPYKTYP, paOOTAIOIUX C MOJIOAEKBIO.

[Tpeamet npodeccroHanbHOM ITHKH.

OcHOBHBIE Pa3HOBUIHOCTHU NMPO(ECCHOHANBHOM ITUKH, UX crenuduKa.
[IpodeccrnonanpHas W HPABCTBEHHAs  OTBETCTBEHHOCTh  PYKOBOIMTENS,  HMX
B3aMMOJEICTBHE.

[MpodeccnonanbHO-KBaMM(PUKAIMOHHBIE W MOPAIBHO-3THUECKHE  TpeOOBaHHS K
HEpCOHAIy.

[TpodeccronambHO-TOKHOCTHOE pasBuTHe nepcoHaa roCyAapCTBEHHBIX,
MYHMIMIAIBHBIX U MOJIOACIKHBIX CTPYKTYP.

Bonpochl k 3k3aMeHy 1o aucuuninHe «MeHeaKMEHT B MOJIOJIesKHOI cpe/e»

I'ocymapcTBeHHAsI MOJIOJIC)KHAS MTOJIMTUKA KaK 00BEKT MEHEHKMEHTA MOJIOICKHOM
cdepsl

[TonsiTue MOOEKH, €€ CTPYKTYpa U TUHAMUKA.

Ponb rocynapcTBeHHON MOANEPHKKHA MOJIOIEKU.

I'ocymapcTBeHHAsI MOJIOZICIKHAS TTOJIMTHKA KaK OOBEKT yIIPaBICHUSI.

Pa3paboTka v mpuHATHE yIPABICHUYECKOTO PEIICHUS

[TonsiTre ¥ BUIBI YTIPABIEHYECKOTO PEIICHHUS.

Craguy NpUHATHS U peali3aliy PEeIICHUs: CTaaAus MPU3HAHUSI HEOOXOAUMOCTH
pernieHus1, BbIpaOOTKa U MIPUHATHE PEIICHHUS], peaTn3aliusl pericHusl.

[TokazaTenu kayecTBa ynpaBI€HUYECKUX PEIICHUI.

@®akTopbl, BIUAIOIINE HA KAUECTBO PEIICHUSI B MEHEKMEHTE.

TexHrKa KOMIJIEKCHOW MOTHUBAIIUA PAOOTHUKOB.

OCHOBBI METOJIOJIOTUU MEHEHKMEHTA B MOJIOAC)KHOW OpraHu3alliu.

[loHsiTHE M CYIIHOCTH OpraHU3alMi, OCHOBHBIE TEOPUU OpTraHU3ALNH.
Knaccudukanus opranuszanmii. Opranuzaius B MOJIOCKHOH chepe.
BHyTpeHHsAsT W BHEWIHSIS cpela MOJIOJNEKHOW opraHu3auud. OpraHu3alvoOHHAS
CTPYKTYypa OpraHU3aIiu.

bazoBas kjnaccupukanus  paOOTHUKOB: PYKOBOAMTEIIH, CIIELUAJIUCTBI u
BCIIOMOTaTENbHBIN MepcoHaN (TEXHUYECKNE UCTIOTHUTEIH ).

PopMHUpOBaHUE LETH AESITEIBHOCTH MOJIOJEKHON OpraHU3aluu.

CouunanpHO€ MapTHEPCTBO B MOJIOJCKHOM cpesie

[ToHsATHE M CYIIHOCTB COIMANIBHOTO MAPTHEPCTBA. DBOJIIOLMS COLIMAIBHOTO
napTHEPCTBA.

@akTopsl pa3BUTHS COLMAIBHOIO MapTHEPCTBA. [ [puHIMIBI peanu3annn
COILIMAJIBHOTO MAPTHEPCTBA B MOJIOJICAKHOM MOJTUTHUKE.

CoBpemeHHbIE (OPMBI U TEXHOJIOTUH COLIMATILHOTO MapTHEPCTBA B MOJIOIEAKHON
[Tonutuke.

VYnpasnendeckue GyHKIIMU U HABBIKU CHEIHAIUCTA 110 paboTe C MOJIOIEKbIO.
TpeboBanus kK MEHEXKEpaM U pabOTHUKAM TOCYAaPCTBEHHBIX U MYHHUITUITATEHBIX
OpTraHoB.

[TpodeccronanbHble ¥ TMYHOCTHBIE TPEOOBaHUSA K CHICIIMATIHUCTY B 001aCTH
(dbopMUPOBaHUS U peaTu3alui MOJOAEKHON OTUTHKH.

MopanbHble U 3THYECKUE TPEOOBAaHUS K MEHEDKEpaM B MOJIOJIC)KHON TIOJTUTHKE.
KagpoBas nmoiauTrka B MOJIOACKHOM Cpee.

YrpasreHnue KaapaMu CyObeKTa MOJIOICKHON OTUTHKHU: CTPYKTYpa, CYIITHOCTh
KaJpOBOM MOJUTUKHU. THUIBI KAAPOBOM MOJIUTUKH.
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30. DeMeHTHI KaAPOBOH MOJMTHKU U OCOOCHHOCTH MX pealIn3allii.

31. Ponb KaipoBOM MOJUTUKH B CUCTEME MEHEPKMEHTA.

32. IlpodeccrnonanpHas KOMIETEHTHOCTh PYKOBOJAWTENSI U MEHEKepa B cepe paboTsl C
MOJIOJIC)KbIO U METO/Ibl aKTUBU3ALIUHM UM YEJIOBEYECKOI0 pecypca

33. MeHemkep: MOHATHE, TMYHBIC U JICIIOBBIC Ka4eCTBa, (DyHKITHH.

34. Ctunp yrpaBieHUs] 1 UMK MEHEIKepa.

35. Mozens u sTarnsl GOpMUPOBAHHS THYHOCTH MEHEKEPA IO paboTe ¢ MOJIOIEKEBIO.

36. [Ipodeccuorpamma opranuzaropa paboThl C MOJIOEKBIO.

37. CTumMynupoBaHUE TPyJa U METO/bI aKTUBU3AILIMHU YEIOBEYECKOTO pecypca.

38. CoBpeMeHHbI€ MTPOLECCHI U SBICHUS MEHEKMEHTA MOJIOJIEKHOM chepbl.

39.TocynapcTBo Kak CyOBEKT YIPaBJICHUS TOCYJAPCTBEHHON MOJIOACKHOW TOJUTUKUA B
npoliecce riaodamu3aluH.

40. CoBpeMeHHBIE (DAKTOPBI, BIHSIONIME HA YCIOKHEHHUE TOCYAapCTBEHHOW MOJIOICKHOU
HOJMTUKU KaK 00BEKTa MEHEKMEHTA MOJIO/IEKHOM MOJIUTHKY.

41. MeXCeKTOpHOE  B3aWMOJICUCTBHE W YINPaBIEHWE  MOJIOACKHOW  TIOJUTUKOM:
MOJICpHU3ALMS YIIPABJICHUS.

42.JTudeckre HOPMBI yTpaBICHUS W TpeOoBaHWII K pabOTHWKAaM TOCYIapCTBEHHBIX,
MYHUIUNAIBHBIX U OOIECTBEHHBIX CTPYKTYP, paOOTAIOIUX C MOJIOAEKBIO.

43. T[Ipeamet podecCHOHATEHOM ITUKH.

44. OcHOBHBIE Pa3HOBUAHOCTH NPO(PECCUOHATBHOMN 3TUKH, UX CIIEIU(HKA.

45.TlpodeccronanbHas ¥ HPABCTBEHHAas:  OTBETCTBEHHOCTh  PYKOBOIHTENS,  HMX

B3aMMO/ICIICTBHE.

46. IIpodeccrnoHaNbHO-KBATU(UKAIIMOHHBIE W MOPAJIBHO-3TUYCCKUE  TpeOOBaHHUS K
nepcoHaly.

47. ITpodeccrnoHambHO-T0IKHOCTHOE pasBuTHE nepcoHaa roCyAapCTBEHHBIX,

MYHHIIUTIATBHBIX U MOJIOAEKHBIX CTPYKTYP.
7.3. MeToauveckue MaTepuaJbl, onpeae/siioliue nMpoueaypy oueHnBaHUus 3HAHUIA,
YMeHHUii, HABBIKOB U (MJIM) ONBITA AeSATEIbHOCTH, XapaKTEePH3YIOLIUX ITAMbI
¢GopmMupoBanus KoMIeTEeHIMI.
OOmuit pe3yabTaT BBIBOAUTCS KaK WHTETpalibHas OIEHKA, CKJIaJbIBaiomiass M3 TEKYIEro
KOHTpOJIs — 70% 1 mpoMeKyTouHoro KoHTpois —30%.
Tekymuii KOHTPOJIb MO TUCIUIIIIMHE BKIIIOYACT:
- mocelieHue 3aHaTuii - 20 0aos,
- yJacTHe Ha MPAKTHYECKUX 3aHATHSIX - 60 OaIIOB,
- BBITTOJIHEHUE JOMAIIHUX (ayJUTOPHBIX) KOHTPOJIBHBIX padoT - 20 6amios.
[TpoMexyTOUHBII KOHTPOJIb MO AUCIHUILINHE BKIIOYAET:
- ycTHBIN onpoc —40 6amios,
- MIChbMEHHAsI KOHTPOJIbHAs padoTta - 30 6aos,
- TectupoBanue - 30 GaoB.

8. IlepeyeHb OCHOBHOI M JONOJHUTEIbHON y4eOHOH JTUTEePaTyphbl, HEOOXOAMMOM IS
OCBOCHHS TUCIHILIHHBI.
@) OCHOGHAA TumMepamypa.

5. Anb0ept, M. OcHoBbl MeHeKMeHTa / M. AnpOepT. - M.: [lnanextuka / Bunbsmc, 2016.
- 320 c.

6. Becnun, B.P. OcHoBbl MmeHemxMenTa: YueOnuk / B.P. Becaun. — M.: IIpocniekT, 2017. —
320 c.

7. Tamun, P.P. Kpurepun 3¢ pexkTHBHOCTH TEXHOIOTHH TOCYIaPCTBEHHOTO YIIPABJICHHS B
cdepe monoaexxHon nonutuku / P.P. I'anun // CoBpeMeHHbIE HayYHBIE HCCIIEIOBAHUS U
pazpabotku. — 2018. — Ne 12 (29). — C. 220-225. I'pexoa, M.}O. MonoaexHas
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8.

9.

10.

11.

12.

1.

TIOJIUTHKA: XapaKTepUCTHKa OCHOBHBIX Monenert / MLIO. I'pexosa // Annes nayku. 2017.
Ne 5. C. 156-150.

HapOunsia, A.A. K Bonpocy o peanmzaiuu rocyaapcTBEHHOM MOJIOICKHON TOTUTUKHI
Poccuiickoit @enepanuu / A.A. Jlapounss / BecTHHK 00pa30BaTeIbHOTO0 KOHCOPLIYyMa
Cpennepycckwuii yausepcureT. Cepust: FOpucnpynenmms. — 2018. — Ne 12. — C. 21-24.
Hertsapés, A.B. [1yTu coBepiieHCTBOBaHHS TOCYJapCTBEHHON MOJIOECKHOM MOTUTUKH /
A.B. [lertsipes // «HaydaHo-TipakTHYEeCKHIA 2IIEKTPOHHBIH KypHan Amtes Haykmy —
Nel6. —2019. - C. 12.

Mapnepa, A. I'. MoaenupoBaHue 1 MPUHITHE PEIICHUN B MEHEDKMEHTE. PyKOBOJICTBO
I Oyaymux Ton-MeHemkepoB / A.I'. Manepa. - Mocksa: IN'ocrexm3aat, 2015. - 688 c.
Muxuenko, I1. A. O6muii menexMenT / [1.A. Muxaenko. - M.: Cuneprus, 2016. - 112
C.

TeGexun, A. B. MeToap! IpUHSTHS YIIPaBICHUYECKUX PEIICHHUHN : YIeOHUK /IS
6axanaBpoB / A. B. Tebexun. — MockBa : U3natensctBo FOpaiit, 2014. — 572 c.

0) oononnumenvhan aumepamypa:
benukoBa, WM.II. MHHOBanMOHHBII MEHEIXMEHT: KpaTkuil kypc nekuuit / WN.IL

benmukoBa; @enepanpHOe TroCyIapCTBEHHOE OIOKETHOE 00pa30oBaTENbHOE —YUPEKICHUE
BhICLIET0 Mpo¢ecCHoHaTIbHOrO 00pa3oBaHus CTaBpOMOJIBCKUN TOCYIAPCTBEHHBIM arpapHbIi
yHuBepcureT, Kadenpa Menemxmenrta. - CraBpomnosib : CTaBpONOJIbCKUN TOCYAapCTBEHHBIN
arpapHblii  yHuepcuter, 2014. - 76 c. : cxem.; To ke [OnextponHnsiii pecypc]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=277471

2. EsctparoBa, T.A. OCHOBBI MOJOJASKHOM MONUTUKU: yueOHoe mnocobue / T.A.
EBctparoBa. - Mocksa; bepimn: Jlupexkr-Menua, 2018. - 242 c.: un. - bubmuorp.: c. 231-237. -

ISBN

978-5-4475-9435-0; To xKe [DneKkTpoHHBIN pecypc]. - URL:

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473944

3

. Emenbsinenko, M. T. Monoaexxnas kanpoas nonutuka / M. T. Emenbsaenko. - Mocksa:

Jlabopatopuss kuuru, 2010. - 80 c.; To xe [Dnexrponssii pecypc]. - URL:
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=87399

5

. IlpaBoBbIe OCHOBHI pabOTBHI ¢ MoOIOAEKbIO: yueObHoe mocobue / E.C. 3aiineBa, B.B.

bymikesuu, T.A. [IpyanukoBa u ap. ; pea. A.C. [IpyanukoBa. - Mocksa : FOuutu-/lana, 2015. -

119 c.

- bubmuorp.: c. 99-106. - ISBN 978-5-238-01885-0 ; To »xe [DnekTpoHHBIN pecypc]. -

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=hook&id=116666

6.

YensimeBa, W.B. PaGora ¢ Moiomexplo: TOJWTUKA,  YyNpaBlIeHUE |

TBOPYECKOTPOU3BOICTBEHHAS JIeaTeIbHOCTh: MoHorpadus / 1.B. Yensimesa, O.U. Edpemosa,
B.C. llanosanoga ; nox pen. M.B. Yensimesoil. - Mocksa ; bepnun : upekr-Menua, 2018. -
201 c. - bubmwmorp. B kH. - ISBN 978-5-4475-9486-2 ; To xe [Dnexrponnsii pecypc]. - URL:

http://b

iblioclub.ru/index.php?page=book&id=480157

7

. YUupyn, C.H. MonoaexxHas MOIUTHKA: TEHE3UC, COCTOSIHUE, PETHOHANIbHAS CIIeIM(UKa:

yuebnoe nocobue / C.H. HupyH ; pea. E.A. Karakunoii. - Kemeposo: Kem['YKU, 2009. - 224 c.;
To ke [Dnexrponnsiii pecypc]. - URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227839

Pekomenodyemule nepuoouueckue uzoanus

1. Kypnan «bubnuoreka xypHana CoruanbHas 3a1IuTa.
2. XypHan «YenoBek u Tpya».

3. OTeuecTBEHHBIN KypHaJ COMATILHON PaOOTHI.

4. ConuoIornuecKue UCccie10BaHms

5. Kypnan «CoruanbHoe 00CTYKUBaHHUEH

6. Bonpocsl conmansHOro obecreueHus

7. XKypHal ucciieioBaHui COUATIBHON MOJIUTHKA
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8. IIpodeccronanpHas OMOIMOTEKA paOOTHUKA COIIMAILHOM CITY>KOBI

9. Ilepeyenn pecypcoB HH(OPMAIMOHHO-TEJIEKOMMYHHKANIMOHHOI ceTn «AHTEpHETY,
HEeO00XO0UMMBbIX /1JI5l 0CBOEHHS TUCIUTLIUHBI.
B camocTosTenbHON paboTe CTyaeHTa MOTYT OBITh HCIIOJIb30BAHUU KPOME OCHOBHOH U

JIOTIOJIHUTENIBHON ~ JIMTEPATyphl  CICAYIONIME HWHTEPHET PEeCypchbl, MOCTYI K KOTOPHIM
npenocrasiser Hayunast 6ubnunoreka JlarecTaHCKOTO TOCYIapCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA!

1. Hayuna oubnuorexa JII'Vhttp://elib.dgu.ru/?q=node/876 -
Onexrponnas cucrema BOOK.RUhttp://www.book.ru
10.2nexTponHo-6ubnrorednas cuctema IPRBOOKSHOP-http://www.iprbookshop. ru
DnexTpoHHO-O0ubIHoTeuHas cuctema |BOOKS.RU-http://ibooks.ru
W3narensctBo «FOpaiit» — http://www.biblio-online.ru

o Uk w

Wutepuer KaTajory 00111EMUPOBOTO KHHYKHOTO donma GoogleBooks—
http://books.google.com

10. MeTtoanueckue ykazaHus AJsi 00y4arOIIMXCH M0 OCBOCHUIO TMCUMILINHBI.

Baxxneiiieii 3agadell yaeOHOTO mpoliecca B YHHUBEPCUTETE SABISETCS (OPMHUPOBAHUE Yy
CTyJIeHTa OOMICKYJIBTYPHBIX U MPO(EeCCHOHATBHBIX KOMITETEHITNI, B TOM YHCJIE CTIOCOOHOCTEH K
CaMOpa3BUTHIO U CaMOOOpa30BaHUIO, a TAaK)KE€ YMEHHMH TBOPYECKHM MBICIUTh M TPUHUMATH
pelIeHHs Ha JODKHOM ypoBHE. BBIpaOoTKa 3THX KOMITETEHITUH BO3MOKHA TOJIBKO MIPH YCIOBHUH
AaKTUBHOHN YyueOHO-TIO3HABATEeNbHON MAEATEeIbHOCTH CaMOT0 CTYyJEHTa Ha BCEM MPOTSKEHUU
00pa30BaTeNLHOTO MPOIIECcCa C UCMOIB30BAHNEM HHTEPAKTUBHBIX TEXHOIOTHH.

Takue BuABI y4eOHO-TIO3HABATEIHHON AEATEILHOCTH CTYACHTA KaK JEKIUU, CEMUHAPCKHUE
3aHSTHS U CAMOCTOSITENIbHASL Pab0Ta COCTABIISIOT CUCTEMY BY30BCKOT'O 00pa3oBaHUS.

Jlekums sBJsieTCS TJaBHBIM 3B€HOM JIUJAKTUYECKOTO IMKJIA OOY4YeHHs] B OT€UECTBEHHOU
BeICIIEH mIKoJie. HecMOTpsi Ha pa3BUTHE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHA U TOSIBICHHE HOBBIX
METOAMK OOy4YeHHUs JIeKIHs OcCTaéTcsi OCHOBHOM ¢opMmor ydeOHoro mporecca. OHa
MpEJICTaBIsIeT COO0M MOCIeIOBATENBHOE H CUCTEMATHYECKOE M3JI0KEHHE YIeOHOTO MaTepuaa,
paszbop kakoi-mbo y37m0Boi mpobiemMbl. By3oBckas ekius opueHTHpOBaHa Ha (HOPMUPOBAHUE
y CTyJIEHTOB WH(OPMATUBHON OCHOBBI ISl MOCIEAYIOMIEro IIyOOKOTO0 YCBOGHHS Marepuaia
METOJIOM CaMOCTOSATEIbHONU padOoThI, MPU3BAHA MOMOYb CTYACHTY COPMHUPOBATH COOCTBEHHBIN
B3TJIS/] HA TY WIM UHYIO TIPOOIIEMYy.

OnHO# M3 BaXHEHUIITUX COCTABIISIONIUX BY30BCKOTO O0Pa30BaHUs SIBJISICTCS CEMHUHAPCKOE
3aHfITHE, KOTOPOE MPEICTABISIET cOO0N OAHY M3 (OopM MpaKTHUECKHX 3aHsTHi. CeMHHApCKUe
3aHATHS CITOCOOCTBYIOT YITyOJI€HHOMY M3YyUYCHHUIO HanOoJiee CJI0KHBIX MPOOJIEM OTeUeCTBEHHON
U MHUPOBOH WCTOPHH H SIBJISIFOTCS OJHOW W3 OCHOBHBIX (DOpPM TIOABEACHUS WTOTOB
CaMOCTOSITENIbHOM paboThl cTyneHToB. Ha ceMHHapCKuX 3aHATUSAX CTYIEHTHI y4aTcsi IPaMOTHO
U3JIaraTh CBOM MBICIH U CYXKJEHUS, BECTH JIUCKYCCHIO 10 TEM WA UHBIM IpobiieMam, yOexknaTh
OINIMOHEHTa M OIpOBEpPratb €ro JOBOJbI, TOKa3bIBaTh M OTCTAaWBaTh CBOIO TOYKY 3pPEHUS,
OTCTanBaTh CBOM YOCIKICHUS 1 MUPOBO33PEHUECKUE B3TIISIBI.

[Tpu moAroTOBKE K CEMUHAPCKOMY 3aHSTHIO CTYJIEHTY HEOOXOIMMO BHUMATEIbHO U3YUYUTh
KOHCIIEKT JICKIIUU U PEKOMEHJIOBAaHHYIO MPeToaBaTelieM TUTepaTypy U AIEKTPOHHBIE PECYPCHI.
[Ipy »TOM KenmaTenbHO 3aKOHCIEKTUPOBATh  OOSA3aTENbHYIO JIUTEpaTypy, BBINHCATH
HEOOXOUMBIC CBEJICHUS W3 HCTOYHHKOB M TOIXOJSIINE IMTAThl. B mpoliecce MOArOTOBKU
cienyer oOpamaTh BHMMAaHHE B TMEPBYIO oOuepelb Ha MPUYMHHO-CIEICTBEHHYIO CBSI3b
UCTOPUYECKHUX COOBITHH M siBIeHUH. HeoOxoamumo HauenuTs cedst Ha TO, 4TO Ha CEMHHAPCKOM
3aHATUU MPUAETCS HE MPOCTO M3JaraTh HCTOPUUECKHE COOBITUSI B XPOHOJIOTMYECKOM MOPSIKE, a
OTBEUaTh HAa BOMPOCHI MpemojaBaTelii W ayJUTOPHH, BCTyNaTh B AHUCIYT, YTO MOTpeOyeT
HEOOXOJUMOCTh apryMEHTHUPOBAaTh CBOM OLIEHKHM U BBIBOJABI, IPUBOJUTH B KauecTBe
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JIOKa3aTeIbHON 0a3bl CBEICHUS M3 HCTOPHYECKMX HCTOYHUKOB. Takas (opma mpoBeneHHs
CEMMHAPCKHX 3aHATHHA CIOCOOCTBYET pacIIMPEHUI0 HAYYHOTO Kpyro3opa CTyJIeHTa, 3HAKOMHUTh
€ro ¢ BaXKHEWIIMMH MpoOIeMaMH OTEYECTBEHHON UCTOPUH.

PeliTuHIrOBBIM Gayil CcTy/leHTa Ha KaXJOM 3aHATUM 3aBUCUT OT €ro WHHUIIMAaTUBHOCTH,
KayecTBa  BBIIOJHEHHOW  paboThl, AapryMEHTUPOBAHHOCTH  BBICTYIUIEHHUS,  XapakTepa
UCIIOJIB30BAHHOIO Marepuajga U T.4. YPOBEHb YCBOCHHUSA MaTepuaja HalpsMyl 3aBUCHUT OT
BHEAYUTOPHOU CaMOCTOSATENBHOM pabOThI, KOTOpast TPAIUIIMOHHO Takhe (GOpPMBI IesITETbHOCTH,
KaK BBIIIOJHEHHE [HCHbMEHHOTO JOMAIlHEro 3aJjaHus, IMOJIrOoTOBKa K pa3dopy paHee
IIPOCITYHIIAHHOTO JIEKIUOHHOTO MaTepraga Ha CEMUHAPCKOM 3aHATHM, IIOATOTOBKA MOKIana u
BBINOJIHEHHE pedepara.

11. Ilepeyenb  MHGOPMALMOHHBIX  TEXHOJIOTHIl,  HCHOJb3yeMbIX  IIpH
OCylIeCTBJIeHUM 00pa30BaTe/IbHOIO Ipolecca MO IMCHUILVIMHE, BKJIKYas IepeyeHb
NPOrpaMMHOro obecrnedyeHUs1 1 HHPOPMALMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM.

WNudopmanmonnsie cpeactBa oOydeHUs: SJIEKTPOHHBIC YYeOHUKH, y4eOHbIE (DUIBMBI 110
TEMaTUKE AMCUUIUIMHBI, NPE3CHTALUU, TEXHUYECKHUE CPEACTBA MperbsBICHUS HH(OpMaIUK
(MHOTOYHKIIMOHAIBHBIH MYJIBTUMEAUWHBIA KOMIUIEKC) ¥ KOHTPOJS 3HaHUH (TECTOBBIE
cUCcTeMBbl). OneKkTpoHHble pecypchl Hayunoit Oubnumorexku [AI'Y: 3OBC «AiiGyke», DBC
«IOpaiiT», mopran HanmoHanbHOH dieKTpOHHOW OMOMMOTEKH Heb.pgh, VHTEepHET Kartaior
Google,  anmekTpoHHO-OOpa3oBaTeNbHBIE  pecypchl  JlarecTaHCKOro  rocyaapCTBEHHOTO
YHUBEPCUTETA.

12. Onucanne MaTepHAJIbHO-TEXHMYECKOI 0a3bl, HEO0OX0AMMOM /ISl OCYyLIeCTBJICHUS

o0pa3oBaTeIbHOIO NMpouecca no AUCHUIINHE.

Peanuzanus y4yeOHOM AMCUMIUIMHBI TpeOyeT HalIM4us TUIIOBOW Y4eOHON aynuTOpuu C
BO3MOKHOCTBIO MOJKIIIOUEHHS] TEXHUYECKUX CPEACTB: ayJAMOBHU3yallbHBIX, KOMIIBIOTEPHBIX M
TEJICKOMMYHHUKAIIMOHHBIX (rexyuonnas ayoumopust No 21, 0b60opyoosannas
MHO20(DYHKYUOHANLHBIM MYTbMUMEOUUHBIM KOMNIEKCOM, 8UOCOMOHUMOPOM U NEePCOHATbHbIM
KOMNbIOMeEPoM,).
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Аннотация рабочей программы дисциплины



    Дисциплина «Менеджмент в молодежной среде» » входит в часть ОПОП, формируемую участниками образовательных отношений по направлению подготовки 39.04.03 Организация работы с молодёжью. 

 Дисциплина реализуется на социальном факультете ДГУ кафедрой социальных и информационных технологий.

Дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций выпускника:  УК-2,3; ОПК-2,4; ПК- 1,3,4,6,8,10. .

Магистерская программа ориентирована на подготовку управленческих кадров среди молодежи и аналитиков по вопросам социальной политики и социально-экономического развития, которые смогут изучать значимые социально-экономические процессы, выявлять негативные факторы, а также предлагать меры их предотвращения, смягчения и преодоления. 

Курс ориентирован на формирование у магистрантов профессиональных компетенций, необходимых для выполнения специальных функций в рамках профессионального стандарта, на воспитание у них соответствующих профессиональных и личностных качеств, необходимых для осуществления профессиональной деятельности. 

Преподавание дисциплины предусматривает проведение следующих видов учебных занятий: лекции, семинарские занятия, самостоятельная работа.

Рабочая программа дисциплины предусматривает проведение таких видов текущего контроля успеваемости как фронтальный опрос, коллоквиум, обсуждение реферата, доклад с последующим его обсуждением, групповое тестирование по кейс-заданиям, диспут, работа в мастер-классах экспертов и специалистов социальных служб, контрольная работа и пр.; рубежного контроля в форме письменной контрольной работы, устного опроса, тестирования, коллоквиума; промежуточного контроля в форме зачета.



Объём дисциплины: 3 зачетные единицы, в том числе, в академических часах по видам учебных занятий -144.



Очно- заочная форма обучения- (3 семестр 2 курса)

		Семестр

		Учебные занятия

		Форма промежуточной аттестации (зачет, дифференцированный 

 зачет, 

экзамен)



		

		в том числе

		



		

		Контактная работа обучающихся

с преподавателем

		СРС, в том числе экзамен

		



		

		Всего

		из них

		

		



		

		

		Лекции

		Лабораторные занятия

		Практические занятия

		КСР

		Контроль 

		

		



		3

		144

		6

		

		22

		

		36

		80

		Экзамен









[bookmark: _Toc374877320][bookmark: _Toc374877341][bookmark: _Toc374877392]1. Цели освоения дисциплины: 

Цель курса  «Менеджмент в молодежной среде» состоит в  формировании системы знаний о сущности и ключевых проблемах менеджмента в молодежной среде, а также выработать базовые управленческие умения и навыки, актуальные ценностные установки как ведущие компоненты компетентности будущего выпускника.

Менеджмент в молодежной среде представляют собой самостоятельную, интенсивно развивающуюся отрасль и является важнейшей частью системы социальной защиты населения России. 





2. Место дисциплины  в структуре ОПОП магистратуры

Дисциплина «Менеджмент в молодежной среде» » входит в часть ОПОП, формируемую участниками образовательных отношений по направлению подготовки 39.04.03 Организация работы с молодёжью. 

 В процессе изучения курса магистры получают основные навыки Менеджмента в молодежной среде. Освоение          дисциплины   « Менеджмент в молодежной среде» является необходимым условием для более глубокого понимания и успешного завершения профессиональной подготовки, предусмотренной федеральным государственным образовательным стандартом высшего профессионального образования. 

[bookmark: _Toc374877322][bookmark: _Toc374877343][bookmark: _Toc374877394]3. Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины (перечень планируемых результатов обучения).	



		Код и наименование компетенции из ФГОС ВО

		Код и наименование индикатора достижения компетенций (в соответствии с ПООП (при наличии))

		Планируемые результаты обучения 



		УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла.

		УК - 2.1. Проводит проблематизацию проекта определяет и обосновывает цели проекта

		Знает: проблемы проектирования, определяет и обосновывает цели проекта.

Умеет: определяет и обосновывает цели проекта.

Владеет: методами обоснования цели проекта.



		

		УК – 2.2. Организует сбор и анализ информации и ресурсов, необходимых для реализации проекта

		Знает: формы сбора и анализа информации и ресурсов, необходимых для реализации проекта.

Умеет: организовывать сбор и анализ информации и ресурсов, необходимых для реализации проекта

Владеет: технологией организации сбора и анализа информации и ресурсов, необходимых для реализации проекта



		

		УК -2.3. Планирует и организует работу проектной команды в рамках реализации проекта

		Знает: планирование и методы организации работы проектной команды в рамках реализации проекта

Умеет: планировать и организовывать работу проектной команды в рамках реализации проекта

Владеет: методами планирования и организации работы проектной команды в рамках реализации проекта.



		

		УК - 2.4. Выстраивает продуктивное взаимодействие с участниками проекта и партнерами

		Знает: механизмы выстраивания продуктивного взаимодействия с участниками проекта и партнерами.

Умеет: выстраивать продуктивное взаимодействие с участниками проекта и партнерами.

Владеет: средствами продуктивного взаимодействия с участниками проекта и партнерами.



		

		УК - 2.5. Оценивает и анализирует результаты реализации проекта на основе подобранных критериев и показателей

		Знает: формы оценивания и анализа  результатов реализации проекта на основе подобранных критериев и показателей.

Умеет: оценивать и анализировать  результаты реализации проекта на основе подобранных критериев и показателей.

Владеет: методами оценивания и анализа  результатов реализации проекта на основе подобранных критериев и показателей



		УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели 

		УК - 3.1. Формирует команду для решения поставленной цели и регулирует внутри командное взаимодействие

		 Знает: способы формирования команды для решения поставленной цели и регулирования внутрикомандного взаимодействияю.

Умеет: формировать команду для решения поставленной цели иовать внутрикомандное взаимодействие.

Владеет: технологией формирования команды для решения поставленной цели и регулирования внутрикомандного взаимодействия.



		

		УК - 3.2. Осуществляет целеполагание и стратегическое планирование командной работы

		Знает: методы целеполагания и стратегического планирования командной работы.

Умеет: осуществлять целеполагание и стратегическое планирование командной работы

Владеет: методами целеполагания и стратегического планирования командной работы.



		

		УК - 3.3. Организует совместную деятельность и руководит командой, прогнозирует результаты (последствия) как личных, так и коллективных действий

		Знает: формы организации совместной деятельности и руководиства командой, прогноза результатов (последствий) как личных, так и коллективных действий.

Умеет: организовывать совместную деятельность и руководит командой, прогнозировать результаты (последствия) как личных, так и коллективных действий.

Владеет: технологией организации совместной деятельности и руководства командой, прогноза результатов (последствий) как личных, так и коллективных действий.



		

		УК - 3.4. Проводит анализ результатов командной работы 

		Знает: содержание и структуру анализа результатов командной работы.

Умеет: проводит анализ результатов командной работы.

Владеет: навыками анализ результатов командной работы.



		

		УК - 3.5.  Оценивает эффективность своего руководства командной работой в рамках достижения поставленной цели

		Знает: методы оценки эффективности своего руководства командной работой в рамках достижения поставленной цели.

Умеет: оценивать эффективность своего руководства командной работой в рамках достижения поставленной цели.

Владеет: навыками оценки эффективности своего руководства командной работой в рамках достижения поставленной цели.



		ОПК-2. Способен объяснять и прогнозировать социальные явления и процессы, выявлять социально значимые проблемы и вырабатывать пути их решения на основе анализа и оценки профессиональной информации, научных теорий и концепций.

		ОПК 2.1. - Анализирует, объясняет и прогнозирует социальные явления и процессы на основе научных теорий, концепций, подходов.

		Знает: закономерности анализа, описания и прогнозирования социальных явлений и процессов на основе научных теорий, концепций, подходов.

Умеет: анализировать, объяснять и прогнозировать социальные явления и процессы на основе научных теорий, концепций, подходов.

Владеет: методами анализа, описания и прогнозирования социальных явлений и процессов на основе научных теорий, концепций, подходов.



		

		ОПК 2.2.- Анализирует и оценивает профессиональную информацию с применением современных способов и методов организации мониторинговых исследований.

		Знает: методы анализа и оценивания профессиональной информации с применением современных способов и методов организации мониторинговых исследований.

Умеет: анализировать и оценивать профессиональную информацию с применением современных способов и методов организации мониторинговых исследований.

Владеет: навыками анализа и оценивания профессиональной информации с применением современных способов и методов организации мониторинговых исследований.



		

		





















		



		

		ОПК 2.3. - Вырабатывает пути решения социальных проблем с учётом приоритетов социальной и молодежной политики и на основе комплексного анализа данных

		Знает: пути решения социальных проблем с учётом приоритетов социальной и молодежной политики и на основе комплексного анализа данных.

Умеет: вырабатывать пути решения социальных проблем с учётом приоритетов социальной и молодежной политики и на основе комплексного анализа данных.

Владеет: технологиями решения социальных проблем с учётом приоритетов социальной и молодежной политики и на основе комплексного анализа данных.



		ОПК-4. Способен к осуществлению внутриведомственного и межведомственного взаимодействия для эффективного решения профессиональных задач в сфере молодежной политики

		ОПК - 4.1. Осуществляет систематическое взаимодействие различными социальными структурами и институтами общества для эффективного решения профессиональных задач в сфере молодежной политики.

		Знает: теоретические основы организации систематического взаимодействия с различными социальными структурами и институтами общества для эффективного решения профессиональных задач в сфере молодежной политики.

Умеет: осуществлять систематическое взаимодействие различными социальными структурами и институтами общества для эффективного решения профессиональных задач в сфере молодежной политики.

Владеет: знаниями организации систематического взаимодействия с различными социальными структурами и институтами общества для эффективного решения профессиональных задач в сфере молодежной политики.



		

		ОПК- 4.2. Использует ресурсы различных организаций и ведомств для решения профессиональны задач в сфере молодежной политики.

		Знает: ресурсы различных организаций и ведомств для решения профессиональны задач в сфере молодежной политики.

Умеет: использовать ресурсы различных организаций и ведомств для решения профессиональны задач в сфере молодежной политики.

Владеет: знаниями ресурсов различных организаций и ведомств для решения профессиональны задач в сфере молодежной политики.



		

		ОПК - 4.3. Применяет современные технологии и методы организации внутриведомственного и межведомственного взаимодействия, в том числе технологии удаленной и цифровой коммуникации

		Знает: современные технологии и методы организации внутриведомственного и межведомственного взаимодействия, в том числе технологии удаленной и цифровой коммуникации.

Умеет: Применять современные технологии и методы организации внутриведомственного и межведомственного взаимодействия, в том числе технологии удаленной и цифровой коммуникации.

Владеет: современными технологиями и методами организации внутриведомственного и межведомственного взаимодействия, в том числе технологии удаленной и цифровой коммуникации



		ПК-1. Способен осуществлять и оптимизировать профессиональную деятельность в соответствии с нормативными правовыми актами в сфере молодежной политики и нормами профессиональной этики.

		ПК - 1.1. Применяет нормативные правовые документы, регламентирующие профессиональную деятельность. 



		Знает: нормативные правовые документы, регламентирующие профессиональную деятельность.

Умеет: применять нормативные правовые документы, регламентирующие профессиональную деятельность.

Владеет: навыками применения нормативных правовых документов, регламентирующих профессиональную деятельность.



		

		ПК - 1.2. Разрабатывает программы мониторинга и оценки результатов реализации профессиональной деятельности в соответствии с федеральными и региональными нормативно-правовыми актами.

		Знает: программы мониторинга и оценки результатов реализации профессиональной деятельности в соответствии с федеральными и региональными нормативно-правовыми актами.

Умеет: разрабатывать программы мониторинга и оценки результатов реализации профессиональной деятельности в соответствии с федеральными и региональными нормативно-правовыми актами.

Владеет: технологиями разработки программы мониторинга и оценки результатов реализации профессиональной деятельности в соответствии с федеральными и региональными нормативно-правовыми актами.



		

		ПК - 1.3. Владеет нормами профессиональной этики при реализации профессиональной деятельности

		Знает: нормы профессиональной этики при реализации профессиональной деятельности

Умеет: интепретировать нормы профессиональной этики при реализации профессиональной деятельности

Владеет: нормами профессиональной этики при реализации профессиональной деятельности



		

		

		



		ПК-3. Способен к развитию кадрового потенциала сферы молодежной политики.

		ПК - 3.1. Осуществляет мероприятия по повышению квалификации специалистов подразделения, ответственного за работу с молодежью.



		 Знает: содержание мероприятий по повышению квалификации специалистов подразделения, ответственного за работу с молодежью.

Умеет: осуществлять мероприятия по повышению квалификации специалистов подразделения, ответственного за работу с молодежью.

Владеет: технологиями проведения мероприятия по повышению квалификации специалистов подразделения, ответственного за работу с молодежью.



		

		ПК - 3.2. Использует инструментарий выявления потребностей конкретного специалист с целью определения его профессионального потенциала.

		Знает: инструментарий выявления потребностей конкретного специалист с целью определения его профессионального потенциала.

Умеет: использовать инструментарий выявления потребностей конкретного специалист с целью определения его профессионального потенциала.

Владеет: навыками использования инструментария по выявлению потребностей конкретного специалист с целью определения его профессионального потенциала



		ПК-4. Способен управлять проведением информационных кампаний в сфере молодежной политики

		ПК - 4.1. Проводит мониторинг удовлетворённости молодежи качеством предоставления им услуг. 

.

		Знает: формы проведения мониторинга удовлетворённости молодежи качеством предоставления им услуг.

Умеет: проводить мониторинг удовлетворённости молодежи качеством предоставления им услуг.

Владеет: навыками проведения мониторинга удовлетворённости молодежи качеством предоставления им услуг.



		

		ПК - 4.2. Готовит аналитическую и другую отчетную информации о сфере молодежной политики.

		Знает: механизмы подготовки аналитической и другой отчетной информации о сфере молодежной политики.

Умеет: готовит аналитическую и другую отчетную информации о сфере молодежной политики.

Владеет: методами подготовки аналитической и другой отчетной информации о сфере молодежной политики.



		

		ПК - 4.3. Управляет процессом подготовки аналитической и другой отчетной информации о сфере молодежной политики и осуществление контроля за подготовка аналитической и другой отчетной информации о сфере молодежной политики.



















		Знает: организацию управления процессом подготовки аналитической и другой отчетной информации о сфере молодежной политики и осуществление контроля за подготовка аналитической и другой отчетной информации о сфере молодежной политики.

Умеет: управлять процессом подготовки аналитической и другой отчетной информации о сфере молодежной политики и осуществление контроля за подготовка аналитической и другой отчетной информации о сфере молодежной политики.

Владеет: навыками управления процессом подготовки аналитической и другой отчетной информации о сфере молодежной политики и осуществление контроля за подготовка аналитической и другой отчетной информации о сфере молодежной политики.



		ПК-6.Способен управлять процессом проведения социологических исследований по вопросам молодежной политики и положения молодежи в обществе.

		ПК - 6.1. Владеет технологиями управления процессом проведения социологических исследований по выявлению проблем в молодежной среде.



		Знает: технологии управления процессом проведения социологических исследований по выявлению проблем в молодежной среде.

Умеет: применять технологии управления процессом проведения социологических исследований по выявлению проблем в молодежной среде.

Владеет: технологиями управления процессом проведения социологических исследований по выявлению проблем в молодежной среде.



		

		ПК - 6.2. Управляет процессами сбора, обобщение и анализ проблем в молодежной среде с целью выработки организационных решений.



		Знает: основы управления процессами сбора, обобщение и анализ проблем в молодежной среде с целью выработки организационных решений.

Умеет: управлять процессами сбора, обобщение и анализ проблем в молодежной среде с целью выработки организационных решений.

Владеет: технологиями управления процессами сбора, обобщение и анализ проблем в молодежной среде с целью выработки организационных решений.



		

		ПК - 6.3. Систематизирует и анализирует информацию с целью составления методических рекомендаций по совершенствованию реализации услуг (работ) в сфере молодежной политики.

		Знает: механизмы систематизации и анализа информацию с целью составления методических рекомендаций по совершенствованию реализации услуг (работ) в сфере молодежной политики.

Умеет: систематизировать и анализировать информацию с целью составления методических рекомендаций по совершенствованию реализации услуг (работ) в сфере молодежной политики.

Владеет: навыками систематизации и анализа информацию с целью составления методических рекомендаций по совершенствованию реализации услуг (работ) в сфере молодежной политики.



		ПК-8. Способен к модернизации и совершенствованию реализации услуг (работ) в сфере молодежной политики.

		ПК - 8.1. Разрабатывает новые формы и методы организации работы с подростками и молодежью.















		Знает: новые формы и методы организации работы с подростками и молодежью.

Умеет: разрабатывать новые формы и методы организации работы с подростками и молодежью.

Владеет: технологиями разработки  новых форм и методов организации работы с подростками и молодежью





		

		ПК - 8.2. Обеспечивает организационные условия для внедрения инноваций по организации работы с подростками и молодежью.



		Знает: организационные условия для внедрения инноваций по организации работы с подростками и молодежью.

Умеет: обеспечивать организационные условия для внедрения инноваций по организации работы с подростками и молодежью.

Владеет: знаниями по обеспечению организационных условий для внедрения инноваций по организации работы с подростками и молодежью.





		

		ПК - 8.3. Осуществляет внедрение новых форм и методов работы по обслуживанию подростков и молодежи.



		Знает: методы осуществления внедрения новых форм и методов работы по обслуживанию подростков и молодежи.

Умеет: осуществлять внедрение новых форм и методов работы по обслуживанию подростков и молодежи.

Владеет: навыками внедрения новых форм и методов работы по обслуживанию подростков и молодежи



		

		ПК - 8.4. Обеспечивает распространение новых форм и методов организации работы с подростками и молодежью.

		Знает: основы обеспечения распространения новых форм и методов организации работы с подростками и молодежью.

Умеет: обеспечивать  распространение новых форм и методов организации работы с подростками и молодежью.

Владеет: технологиями обеспечения распространения новых форм и методов организации работы с подростками и молодежью.



		ПК-10. Контролирует ведение необходимой документации и организации документооборота в подразделениях организаций, учреждений по работе с молодежью.

		ПК - 10.1. Осуществляет контроль за документационным обеспечением организации мероприятий в сфере молодежной политики.



		Знает: контроль за документационным обеспечением организации мероприятий в сфере молодежной политики.

Умеет: осуществлять контроль за документационным обеспечением организации мероприятий в сфере молодежной политики.

Владеет: технологиями осуществления контроля за документационным обеспечением организации мероприятий в сфере молодежной политики.



		

		ПК - 10.2. Контролирует исполнение документов.

		Знает: методы контроля  исполнения документов.

Умеет: контролировать исполнение документов.

Владеет: навыками контроля  исполнения документов.



		

		ПК-10.3. Координирует деятельность специалистов по ведению документации.

		Знает: способы координации деятельности специалистов по ведению документации.

Умеет: координировать деятельность специалистов по ведению документации.

Владеет: знаниями по координации деятельности специалистов по ведению документации







4. Структура и содержание дисциплины 

4.1. Объем дисциплины составляет 3 зачетные единицы, 144 академических часов.

4.2. Структура дисциплины



Очно- заочная форма обучения

		



№

п/п

		

Разделы и темы

дисциплины 

		Семестр

		Неделя семестра

		Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость (в часах)

		Самостоятельная работа

		Формы текущего контроля успеваемости (по неделям семестра)

Форма промежуточной аттестации (по семестрам)



		

		

		

		

		Лекции

		Практические занятия

		

		



		

		Модуль 1. 

		Формы текущего контроля:

устные опросы, тестирование, реферат, доклады 

Форма промежуточной аттестации: 

письменная контрольная работа







		1

		Государственная молодежная политика как объект менеджмента молодежной сферы

		3

		1-2

		2

		2

		10

		



		2

		Разработка и принятие управленческого решения

		3

		3-4

		

		2

		10

		



		3

		Основы методологии менеджмента в молодежной организации. 

		3

		4-5

		

		2

		8

		



		

		Итого по модулю 1:

		

		

		2

		6

		28

		36



		

		Модуль 2. 

		

Формы текущего контроля:

устные опросы, тестирование, реферат, доклады, 

Форма промежуточной аттестации: 

письменная контрольная работа





		1

		Социальное партнерство в молодежной среде

		

		5-6
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Темы лекционных занятий 





Тема 1. Государственная молодежная политика как объект менеджмента молодежной сферы.

 Молодежь – это один из скрытых ресурсов общества, обладающий богатым внутренним потенциалом, характер развития которого во многом определяет будущее страны. В современных трактовках под молодежью принято понимать социально- демографическую группу, включающую выделенных на основе обусловленного возрастными особенностями социального положения людей, их места и функций в социальной структуре общества, интересов и ценностей. Молодость является переходным периодом между детством и взрослостью. Исходя из этого понимания и вытекают основные критерии выделения хронологических границ молодежи. Перед наступлением собственно молодежной возрастной стадии обычно выделяются две стадии т.н. ранней молодости: отрочество и юность. До начала - середины ХХ века период отрочества определялся в границах 10-14 лет, период юности – в границах 14-18 лет. Период с 18 и примерно до 21-22 лет определялся как период наступления непосредственно молодежного возраста. 



Тема 2. Социальное партнерство в молодежной среде

Наиболее эффективным способом разрешения споров и конфликтов интересов, вытекающих из объективных противоречий между работниками и работодателями, является социальное партнерство - путь конструктивного сотрудничества на основе достигнутых договоров и соглашений между работодателями и профсоюзами. Этот принцип положен в основу деятельности.  Международной организации труда (МОТ), которая на равноправной основе объединяет представителей государства, работодателей и профсоюзы большинства стран мира. Повышение эффективности системы социального партнерства в защите социально-экономических и трудовых прав и интересов работников во многом зависит от консолидации усилий, солидарности и единства действий всех профсоюзов, профсоюзных органов, членов профсоюзов, расширения поля действия коллективных договоров и соглашений различных форм и уровней, повышения ответственности всех участников соглашения за выполнение принятых обязательств, совершенствование законодательной базы социального партнерства. 

Тема 3. Профессиональная компетентность руководителя и менеджера в сфере работы с молодежью и методы активизации им человеческого ресурса 

Менеджер: понятие, личные и деловые качества, функции. Стиль управления и имидж менеджера. Модель и этапы формирования личности менеджера по работе с молодежью. Профессиограмма организатора работы с молодежью. Управление стрессами. Стимулирование труда и методы активизации человеческого ресурса. 



4.3.2. Содержание практических занятий по дисциплине.

Тема: 1. Государственная молодежная политика как объект менеджмента молодежной сферы 

1. Понятие молодежи, ее структура и динамика. 

2. Роль государственной поддержки молодежи. 

3. Государственная молодежная политика как объект управления. 



Список источников и литературы

1. Евстратова, Т.А. Основы молодежной политики: учебное пособие / Т.А. Евстратова. - Москва; Берлин: Директ-Медиа, 2018. - 242 с.: ил. - Библиогр.: с. 231-237. - ISBN 978-5-4475-9435-0; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473944 

2. Правовые основы работы с молодежью: учебное пособие / Е.С. Зайцева, В.В. Бушкевич, Т.А. Прудникова и др. ; ред. А.С. Прудникова. - Москва : Юнити-Дана, 2015. - 119 с. - Библиогр.: с. 99-106. - ISBN 978-5-238-01885-0 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=116666 

3. Беликова, И.П. Инновационный менеджмент: краткий курс лекций / И.П. Беликова; Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования Ставропольский государственный аграрный университет, Кафедра менеджмента. - Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет, 2014. - 76 с. : схем.; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=277471

4. Дегтярёв, А.В. Пути совершенствования государственной молодежной политики / А.В. Дегтярев // «Научно-практический электронный журнал Аллея Науки» — №16. – 2019. – С. 12.

5. Мадера, А. Г. Моделирование и принятие решений в менеджменте. Руководство для будущих топ-менеджеров / А.Г. Мадера. - Москва: Гостехиздат, 2015. - 688 c.





Тема 2. Разработка и принятие управленческого решения

1. Понятие и виды управленческого решения. 

2. Стадии принятия и реализации решения: стадия признания необходимости решения, выработка и принятие решения, реализация решения. 

3. Показатели качества управленческих решений. 

4. Факторы, влияющие на качество решения в менеджменте. 

5. Техника комплексной мотивации работников.



Список источников и литературы

1. Альберт, М. Основы менеджмента / М. Альберт. - М.: Диалектика / Вильямс, 2016. - 320 c.

2. Веснин, В.Р. Основы менеджмента: Учебник / В.Р. Веснин. – М.: Проспект, 2017. – 320 c.

3. Тебекин, А. В. Методы принятия управленческих решений : учебник для бакалавров / А. В. Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 2014. — 572 с.

4. Евстратова, Т.А. Основы молодежной политики: учебное пособие / Т.А. Евстратова. - Москва; Берлин: Директ-Медиа, 2018. - 242 с.: ил. - Библиогр.: с. 231-237. - ISBN 978-5-4475-9435-0; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473944 



Тема 3. Основы методологии менеджмента в молодежной организации. 

1. Понятие и сущность организации, основные теории организации.

2. Классификация организаций. Организация в молодежной сфере.

3.  Внутренняя и внешняя среда молодежной организации. Организационная структура организации. 

4. Базовая классификация работников: руководители, специалисты и вспомогательный персонал (технические исполнители). 

5. Формирование цели деятельности молодежной организации. 

Список источников и литературы

1. Альберт, М. Основы менеджмента / М. Альберт. - М.: Диалектика / Вильямс, 2016. - 320 c.

2. Михненко, П. А. Общий менеджмент / П.А. Михненко. - М.: Синергия, 2016. - 112 c.

3. Тебекин, А. В. Методы принятия управленческих решений : учебник для бакалавров / А. В. Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 2014. — 572 с.

4. 2. Евстратова, Т.А. Основы молодежной политики: учебное пособие / Т.А. Евстратова. - Москва; Берлин: Директ-Медиа, 2018. - 242 с.: ил. - Библиогр.: с. 231-237. - ISBN 978-5-4475-9435-0; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473944 

5. 3. Емельяненко, М.Т. Молодежная кадровая политика / М.Т. Емельяненко. - Москва: Лаборатория книги, 2010. - 80 с.; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=87399 

6. Чирун, С.Н. Молодежная политика: генезис, состояние, региональная специфика: учебное пособие / С.Н. Чирун ; ред. Е.А. Кагакиной. - Кемерово: КемГУКИ, 2009. - 224 с.; То же [Электронный ресурс]. - URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227839

Тема 4. Социальное партнерство в молодежной среде

1. Понятие и сущность социального партнерства. Эволюция социального

партнерства.

2. Факторы развития социального партнерства. Принципы реализации

социального партнерства в молодежной политике.

3. Современные формы и технологии социального партнерства в молодежной

Политике.

Список источников и литературы



1. Альберт, М. Основы менеджмента / М. Альберт. - М.: Диалектика / Вильямс, 2016. - 320 c.

2. Веснин, В.Р. Основы менеджмента: Учебник / В.Р. Веснин. – М.: Проспект, 2017. – 320 c.

3. Тебекин, А. В. Методы принятия управленческих решений : учебник для бакалавров / А. В. Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 2014. — 572 с.

4. Евстратова, Т.А. Основы молодежной политики: учебное пособие / Т.А. Евстратова. - Москва; Берлин: Директ-Медиа, 2018. - 242 с.: ил. - Библиогр.: с. 231-237. - ISBN 978-5-4475-9435-0; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473944 





Тема 5. Управленческие функции и навыки специалиста по работе с молодежью. 

 1. Требования к менеджерам и работникам государственных и муниципальных органов. 

2. Профессиональные и личностные требования к специалисту в области формирования и реализации молодежной политики. 

3. Моральные и этические требования к менеджерам в молодежной политике.



Список источников и литературы



1. Альберт, М. Основы менеджмента / М. Альберт. - М.: Диалектика / Вильямс, 2016. - 320 c.

2. Веснин, В.Р. Основы менеджмента: Учебник / В.Р. Веснин. – М.: Проспект, 2017. – 320 c.

3. Тебекин, А. В. Методы принятия управленческих решений : учебник для бакалавров / А. В. Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 2014. — 572 с.

4. Евстратова, Т.А. Основы молодежной политики: учебное пособие / Т.А. Евстратова. - Москва; Берлин: Директ-Медиа, 2018. - 242 с.: ил. - Библиогр.: с. 231-237. - ISBN 978-5-4475-9435-0; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473944 



Тема 6. Кадровая политика в молодежной среде. 

1. Управление кадрами субъекта молодежной политики: структура, сущность кадровой политики. Типы кадровой политики.

2. Элементы кадровой политики и особенности их реализации. 

3. Роль кадровой политики в системе менеджмента.



Список источников и литературы



1. Альберт, М. Основы менеджмента / М. Альберт. - М.: Диалектика / Вильямс, 2016. - 320 c.

2. Михненко, П. А. Общий менеджмент / П.А. Михненко. - М.: Синергия, 2016. - 112 c.

3. Тебекин, А. В. Методы принятия управленческих решений : учебник для бакалавров / А. В. Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 2014. — 572 с.

4. 2. Евстратова, Т.А. Основы молодежной политики: учебное пособие / Т.А. Евстратова. - Москва; Берлин: Директ-Медиа, 2018. - 242 с.: ил. - Библиогр.: с. 231-237. - ISBN 978-5-4475-9435-0; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473944 

5. 3. Емельяненко, М.Т. Молодежная кадровая политика / М.Т. Емельяненко. - Москва: Лаборатория книги, 2010. - 80 с.; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=87399 

6. Чирун, С.Н. Молодежная политика: генезис, состояние, региональная специфика: учебное пособие / С.Н. Чирун ; ред. Е.А. Кагакиной. - Кемерово: КемГУКИ, 2009. - 224 с.; То же [Электронный ресурс]. - URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227839





Тема 7. Профессиональная компетентность руководителя и менеджера в сфере работы с молодежью и методы активизации им человеческого ресурса 

1. Менеджер: понятие, личные и деловые качества, функции. 

2. Стиль управления и имидж менеджера. 

3. Модель и этапы формирования личности менеджера по работе с молодежью.

4.  Профессиограмма организатора работы с молодежью. 

5. Стимулирование труда и методы активизации человеческого ресурса. 



Список источников и литературы



1. Евстратова, Т.А. Основы молодежной политики: учебное пособие / Т.А. Евстратова. - Москва; Берлин: Директ-Медиа, 2018. - 242 с.: ил. - Библиогр.: с. 231-237. - ISBN 978-5-4475-9435-0; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473944 

2. Правовые основы работы с молодежью: учебное пособие / Е.С. Зайцева, В.В. Бушкевич, Т.А. Прудникова и др. ; ред. А.С. Прудникова. - Москва : Юнити-Дана, 2015. - 119 с. - Библиогр.: с. 99-106. - ISBN 978-5-238-01885-0 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=116666 

3. Беликова, И.П. Инновационный менеджмент: краткий курс лекций / И.П. Беликова; Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования Ставропольский государственный аграрный университет, Кафедра менеджмента. - Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет, 2014. - 76 с. : схем.; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=277471

4. Дегтярёв, А.В. Пути совершенствования государственной молодежной политики / А.В. Дегтярев // «Научно-практический электронный журнал Аллея Науки» — №16. – 2019. – С. 12.

5. Мадера, А. Г. Моделирование и принятие решений в менеджменте. Руководство для будущих топ-менеджеров / А.Г. Мадера. - Москва: Гостехиздат, 2015. - 688 c.





Тема 8. Современные процессы и явления менеджмента молодежной сферы.

 1. Государство как субъект управления государственной молодежной политики  в процессе глобализации. 

 2. Современные факторы, влияющие на усложнение государственной молодежной политики  как объекта менеджмента молодежной политики. 

3. Межсекторное взаимодействие и управление молодежной политикой: модернизация управления. 



Список источников и литературы



1. Альберт, М. Основы менеджмента / М. Альберт. - М.: Диалектика / Вильямс, 2016. - 320 c.

2. Михненко, П. А. Общий менеджмент / П.А. Михненко. - М.: Синергия, 2016. - 112 c.

3. Тебекин, А. В. Методы принятия управленческих решений : учебник для бакалавров / А. В. Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 2014. — 572 с.

2. Евстратова, Т.А. Основы молодежной политики: учебное пособие / Т.А. Евстратова. - Москва; Берлин: Директ-Медиа, 2018. - 242 с.: ил. - Библиогр.: с. 231-237. - ISBN 978-5-4475-9435-0; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473944 

4. Емельяненко, М.Т. Молодежная кадровая политика / М.Т. Емельяненко. - Москва: Лаборатория книги, 2010. - 80 с.; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=87399 

5. Чирун, С.Н. Молодежная политика: генезис, состояние, региональная специфика: учебное пособие / С.Н. Чирун ; ред. Е.А. Кагакиной. - Кемерово: КемГУКИ, 2009. - 224 с.; То же [Электронный ресурс]. - URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227839





Тема 9. Этические нормы управления и требований к работникам государственных, муниципальных и общественных структур, работающих с молодежью.

1. Предмет профессиональной этики. 

2. Основные разновидности профессиональной этики, их специфика.

3.  Профессиональная и нравственная ответственность руководителя, их взаимодействие.

4.  Профессионально-квалификационные и морально-этические требования к персоналу. 

5. Профессионально-должностное развитие персонала государственных, муниципальных и молодежных структур. 
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5. Образовательные технологии

В ходе изучения дисциплины «Менеджмент в молодежной среде» используются следующие активные и интерактивные формы проведения занятий: решение заданных проблемных ситуаций; самостоятельная разработка проблемных ситуаций по обозначенным преподавателем темам; работа с тестовыми заданиями; ознакомление с деятельностью социальных служб, ведомств и учреждений; мастер-классы специалистов по пенсионному обеспечению. 

В процессе изучения курса у магистров развиваются такие методы мышления,  как выдвижение гипотез и формулирование проблем, анализ, конкретизация, обобщение, аналогия.

В ходе освоения дисциплины, при проведении аудиторных занятий используются такие образовательные технологии как: лекции с использованием наглядных пособий, практические и семинарские занятия с использованием активных и интерактивных форм их проведения, разбираются кейсовые задания, проводятся контрольные работы. При организации самостоятельной работы на занятиях используются такие образовательные технологии как: разбор конкретных ситуаций, работа с дополнительной литературой, подготовка устных докладов.

На лекционном и семинарском занятиях посредством мультимедийных средств широко используется демонстрационный материал, который усиливает ощущения и восприятия обучаемого. К их числу относятся слайды, схемы, фотоматериалы и др.

В период изучения проблемных вопросов дисциплины предусмотрены встречи с представителями государственных социальных учреждений и общественных благотворительных  организаций и фондов, проведение мастер-классов с участием экспертов и специалистов социальной сферы.



6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов.



Самостоятельная работа обучающегося – способ активного, целенаправленного приобретения студентом новых для него знаний и умений без непосредственного участия в этом процессе преподавателей. Предметно и содержательно самостоятельная работа обучающегося определяется образовательным стандартом, рабочей программой дисциплины, содержанием учебников, учебных пособий и методических руководств. Аудиторная самостоятельная работа по дисциплине выполняется на учебных (лекционных и практических) занятиях под непосредственным руководством преподавателя и по его заданию. Внеаудиторная самостоятельная работа выполняется студентом по заданию преподавателя, но без его непосредственного участия. Содержание внеаудиторной самостоятельной работы определяется в соответствии с рекомендуемыми видами заданий согласно примерной и рабочей программ учебной дисциплины.

В процессе подготовки к занятиям студенту следует обобщить и сделать критический анализ литературных данных, анализ источников информации,  определить свое отношение к  изучаемым проблемам, свое понимание поставленных вопросов.

	Для более успешного выполнения заданий студенту  необходимо, прежде всего, ознакомиться с содержанием рабочей программы,  после чего изучить соответствующий раздел  программы  курса,  учебника, ознакомиться с  наглядными  пособиями,  изучить нормативные документы и литературные источники,  рекомендуемые  к теме курса.

	При изучении литературных источников необходимо сначала прочитать работу,  а  затем своими словами передать краткое содержание. Необходимо конспектировать законодательные документы правительства России и регионов, нормативные документы и рекомендуемую литературу,  указанную ведущим курс  преподавателем. Изучая  литературные источники,  следует записывать вопросы, требующие дополнительного выяснения, выписывать цитаты, относящиеся к сути изучаемого вопроса.

[bookmark: bookmark4]	Виды и порядок выполнения самостоятельной работы:

1. Изучение рекомендованной литературы

2. Поиск в Интернете дополнительного материала

3. Подготовка реферата (до 5 страниц), презентации и доклада (10-15 минут)

4. Подготовка к экзамену

Виды и порядок выполнения самостоятельной работы:



		№

п/п

		Вид самостоятельной работы

		Вид контроля

		Учебно-методич.

обеспечение



		1.

		Подготовка реферата (до 5 страниц), презентации и доклада (10-15 минут)

		Прием реферата, презентации, доклада и оценка качества их исполнения на миниконференции.

		См. разделы 6.1, 6.2 и 7 данного документа



		2.

		Подготовка к экзамену

		Промежуточная аттестация в форме экзамена.

		См. разделы 6.3, 6.4 и 7 данного документа







1. Текущий контроль: Прием реферата, презентации, доклада и оценка качества их исполнения на мини-конференции.

2. Промежуточная аттестация в форме экзамена.



Текущий контроль успеваемости осуществляется непрерывно, на протяжении всего курса. Прежде всего, это устный опрос по ходу лекции, выполняемый для оперативной активизации внимания студентов и оценки их уровня восприятия. Результаты устного опроса учитываются при выборе экзаменационного вопроса. Примерно с пятой недели семестра - в форме контроля самостоятельной работы по подготовке рефератов, содержание которых будет представлено публично на мини-конференции и сопровождено презентацией и небольшими тезисами в электронной форме.

Выбор темы реферата согласуется с лектором.

Практикуется два типа тем - самостоятельное изучение конкретной проблемы или ознакомление с учебным дистанционным курсом по теме курса. Результаты самостоятельной работы играют роль допуска к экзамену.

[bookmark: bookmark5]Промежуточная аттестация:

Для допуска к экзамену надлежит сделать сообщение на мини-конференции, представить презентацию и собственно текст реферата.

Экзамен проходит в устной форме в виде ответов на билеты и, если понадобится, то на дополнительные контрольные вопросы, которые задает экзаменатор при необходимости уточнить оценку.

Оценка «отлично» ставится за уверенное владение материалом курса и демонстрацию способности самостоятельно анализировать вопросы теории и практики социальной работы.

Оценка «хорошо» ставится при полном выполнении требований к прохождению курса и умении ориентироваться в изученном материале.

Оценка «удовлетворительно» ставится при достаточном выполнении требований к прохождению курса и владении конкретными знаниями по программе курса.

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если требования к прохождению курса не выполнены и студент не может показать владение материалом курса.



7. Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины.

7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы.



		Код и наименование компетенции из ФГОС ВО

		Код и наименование индикатора достижения компетенций (в соответствии с ПООП (при наличии))

		Планируемые результаты обучения 

		Процедура освоения





		УК-2. Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла.

		УК - 2.1. Проводит проблематизацию проекта определяет и обосновывает цели проекта

		Знает: проблемы проектирования, определяет и обосновывает цели проекта.

Умеет: определяет и обосновывает цели проекта.

Владеет: методами обоснования цели проекта.

		Устный опрос, написание конспекта, эссе просмотр обучающего видеофильма  с последующим обсуждением в формате «круглого стола



		

		УК – 2.2. Организует сбор и анализ информации и ресурсов, необходимых для реализации проекта

		Знает: формы сбора и анализа информации и ресурсов, необходимых для реализации проекта.

Умеет: организовывать сбор и анализ информации и ресурсов, необходимых для реализации проекта

Владеет: технологией организации сбора и анализа информации и ресурсов, необходимых для реализации проекта

		Устный опрос, дискуссия, письменное тестирование



		

		УК -2.3. Планирует и организует работу проектной команды в рамках реализации проекта

		Знает: планирование и методы организации работы проектной команды в рамках реализации проекта

Умеет: планировать и организовывать работу проектной команды в рамках реализации проекта

Владеет: методами планирования и организации работы проектной команды в рамках реализации проекта.

		Устный опрос, дискуссия, письменное тестирование



		

		УК - 2.4. Выстраивает продуктивное взаимодействие с участниками проекта и партнерами

		Знает: механизмы выстраивания продуктивного взаимодействия с участниками проекта и партнерами.

Умеет: выстраивать продуктивное взаимодействие с участниками проекта и партнерами.

Владеет: средствами продуктивного взаимодействия с участниками проекта и партнерами.

		Устный опрос, дискуссия, письменное тестирование



		

		УК - 2.5. Оценивает и анализирует результаты реализации проекта на основе подобранных критериев и показателей

		Знает: формы оценивания и анализа  результатов реализации проекта на основе подобранных критериев и показателей.

Умеет: оценивать и анализировать  результаты реализации проекта на основе подобранных критериев и показателей.

Владеет: методами оценивания и анализа  результатов реализации проекта на основе подобранных критериев и показателей

		





Устный опрос, дискуссия, письменное тестирование



		УК-3. Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели 

		УК - 3.1. Формирует команду для решения поставленной цели и регулирует внутри командное взаимодействие

		 Знает: способы формирования команды для решения поставленной цели и регулирования внутрикомандного взаимодействияю.

Умеет: формировать команду для решения поставленной цели иовать внутрикомандное взаимодействие.

Владеет: технологией формирования команды для решения поставленной цели и регулирования внутрикомандного взаимодействия.

		Круглый стол, подготовка доклада, написание конспекта



		

		УК - 3.2. Осуществляет целеполагание и стратегическое планирование командной работы

		Знает: методы целеполагания и стратегического планирования командной работы.

Умеет: осуществлять целеполагание и стратегическое планирование командной работы

Владеет: методами целеполагания и стратегического планирования командной работы.

		Устный опрос, написание эссе, письменное тестирование, составление глоссария, построение сводной обобщающей таблицы



		

		УК - 3.3. Организует совместную деятельность и руководит командой, прогнозирует результаты (последствия) как личных, так и коллективных действий

		Знает: формы организации совместной деятельности и руководиства командой, прогноза результатов (последствий) как личных, так и коллективных действий.

Умеет: организовывать совместную деятельность и руководит командой, прогнозировать результаты (последствия) как личных, так и коллективных действий.

Владеет: технологией организации совместной деятельности и руководства командой, прогноза результатов (последствий) как личных, так и коллективных действий.

		Устный опрос, написание конспекта, эссе просмотр обучающего видеофильма  с последующим обсуждением в формате «круглого стола».





		

		УК - 3.4. Проводит анализ результатов командной работы 

		Знает: содержание и структуру анализа результатов командной работы.

Умеет: проводит анализ результатов командной работы.

Владеет: навыками анализ результатов командной работы.

		Устный опрос, дискуссия, письменное тестирование



		

		УК - 3.5.  Оценивает эффективность своего руководства командной работой в рамках достижения поставленной цели

		Знает: методы оценки эффективности своего руководства командной работой в рамках достижения поставленной цели.

Умеет: оценивать эффективность своего руководства командной работой в рамках достижения поставленной цели.

Владеет: навыками оценки эффективности своего руководства командной работой в рамках достижения поставленной цели.

		Устный опрос, дискуссия, письменное тестирование



		ОПК-2. Способен объяснять и прогнозировать социальные явления и процессы, выявлять социально значимые проблемы и вырабатывать пути их решения на основе анализа и оценки профессиональной информации, научных теорий и концепций.

		ОПК 2.1. - Анализирует, объясняет и прогнозирует социальные явления и процессы на основе научных теорий, концепций, подходов.

		Знает: закономерности анализа, описания и прогнозирования социальных явлений и процессов на основе научных теорий, концепций, подходов.

Умеет: анализировать, объяснять и прогнозировать социальные явления и процессы на основе научных теорий, концепций, подходов.

Владеет: методами анализа, описания и прогнозирования социальных явлений и процессов на основе научных теорий, концепций, подходов.

		Устный опрос, дискуссия, письменное тестирование



		

		ОПК 2.2.- Анализирует и оценивает профессиональную информацию с применением современных способов и методов организации мониторинговых исследований.

		Знает: методы анализа и оценивания профессиональной информации с применением современных способов и методов организации мониторинговых исследований.

Умеет: анализировать и оценивать профессиональную информацию с применением современных способов и методов организации мониторинговых исследований.

Владеет: навыками анализа и оценивания профессиональной информации с применением современных способов и методов организации мониторинговых исследований

		Устный опрос, дискуссия, письменное тестирование



		

		





















		

		



		

		ОПК 2.3. - Вырабатывает пути решения социальных проблем с учётом приоритетов социальной и молодежной политики и на основе комплексного анализа данных

		Знает: пути решения социальных проблем с учётом приоритетов социальной и молодежной политики и на основе комплексного анализа данных.

Умеет: вырабатывать пути решения социальных проблем с учётом приоритетов социальной и молодежной политики и на основе комплексного анализа данных.

Владеет: технологиями решения социальных проблем с учётом приоритетов социальной и молодежной политики и на основе комплексного анализа данных.

		Устный опрос, дискуссия, письменное тестирование



		ОПК-4. Способен к осуществлению внутриведомственного и межведомственного взаимодействия для эффективного решения профессиональных задач в сфере молодежной политики

		ОПК - 4.1. Осуществляет систематическое взаимодействие различными социальными структурами и институтами общества для эффективного решения профессиональных задач в сфере молодежной политики.

		Знает: теоретические основы организации систематического взаимодействия с различными социальными структурами и институтами общества для эффективного решения профессиональных задач в сфере молодежной политики.

Умеет: осуществлять систематическое взаимодействие различными социальными структурами и институтами общества для эффективного решения профессиональных задач в сфере молодежной политики.

Владеет: знаниями организации систематического взаимодействия с различными социальными структурами и институтами общества для эффективного решения профессиональных задач в сфере молодежной политики.

		Устный опрос, дискуссия, письменное тестирование



		

		ОПК- 4.2. Использует ресурсы различных организаций и ведомств для решения профессиональны задач в сфере молодежной политики.

		Знает: ресурсы различных организаций и ведомств для решения профессиональны задач в сфере молодежной политики.

Умеет: использовать ресурсы различных организаций и ведомств для решения профессиональны задач в сфере молодежной политики.

Владеет: знаниями ресурсов различных организаций и ведомств для решения профессиональны задач в сфере молодежной политики.

		Устный опрос, дискуссия, письменное тестирование



		

		ОПК - 4.3. Применяет современные технологии и методы организации внутриведомственного и межведомственного взаимодействия, в том числе технологии удаленной и цифровой коммуникации

		Знает: современные технологии и методы организации внутриведомственного и межведомственного взаимодействия, в том числе технологии удаленной и цифровой коммуникации.

Умеет: Применять современные технологии и методы организации внутриведомственного и межведомственного взаимодействия, в том числе технологии удаленной и цифровой коммуникации.

Владеет: современными технологиями и методами организации внутриведомственного и межведомственного взаимодействия, в том числе технологии удаленной и цифровой коммуникации

		Устный опрос, дискуссия, письменное тестирование



		ПК-1. Способен осуществлять и оптимизировать профессиональную деятельность в соответствии с нормативными правовыми актами в сфере молодежной политики и нормами профессиональной этики.

		ПК - 1.1. Применяет нормативные правовые документы, регламентирующие профессиональную деятельность. 



		Знает: нормативные правовые документы, регламентирующие профессиональную деятельность.

Умеет: применять нормативные правовые документы, регламентирующие профессиональную

деятельность.

Владеет: навыками применения нормативных правовых документов, регламентирующих профессиональную деятельность.

		Устный опрос, дискуссия, письменное тестирование





















		

		ПК - 1.2. Разрабатывает программы мониторинга и оценки результатов реализации профессиональной деятельности в соответствии с федеральными и региональными нормативно-правовыми актами.

		Знает: программы мониторинга и оценки результатов реализации профессиональной деятельности в соответствии с федеральными и региональными нормативно-правовыми актами.

Умеет: разрабатывать программы мониторинга и оценки результатов реализации профессиональной деятельности в соответствии с федеральными и региональными нормативно-правовыми актами.

Владеет: технологиями разработки программы мониторинга и оценки результатов реализации профессиональной деятельности в соответствии с федеральными и региональными нормативно-правовыми актами.

		Устный опрос, дискуссия, письменное тестирование



		

		ПК - 1.3. Владеет нормами профессиональной этики при реализации профессиональной деятельности

		Знает: нормы профессиональной этики при реализации профессиональной деятельности

Умеет: интепретировать нормы профессиональной этики при реализации профессиональной деятельности

Владеет: нормами профессиональной этики при реализации профессиональной деятельности

		Устный опрос, дискуссия, письменное тестирование



		ПК-3. Способен к развитию кадрового потенциала сферы молодежной политики.

		ПК - 3.1. Осуществляет мероприятия по повышению квалификации специалистов подразделения, ответственного за работу с молодежью.



		 Знает: содержание мероприятий по повышению квалификации специалистов подразделения, ответственного за работу с молодежью.

Умеет: осуществлять мероприятия по повышению квалификации специалистов подразделения, ответственного за работу с молодежью.

Владеет: технологиями проведения мероприятия по повышению квалификации специалистов подразделения, ответственного за работу с молодежью.

		Устный опрос, дискуссия, письменное тестирование



		

		ПК - 3.2. Использует инструментарий выявления потребностей конкретного специалист с целью определения его профессионального потенциала.

		Знает: инструментарий выявления потребностей конкретного специалист с целью определения его профессионального потенциала.

Умеет: использовать инструментарий выявления потребностей конкретного специалист с целью определения его профессионального потенциала.

Владеет: навыками использования инструментария по выявлению потребностей конкретного специалист с целью определения его профессионального потенциала

		



		ПК-4. Способен управлять проведением информационных кампаний в сфере молодежной политики

		ПК - 4.1. Проводит мониторинг удовлетворённости молодежи качеством предоставления им услуг. 

.

		Знает: формы проведения мониторинга удовлетворённости молодежи качеством предоставления им услуг.

Умеет: проводить мониторинг удовлетворённости молодежи качеством предоставления им услуг.

Владеет: навыками проведения мониторинга удовлетворённости молодежи качеством предоставления им услуг.

		



		

		ПК - 4.2. Готовит аналитическую и другую отчетную информации о сфере молодежной политики.

		Знает: механизмы подготовки аналитической и другой отчетной информации о сфере молодежной политики.

Умеет: готовит аналитическую и другую отчетную информации о сфере молодежной политики.

Владеет: методами подготовки аналитической и другой отчетной информации о сфере молодежной политики.

		Устный опрос, дискуссия, письменное тестирование



		

		ПК - 4.3. Управляет процессом подготовки аналитической и другой отчетной информации о сфере молодежной политики и осуществление контроля за подготовка аналитической и другой отчетной информации о сфере молодежной политики.



















		Знает: организацию управления процессом подготовки аналитической и другой отчетной информации о сфере молодежной политики и осуществление контроля за подготовка аналитической и другой отчетной информации о сфере молодежной политики.

Умеет: управлять процессом подготовки аналитической и другой отчетной информации о сфере молодежной политики и осуществление контроля за подготовка аналитической и другой отчетной информации о сфере молодежной политики.

Владеет: навыками управления процессом подготовки аналитической и другой отчетной информации о сфере молодежной политики и осуществление контроля за подготовка аналитической и другой отчетной информации о сфере молодежной политики.



		Устный опрос, дискуссия, письменное тестирование



		

		

		

		



		ПК-6.Способен управлять процессом проведения социологических исследований по вопросам молодежной политики и положения молодежи в обществе.

		ПК - 6.1. Владеет технологиями управления процессом проведения социологических исследований по выявлению проблем в молодежной среде.



		Знает: технологии управления процессом проведения социологических исследований по выявлению проблем в молодежной среде.

Умеет: применять технологии управления процессом проведения социологических исследований по выявлению проблем в молодежной среде.

Владеет: технологиями управления процессом проведения социологических исследований по выявлению проблем в молодежной среде.

		Устный опрос, дискуссия, письменное тестирование



		

		ПК - 6.2. Управляет процессами сбора, обобщение и анализ проблем в молодежной среде с целью выработки организационных решений.



		Знает: основы управления процессами сбора, обобщение и анализ проблем в молодежной среде с целью выработки организационных решений.

Умеет: управлять процессами сбора, обобщение и анализ проблем в молодежной среде с целью выработки организационных решений.

Владеет: технологиями управления процессами сбора, обобщение и анализ проблем в молодежной среде с целью выработки организационных решений.

		



		

		ПК - 6.3. Систематизирует и анализирует информацию с целью составления методических рекомендаций по совершенствованию реализации услуг (работ) в сфере молодежной политики.

		Знает: механизмы систематизации и анализа информацию с целью составления методических рекомендаций по совершенствованию реализации услуг (работ) в сфере молодежной политики.

Умеет: систематизировать и анализировать информацию с целью составления методических рекомендаций по совершенствованию реализации услуг (работ) в сфере молодежной политики.

Владеет: навыками систематизации и анализа информацию с целью составления методических рекомендаций по совершенствованию реализации услуг (работ) в сфере молодежной политики.

		Устный опрос, дискуссия, письменное тестирование



		ПК-8. Способен к модернизации и совершенствованию реализации услуг (работ) в сфере молодежной политики.

		ПК - 8.1. Разрабатывает новые формы и методы организации работы с подростками и молодежью.















		Знает: новые формы и методы организации работы с подростками и молодежью.

Умеет: разрабатывать новые формы и методы организации работы с подростками и молодежью.

Владеет: технологиями разработки  новых форм и методов организации работы с подростками и молодежью



		



		

		ПК - 8.2. Обеспечивает организационные условия для внедрения инноваций по организации работы с подростками и молодежью.



		Знает: организационные условия для внедрения инноваций по организации работы с подростками и молодежью.

Умеет: обеспечивать организационные условия для внедрения инноваций по организации работы с подростками и молодежью.

Владеет: знаниями по обеспечению организационных условий для внедрения инноваций по организации работы с подростками и молодежью.



		Устный опрос, дискуссия, письменное тестирование



		

		ПК - 8.3. Осуществляет внедрение новых форм и методов работы по обслуживанию подростков и молодежи.



		Знает: методы осуществления внедрения новых форм и методов работы по обслуживанию подростков и молодежи.

Умеет: осуществлять внедрение новых форм и методов работы по обслуживанию подростков и молодежи.

Владеет: навыками внедрения новых форм и методов работы по обслуживанию подростков и молодежи

		



		

		ПК - 8.4. Обеспечивает распространение новых форм и методов организации работы с подростками и молодежью.

		Знает: основы обеспечения распространения новых форм и методов организации работы с подростками и молодежью.

Умеет: обеспечивать  распространение новых форм и методов организации работы с подростками и молодежью.

Владеет: технологиями обеспечения распространения новых форм и методов организации работы с подростками и молодежью.

		Устный опрос, дискуссия, письменное тестирование



		ПК-10. Контролирует ведение необходимой документации и организации документооборота в подразделениях организаций, учреждений по работе с молодежью.

		ПК - 10.1. Осуществляет контроль за документационным обеспечением организации мероприятий в сфере молодежной политики.



		Знает: контроль за документационным обеспечением организации мероприятий в сфере молодежной политики.

Умеет: осуществлять контроль за документационным обеспечением организации мероприятий в сфере молодежной политики.

Владеет: технологиями осуществления контроля за документационным обеспечением организации мероприятий в сфере молодежной политики.

		Устный опрос, дискуссия, письменное тестирование



		

		ПК - 10.2. Контролирует исполнение документов.

		Знает: методы контроля  исполнения документов.

Умеет: контролировать исполнение документов.

Владеет: навыками контроля  исполнения документов.

		



		

		ПК-10.3. Координирует деятельность специалистов по ведению документации.

		Знает: способы координации деятельности специалистов по ведению документации.

Умеет: координировать деятельность специалистов по ведению документации.

Владеет: знаниями по координации деятельности специалистов по ведению документации

		Устный опрос, дискуссия, письменное тестирование







7.2. Типовые контрольные задания



Примерная тематика рефератов.



[bookmark: _Toc374877150][bookmark: _Toc374877327][bookmark: _Toc374877348][bookmark: _Toc374877399]1.Содержание менеджмента и его характерные черты.
2. Основные подходы к менеджменту.
3. Виды и модели менеджмента.
4. Механический и органический тип управления.
5. Власть: понятие и содержание. Преимущества и недостатки различных типов власти.
6. Организационно-правовые формы коммерческих предприятий в Республике Беларусь.
7. Организация как объект управления и функция менеджмента.
8. Характеристика внутренней и внешней среды организации.
9. Основные тенденции развития современных организаций.
10. Целевое управление и его этапы.
11. Содержание планирования и основные типы планов.
12. Стратегия предприятия, и ее виды.
13. Полномочия, делегирование, департаментализация в организации.
14. Типы организационных структур и их характеристика.
15. Понятие мотива и связь его с потребностью и стимулом.
16. Содержательные теории мотивации и применение их на практике.
17. Процессуальные теории мотивации и применение их на практике.
18. Необходимость контроля и его виды на предприятии.
19. Этапы процесса контроля.
20. Характеристика эффективного контроля на предприятии.
21. Принципы менеджмента и их классификация.
22. Принципы успешного управления современным предприятием.
23. Основной инструментарий экономических методов в менеджменте.
24. Организационно-распорядительное воздействие. Регламентирование, инструктирование, нормирование. 
25. Социальная группа. Формальная и неформальная группа.
26. Конфликты и управление ими.
27. Стресс, его причины. Рекомендации по снижению стресса.
28. Управленческое решение и его виды.
29. Процесс принятия управленческого решения.
30. Методы принятия управленческого решения.
31. Одноцелевые и многоцелевые модели принятия управленческих решений.
32. Коммуникации в системе управления предприятием и их виды.
33. Межличностные коммуникации и проблемы в межличностных контактах.
34. Процесс коммуникации его этапы и элементы.
35. Характеристика коммуникационных сетей.
36. Организационная культура в менеджменте.
37. Содержание финансового менеджмента.
38. Социальные методы менеджмента.
39. Инновационный менеджмент: понятие и содержание.
40. Управление инновационной деятельностью на предприятии.
41. Организация труда руководителя.
42. Стили руководства.
43. Роль лидера в организации. Основные теории лидерства.



Задания и вопросы для проведения текущего и промежуточного  контроля



Материалы, устанавливающие содержание и порядок проведения 

промежуточных аттестаций



Формы контроля при изучении дисциплины: текущий контроль, промежуточный контроль по модулю, итоговая аттестация по дисциплине.

По результатам текущего и промежуточного контроля составляется академический рейтинг студента по каждому модулю и выводится средний рейтинг по всем модулям.

Текущий контроль - все виды аудиторной и внеаудиторной работы студентов по данному дисциплинарному модулю, результаты которой оцениваются до промежуточного контроля.

Промежуточный контроль - это проверка полноты знаний по освоенному материалу дисциплинарного модуля.

Итоговая аттестация - это подведение итогов текущей работы и промежуточных контролей по дисциплинарным модулям.

По результатам итоговой аттестации студенту засчитывается трудоемкость дисциплины в дисциплинарных модулях, выставляется дифференцированная отметка в принятой системе баллов, характеризующая качество освоения студентом знаний, умений и навыков по данной дисциплине.



Вопросы для проведения промежуточного контроля

Модуль 1.





1. Государственная молодежная политика как объект менеджмента молодежной сферы 

2. Понятие молодежи, ее структура и динамика. 

3. Роль государственной поддержки молодежи. 

4. Государственная молодежная политика как объект управления. 

5. Разработка и принятие управленческого решения

6. Понятие и виды управленческого решения. 

7. Стадии принятия и реализации решения: стадия признания необходимости решения, выработка и принятие решения, реализация решения. 

8. Показатели качества управленческих решений. 

9. Факторы, влияющие на качество решения в менеджменте. 

10. Техника комплексной мотивации работников.

11. Основы методологии менеджмента в молодежной организации. 

12. Понятие и сущность организации, основные теории организации.

13. Классификация организаций. Организация в молодежной сфере.

14. Внутренняя и внешняя среда молодежной организации. Организационная структура организации. 

15. Базовая классификация работников: руководители, специалисты и вспомогательный персонал (технические исполнители). 

16. Формирование цели деятельности молодежной организации. 





Вопросы для проведения промежуточного контроля

Модуль 2.



1. Социальное партнерство в молодежной среде

2. Понятие и сущность социального партнерства. Эволюция социального

3. партнерства.

4. Факторы развития социального партнерства. Принципы реализации

5. социального партнерства в молодежной политике.

6. Современные формы и технологии социального партнерства в молодежной

7. Политике.

8. Управленческие функции и навыки специалиста по работе с молодежью. 

9. Требования к менеджерам и работникам государственных и муниципальных органов. 

10. Профессиональные и личностные требования к специалисту в области формирования и реализации молодежной политики. 

11. Моральные и этические требования к менеджерам в молодежной политике.

12. Кадровая политика в молодежной среде. 

13. Управление кадрами субъекта молодежной политики: структура, сущность кадровой политики. Типы кадровой политики.

14. Элементы кадровой политики и особенности их реализации. 

15. Роль кадровой политики в системе менеджмента.



Вопросы для проведения промежуточного контроля

Модуль 3.

1. Профессиональная компетентность руководителя и менеджера в сфере работы с молодежью и методы активизации им человеческого ресурса 

2. Менеджер: понятие, личные и деловые качества, функции. 

3. Стиль управления и имидж менеджера. 

4. Модель и этапы формирования личности менеджера по работе с молодежью.

5. Профессиограмма организатора работы с молодежью. 

6. Стимулирование труда и методы активизации человеческого ресурса. 

7. Современные процессы и явления менеджмента молодежной сферы. 

8. Государство как субъект управления государственной молодежной политики  в процессе глобализации. 

9. Современные факторы, влияющие на усложнение государственной молодежной политики  как объекта менеджмента молодежной политики. 

10. Межсекторное взаимодействие и управление молодежной политикой: модернизация управления. 

11. Этические нормы управления и требований к работникам государственных, муниципальных и общественных структур, работающих с молодежью.

12. Предмет профессиональной этики. 

13. Основные разновидности профессиональной этики, их специфика.

14. Профессиональная и нравственная ответственность руководителя, их взаимодействие.

15. Профессионально-квалификационные и морально-этические требования к персоналу. 

16. Профессионально-должностное развитие персонала государственных, муниципальных и молодежных структур.





Вопросы к экзамену по дисциплине «Менеджмент в молодежной среде» 



1. Государственная молодежная политика как объект менеджмента молодежной сферы 

2. Понятие молодежи, ее структура и динамика. 

3. Роль государственной поддержки молодежи. 

4. Государственная молодежная политика как объект управления. 

5. Разработка и принятие управленческого решения

6. Понятие и виды управленческого решения. 

7. Стадии принятия и реализации решения: стадия признания необходимости решения, выработка и принятие решения, реализация решения. 

8. Показатели качества управленческих решений. 

9. Факторы, влияющие на качество решения в менеджменте. 

10. Техника комплексной мотивации работников.

11. Основы методологии менеджмента в молодежной организации. 

12. Понятие и сущность организации, основные теории организации.

13. Классификация организаций. Организация в молодежной сфере.

14. Внутренняя и внешняя среда молодежной организации. Организационная структура организации. 

15. Базовая классификация работников: руководители, специалисты и вспомогательный персонал (технические исполнители). 

16. Формирование цели деятельности молодежной организации. 

17. Социальное партнерство в молодежной среде

18. Понятие и сущность социального партнерства. Эволюция социального

19. партнерства.

20. Факторы развития социального партнерства. Принципы реализации

21. социального партнерства в молодежной политике.

22. Современные формы и технологии социального партнерства в молодежной

23. Политике.

24. Управленческие функции и навыки специалиста по работе с молодежью. 

25. Требования к менеджерам и работникам государственных и муниципальных органов. 

26. Профессиональные и личностные требования к специалисту в области формирования и реализации молодежной политики. 

27. Моральные и этические требования к менеджерам в молодежной политике.

28. Кадровая политика в молодежной среде. 

29. Управление кадрами субъекта молодежной политики: структура, сущность кадровой политики. Типы кадровой политики.

30. Элементы кадровой политики и особенности их реализации. 

31. Роль кадровой политики в системе менеджмента.

32. Профессиональная компетентность руководителя и менеджера в сфере работы с молодежью и методы активизации им человеческого ресурса 

33. Менеджер: понятие, личные и деловые качества, функции. 

34. Стиль управления и имидж менеджера. 

35. Модель и этапы формирования личности менеджера по работе с молодежью.

36. Профессиограмма организатора работы с молодежью. 

37. Стимулирование труда и методы активизации человеческого ресурса. 

38. Современные процессы и явления менеджмента молодежной сферы. 

39. Государство как субъект управления государственной молодежной политики  в процессе глобализации. 

40. Современные факторы, влияющие на усложнение государственной молодежной политики  как объекта менеджмента молодежной политики. 

41. Межсекторное взаимодействие и управление молодежной политикой: модернизация управления. 

42. Этические нормы управления и требований к работникам государственных, муниципальных и общественных структур, работающих с молодежью.

43. Предмет профессиональной этики. 

44. Основные разновидности профессиональной этики, их специфика.

45. Профессиональная и нравственная ответственность руководителя, их взаимодействие.

46. Профессионально-квалификационные и морально-этические требования к персоналу. 

47. Профессионально-должностное развитие персонала государственных, муниципальных и молодежных структур.

[bookmark: _Toc374877329][bookmark: _Toc374877350][bookmark: _Toc374877401]7.3. Методические материалы, определяющие процедуру оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций.

Общий результат выводится как интегральная оценка, складывающая из текущего контроля – 70% и промежуточного контроля –30%.

Текущий контроль по дисциплине включает:

- посещение занятий - 20 баллов,

- участие на практических занятиях - 60 баллов,

- выполнение домашних (аудиторных) контрольных работ - 20 баллов.

Промежуточный контроль по дисциплине включает:

- устный опрос –40 баллов,

- письменная контрольная работа -  30 баллов,

- тестирование - 30 баллов.





8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины.

а) основная литература:



5. Альберт, М. Основы менеджмента / М. Альберт. - М.: Диалектика / Вильямс, 2016. - 320 c.

6. Веснин, В.Р. Основы менеджмента: Учебник / В.Р. Веснин. – М.: Проспект, 2017. – 320 c.

7. Галин, Р.Р. Критерии эффективности технологии государственного управления в сфере молодежной политики / Р.Р. Галин // Современные научные исследования и разработки. — 2018. — № 12 (29). — С. 220-225. Грехова, М.Ю. Молодежная политика: характеристика основных моделей / М.Ю. Грехова // Аллея науки. 2017. № 5. С. 156-159. 

8. Дарбинян, А.А. К вопросу о реализации государственной молодежной политики Российской Федерации / А.А. Дарбинян // Вестник образовательного консорциума Среднерусский университет. Серия: Юриспруденция. — 2018. — № 12. — С. 21-24. 

9. Дегтярёв, А.В. Пути совершенствования государственной молодежной политики / А.В. Дегтярев // «Научно-практический электронный журнал Аллея Науки» — №16. – 2019. – С. 12.

10. Мадера, А. Г. Моделирование и принятие решений в менеджменте. Руководство для будущих топ-менеджеров / А.Г. Мадера. - Москва: Гостехиздат, 2015. - 688 c.

11. Михненко, П. А. Общий менеджмент / П.А. Михненко. - М.: Синергия, 2016. - 112 c.

12. Тебекин, А. В. Методы принятия управленческих решений : учебник для бакалавров / А. В. Тебекин. — Москва : Издательство Юрайт, 2014. — 572 с.





б) дополнительная литература:

1. Беликова, И.П. Инновационный менеджмент: краткий курс лекций / И.П. Беликова; Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального образования Ставропольский государственный аграрный университет, Кафедра менеджмента. - Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет, 2014. - 76 с. : схем.; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=277471

 2. Евстратова, Т.А. Основы молодежной политики: учебное пособие / Т.А. Евстратова. - Москва; Берлин: Директ-Медиа, 2018. - 242 с.: ил. - Библиогр.: с. 231-237. - ISBN 978-5-4475-9435-0; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=473944 

3. Емельяненко, М.Т. Молодежная кадровая политика / М.Т. Емельяненко. - Москва: Лаборатория книги, 2010. - 80 с.; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=87399 

5. Правовые основы работы с молодежью: учебное пособие / Е.С. Зайцева, В.В. Бушкевич, Т.А. Прудникова и др. ; ред. А.С. Прудникова. - Москва : Юнити-Дана, 2015. - 119 с. - Библиогр.: с. 99-106. - ISBN 978-5-238-01885-0 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=116666 

6. Челышева, И.В. Работа с молодежью: политика, управление и творческопроизводственная деятельность: монография / И.В. Челышева, О.И. Ефремова, В.С. Шаповалова ; под ред. И.В. Челышевой. - Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2018. - 201 с. - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-4475-9486-2 ; То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=480157 

7. Чирун, С.Н. Молодежная политика: генезис, состояние, региональная специфика: учебное пособие / С.Н. Чирун ; ред. Е.А. Кагакиной. - Кемерово: КемГУКИ, 2009. - 224 с.; То же [Электронный ресурс]. - URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=227839



Рекомендуемые периодические издания



1. Журнал «Библиотека журнала Социальная защита».

2. Журнал «Человек и труд».

3. Отечественный журнал социальной работы.

4. Социологические исследования

5. Журнал «Социальное обслуживание»

6. Вопросы социального обеспечения

7. Журнал исследований социальной политики

8. Профессиональная библиотека работника социальной службы





9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины.

В самостоятельной работе студента могут быть использовании кроме основной и дополнительной литературы следующие интернет ресурсы, доступ к которым предоставляет Научная библиотека Дагестанского государственного университета:

1. Научна библиотека ДГУhttp://elib.dgu.ru/?q=node/876 - 

2. Электронная система BOOK.RUhttp://www.book.ru

3. 10.Электронно-библиотечная система IPRBOOKSHOP-http://www.iprbookshop. ru

4. Электронно-библиотечная система IBOOKS.RU-http://ibooks.ru

5. Издательство «Юрайт» –- http://www.biblio-online.ru

6. Интернет каталогу общемирового книжного фонда GoogleBooks–http://books.google.com 



[bookmark: _Toc374877332][bookmark: _Toc374877353][bookmark: _Toc374877404]10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины.

Важнейшей задачей учебного процесса в университете является формирование у студента общекультурных и профессиональных компетенций, в том числе способностей к саморазвитию и самообразованию, а также умений творчески мыслить и принимать решения на должном уровне. Выработка этих компетенций возможна только при условии активной учебно-познавательной деятельности самого студента на всём протяжении образовательного процесса с использованием интерактивных технологий. 

Такие виды учебно-познавательной деятельности студента как лекции, семинарские занятия и самостоятельная работа составляют систему вузовского образования. 

Лекция является главным звеном дидактического цикла обучения в отечественной высшей школе. Несмотря на развитие современных технологий и появление новых методик обучения лекция остаётся основной формой учебного процесса. Она представляет собой последовательное и систематическое изложение учебного материала, разбор какой-либо узловой проблемы. Вузовская лекция ориентирована на формирование у студентов информативной основы для последующего глубокого усвоения материала методом самостоятельной работы, призвана помочь студенту сформировать собственный взгляд на ту или иную проблему.

Одной из важнейших составляющих вузовского образования является семинарское занятие, которое представляет собой одну из форм практических занятий. Семинарские занятия способствуют углубленному изучению наиболее сложных проблем отечественной и мировой истории и являются одной из основных форм подведения итогов самостоятельной работы студентов. На семинарских занятиях студенты учатся грамотно излагать свои мысли и суждения, вести дискуссию по тем или иным проблемам, убеждать оппонента и опровергать его доводы, доказывать и отстаивать свою точку зрения, отстаивать свои убеждения и мировоззренческие взгляды.

При подготовке к семинарскому занятию студенту необходимо внимательно изучить конспект лекции и рекомендованную преподавателем литературу и электронные ресурсы. При этом желательно законспектировать обязательную литературу, выписать необходимые сведения из источников и подходящие цитаты. В процессе подготовки следует обращать внимание в первую очередь на причинно-следственную связь исторических событий и явлений. Необходимо нацелить себя на то, что на семинарском занятии придётся не просто излагать исторические события в хронологическом порядке, а отвечать на вопросы преподавателя и аудитории, вступать в диспут, что потребует необходимость аргументировать свои оценки и выводы, приводить в качестве доказательной базы сведения из исторических источников. Такая форма проведения семинарских занятий способствует расширению научного кругозора студента, знакомить его с важнейшими проблемами отечественной истории.

Рейтинговый балл студента на каждом занятии зависит от его инициативности, качества выполненной работы, аргументированности выступления, характера использованного материала и т.д. Уровень усвоения материала напрямую зависит от внеаудиторной самостоятельной работы, которая традиционно такие формы деятельности, как выполнение письменного домашнего задания, подготовка к разбору ранее  прослушанного лекционного материала на семинарском занятии, подготовка  доклада  и выполнение реферата.   



11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем.

Информационные средства обучения: электронные учебники, учебные фильмы по тематике дисциплины, презентации, технические средства предъявления информации (многофункциональный мультимедийный комплекс) и контроля знаний (тестовые системы). Электронные ресурсы Научной библиотеки ДГУ: ЭБС «Айбукс», ЭБС «Юрайт», портал Национальной электронной библиотеки неб.рф, Интернет каталог Google, электронно-образовательные ресурсы Дагестанского государственного университета.



12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине.

        Реализация учебной дисциплины требует наличия типовой учебной аудитории с возможностью подключения технических средств: аудиовизуальных, компьютерных и телекоммуникационных (лекционная аудитория № 21, оборудованная многофункциональным мультимедийным комплексом, видеомонитором   и персональным компьютером).   
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